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Ç áíÜëõóç êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò (ÁÊÙ) ôùí

å∂åíäõôéê˛í ó÷åäßùí á∂ïôåëåß ñçô˚ á∂áßôç-

óç ôùí í˙ùí êáíïíéóì˛í ôçò Åõñù∂áúê˚ò

¸íùóçò (ÅÅ) ãéá ôá ÄéáñèñùôéêÜ Ôáìåßá

(ÄÔ), ôï Ôáìåßï Óõíï÷˚ò (ÔÓ) êáé ôï Ì˙óï

ñïåíôáîéáê˛í Äéáñèñùôéê˛í ïëéôéê˛í

(ÌÄ-ISPA) ãéá ôá ˙ñãá ìå ∂ñïû∂ïëïãé-

óìü Üíù ôùí 50 åêáô. åõñ˛, ôùí 10 åêáô. åõ-

ñ˛ êáé ôùí 5 åêáô. åõñ˛ áíôßóôïé÷á.

Åí˛ ôá êñÜôç ì˙ëç åßíáé õ∂å˝èõíá ãéá ôçí åê

ôùí ∂ñïô˙ñùí áîéïëüãçóç, ç Åõñù∂áúê˚

Å∂éôñï∂˚ ïöåßëåé íá áîéïëïãåß ôçí ∂ïéüôçôá

áõô˚ò ôçò åêôßìçóçò ∂ñéí íá åãêñßíåé ôç óõã-

÷ñçìáôïäüôçóç ôïõ ∂ñïôåéíüìåíïõ ˙ñãïõ êáé

íá êáèïñßóåé ôï ∂ïóïóôü óõã÷ñçìáôïäüôç-

óçò.

Õ∂Üñ÷ïõí ∂ïëë˙ò äéáöïñ˙ò áíÜìåóá óôéò

å∂åíä˝óåéò óå õ∂ïäïì˙ò êáé ôéò ∂áñáãùãéê˙ò

å∂åíä˝óåéò êáè˛ò êáé áíÜìåóá óôéò ∂åñéö˙-

ñåéåò êáé ôéò ÷˛ñåò, áíÜìåóá óôéò èåùñßåò êáé

ôéò ìåèüäïõò áîéïëüãçóçò êáé, å∂é∂ë˙ïí,

áíÜìåóá óôéò äéáäéêáóßåò äéá÷åßñéóçò ôùí

ôñé˛í Ôáìåßùí.

Åíôï˝ôïéò, ôá ∂åñéóóüôåñá ˙ñãá ∂áñïõóéÜ-

æïõí ïñéóì˙íåò êïéí˙ò ∂ôõ÷˙ò êáé ∂ñ˙∂åé íá

÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ìéá åíéáßá ïñïëïãßá óôç äé-

áô˝∂ùóç ôçò áîéïëüãçó˚ò ôïõò. 

Åêôüò á∂ü ôá ãåíéêÜ ìåèïäïëïãéêÜ æçô˚ìáôá,

ç åí ëüãù å∂áë˚èåõóç ôùí óôïé÷åßùí ôïõ êü-

óôïõò êáé ôçò ùö˙ëåéáò á∂ïôåëåß ÷ñ˚óéìï ì˙-

óï ∂ïõ åíèáññ˝íåé ôï äéÜëïãï ìåôáî˝ ôùí

åôáßñùí, ôùí êñáô˛í ìåë˛í êáé ôçò Å∂éôñï-

∂˚ò, ôùí óõíôáêô˛í ôùí ó÷åäßùí ˙ñãïõ, ôùí

õ∂áëë˚ëùí êáé ôùí óõìâï˝ëùí. Ìå äõï ëü-

ãéá, åßíáé ˙íá ì˙óï óõëëïãéê˚ò ë˚øçò á∂ïöÜ-

óåùí. Å∂é∂ë˙ïí, êáèéóôÜ ∂åñéóóüôåñï äéáöá-

íåßò ôéò äéáäéêáóßåò å∂éëïã˚ò ôùí ˙ñãùí êáé

ôùí á∂ïöÜóåùí ÷ñçìáôïäüôçóçò.

Ãéá íá åê∂ëçñ˛óåé ôéò õ∂ï÷ñå˛óåéò ∂ïõ ôçò

˙÷ïõí áíáôåèåß óå è˙ìáôá áîéïëüãçóçò ôùí

ó÷åäßùí ˙ñãïõ ∂ïõ ôçò õ∂ïâÜëëïõí ôá êñÜôç

ì˙ëç óôï ∂ëáßóéï ôçò ∂åñéöåñåéáê˚ò ∂ïëéôé-

ê˚ò, ç Å∂éôñï∂˚ (ÃÄ åñéöåñåéáê˚ò ïëéôé-

ê˚ò) ÷ñçóéìï∂ïéåß ˙íáí ïäçãü áíÜëõóçò êü-

óôïõò êáé ùö˙ëåéáò ôùí ìåãÜëùí ˙ñãùí.

Ôñßá ˙ôç ìåôÜ ôçí ôåëåõôáßá åíçì˙ñùóç áõ-

ôï˝ ôïõ ïäçãï˝, ôï ∂ïëéôéêü, íïìéêü êáé ôå-

÷íéêü ∂ëáßóéï äéáöïñï∂ïé˚èçêå óçìáíôéêÜ

óå óçìåßï ∂ïõ íá êáèéóôÜ á∂áñáßôçôç ìéá í˙á

åíçì˙ñùóç.

Ï ∂áñ˛í ïäçãüò ∂ñïóö˙ñåé óôïõò åõñù∂áß-

ïõò õ∂áëë˚ëïõò, ôïõò åîùôåñéêï˝ò óõìâï˝-

ëïõò êáé óå üëïõò ôïõò åíäéáöåñïì˙íïõò ˙íá

õ∂üìíçìá ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôùí ˙ñãùí. Ôï

˙ããñáöï á∂åõè˝íåôáé êáô¢ åîï÷˚í óôïõò

õ∂áëë˚ëïõò ôçò Åõñù∂áúê˚ò ¸íùóçò, áëëÜ

∂åñé˙÷åé êáé ÷ñ˚óéìá óôïé÷åßá ãéá ôïõò óõí-

ôÜêôåò ó÷åäßùí ˙ñãïõ ó÷åôéêÜ ìå ôéò åéäéê˙ò

∂ëçñïöïñßåò ∂ïõ ÷ñåéÜæåôáé ç Å∂éôñï∂˚.

Ç ∂áñï˝óá åíçì˙ñùóç ôïõ ïäçãï˝ ˙÷åé óôü-

÷ï:

• íá åíóùìáô˛óåé óôï êåßìåíï ôçí åî˙ëéîç

ôùí êïéíïôéê˛í ∂ïëéôéê˛í, ôùí ÷ñçìáôï-

äïôéê˛í ì˙óùí êáé ôçò áíÜëõóçò êüóôïõò

êáé ùö˙ëåéáò·

• íá óõìâÜëåé óôïí ∂ñïâëçìáôéóìü ôçò Å∂é-

ôñï∂˚ò ó÷åôéêÜ ìå ôçí êëéìÜêùóç ôùí ∂ï-

óïóô˛í óõã÷ñçìáôïäüôçóçò ôùí ˙ñãùí·

• íá ä˛óåé óôïí áíáãí˛óôç ôå÷íéê˚ âï˚èåéá.

ñüëïãïò
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Ï ïäçãüò åßíáé äéáñèñùì˙íïò óôá áêüëïõèá

êåöÜëáéá:

• ÊåöÜëáéï ∂ñ˛ôï. Áîéïëüãçóç ôùí ˙ñãùí

óôï ∂ëáßóéï ôùí Äéáñèñùôéê˛í Ôáìåßùí,

ôïõ Ôáìåßïõ Óõíï÷˚ò êáé ôïõ ÌÄ

(ISPA).

• ÊåöÜëáéï äå˝ôåñï. Õ∂üìíçìá ãéá ôïí åîå-

ôáóô˚ ˙ñãùí.

• ÊåöÜëáéï ôñßôï. Ïé âáóéê˙ò êáôåõè˝íóåéò

ôçò áíÜëõóçò ôùí ˙ñãùí áíÜ ôïì˙á.

• áñáñô˚ìáôá

• ÃëùóóÜñéï

• Âéâëéïãñáößá

ÊÜèå ˙ñãï ∂åñéëáìâÜíåé:

A) ˙íá êåßìåíï·

B) ∂ßíáêåò êáé ôá äéáãñÜììáôÜ ôïõò·

Ã) ∂ëáßóéá.

Ôá ∂ëáßóéá åßíáé ä˝ï ô˝∂ùí:

• ôá ∂ëáßóéá ∂ïõ áöïñï˝í ôïõò êáíïíé-

óìï˝ò, ü∂ïõ õ∂åíèõìßæïíôáé ôá âáóéêÜ

óôïé÷åßá ôùí êáíïíéóì˛í ãéá ôá ÔÄ, ôï ÔÓ

êáé ôï ÌÄ (ISPA)·

• áõôÜ ∂ïõ ∂åñé˙÷ïõí ∂áñáäåßãìáôá, ü∂ïõ

∂áñïõóéÜæïíôáé ∂ïéïôéêÜ êáé ∂ïóïôéêÜ

÷áñáêôçñéóôéêÜ åéäéê˛í èåìÜôùí ∂ïõ áíá-

∂ô˝óóïíôáé óôï ê˝ñéï ó˛ìá ôïõ êåéì˙íïõ.

Óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ôá ∂ëáßóéá êáé ïé

∂ßíáêåò ∂åñé˙÷ïõí âáóéê˙ò ∂ëçñïöïñßåò·

∂ñïôåßíïõìå, ëïé∂üí, óôïí áíáãí˛óôç íá

äéáè˙óåé ëßãï ÷ñüíï ãéá íá ôá ìåëåô˚óåé.

ÊåöÜëáéï ∂ñ˛ôï. Áîéïëüãçóç ôùí ˙ñãùí
óôï ∂ëáßóéï ôùí Äéáñèñùôéê˛í Ôáìåßùí,
ôïõ Ôáìåßïõ Óõíï÷˚ò êáé ôïõ ÌÄ
(ISPA)
Ôï êåöÜëáéï áõôü á∂ïôåëåß åéóáãùã˚ óôïõò

óôü÷ïõò, óôï ∂åäßï åöáñìïã˚ò êáé óôïõò ôñü-

∂ïõò ÷ñçóéìï∂ïßçóçò ôïõ ïäçãï˝ êáè˛ò êáé

óôá âáóéêÜ æçô˚ìáôá ∂ïõ åîåôÜæïíôáé óå áõ-

ôü. Ìå âÜóç ôïõò êáíïíéóìï˝ò ôïõ ÅÔÁ,

ôïõ ÔÓ êáé ôïõ ÌÄ (ISPA), ∂áñáè˙ôåé ôéò

íïìéê˙ò äéáôÜîåéò ïé ï∂ïßåò ∂ñ˙∂åé íá ôçñï˝-

íôáé êáôÜ ôç äéáäéêáóßá áîéïëüãçóçò ôùí ˙ñ-

ãùí êáé êáôÜ ôç ë˚øç ôùí á∂ïöÜóåùí óõã-

÷ñçìáôïäüôçóçò.

Ôï âáóéêü óôïé÷åßï áõôï˝ ôïõ êåöáëáßïõ åß-

íáé üôé, ∂áñÜ ôéò äéáöïñåôéê˙ò äéáäéêáóßåò

êáé ìåèüäïõò ìåôáî˝ ôùí ôñé˛í Ôáìåßùí, ç

ëïãéê˚ ôçò áíÜëõóçò êáé ç áêïëïõèï˝ìåíç

ì˙èïäïò ∂ñ˙∂åé íá åßíáé ïìïéïãåíåßò.

1.1. åäßï åöáñìïã˚ò êáé óôü÷ïé. Ôï ôì˚ìá

áõôü áöïñÜ ôïõò óôü÷ïõò êáé ôá ì˙óá ôïõ

ÅÔÁ, ôïõ ÔÓ êáé ôïõ ÌÄ (ISPA). Âáóé-

æüìåíï óôïõò êáíïíéóìï˝ò, ∂áñïõóéÜæåé

ôïõò âáóéêï˝ò ôïìåßò ∂ïõ êáë˝∂ôïíôáé á∂ü

Ôá ôáìåßá.

1.2. Êáèïñéóìüò ôùí ˙ñãùí. Ôï ôì˚ìá áõôü

ïñßæåé ôá ˙ñãá óôá ï∂ïßá åöáñìüæåôáé ç äéá-

äéêáóßá áîéïëüãçóçò óôçí ∂åñß∂ôùóç ôïõ

ÅÔÁ, ôïõ ÔÓ êáé ôïõ ÌÄ (ISPA). á-

ñïõóéÜæåé ôïõò âáóéêï˝ò ôïìåßò åöáñìïã˚ò

ôùí Ôáìåßùí, ôá êáô˛ôáôá üñéá ÷ñçìáôïäü-

ôçóçò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ôçñï˝íôáé êáôÜ ôçí

áîéïëüãçóç ôùí ˙ñãùí êáé ôéò äéáöïñ˙ò áíÜ-

ìåóá óôá ∂ïóïóôÜ óõã÷ñçìáôïäüôçóçò.

1.3. Åõè˝íç ôçò åê ôùí ∂ñïô˙ñùí áîéïëüãç-

óçò. Ôï ôì˚ìá áõôü ∂áñïõóéÜæåé, ãéá ôï êáè˙-

íá á∂ü ôá ôñßá Ôáìåßá, ôçí åõè˝íç ôçò åê ôùí

∂ñïô˙ñùí áîéïëüãçóçò ôùí ˙ñãùí. Å∂éóç-

ÂáóéêÜ óôïé÷åßá ôçò í˙áò ˙êäïóçò 
ôïõ ïäçãï˝
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ìáßíåé å∂ßóçò ôéò âáóéê˙ò äéáöïñ˙ò ∂ïõ ˙÷ïõí

èåó∂ßóåé ïé í˙ïé êáíïíéóìïß ùò ∂ñïò áõôü ôï

æ˚ôçìá.

1.4. Á∂áéôï˝ìåíåò ∂ëçñïöïñßåò. Ôï ôì˚ìá

áõôü ∂åñé˙÷åé êáôÜëïãï ôùí á∂áñáßôçôùí

∂ëçñïöïñé˛í ãéá ôçí ∂ñïåôïéìáóßá êáé ôçí

áîéïëüãçóç ôùí ˙ñãùí.

ÊåöÜëáéï äå˝ôåñï. Õ∂üìíçìá ãéá ôïí
åîåôáóô˚ ˙ñãùí. 

Ôï êåöÜëáéï áõôü ∂áñ˙÷åé ∂ñáêôéêÜ ì˙óá

∂ïõ åßíáé ÷ñ˚óéìá ôüóï ãéá ôçí ∂ñïåôïéìáóßá

üóï êáé ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôùí ˙ñãùí: êÜèå

ôì˚ìá åîåôÜæåé ôçí Ü∂ïøç ôïõ óõíôÜêôç ôïõ

˙ñãïõ êáé ôïõ áîéïëïãçô˚. Ç äéÜñèñùóç ôïõ

êåéì˙íïõ äßíåé óáö˛ò ôï ê˝ñéï âÜñïò óôçí

åêô˙ëåóç ôïõ ˙ñãïõ êáé ïé ∂ëçñïöïñßåò ∂áñ˙-

÷ïíôáé å∂ßóçò õ∂ü ìïñö˚ êáôáëüãùí åë˙ã-

÷ïõ, óõ÷íÜ å∂áíáëáìâáíüìåíùí åñùô˚óåùí

êáé óöáëìÜôùí ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá á∂ïöå˝ãïí-

ôáé.

Ôï êåßìåíï ∂åñéëáìâÜíåé ôéò áêüëïõèåò ∂á-

ñáãñÜöïõò:

2.1. Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí. Ôï ôì˚ìá áõôü

åóôéÜæåôáé óôï óáö˚ êáèïñéóìü ôùí âáóéê˛í

óôü÷ùí ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá å∂éôåõ÷èï˝í êáé ôùí

áíáìåíüìåíùí á∂ïôåëåóìÜôùí ôïõ ˙ñãïõ.

Åîçãåß ∂˛ò íá äßíåôáé ˙ìöáóç óôéò êïéíùíé-

êïïéêïíïìéê˙ò ìåôáâëçô˙ò ôéò ï∂ïßåò ì∂ïñåß

íá å∂çñåÜóåé ôï ˙ñãï êáé ìå ∂ïéï ôñü∂ï ∂ñ˙-

∂åé íá ìåôñ˛íôáé ãéá íá áîéïëïãçèåß ç áíáìå-

íüìåíç êïéíùíéêïïéêïíïìéê˚ å∂ß∂ôùóç êáé ï

âáèìüò óõíï÷˚ò áíÜìåóá óôïõò åéäéêï˝ò óôü-

÷ïõò ôïõ ˙ñãïõ êáé óôéò êïéíïôéê˙ò áíá∂ôõ-

îéáê˙ò ∂ïëéôéê˙ò.

2.2. ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ. Ôï ôì˚ìá áõ-

ôü ∂áñ˙÷åé ïäçãßåò ãéá ôïí ïñéóìü ôïõ ãåíé-

êï˝ ó÷åäéáóìï˝ ôïõ ˙ñãïõ êáé ôïõ åííïéïëï-

ãéêï˝ ∂ëáéóßïõ åíôüò ôïõ ï∂ïßïõ ∂ñ˙∂åé íá

õëï∂ïéåßôáé, ó˝ìöùíá ìå ôéò óõíçè˙óôåñåò

óõóôÜóåéò ôçò áíÜëõóçò ÁÊÙ, ôá êáô˛ôáôá

üñéá ÷ñçìáôïäüôçóçò êáé ôïí êáèïñéóìü ôùí

˙ñãùí ∂ïõ ∂åñé˙÷ïíôáé óôïõò êáíïíéóìï˝ò.

2.3. ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé åíáëëáêôé-

ê˛í äõíáôïô˚ôùí. áñïõóéÜæïíôáé ∂ñáêôé-

ê˙ò óõóôÜóåéò ìå óõãêåêñéì˙íá ∂áñáäåßãìá-

ôá, êõñßùò üóïí áöïñÜ ôçí áíÜëõóç ôùí

åíáëëáêôéê˛í ë˝óåùí, åí˛ ãßíåôáé äéÜêñéóç

áíÜìåóá óôéò ìåèïäïëïãéê˙ò, ôå÷íïëïãéê˙ò,

ãåùãñáöéê˙ò êáé ÷ñïíïëïãéê˙ò åíáëëáêôéê˙ò

äõíáôüôçôåò. Ôï ∂áñÜñôçìá Æ ∂áñïõóéÜæåé

ôïí ∂ñüôõ∂ï ∂ßíáêá ∂åñéå÷ïì˙íùí ìéáò ìå-

ë˙ôçò óêï∂éìüôçôáò.

2.4. ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç. áñ˙÷ïí-

ôáé ∂ëçñïöïñßåò ãéá ôïí ôñü∂ï äéåí˙ñãåéáò

ìéáò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò. Ìå áöå-

ôçñßá âáóéêï˝ò ∂ßíáêåò, ôï ôì˚ìá áõôü åîç-

ãåß ∂˛ò ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé ç ìåë˙ôç, á∂ü ôïí

êáèïñéóìü ôùí âáóéê˛í óçìåßùí ∂ïõ ∂ñ˙∂åé

íá åíóùìáôùèï˝í óôïõò ∂ßíáêåò ì˙÷ñé ôïí

õ∂ïëïãéóìü ôïõ Ó˘Á êáé ôçò ˘ÊÁ (êáé ãéá

ôçí å∂˙íäõóç êáé ãéá ôá ßäéá êåöÜëáéá). Ç

∂ñïó˙ããéóç åßíáé êáèáñÜ äéáäéêáóôéê˚ êáé

∂áñïõóéÜæïíôáé ïñéóì˙íá ∂áñáäåßãìáôá ìå

ìïñö˚ ∂åñé∂ôùóéïëïãéê˛í ìåëåô˛í (∂ëáß-

óéá).

Ôá âáóéêÜ ôå÷íéêÜ æçô˚ìáôá ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá

å∂éë˝åé ç áíÜëõóç åßíáé:

• ç å∂éëïã˚ ôçò ÷ñïíéê˚ò ∂ñïï∂ôéê˚ò·

• ï êáèïñéóìüò ôïõ óõíïëéêï˝ êüóôïõò·

• ï êáèïñéóìüò ôùí óõíïëéê˛í åóüäùí·

• ï êáèïñéóìüò ôçò õ∂ïëåéììáôéê˚ò áîßáò

óôï ô˙ëïò ôïõ ˙ôïõò·

• ç óõíåêôßìçóç ôïõ ∂ëçèùñéóìï˝·

• ç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ âéùóéìüôçôá·

• ç å∂éëïã˚ åíüò êáôÜëëçëïõ óõíôåëåóô˚

áíáãùã˚ò (âë˙∂å å∂ßóçò ∂áñÜñôçìá Â)·

• ï ôñü∂ïò õ∂ïëïãéóìï˝ ôùí óõíôåëåóô˛í

÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò êáé ÷ñçóé-

ìï∂ïßçó˚ò ôïõò ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôïõ ˙ñ-

ãïõ (âë˙∂å å∂ßóçò ∂áñÜñôçìá Á).

2.5. Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç. Ìå âÜóç ôçí ÷ñç-

ìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç êáé ôïí ∂ßíáêá ôá-

ìåéáê˛í ñï˛í, ï óôü÷ïò åßíáé íá äçìéïõñãç-

èåß ìéá ∂ñüôõ∂ç ì˙èïäïò ∂ïõ èá åöáñìüæåôáé

óôá ôñßá óôÜäéá ôïõ êáèïñéóìï˝ ôïõ ôåëéêï˝

∂ßíáêá åíüøåé ôçò ïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò:

8

ÂáóéêÜ óôïé÷åßá ôçò í˙áò ˙êäïóçò ôïõ ïäçãï˝



• ôç äéüñèùóç ôùí äçìïóéïíïìéê˛í óôïé-

÷åßùí·

• ôç äéüñèùóç ôùí åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí·

• ôïí êáèïñéóìü ôùí óõíôåëåóô˛í ìåôáôñï-

∂˚ò.

Ôï ôì˚ìá áõôü áöïñÜ ôç ì˙èïäï õ∂ïëïãé-

óìï˝ ôùí êïéíùíéê˛í óôïé÷åßùí êüóôïõò êáé

ùö˙ëåéáò åíüò ˙ñãïõ êáé ôïí ôñü∂ï ìå ôïí

ï∂ïßï áõôÜ ì∂ïñï˝í íá å∂çñåÜóïõí ôï ôåëé-

êü á∂ïô˙ëåóìá. Äßíåé êáôåõè˝íóåéò ãéá ôïí

ôñü∂ï õ∂ïëïãéóìï˝ ôïõ óõíôåëåóô˚ ïéêïíï-

ìéê˚ò á∂üäïóçò êáé óõìâÜëëåé óôçí êáôáíü-

çóç ôçò ïéêïíïìéê˚ò óçìáóßáò áõôï˝ ôïõ óõ-

íôåëåóô˚ êáôÜ ôçí åêôßìçóç ôïõ ˙ñãïõ.

2.6. ÁíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí. Ôï ôì˚-

ìá áõôü êáë˝∂ôåé ôéò êáôáóôÜóåéò êáôÜ ôéò

ï∂ïßåò ï óõíôåëåóô˚ò á∂üäïóçò äåí á∂ïôåëåß

å∂áñê˚ äåßêôç å∂ß∂ôùóçò êáé á∂áéôåßôáé 

óõì∂ëçñùìáôéê˚ áíÜëõóç.

2.7. ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõíüôç-

ôáò. Ôï ôì˚ìá áõôü áíáö˙ñåé ôéò âáóéê˙ò êá-

ôåõè˝íóåéò ôïõ ôñü∂ïõ áíôéìåô˛∂éóçò ôùí

∂åñé∂ô˛óåùí áâåâáéüôçôáò óôá å∂åíäõôéêÜ

ó÷˙äéá. Ôï ∂áñÜñôçìá Ä á∂ïôåëåß ì˙óï åöáñ-

ìïã˚ò áõô˚ò ôçò ôå÷íéê˚ò.

ÊåöÜëáéï ôñßôï. ÂáóéêÜ óôïé÷åßá ôçò áíÜ-
ëõóçò ôùí ˙ñãùí áíÜ ôïì˙á
Ôï êåöÜëáéï áõôü ∂åñéãñÜöåé ëå∂ôïìåñ˙óôå-

ñá ôéò ôå÷íéê˙ò ôçò ÁÊÙ áíÜ ôïì˙á. ñüêåé-

ôáé ãéá ôïõò áêüëïõèïõò ôïìåßò:

1. Å∂åîåñãáóßá ôïõ ˝äáôïò

2. Õäñïäüôçóç êáé êáèáñéóìüò ˝äáôïò

3. Ìåôáöïñ˙ò

ñïôåßíåôáé ëéãüôåñï ëå∂ôïìåñ˚ò ∂åñéãñáö˚

ôçò ìåèüäïõ ÁÊÙ ãéá ôïõò áêüëïõèïõò ôï-

ìåßò:

4. ÌåôáöïñÜ êáé äéáíïì˚ åí˙ñãåéáò

5. áñáãùã˚ åí˙ñãåéáò

6. Ëéì˙íåò, áåñïëéì˙íåò êáé äßêôõá õ∂ïäï-

ì˛í

7. Õ∂ïäïì˙ò å∂áããåëìáôéê˚ò êáôÜñôéóçò

8. Ìïõóåßá êáé áñ÷áéïëïãéêïß ÷˛ñïé

9. Íïóïêïìåßá

10. ÄÜóç êáé Üëóç

11. Õ∂ïäïì˙ò ôçëå∂éêïéíùíé˛í

12. Âéïìç÷áíéêÜ óõãêñïô˚ìáôá êáé ôå÷íïëï-

ãéêÜ ∂Üñêá

13. Âéïìç÷áíßåò êáé Üëëåò ∂áñáãùãéê˙ò

å∂åíä˝óåéò

áñáñô˚ìáôá
Ôï ôì˚ìá áõôü åîåôÜæåé ïñéóì˙íá ôå÷íéêÜ æç-

ô˚ìáôá êáé êÜíåé óõóôÜóåéò ãéá íá âåëôéùèåß

ç á∂ïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò ìåèüäïõ åêôßìç-

óçò.

Åéäéêüôåñá, ôá ∂áñáñô˚ìáôá åîåôÜæïõí ôá

áêüëïõèá æçô˚ìáôá:

A Äåßêôåò å∂ßäïóçò ôùí ˙ñãùí

B Å∂éëïã˚ ôïõ óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò

Ã Êáèïñéóìüò ôïõ ∂ïóïóôï˝ óõã÷ñçìáôï-

äüôçóçò

Ä ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõíüôç-

ôáò

E Íïìéóìáôéê˚ áîéïëüãçóç ôùí ∂åñéâáë-

ëïíôéê˛í õ∂çñåóé˛í

ÓÔ Áîéïëüãçóç ôùí å∂é∂ô˛óåùí óå è˙ìáôá

áíáäéáíïì˚ò

Æ ßíáêáò ∂åñéå÷ïì˙íùí ìéáò ìåë˙ôçò

óêï∂éìüôçôáò.

ÃëùóóÜñéï
Ôï ãëùóóÜñéï ∂åñé˙÷åé ôïõò âáóéêï˝ò üñïõò

ôçò áíÜëõóçò ôùí ˙ñãùí. åñéëáìâÜíåé êá-

ôÜëïãï ôùí óõ÷íüôåñá ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíùí

ôå÷íéê˛í üñùí óôçí ÁÊÙ ôùí å∂åíäõôéê˛í

ó÷åäßùí.

Âéâëéïãñáößá
Ôï ôì˚ìá áõôü ∂ñïôåßíåé å∂éëåãì˙íá êåßìåíá

áíáöïñÜò ãéá ìéá äéåîïäéêüôåñç ìåë˙ôç ôùí

óõíçè˙óôåñùí ôå÷íéê˛í ôçò ÁÊÙ.

Ç âéâëéïãñáößá åßíáé äéáñèñùì˙íç ùò åî˚ò:

• Ãåíéê˚

• Ãåùñãßá

• Õäáôéêïß ∂üñïé

• Åí˙ñãåéá 

• åñéâÜëëïí

• ÊáôÜñôéóç

• Âéïìç÷áíéêÜ ˙ñãá

• Õãåßá

• Ôïõñéóìüò êáé äñáóôçñéüôçôåò áíáøõ÷˚ò

• Ìåôáöïñ˙ò
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Óõíïëéê˚ åéêüíá
Ôï ∂áñüí êåöÜëáéï åßíáé ìéá åéóáãùã˚ óôïõò

óôü÷ïõò, óôï ∂åäßï åöáñìïã˚ò êáé óôéò ïäç-

ãßåò ÷ñ˚óçò ôïõ ïäçãï˝ êáè˛ò êáé óôá âáóé-

êÜ æçô˚ìáôá ∂ïõ åîåôÜæåé. Ìå âÜóç ôïõò êá-

íïíéóìï˝ò ôïõ ÅÔÁ, ôïõ ÔÓ êáé ôïõ ÌÄ

(ISPA), ôï êåöÜëáéï å∂éêåíôñ˛íåôáé óôéò êá-

íïíéóôéê˙ò äéáôÜîåéò ∂ïõ åöáñìüæïíôáé óôç

äéáäéêáóßá áîéïëüãçóçò ôùí ˙ñãùí êáé óôçí

á∂üöáóç óõã÷ñçìáôïäüôçóçò.

Ôï ∂áñüí êåöÜëáéï ∂áñïõóéÜæåé ôï êáíïíé-

óôéêü ∂ëáßóéï ∂ïõ äé˙∂åé ôç äéáäéêáóßá ∂ñï-

åôïéìáóßáò, áîéïëüãçóçò êáé óõã÷ñçìáôïäü-

ôçóçò åíüò å∂åíäõôéêï˝ ó÷åäßïõ. éï óõãêå-

êñéì˙íá, ∂åñéãñÜöåé:

• ôï ∂åäßï åöáñìïã˚ò êáé ôïõò óôü÷ïõò ôïõ

Ôáìåßïõ·

• ôïí êáèïñéóìü ôïõ ˙ñãïõ åíüøåé ôçò äéáäé-

êáóßáò áîéïëüãçóçò·

• ôçí åõè˝íç ôçò åê ôùí ∂ñïô˙ñùí áîéïëüãç-

óçò·

• ôéò ∂ëçñïöïñßåò ∂ïõ åßíáé á∂áñáßôçôåò ãéá

ôçí åê ôùí ∂ñïô˙ñùí áîéïëüãçóç.

Ôï âáóéêü óôïé÷åßï ôïõ êåöáëáßïõ åßíáé üôé, ∂á-

ñÜ ôéò äéáöïñåôéê˙ò äéáäéêáóßåò êáé ìåèüäïõò

ìåôáî˝ ôùí ôñé˛í Ôáìåßùí, ç ïéêïíïìéê˚ ëïãé-

ê˚ ôçò áíÜëõóçò êáé ç áêïëïõèï˝ìåíç ì˙èïäïò

∂ñ˙∂åé íá åßíáé ïìïéïãåíåßò.

1.1 åäßï åöáñìïã˚ò
êáé óôü÷ïé
Ôá óõã÷ñçìáôïäïôï˝ìåíá á∂ü ôá ÄÔ, ôï ÔÓ

êáé ôï ÌÄ (ISPA) å∂åíäõôéêÜ ó÷˙äéá á∂ï-

ôåëï˝í ì˙óá åöáñìïã˚ò ôçò ∂åñéöåñåéáê˚ò

∂ïëéôéê˚ò ôçò ÅÅ.

Ï ∂áñ˛í ïäçãüò áöïñÜ ôá ìåãÜëá ˙ñãá ∂ïõ

õëï∂ïéï˝íôáé óôï ∂ëáßóéï ôùí Äéáñèñùôé-

ê˛í Ôáìåßùí, éäßùò ôïõ ÅÔÁ (êáíïí.

1260/1999), ôïõ Ôáìåßïõ Óõíï÷˚ò (êá-

íïí. 1264/1999 êáé 1164/94) êáé ôïõ ÌÄ

(ISPA) (êáíïí. 1267/1999).

Ó˝ìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôùí áíùô˙ñù êá-

íïíéóì˛í, ïé å∂åíä˝óåéò óå õ∂ïäïì˙ò êáé ïé

Áîéïëüãçóç ôùí ˙ñãùí óôï ∂ëáßóéï
ôùí Äéáñèñùôéê˛í Ôáìåßùí, ôïõ 
Ôáìåßïõ Óõíï÷˚ò êáé ôïõ ÌÄ (ISPA)

ÊåöÜëáéï 1 :
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ÄÔ: Üñèñï 2 ôïõ êáíïí. 1260/1999 (ïñéóìüò
êáé óôü÷ïé): Ôá ÄéáñèñùôéêÜ Ôáìåßá, ç ÅÔÅ∂ êáé ôá
Üëëá õöéóôÜìåíá ÷ñçìáôïäïôéêÜ üñãáíá óõìâÜë-
ëïõí, ôï êáè˙íá ìå ôïí êáôÜëëçëï ôñü∂ï, óôçí å∂ß-
ôåõîç ôùí åî˚ò ôñé˛í êáôÜ ∂ñïôåñáéüôçôá óôü÷ùí: 
1) ∂ñï˛èçóç ôçò áíÜ∂ôõîçò êáé ôçò äéáñèñùôéê˚ò
∂ñïóáñìïã˚ò ôùí áíá∂ôõîéáêÜ êáèõóôåñçì˙íùí ∂å-
ñéöåñåé˛í, åöåî˚ò «óôü÷ïò 1»· 2) óô˚ñéîç ôçò ïéêïíï-
ìéê˚ò êáé êïéíùíéê˚ò áíáóõãêñüôçóçò ôùí ∂åñéï÷˛í
∂ïõ áíôéìåôù∂ßæïõí äéáñèñùôéê˙ò äõóêïëßåò, åöåî˚ò
«óôü÷ïò 2»· 3) óô˚ñéîç ôçò ∂ñïóáñìïã˚ò êáé ôïõ åê-
óõã÷ñïíéóìï˝ ôùí ∂ïëéôéê˛í êáé ôùí óõóôçìÜôùí åê-
∂áßäåõóçò, êáôÜñôéóçò êáé á∂áó÷üëçóçò, óôï åî˚ò
«óôü÷ïò 3».

ÔÓ: ÷ñçìáôïäïôåß ˙ñãá óôïí ôïì˙á ôïõ ∂åñé-
âÜëëïíôïò (áãùãïß ˝äñåõóçò êáé á∂ï÷˙ôåõóçò,
öñÜãìáôá êáé áñäåõôéêÜ ˙ñãá? åãêáôáóôÜóåéò êáèáñé-
óìï˝, åãêáôáóôÜóåéò å∂åîåñãáóßáò ôùí õäÜôùí êáé Üë-
ëåò ∂åñéâáëëïíôéê˙ò åñãáóßåò, ∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí
˙ñãùí áíáäÜóùóçò, êáôá∂ïë˙ìçóçò ôçò äéÜâñùóçò,
äéáö˝ëáîçò ôïõ öõóéêï˝ ∂åñéâÜëëïíôïò êáé ∂ñïóôá-
óßáò ôùí áêô˛í), áëëÜ êáé äßêôõá õ∂ïäïì˛í ãéá ôéò äéåõ-
ñù∂áúê˙ò ìåôáöïñ˙ò (óéäçñïäñïìéêÜ äßêôõá, áåñïëé-
ì˙íåò, ïäïß, áõôïêéíçôüäñïìïé, ëéì˙íåò) óôá êñÜôç ì˙-
ëç ìå êáôÜ êåöáë˚í åéóüäçìá êáô˛ôåñï ôïõ 90% ôïõ
êïéíïôéêï˝ ì˙óïõ üñïõ êáé ôá ï∂ïßá åöáñìüæïõí ∂ñü-
ãñáììá ìå óôü÷ï ôçí éêáíï∂ïßçóç ôùí üñùí ïéêïíïìé-
ê˚ò ó˝ãêëéóçò ∂ïõ áíáö˙ñïíôáé óôï Üñèñï 104 ã) ôçò

Óõíè˚êçò ôçò ÅÅ (ÅëëÜäá, Éñëáíäßá, ïñôïãáëßá êáé
Éó∂áíßá).
ÌÄ (ISPA): Üñèñï ôïõ êáíïí. 1267/1999
(ïñéóìüò êáé óôü÷ïé): ôï ÌÄ (ISPA) ∂áñ˙÷åé âï˚-
èåéá ãéá íá óõìâÜëåé óôçí ∂ñï∂áñáóêåõ˚ ãéá ôçí ∂ñï-
ó÷˛ñçóç óôçí Åõñù∂áúê˚ ¸íùóç ôùí áêüëïõèùí õ∂ï-
ø˚öéùí ÷ùñ˛í: Âïõëãáñßá, Åóèïíßá, Ïõããáñßá, Ëåôï-
íßá, Ëéèïõáíßá, ïëùíßá, Ñïõìáíßá, Óëïâáêßá, Óëïâåíßá
êáé Ôóå÷éê˚ Äçìïêñáôßá (∂ïõ óôï åî˚ò áíáö˙ñïíôáé ùò
«äéêáéï˝÷åò ÷˛ñåò»), óôïí ôïì˙á ôçò ïéêïíïìéê˚ò êáé
êïéíùíéê˚ò óõíï÷˚ò, üóïí áöïñÜ ôéò ∂ïëéôéê˙ò ãéá ôï
∂åñéâÜëëïí êáé ôéò ìåôáöïñ˙ò, ó˝ìöùíá ìå ôéò äéáôÜ-
îåéò ôïõ ∂áñüíôïò êáíïíéóìï˝.



∂áñáãùãéê˙ò å∂åíä˝óåéò åßíáé äõíáôü íá

÷ñçìáôïäïôï˝íôáé á∂ü ˙íá ˚ ∂åñéóóüôåñá

÷ñçìáôïäïôéêÜ üñãáíá ôçò Êïéíüôçôáò: êõ-

ñßùò ôéò ÷ùñßò åãã˝çóç åíéó÷˝óåéò (ÄÔ, Ôá-

ìåßï Óõíï÷˚ò), áëëÜ êáé å∂éóôñå∂ô˙åò åíéó÷˝-

óåéò óôï ∂ëáßóéï ôïõ ÌÄ (ISPA), äÜíåéá

êáé Üëëá ÷ñçìáôïäïôéêÜ ì˙óá (Åõñù∂áúê˚

ÔñÜ∂åæá Å∂åíä˝óåùí, Åõñù∂áúêü Ôáìåßï

Å∂åíä˝óåùí). 

Ôá ÄéáñèñùôéêÜ Ôáìåßá ôçò Åõñù∂áúê˚ò

¸íùóçò ì∂ïñï˝í íá ÷ñçìáôïäïôï˝í ˙íá

åîáéñåôéêÜ ìåãÜëï öÜóìá ˙ñãùí, êáé ùò ∂ñïò

ôïí ôïì˙á êáé ùò ∂ñïò ôç ÷ñçìáôïäïôéê˚ äéÜ-

óôáóç ôçò å∂˙íäõóçò.

Åí˛ ôï ÔÓ êáé ôï ÌÄ (ISPA) ÷ñçìáôïäï-

ôï˝í ˙ñãá á∂ïêëåéóôéêÜ óôïõò ôïìåßò ôùí ìå-

ôáöïñ˛í êáé ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò, ôá ÄÔ, êáé

éäßùò ôï ÅÔÁ, ì∂ïñï˝í íá ÷ñçìáôïäïôï˝í

êáé ˙ñãá óôïõò ôïìåßò ôçò åí˙ñãåéáò, ôçò âéï-

ìç÷áíßáò êáé ôùí õ∂çñåóé˛í.

1.2 Êáèïñéóìüò ôùí
˙ñãùí
Ïé êáíïíéóìïß ãéá ôá ÄéáñèñùôéêÜ Ôáìåßá

êáèïñßæïõí ôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ äéÜóôáóç

ôùí áîéïëïãï˝ìåíùí á∂ü ôçí Å∂éôñï∂˚ ˙ñ-

ãùí: ôï êüóôïò ôïõò äåí åßíáé äõíáôüí íá 

åßíáé êáô˛ôåñï á∂ü 50 åêáô. åõñ˛. 

ÅîÜëëïõ, ïé êáíïíéóìïß ãéá ôï Ôáìåßï Óõíï-

÷˚ò êáé ôï ÌÄ (ISPA), ∂ïõ ïñßæïõí ôï êá-

ô˛ôáôï üñéï ÷ñçìáôïäüôçóçò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá

ëáìâÜíåôáé õ∂üøç (10 åêáô. åõñ˛ ãéá ôï Ôá-

ìåßï Óõíï÷˚ò êáé 5 åêáô. åõñ˛ ãéá ôï ÌÄ

(ISPA)), ˙ôóé ˛óôå íá á∂ïöå˝ãåôáé ï õ∂åñâï-

ëéêüò êáôáêåñìáôéóìüò ôùí ˙ñãùí êáé íá

äéáóöáëßæåôáé ç ïëïêëçñùì˙íç êáé óõóôçìá-

ôéê˚ ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôùí Ôáìåßùí, êáèïñß-

æïõí ëå∂ôïìåñ˛ò ôïõò üñïõò «˙ñãï» êáé

«óôÜäéï ˙ñãïõ». Ïñßæïõí üôé ïé áêüëïõèïé

ô˝∂ïé ì˙ôñùí åßíáé äõíáôüí íá ÷ñçìáôïäï-

ôï˝íôáé á∂ü ôï Ôáìåßï Óõíï÷˚ò êáé á∂ü ôï

ÌÄ (ISPA).

• ˙ñãï åßíáé ó˝íïëï åñãáóé˛í ∂ïõ äåí ì∂ï-

ñï˝í íá äéá÷ùñéóôï˝í á∂ü ïéêïíïìéê˚

Ü∂ïøç, ˙÷ïõí óõãêåêñéì˙íç ôå÷íéê˚ ëåé-

ôïõñãßá êáé óáö˛ò êáèïñéóì˙íïõò óôü-

÷ïõò·

• ˙íá óôÜäéï ˙ñãïõ åßíáé á∂ü ôå÷íéê˚ êáé ïé-

êïíïìéê˚ Ü∂ïøç áíåîÜñôçôï· ˙÷åé ôç äéê˚

ôïõ å∂Üñêåéá·

• ìéá ïìÜäá ˙ñãùí åßíáé ˙íá ó˝íïëï ˙ñãùí

∂ïõ ∂ëçñï˝í ôéò áêüëïõèåò ôñåéò ∂ñïû∂ï-

è˙óåéò:

– âñßóêïíôáé óôçí ßäßá ∂åñéï÷˚ ˚ âñßó-

êïíôáé óôïí ßäéï Üîïíá ìåôáöïñ˛í·

– åêôåëï˝íôáé êáô¢åöáñìïã˚ åíüò óõíïëé-

êï˝ ó÷åäßïõ ∂ïõ êáë˝∂ôåé ôçí åí ëüãù

∂åñéï÷˚ ˚ ôïí Üîïíá·

– å∂éâë˙∂ïíôáé á∂ü ôïí ßäéï öïñ˙á ∂ïõ åß-

íáé å∂éöïñôéóì˙íïò ìå ôï óõíôïíéóìü

êáé ôçí ∂áñáêïëï˝èçó˚ ôïõò.

Ãéá ôá ˙ñãá áõôÜ, áíåîÜñôçôá á∂ü ôç ÷ñçìá-

ôïïéêïíïìéê˚ ôïõò äéÜóôáóç, ï óõíôÜêôçò

ïöåßëåé íá ∂ñïåôïéìÜæåé áíÜëõóç êüóôïõò

êáé ùö˙ëåéáò ∂ïõ íá ëáìâÜíåé õ∂üøç ôéò

1.2 Êáèïñéóìüò ôùí ˙ñãùí

ëáßóéï 1.2. Êáô˛ôáôá üñéá ÷ñçìáôïäüôçóçò

ÄÔ: Üñèñï 25 ôïõ êáíïí. 1260/1999: ôá Ôáìåßá ì∂ïñï˝í íá ÷ñçìáôïäï-
ôï˝í, óôï ∂ëáßóéï ìéáò ∂áñ˙ìâáóçò, äá∂Üíåò ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ìåãÜëá
˙ñãá, äçëáä˚ ˙ñãá: á) ∂ïõ ∂åñéëáìâÜíïõí ˙íá ó˝íïëï åñãáóé˛í ∂ïõ äåí
ì∂ïñï˝í íá äéá÷ùñéóôï˝í á∂ü ïéêïíïìéê˚ Ü∂ïøç, åê∂ëçñ˛íïõí óõãêå-
êñéì˙íç ëåéôïõñãßá ôå÷íéê˚ò ö˝óåùò êáé á∂ïóêï∂ï˝í óå óáö˛ò ∂ñïóäéï-
ñéóì˙íïõò óôü÷ïõò êáé â) ôùí ï∂ïßùí ôï óõíïëéêü êüóôïò ∂ïõ ëáìâÜíåôáé
õ∂üøç ãéá ôïí êáèïñéóìü ôïõ ˝øïõò ôçò óõììåôï÷˚ò ôùí Ôáìåßùí õ∂åñ-
âáßíåé ôá 50 åêáô. åõñ˛.
ÔÓ: Üñèñï 10, ∂áñÜãñáöïò 3, ôïõ êáíïí. 1164/94: ïé áéô˚óåéò åíßó÷õóçò
ãéá ˙ñãá äõíÜìåé ôïõ Üñèñïõ 3 ∂áñÜãñáöïò 1 õ∂ïâÜëëïíôáé á∂ü ôï äé-
êáéï˝÷ï êñÜôïò ì˙ëïò. Ôá ˙ñãá, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí ïìÜäùí óõ-
íáö˛í ˙ñãùí, ∂ñ˙∂åé íá åßíáé éêáíï∂ïéçôéê˚ò êëßìáêáò, ˛óôå íá ˙÷ïõí óç-
ìáíôéê˚ å∂ß∂ôùóç óôïõò ôïìåßò ôçò ∂ñïóôáóßáò ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò ˚ ôçò
âåëôßùóçò ôùí äéåõñù∂áúê˛í äéêô˝ùí õ∂ïäïì˚ò ôùí ìåôáöïñ˛í. Åí ∂Ü-
óç ∂åñé∂ô˛óåé, ôï óõíïëéêü êüóôïò åíüò ˙ñãïõ ˚ ïìÜäáò ˙ñãùí äåí ì∂ï-
ñåß, êáôáñ÷˚í, íá åßíáé êáô˛ôåñï ôùí 10 åêáôïììõñßùí ECU. Óå äåüíôùò
äéêáéïëïãçì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ì∂ïñï˝í íá åãêñßíïíôáé ˙ñãá ˚ ïìÜäåò ˙ñ-
ãùí ìå ÷áìçëüôåñï êüóôïò.
ÌÄ (ISPA): Üñèñï. 2 ∂áñÜãñáöïò 4 ôïõ êáíïí. 1267/1999 : ôá ì˙ôñá
åßíáé å∂áñêï˝ò êëßìáêáò ˛óôå íá ˙÷ïõí óçìáíôéêü áíôßêôõ∂ï óôïí ôïì˙á
ôçò ∂ñïóôáóßáò ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò ˚ óôç âåëôßùóç ôùí äéêô˝ùí õ∂ïäï-
ì˚ò ôùí ìåôáöïñ˛í. Ôï óõíïëéêü êüóôïò êÜèå ì˙ôñïõ äåí ∂ñ˙∂åé íá åßíáé
÷áìçëüôåñï, êáôáñ÷˚í, ôùí 5 åêáô. åõñ˛. Óå äåüíôùò áéôéïëïãçì˙íåò ∂å-
ñé∂ô˛óåéò, ëáìâáíïì˙íùí õ∂üøç ôùí ó÷åôéê˛í åéäéê˛í ∂åñéóôÜóåùí, ôï
óõíïëéêü êüóôïò åíüò ì˙ôñïõ ì∂ïñåß íá åßíáé ÷áìçëüôåñï ôùí 5 åêáô. åõ-
ñ˛. 



Üìåóåò êáé ˙ììåóåò å∂é∂ô˛óåéò óôçí á∂áó÷ü-

ëçóç, ç ï∂ïßá óõì∂ëçñ˛íåôáé åíäå÷ïì˙íùò

êáé á∂ü Üëëåò ìåèüäïõò áîéïëüãçóçò ãéá ôá

˙ñãá ∂ïõ õëï∂ïéï˝íôáé óôïí ôïì˙á ôïõ ∂åñé-

âÜëëïíôïò.

⁄óïí áöïñÜ ôá êáô˛ôáôá üñéá ÷ñçìáôïäü-

ôçóçò, áíáö˙ñïõìå ôá áêüëïõèá ÷áñáêôçñé-

óôéêÜ:

á) ç âáóéê˚ ïéêïíïìéê˚ ìåôáâëçô˚ åßíáé ôï

óõíïëéêü êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò. Ãéá íá áîéï-

ëïãçèåß áõôüò ï áñéèìüò, äåí ∂ñ˙∂åé íá âáóé-

æüìáóôå óôéò ∂çã˙ò ÷ñçìáôïäüôçóçò (∂áñá-

äåßãìáôïò ÷Üñç óå ìéá á∂ïêëåéóôéêÜ äçìüóéá

÷ñçìáôïäüôçóç ˚ á∂ïêëåéóôéêÜ êïéíïôéê˚

óõã÷ñçìáôïäüôçóç), áëëÜ óôç óõíïëéê˚ ïé-

êïíïìéê˚ áîßá ôçò ∂ñïôåéíüìåíçò å∂˙íäõóçò

óå õ∂ïäïì˚ ˚ ∂áñáãùãéê˚ò å∂˙íäõóçò. 

â) áí õ∂ïè˙óïõìå üôé ïé å∂åíäõôéê˙ò äá∂Üíåò

èá êáôáíåìçèï˝í óå ∂åñéóóüôåñá ˙ôç, ∂ñ˙∂åé

íá ëçöèåß õ∂üøç ôï Üèñïéóìá üëùí ôùí åô˚-

óéùí äá∂áí˛í·

ã) åÜí ∂ñ˙∂åé íá ëçöèåß õ∂üøç ìüíï ôï êü-

óôïò ôçò å∂˙íäõóçò, åîáéñïõì˙íùí ôùí ôñå-

÷ïõó˛í äá∂áí˛í, óõíéóôÜôáé íá ∂åñéëçöèåß

óôïí õ∂ïëïãéóìü ôïõ óõíïëéêï˝ êüóôïõò êÜ-

èå ˙êôáêôç äá∂Üíç ∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé

êáôÜ ôá óôÜäéá ôçò åêêßíçóçò, ü∂ùò ïé äá∂Ü-

íåò ãéá ∂ñïóë˚øåéò êáé êáôÜñôéóç, ãéá ôéò

Üäåéåò åêìåôÜëëåõóçò, ãéá ∂ñïêáôáñêôéê˙ò

ìåë˙ôåò, ãéá ìåë˙ôåò ó÷åäéáóìï˝ êáé ãéá Üë-

ëåò ôå÷íéê˙ò ìåë˙ôåò, ç áíáèå˛ñçóç ôùí ôé-

ì˛í, ç êáôáíïì˚ ôïõ ëåéôïõñãéêï˝ êåöá-

ëáßïõ, êë∂.·

ä) åíßïôå, ïñéóì˙íá ìéêñÜ ˙ñãá åßíáé ôüóï

óôåíÜ óõíäåäåì˙íá ìåôáî˝ ôïõò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé

íá èåùñçèï˝í ˙ùò ˙íá åíéáßï ìåãÜëï ˙ñãï

(∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, 5 ôì˚ìáôá ôïõ ßäéïõ

áõôïêéíçôüäñïìïõ, êáè˙íá á∂ü ôá ï∂ïßá êï-

óôßæåé 6 åêáô. åõñ˛, åßíáé äõíáôüí íá èåùñç-

èï˝í ùò ˙íá ìåãÜëï ˙ñãï êüóôïõò 30 åêáô. åõ-

ñ˛).

1.3 Åõè˝íç ôçò åê ôùí
∂ñïô˙ñùí 
áîéïëüãçóçò
Ó˝ìöùíá ìå ôï Üñèñï 26 ôïõ êáíïíéóìï˝

1260/1999 ãéá ôá ÄéáñèñùôéêÜ Ôáìåßá, ç Å∂é-

ôñï∂˚ åßíáé õ∂å˝èõíç íá äéåíåñãåß ôçí åê ôùí

∂ñïô˙ñùí áîéïëüãçóç ôùí ìåãÜëùí ˙ñãùí

âÜóåé ôùí ∂ëçñïöïñé˛í ∂ïõ ∂áñ˙÷åé ï 

óõíôÜêôçò.

Ôï Üñèñï 1 ôïõ êáíïíéóìï˝ 1265/1999 ôïõ

Ôáìåßïõ Óõíï÷˚ò ïñßæåé üôé:

Ôá äéêáéï˝÷á êñÜôç ì˙ëç ∂áñ˙÷ïõí üëá ôá
áíáãêáßá óôïé÷åßá ∂ïõ áíáö˙ñïíôáé óôï
Üñèñï 10, ∂áñÜãñáöïò 4, óõì∂åñéëáìâá-

íïì˙íùí ôùí ∂ïñéóìÜôùí ôùí ìåëåô˛í
óêï∂éìüôçôáò êáé ôùí åê ôùí ∂ñïô˙ñùí
áîéïëïã˚óåùí, ˙ôóé ˛óôå ç áîéïëüãçóç íá
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1.3 Åõè˝íç ôçò åê ôùí ∂ñïô˙ñùí áîéïëüãçóçò

ëáßóéï 1.3 Ïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ

ÄÔ: Üñèñï 5 ôïõ êáíïí. 2081/93 (êáíïíéóìüò-
∂ëáßóéï ôùí ÄÔ) 
Ìïñö˙ò ∂áñ˙ìâáóçò:
«1. Ç ÷ñçìáôïäïôéê˚ ∂áñ˙ìâáóç ôùí Äéáñèñùôéê˛í Ôá-
ìåßùí, ôçò ÅÔÅ∂ êáé ôùí Üëëùí õöéóôáì˙íùí êïéíïôéê˛í
÷ñçìáôïäïôéê˛í ïñãÜíùí ∂áñ˙÷åôáé ìå äéÜöïñåò ìïñ-
ö˙ò ÷ñçìáôïäüôçóçò, áíÜëïãá ìå ôç ö˝óç ôùí åíåñ-
ãåé˛í.
2. ⁄óïí áöïñÜ ôá ÄéáñèñùôéêÜ Ôáìåßá êáé ôï ˘ÌÁ, ç
÷ñçìáôïäïôéê˚ ∂áñ˙ìâáó˚ ôïõò ∂áñ˙÷åôáé, êõñßùò, ìå
ìßá á∂ü ôéò áêüëïõèåò ìïñö˙ò: á) óõã÷ñçìáôïäüôçóç
å∂é÷åéñçóéáê˛í ∂ñïãñáììÜôùí· (...) ä) óõã÷ñçìáôïäü-
ôçóç êáôÜëëçëùí ó÷åäßùí· (...)».
Ï ∂áñ˛í ïäçãüò áöïñÜ ôüóï ôá ìåãÜëá âéïìç÷áíéêÜ
˙ñãá üóï êáé ôá ˙ñãá ∂ïõ åíôÜóóïíôáé óå ˙íá å∂é÷åéñç-
óéáêü ∂ñüãñáììá.

ÔÓ: Üñèñï 1 ôïõ êáíïí. 1265/1999:
1. Ç Å∂éôñï∂˚ ì∂ïñåß, óå óõìöùíßá ìå ôï äéêáéï˝÷ï
êñÜôïò ì˙ëïò, íá óõãêåíôñ˛óåé ôá ˙ñãá êáôÜ ïìÜäáò
êáé íá êáèïñßæåé ÷ùñéóôÜ á∂ü ôå÷íéê˚ êáé ÷ñçìáôïäïôé-
ê˚ Ü∂ïøç óôÜäéá ˙ñãïõ ãéá ôïõò óêï∂ï˝ò ôçò ÷ïñ˚ãç-
óçò ôçò óõíäñïì˚ò. 
2. Ãéá ôïõò óêï∂ï˝ò ôïõ ∂áñüíôïò êáíïíéóìï˝, åöáñ-
ìüæïíôáé ïé áêüëïõèïé ïñéóìïß: á) «˙ñãï», åßíáé ó˝íïëï
åñãáóé˛í, ∂ïõ äåí ì∂ïñï˝í íá äéá÷ùñéóôï˝í á∂ü ïéêï-
íïìéê˚ Ü∂ïøç, ˙÷ïõí óõãêåêñéì˙íç ôå÷íéê˚ ëåéôïõñãßá
êáé óáö˛ò êáèïñéóì˙íïõò óôü÷ïõò ∂ïõ ∂áñ˙÷ïõí ôç
äõíáôüôçôá íá åêôéìçèåß áí ôï åí ëüãù ˙ñãï ∂ëçñïß ôï
êñéô˚ñéï ∂ïõ ∂ñïâë˙∂åôáé óôï Üñèñï 10 ∂áñÜãñáöïò
5 ∂ñ˛ôç ∂åñß∂ôùóç· â) «ôå÷íéêÜ êáé ÷ñçìáôïäïôéêÜ
áíåîÜñôçôï óôÜäéï» åßíáé ôï óôÜäéï ôïõ ï∂ïßïõ ï ëåé-
ôïõñãéêüò ÷áñáêô˚ñáò ä˝íáôáé íá ∂ñïóäéïñéóôåß.

3. ¸íá óôÜäéï ì∂ïñåß å∂ßóçò íá êáë˝∂ôåé ∂ñïêáôáñêôé-
ê˙ò ìåë˙ôåò, ìåë˙ôåò óêï∂éìüôçôáò êáé ôå÷íéê˙ò ìåë˙-
ôåò áíáãêáßåò ãéá ôçí õëï∂ïßçóç åíüò ˙ñãïõ.
4. Ãéá ôçí åöáñìïã˚ ôïõ êñéôçñßïõ ∂ïõ êáèïñßæåôáé óôï
Üñèñï 1 ∂áñÜãñáöïò 2 ôñßôç ∂åñß∂ôùóç, ä˝íáíôáé íá
óõãêåíôñ˛íïíôáé êáôÜ ïìÜäåò ôá ˙ñãá ∂ïõ ∂ëçñï˝í ôéò
áêüëïõèåò ôñåéò ∂ñïû∂ïè˙óåéò: á) âñßóêïíôáé óôçí ßäéá
∂åñéï÷˚ ˚ âñßóêïíôáé óôïí ßäéï Üîïíá ìåôáöïñ˛í· â)
åêôåëï˝íôáé êáô?åöáñìïã˚ åíüò óõíïëéêï˝ ó÷åäßïõ ãéá
ôçí åí ëüãù ∂åñéï÷˚ ˚ Üîïíá ìåôáöïñ˛í, ìå óáö˛ò êá-
èïñéóì˙íïõò óôü÷ïõò, ü∂ùò ∂ñïâë˙∂åôáé óôï Üñèñï 1
∂áñÜãñáöïò 3· ã) å∂éâë˙∂ïíôáé á∂ü öïñ˙á å∂éöïñôéóì˙-
íï ìå ôï óõíôïíéóìü êáé ôçí ∂áñáêïëï˝èçóç ôçò ïìÜäáò
˙ñãùí, óôçí ∂åñß∂ôùóç ∂ïõ ôá ˙ñãá åêôåëï˝íôáé á∂ü äé-
áöïñåôéê˙ò áñìüäéåò áñ÷˙ò.



êáôáóôåß üóï ôï äõíáôüí ∂éï á∂ïôåëåóìá-

ôéê˚.

Ï êáíïíéóìüò 1267/1999 ãéá ôç è˙ó∂éóç ôïõ

ÌÄ (ISPA) ïñßæåé óôï ∂áñÜñôçìá ÉÉ (Ã):

Ïé äéêáéï˝÷åò ÷˛ñåò ∂áñ˙÷ïõí üëá ôá
á∂áñáßôçôá óôïé÷åßá, ü∂ùò êáèïñßæåôáé
óôï ∂áñÜñôçìá É, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí
ôùí á∂ïôåëåóìÜôùí ôùí ìåëåô˛í óêï∂é-
ìüôçôáò êáé ôçò áîéïëüãçóçò, ôçò ˙íäåéîçò
ôùí åíáëëáêôéê˛í ë˝óåùí ∂ïõ ˙÷ïõí
á∂ïññéöèåß êáé ôïõ óõíôïíéóìï˝ ôùí ì˙-

ôñùí êïéíï˝ åíäéáö˙ñïíôïò ∂ïõ åíôÜóóï-

íôáé óôïí ßäéï ìåôáöïñéêü Üîïíá, ˛óôå ç
áîéïëüãçóç áõô˚ íá åßíáé, êáôÜ ôï äõíáôüí,
áêñéâ˙óôåñç.

Ïé á∂ïöÜóåéò ôçò Å∂éôñï∂˚ò ∂ïõ áöïñï˝í

ôá óõã÷ñçìáôïäïôï˝ìåíá ˙ñãá ∂ñ˙∂åé íá âá-

óßæïíôáé óå äéåîïäéê˚ áîéïëüãçóç ∂ïõ ∂ñáã-

ìáôï∂ïéåßôáé êáôÜ ê˝ñéï ëüãï á∂ü ôïí öïñ˙á

∂ïõ ∂ñïôåßíåé ôï ˙ñãï. ÅÜí ç õ∂ïâáëëüìåíç

á∂ü ôïí áéôï˝íôá áîéïëüãçóç êñßíåôáé áíå-

∂áñê˚ò êáé ìç ∂åéóôéê˚, ç Å∂éôñï∂˚ ì∂ïñåß

íá æçô˚óåé áíáèå˛ñçóç ˚ äéåîïäéêüôåñç áíÜ-

ëõóç ˚ ì∂ïñåß íá êÜíåé äéê˚ ôçò áîéïëüãçóç,

åÜí åßíáé á∂áñáßôçôï, ∂ñïóöå˝ãïíôáò óå

áíåîÜñôçôç áîéïëüãçóç (Üñèñï 40 ôïõ êáíï-

íéóìï˝ 1260/1999):

Ìå ∂ñùôïâïõëßá ôùí êñáô˛í ìåë˛í ˚ ôçò
Å∂éôñï∂˚ò, ˝óôåñá á∂ü åíçì˙ñùóç ôïõ åí-

äéáöåñïì˙íïõ êñÜôïõò ì˙ëïõò, ì∂ïñï˝í íá
ãßíïíôáé óõì∂ëçñùìáôéê˙ò áîéïëïã˚óåéò,
åíäå÷ïì˙íùò èåìáôéê˙ò, ìå óôü÷ï íá ∂ñïó-

äéïñéóôï˝í ïé ìåôáâéâÜóéìåò åì∂åéñßåò.

Óôçí åéäéê˚ ∂åñß∂ôùóç ôïõ Ôáìåßïõ Óõíï÷˚ò

êáé ôïõ ÌÄ (ISPA), ïé êáíïíéóìïß ïñß-

æïõí üôé, ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôùí ˙ñãùí, ç

Å∂éôñï∂˚ ì∂ïñåß íá ∂ñïóöå˝ãåé óôçí Åõñù-

∂áúê˚ ÔñÜ∂åæá Å∂åíä˝óåùí, åÜí êñéèåß á∂á-

ñáßôçôï. Óôçí ∂ñÜîç, á∂ïôåëåß ∂ïë˝ óõí˚èç

∂ñáêôéê˚ íá ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ç åì∂åéñßá ôçò

ÅÔÅ∂ ãéá ôçí õëï∂ïßçóç ôùí ˙ñãùí, áíåîÜñ-

ôçôá á∂ü ôï áí áõôÜ óõã÷ñçìáôïäïôï˝íôáé ˚

ü÷é á∂ü ôçí ÔñÜ∂åæá.

Óå êÜèå ∂åñß∂ôùóç, ç á∂üöáóç ôçò Å∂éôñï-

∂˚ò åßíáé á∂ïô˙ëåóìá äéáëüãïõ êáé ä˙óìåõ-

óçò ∂ïõ áíáëáìâÜíåôáé á∂ü êïéíï˝ ìå ôïí

óõíôÜêôç ôïõ ó÷åäßïõ ˙ñãïõ, ìå óôü÷ï ôçí

êáë˝ôåñç äõíáô˚ áîéï∂ïßçóç ôçò å∂˙íäõóçò.

Ôá êñÜôç ì˙ëç äéáè˙ôïõí óõ÷íÜ åóùôåñéêï˝ò

ìç÷áíéóìï˝ò êáé äéáäéêáóßåò ãéá ôçí áîéïëü-

ãçóç ôùí ˙ñãùí ìéáò ó÷åôéê˚ò êëßìáêáò, áë-

ëÜ åßíáé äõíáôüí íá áíáê˝øïõí äõóêïëßåò

êáôÜ ôçí áîéïëüãçóç ôçò ∂ïéüôçôáò. Ç Å∂é-

ôñï∂˚ ì∂ïñåß íá óõìâÜëåé ìå äéáöüñïõò ôñü-

∂ïõò óôï íá îå∂åñáóôï˝í áõô˙ò ïé äõóêïëßåò.

Ç ôå÷íéê˚ âï˚èåéá ãéá ôçí ∂ñïåôïéìáóßá ôçò

áîéïëüãçóçò åíüò ̇ ñãïõ ì∂ïñåß íá óõã÷ñçìá-

ôïäïôåßôáé á∂ü ôï Êïéíïôéêü ëáßóéï Óô˚ñé-

îçò ˚ ìå Üëëïõò êáôÜëëçëïõò ôñü∂ïõò.

1.4. Á∂áñáßôçôåò 
∂ëçñïöïñßåò
Ïé êïéíïôéêïß êáíïíéóìïß ïñßæïõí ∂ïéåò ∂ëç-

ñïöïñßåò ∂ñ˙∂åé íá ∂åñé˙÷ïíôáé óôï ˙íôõ∂ï

áßôçóçò, ˙ôóé ˛óôå íá ì∂ïñåß ç Å∂éôñï∂˚ íá

äéåíåñãåß ìéá á∂ïôåëåóìáôéê˚ áîéïëüãçóç.

Ôï Üñèñï 26 ôïõ êáíïíéóìï˝ 1260/1999 á∂á-

ñéèìåß ôïõò êáíüíåò ∂ïõ åöáñìüæïíôáé ãéá

ôçí õ∂ïâïë˚ áßôçóçò óõã÷ñçìáôïäüôçóçò ìå-

ãÜëùí ˙ñãùí á∂ü ôá ÄéáñèñùôéêÜ Ôáìåßá.

Å∂éâÜëëåé áíÜëõóç êüóôïõò – ùöåëåé˛í,

áîéïëüãçóç êéíä˝íùí, åêôßìçóç ôùí å∂é∂ô˛-

óåùí óôï ∂åñéâÜëëïí (êáé åöáñìïã˚ ôçò áñ-

÷˚ò «ï ñõ∂áßíùí ∂ëçñ˛íåé») êáè˛ò êáé ôçí

å∂ß∂ôùóç óôïõò ôïìåßò ôçò éóüôçôáò ôùí åõ-

êáéñé˛í êáé ôçò á∂áó÷üëçóçò.

Ïé êáíïíéóìïß ãéá ôï Ôáìåßï Óõíï÷˚ò êáé ãéá

ôï ÌÄ (ISPA), åêôüò á∂ü ôç äéÜôáîç ∂ïõ

∂åñé˙÷ïõí üôé ïé ∂ñïôÜóåéò óõã÷ñçìáôïäüôç-

óçò ∂ñ˙∂åé íá ∂åñé˙÷ïõí áíÜëõóç êüóôïõò

êáé ùöåëåé˛í, áîéïëüãçóç ôùí êéíä˝íùí êáé

ëå∂ôïìåñ˚ ∂åñéãñáö˚ ôùí åíáëëáêôéê˛í ë˝-

óåùí ∂ïõ ˙÷ïõí á∂ïññéöèåß, ∂åñé˙÷ïõí å∂ß-

óçò ïñéóì˙íåò åíäåßîåéò ùò ∂ñïò ôá êñéô˚ñéá

∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá åöáñìüæïíôáé ãéá ôç äéáóöÜ-

ëéóç ôçò ∂ïéüôçôáò ôçò áîéïëüãçóçò: óôçí ∂å-

ñß∂ôùóç ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í ˙ñãùí, áíÜ-

ëõóç êüóôïõò êáé ùöåëåé˛í, ∂ïõ óõì∂ëçñ˛-

íåôáé á∂ü Üëëåò ìåèüäïõò áîéïëüãçóçò, åíäå-

÷ïì˙íùò ∂ïóïôéêï˝ ÷áñáêô˚ñá, ü∂ùò êáé

áíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí êáé ô˚ñçóç

ôçò áñ÷˚ò «ï ñõ∂áßíùí ∂ëçñ˛íåé» (âë˙∂å Üñ-

èñï 10, ∂áñÜãñáöïò 5 ôïõ êáíïíéóìï˝

1164/94 êáé ôéò ôñï∂ï∂ïé˚óåéò ∂ïõ å∂˙öåñå
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ëïí ùò ãåíéê˚ ˙íäåéîç ôùí åëÜ÷éóôùí ∂ëçñï-

öïñé˛í ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ∂áñ˙÷ïíôáé, ∂áñÜ ùò

˙íá ó˝íïëï áõóôçñ˛í êñéôçñßùí. Ï áéô˛í

ïöåßëåé íá ∂áñ˙÷åé ôéò á∂áéôï˝ìåíåò ∂ëçñï-

öïñßåò, áëëÜ ç Å∂éôñï∂˚ ∂ñ˙∂åé íá åë˙ã÷åé

áí ïé ∂ëçñïöïñßåò áõô˙ò åßíáé óõíå∂åßò, ∂ë˚-

ñåéò êáé éêáíï∂ïéçôéê˚ò ∂ïéüôçôáò, ˙ôóé ˛óôå

íá åßíáé äõíáôü íá åêôéìçèåß ç áîéïëüãçóç

ôïõ óõíôÜêôç· óå áíôßèåôç ∂åñß∂ôùóç, ç Å∂é-

ôñï∂˚ ïöåßëåé íá æçôåß óõì∂ëçñùìáôéê˙ò

∂ëçñïöïñßåò. 

ÃåíéêÜ, ãéá êÜèå ô˝∂ï å∂˙íäõóçò, åßíáé å∂éèõ-

ìçô˚ ∂Üíôïôå ìéá ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõ-

óç. ⁄∂ùò åîçãåßôáé óôï äå˝ôåñï ì˙ñïò áõôï˝

ôïõ ïäçãï˝, ˙÷åé éäéáßôåñç óçìáóßá íá ãíùñß-

æïõìå óå ∂ïéï âáèìü ôá å∂åíäõüìåíá óôï ˙ñ-

ãï êåöÜëáéá èá áíáêôçèï˝í ìå ôçí ∂Üñïäï

ôùí åô˛í, ôïõëÜ÷éóôïí åí ì˙ñåé. Ç áíÜêôçóç

áõô˚ èá ì∂ïñï˝óå íá ∂ñïê˝øåé, ∂áñáäåßãìá-

ôïò ÷Üñç, á∂ü ôçí ∂˛ëçóç õ∂çñåóé˛í, üôáí

áõô˚ ∂ñïâë˙∂åôáé, ˚ á∂ü êÜèå Üëëï ìç÷áíé-

óìü ìç ∂ñïóùñéí˚ò ÷ñçìáôïäüôçóçò ∂ïõ èá

åßíáé óå è˙óç íá äçìéïõñãåß äçìïóéïíïìéêÜ

˙óïäá å∂áñê˚ ãéá íá êáë˝øïõí ôéò äá∂Üíåò

õëï∂ïßçóçò ôïõ ˙ñãïõ êáèüëç ôçí åîåôáæüìå-

íç ∂åñßïäï.

Ç äéåí˙ñãåéá óõíå∂ï˝ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò

áíÜëõóçò êÜèå ˙ñãïõ, áíåîÜñôçôá áí äç-

ìéïõñãï˝íôáé ïé ü÷é èåôéêÜ äçìïóéïíïìéêÜ

˙óïäá, åßíáé å∂ßóçò óçìáíôéê˚, äéüôé ç áíÜëõ-

óç áõô˚ åßíáé ç âÜóç ôçò ÁÊÙ êáé ì∂ïñåß íá

ôï Óõìâï˝ëéï). Ïé Üëëåò ∂ëçñïöïñßåò ∂ïõ

∂ñ˙∂åé íá ∂åñé˙÷ïíôáé óôçí áßôçóç ÷ñçìáôï-

äüôçóçò á∂ü ôï ÔÓ åßíáé: áîéïëüãçóç ôùí

Üìåóùí êáé ˙ììåóùí å∂é∂ô˛óåùí óôçí á∂á-

ó÷üëçóç· áíáöïñÜ óôç óõìâïë˚ ôçí ï∂ïßá

ì∂ïñåß íá ˙÷åé ôï ˙ñãï óôçí åöáñìïã˚ ôùí

êïéíïôéê˛í ∂ïëéôéê˛í ó÷åôéêÜ ìå ôï ∂åñéâÜë-

ëïí êáé ôá äéåõñù∂áúêÜ äßêôõá· «ó÷˙äéï ÷ñç-

ìáôïäüôçóçò ∂ïõ ∂åñéëáìâÜíåé, óôï ì˙ôñï

ôïõ äõíáôï˝, åíäåßîåéò ãéá ôçí ïéêïíïìéê˚

âéùóéìüôçôá ôïõ ˙ñãïõ» (âë˙∂å Üñèñï 10, ∂á-

ñÜãñáöïò 4 ôïõ êáíïíéóìï˝ 1164/94).

Ï åîåôáóô˚ò åíüò ˙ñãïõ ∂ñ˙∂åé íá èåùñåß áõ-

ôï˝ò ôïõò êáíüíåò êáé ôïõò Üëëïõò óõíáöåßò

êáôáëüãïõò êáíïíéóôéê˛í äéáôÜîåùí ìÜë-
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ëáßóéï 1.5 Á∂áéôï˝ìåíåò ∂ëçñïöïñßåò á∂ü ôï ÌÄ (ISPA)

ÌÄ (ISPA): áñÜñôçìá I ôïõ êáíïí.
1267/1999: ∂åñéå÷üìåíï ôùí áéô˚óåùí [Üñèñï
7, ∂áñÜãñáöïò 3, óôïé÷åßï á)].
Ïé áéô˚óåéò ∂åñéëáìâÜíïõí ôéò áêüëïõèåò ∂ëçñïöïñß-
åò: 1. ôçí ïíïìáóßá ôïõ áñìüäéïõ ãéá ôçí õëï∂ïßçóç
öïñ˙á, ôç ö˝óç ôïõ ì˙ôñïõ êáé ôçí ∂åñéãñáö˚ ôïõ· 2.
ôï êüóôïò êáé ôç ÷ùñïè˙ôçóç ôïõ ì˙ôñïõ, óõì∂åñéëáì-
âáíïì˙íùí, áíÜëïãá ìå ôçí ∂åñß∂ôùóç, åíäåßîåùí ãéá
ôç äéáó˝íäåóç êáé ôç äéáëåéôïõñãéêüôçôá ôùí ì˙ôñùí
∂ïõ åíôÜóóïíôáé óôïí ßäéï Üîïíá ìåôáöïñ˛í· 3. ÷ñïíï-
äéÜãñáììá õëï∂ïßçóçò ôùí åñãáóé˛í· 4. áíÜëõóç êü-
óôïõò – ùöåëåßáò, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí áì˙óùí
êáé åìì˙óùí å∂é∂ô˛óåùí óôçí á∂áó÷üëçóç, ∂ïõ ∂ñ˙-
∂åé íá ∂ñïóäéïñßæïíôáé ∂ïóïôéê˛ò, ü∂ïôå áõôü åßíáé äõ-

íáôüí· 5. åêôßìçóç ∂åñéâáëëïíôéê˛í å∂é∂ô˛óåùí üìïéá
ìå ôéò åêôéì˚óåéò ∂ïõ ∂ñïâë˙∂ïíôáé á∂ü ôçí ïäçãßá
85/337/ÅÏÊ ôïõ Óõìâïõëßïõ, ôçò 27çò Éïõíßïõ 1985, ãéá
ôçí åêôßìçóç ôùí å∂é∂ô˛óåùí ïñéóì˙íùí ó÷åäßùí äç-
ìïóßùí êáé éäéùôéê˛í ˙ñãùí óôï ∂åñéâÜëëïí· 6. óôïé÷åßá
ãéá ôç óõììüñöùóç ∂ñïò ôç íïìïèåóßá ∂åñß áíôáãùíé-
óìï˝ êáé ∂ñïò ôïõò êáíüíåò ∂åñß äçìïóßùí óõìâÜóå-
ùí· 7. ó÷˙äéï ÷ñçìáôïäüôçóçò óôï ï∂ïßï ∂åñéëáìâÜíï-
íôáé, åöüóïí åßíáé äõíáôüí, óôïé÷åßá ãéá ôçí ïéêïíïìéê˚
âéùóéìüôçôá ôïõ ì˙ôñïõ, êáé ç óõíïëéê˚ ÷ñçìáôïäüôç-
óç ∂ïõ ç äéêáéï˝÷ïò ÷˛ñá æçôåß á∂ü ôï ÌÄ (ISPA),
ôçí ÅÔÅ∂, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íçò ôçò ∂ñïåíôáîéáê˚ò
äéåõêüëõíóçò êáé ï∂ïéáóä˚∂ïôå Üëëçò ∂çã˚ò ôçò Êïé-
íüôçôáò ˚ êñÜôïõò ì˙ëïõò, ôçò ÅÔÁÁ êáé ôçò áãêü-

óìéáò ÔñÜ∂åæáò· 8. ôç óõìâáôüôçôá ôùí ì˙ôñùí ìå ôéò
êïéíïôéê˙ò ∂ïëéôéê˙ò· 9. ∂ëçñïöïñßåò ãéá ôéò ñõèìßóåéò
ìå ôéò ï∂ïßåò åîáóöáëßæåôáé ç á∂ïäïôéê˚ ÷ñ˚óç êáé óõ-
íô˚ñçóç ôùí åãêáôáóôÜóåùí· 10. (∂åñéâáëëïíôéêÜ ì˙-
ôñá) ∂ëçñïöïñßåò ãéá ôç è˙óç êáé ôçí ∂ñïôåñáéüôçôá
ôïõ ì˙ôñïõ ó˝ìöùíá ìå ôçí åèíéê˚ ∂åñéâáëëïíôéê˚
óôñáôçãéê˚, ü∂ùò êáèïñßæåôáé óôï åèíéêü ∂ñüãñáììá
õéïè˙ôçóçò ôïõ êïéíïôéêï˝ êåêôçì˙íïõ· 11. (ì˙ôñá ãéá
ôéò ìåôáöïñ˙ò) ∂ëçñïöïñßåò ãéá ôçí åèíéê˚ óôñáôçãéê˚
áíÜ∂ôõîçò ôùí ìåôáöïñ˛í êáé ôç è˙óç êáé ôçí ∂ñïôå-
ñáéüôçôá ôùí ì˙ôñùí óôï ∂ëáßóéï ôçò óôñáôçãéê˚ò áõ-
ô˚ò, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íïõ ôïõ âáèìï˝ óõíï÷˚ò ìå
ôïõò ∂ñïóáíáôïëéóìï˝ò ôùí äéåõñù∂áúê˛í äéêô˝ùí êáé
ôçí ∂áíåõñù∂áúê˚ ∂ïëéôéê˚ ìåôáöïñ˛í.

ëáßóéï 1.4 Ï ñüëïò ôçò ÅÔÅ∂ êáé ôçò 
áãêüóìéáò ÔñÜ∂åæáò

ÔÓ: Üñèñï 13 ôïõ êáíïí. 1164/94 (åêôßìçóç, ∂áñáêïëï˝èçóç
êáé áîéïëüãçóç)
Ãéá íá åîáóöáëéóôåß ç á∂ïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò êïéíïôéê˚ò åíßó÷õóçò, ç
Å∂éôñï∂˚ êáé ôá äéêáéï˝÷á êñÜôç ì˙ëç ∂ñïâáßíïõí óå óõíåñãáóßá, êáôÜ
∂åñß∂ôùóç, ìå ôçí ÅÔÅ∂ óå óõóôçìáôéê˚ åêôßìçóç êáé óõóôçìáôéê˚ áîéï-
ëüãçóç ôùí ˙ñãùí.
ÌÄ (ISPA): êáíïí. 1267/1999, ∂áñÜñôçìá II (B)
Ç Å∂éôñï∂˚ ä˝íáôáé íá êáëåß ôçí ÅÔÅ∂, ôçí ÅÔÁÁ ˚ ôçí áãêüóìéá ÔñÜ∂å-
æá íá óõìâÜëïõí óôçí áîéïëüãçóç ôùí ì˙ôñùí, üôáí ôï êñßíåé áíáãêáßï. Ç
Å∂éôñï∂˚ åîåôÜæåé ôéò áéô˚óåéò âï˚èåéáò ˛óôå íá å∂áëçèå˝óåé éäßùò áí ïé
äéïéêçôéêïß êáé ÷ñçìáôïäïôéêïß ìç÷áíéóìïß åßíáé å∂áñêåßò ãéá ôçí á∂ïôåëå-
óìáôéê˚ õëï∂ïßçóç ôïõ ì˙ôñïõ.



âåëôé˛óåé ôçí ∂ïéüôçôá ôçò åêôßìçóçò ôïõ

ó÷åäßïõ.

Ç áíÜãíùóç ôïõ ∂áñüíôïò ïäçãï˝ èá óõìâÜ-

ëåé óôï íá ãßíåé êáë˝ôåñá êáôáíïçôü ∂ïéåò

∂ëçñïöïñßåò åßíáé á∂áñáßôçôåò óôçí Å∂éôñï-

∂˚ ãéá íá åêôéì˚óåé ôá æçô˚ìáôá ∂ïõ áíáö˙-

ñïíôáé ∂ñïçãïõì˙íùò óôá Üñèñá ôùí êáíï-

íéóì˛í ãéá ôá ÄÔ, ôï ÔÓ, ôï ÌÄ (ISPA)

êáé áëëï˝, ü∂ùò ç åêôßìçóç ôùí êïéíùíéêï-

ïéêïíïìéê˛í ùöåëåé˛í, ç óõíåêôßìçóç ôçò

å∂ß∂ôùóçò óôçí ∂åñéöåñåéáê˚ áíÜ∂ôõîç êáé

óôï ∂åñéâÜëëïí, ç åêôßìçóç ôçò ïéêïíïìéê˚ò

êáé ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂ïäïôéêüôçôáò

êë∂. Õ∂Üñ÷ïõí äéÜöïñïé ôñü∂ïé éêáíï∂ïßç-

óçò áõô˚ò ôçò áßôçóçò ∂ëçñïöïñé˛í: ï ïäç-

ãüò äßíåé ˙ìöáóç óå ∂åñéóóüôåñá êáèïñéóôé-

êÜ óôïé÷åßá, óôéò ìåèüäïõò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá

áêïëïõèï˝íôáé êáé óôá êñéô˚ñéá ∂ïõ ∂ñ˙∂åé

íá ôçñï˝íôáé.
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1.4. Á∂áñáßôçôåò ∂ëçñïöïñßåò

ëáßóéï 1.6 ëçñïöïñßåò ∂ïõ á∂áéôï˝íôáé á∂ü ôá ÄÔ êáé ôï ÔÓ

ÄÔ: Üñèñï 26 ôïõ êáíïí. 1260/99: ÊáôÜ ôçí åöáñ-
ìïã˚ ôùí ∂áñåìâÜóåùí, åÜí ôï êñÜôïò ì˙ëïò ˚ ç 
äéá÷åéñéóôéê˚ áñ÷˚ ∂ñïâë˙∂åé óõììåôï÷˚ ôùí Ôáìåßùí
óå ˙íá ìåãÜëï ˙ñãï, åíçìåñ˛íåé ∂ñïçãïõì˙íùò ôçí
Å∂éôñï∂˚, äéáâéâÜæïíôáò ôéò áêüëïõèåò ∂ëçñïöïñßåò:
á) ôïí õ∂å˝èõíï ãéá ôçí åêô˙ëåóç ïñãáíéóìü· â) ôç ö˝-
óç ôçò å∂˙íäõóçò êáé ôçí ∂åñéãñáö˚ ôçò êáè˛ò êáé ôï
äçìïóéïíïìéêü ôçò ∂ëáßóéï êáé ôç ãåùãñáöéê˚ ôçò è˙-
óç· ã) ôï ÷ñïíïäéÜãñáììá åêô˙ëåóçò ôïõ ˙ñãïõ· ä) ôçí
áíÜëõóç êüóôïõò – ùöåëåé˛í, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí
ôùí ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˛í, áîéïëüãçóç ôùí êéíä˝íùí êá-
è˛ò êáé óôïé÷åßá ãéá ôçí ïéêïíïìéê˚ âéùóéìüôçôá ôïõ ̇ ñ-
ãïõ· å) å∂é∂ë˙ïí: - ãéá ôéò å∂åíä˝óåéò óå õ∂ïäïì˚, ôçí
áíÜëõóç ôïõ êüóôïõò êáé ôùí êïéíùíéêïïéêïíïìéê˛í
ùöåëåé˛í á∂ü ôï ˙ñãï, óôçí ï∂ïßá ∂ñ˙∂åé íá åìöáßíå-
ôáé ôï ∂ñïâëå∂üìåíï ∂ïóïóôü ÷ñçóéìï∂ïßçóçò, ïé ∂ñï-
âëå∂üìåíåò å∂é∂ô˛óåéò óôçí áíÜ∂ôõîç ˚ áíáóõãêñüôç-
óç ôçò ∂åñéö˙ñåéáò ãéá ôçí ï∂ïßá ∂ñüêåéôáé êáé ç åöáñ-
ìïã˚ ôùí êïéíïôéê˛í äéáôÜîåùí ∂åñß ôùí äçìïóßùí ˙ñ-
ãùí· - ãéá ôéò ∂áñáãùãéê˙ò å∂åíä˝óåéò: ôçí áíÜëõóç
ôùí ∂ñïï∂ôéê˛í ôçò áãïñÜò óôï óõãêåêñéì˙íï ôïì˙á

êáé ôçò ∂ñïâëå∂üìåíçò á∂ïäïôéêüôçôáò ôïõ ˙ñãïõ· óô)
ôéò Üìåóåò êáé ˙ììåóåò å∂é∂ô˛óåéò óôçí êáôÜóôáóç ôçò
á∂áó÷üëçóçò, åÜí åßíáé äõíáôüí óå å∂ß∂åäï Êïéíüôç-
ôáò· æ) ôá óôïé÷åßá ∂ïõ å∂éôñ˙∂ïõí íá åêôéìçèï˝í, áöå-
íüò ìåí, ïé å∂é∂ô˛óåéò óôï ∂åñéâÜëëïí êáé ç åöáñìïã˚
ôùí áñ÷˛í ôçò ∂ñïö˝ëáîçò êáé ôçò ∂ñïëç∂ôéê˚ò äñÜ-
óçò, ôçò å∂áíüñèùóçò – êáôÜ ∂ñïôåñáéüôçôá óôçí ∂ç-
ã˚ – ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í æçìé˛í êáé ôçò áñ÷˚ò «ï ñõ-
∂áßíùí ∂ëçñ˛íåé», áöåô˙ñïõ, äå ç ô˚ñçóç ôùí êïéíïôé-
ê˛í êáíüíùí óå è˙ìáôá ∂åñéâÜëëïíôïò· ç) ôá óôïé÷åßá
∂ïõ åßíáé áíáãêáßá ãéá ôçí åêôßìçóç ôçò ô˚ñçóçò ôùí
êáíüíùí áíôáãùíéóìï˝, ìåôáî˝ Üëëùí, üóïí áöïñÜ ôéò
êñáôéê˙ò åíéó÷˝óåéò· è) ìíåßá ôùí óõíå∂åé˛í ôçò óõììå-
ôï÷˚ò ôùí Ôáìåßùí óôçí ∂ñáãìáôï∂ïßçóç ôïõ ˙ñãïõ· é)
ôï ó÷˙äéï ÷ñçìáôïäüôçóçò êáé ôï óõíïëéêü ∂ïóü ôùí
÷ñçìáôïäïôéê˛í ∂üñùí ∂ïõ ∂ñïâë˙∂ïíôáé ùò óõììå-
ôï÷˚ ôùí Ôáìåßùí êáé ï∂ïéáóä˚∂ïôå Üëëçò êïéíïôéê˚ò
∂çã˚ò ÷ñçìáôïäüôçóçò. 
ÔÓ: Üñèñï 10, ∂áñÜãñáöïò 4, ôïõ êáíïí. 1164/94: Ïé
áéô˚óåéò ∂åñéëáìâÜíïõí ôá áêüëïõèá óôïé÷åßá: ôïí áñ-
ìüäéï ãéá ôçí åêô˙ëåóç ïñãáíéóìü, ôç ö˝óç ôçò å∂˙íäõ-

óçò êáé ôçí ∂åñéãñáö˚ ôçò, ôï êüóôïò êáé ôç ãåùãñáöé-
ê˚ ôçò è˙óç óõì∂åñéëáìâáíïì˙íçò, óôéò ó÷åôéê˙ò ∂åñé-
∂ô˛óåéò, ôçò áíáöïñÜò ôùí ˙ñãùí êïéíï˝ åíäéáö˙ñï-
íôïò ∂ïõ åêôåëï˝íôáé óôïí ßäéï Üîïíá ìåôáöïñ˛í, ôï
÷ñïíïäéÜãñáììá åêô˙ëåóçò ôùí åñãáóé˛í, ôçí áíÜëõ-
óç êüóôïõò – ùö˙ëåéáò, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí
Üìåóùí å∂é∂ô˛óåùí óôçí á∂áó÷üëçóç, ôá óôïé÷åßá ∂ïõ
å∂éôñ˙∂ïõí íá åêôéìçèï˝í ïé åíäå÷üìåíåò å∂é∂ô˛óåéò
óôï ∂åñéâÜëëïí, ôá óôïé÷åßá ó÷åôéêÜ ìå ôéò äçìüóéåò
óõìâÜóåéò, ôï ó÷˙äéï ÷ñçìáôïäüôçóçò óõì∂åñéëáìâá-
íïì˙íùí, óôï ì˙ôñï ôïõ äõíáôï˝, åíäåßîåùí ãéá ôçí ïé-
êïíïìéê˚ âéùóéìüôçôá ôïõ ˙ñãïõ êáé ôï óõíïëéêü ∂ïóü
ôùí ïéêïíïìéê˛í ∂üñùí ∂ïõ æçôåß ôï êñÜôïò ì˙ëïò á∂ü
ôï Ôáìåßï êáé ï∂ïéáä˚∂ïôå Üëëç êïéíïôéê˚ ∂çã˚. åñé-
ëáìâÜíïõí, å∂ßóçò, üëá ôá áíáãêáßá óôïé÷åßá ãéá íá
äéá∂éóôùèåß üôé ôá ˙ñãá åßíáé ó˝ìöùíá ìå ôïí ∂áñüíôá
êáíïíéóìü êáé ìå ôá êñéô˚ñéá ôçò ∂áñáãñÜöïõ 5, éäßùò
üóïí áöïñÜ ôá ìåóï∂ñüèåóìá êïéíùíéêïïéêïíïìéêÜ
ïö˙ëç óå ó÷˙óç ìå ôïõò äéáè˙óéìïõò ∂üñïõò.



Óõíïëéê˚ åéêüíá
Ôï ∂áñüí êåöÜëáéï ∂áñïõóéÜæåé ìéá ó˝íôï-

ìç å∂éóêü∂çóç ôùí âáóéê˛í ∂ëçñïöïñé˛í

∂ïõ óõíéóôÜôáé óôïí óõíôÜêôç åíüò óõã÷ñç-

ìáôïäïôï˝ìåíïõ ˙ñãïõ íá ∂åñéëÜâåé óôï öÜ-

êåëï ôçò áßôçó˚ò ôïõ. áñ˙÷åé å∂ßóçò ìéá ì˙-

èïäï áíÜãíùóçò óôïõò õ∂áëë˚ëïõò ôçò Å∂é-

ôñï∂˚ò êáé ôïõò åîùôåñéêï˝ò óõìâï˝ëïõò

∂ïõ èá ôç ÷ñçóéìï∂ïé˚óïõí óôçí åêôßìçóç

ôçò áíÜëõóçò êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò ôùí

å∂åíäõôéê˛í ó÷åäßùí.

Ôï õ∂üìíçìá äéáñèñ˛íåôáé ìå âÜóç å∂ôÜ óç-

ìåßá.

Ïñéóì˙íá á∂ü ôá óçìåßá áõôÜ á∂ïôåëï˝í

∂ñïû∂ïè˙óåéò á∂áñáßôçôåò ãéá ôçí áíÜëõóç

ôùí óôïé÷åßùí êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò.

• êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí·

• ∂ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ·

• áíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé åíáëëáêôéê˛í

äõíáôïô˚ôùí·

• ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç·

• ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç·

• áíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí·

• áíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõíüôçôáò.

ÊÜèå ôì˚ìá ˙÷åé ìéá êáèáñÜ ∂ñáêôéê˚ ï∂ôé-

ê˚ êáé êÜèå ∂ñüâëçìá èá áíáëõèåß êáé á∂ü

ôç óêï∂éÜ ôïõ óõíôÜêôç ôïõ ˙ñãïõ êáé á∂ü ôç

óêï∂éÜ ôïõ åîåôáóô˚.

2.1 Êáèïñéóìüò ôùí
óôü÷ùí
Ï êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí ôïõ ˙ñãïõ êáé ôïõ

áíôéêåéì˙íïõ ôçò ìåë˙ôçò åßíáé á∂ïë˝ôùò

á∂áñáßôçôïò ãéá ôïí ∂ñïóäéïñéóìü ôïõ ˙ñ-

ãïõ: åßíáé ç áöåôçñßá ôçò áîéïëüãçóçò. Ãåíé-

êÜ, ï öÜêåëïò áßôçóçò ∂ñ˙∂åé íá óõìâÜëåé

óôï íá á∂áíôçèåß ôï áêüëïõèï åñ˛ôçìá: 

ïéá èá åßíáé ôá êïéíùíéêïïéêïíïìéêÜ ïö˙-

ëç á∂ü ôçí õëï∂ïßçóç ôïõ ˙ñãïõ;

Ç áíÜëõóç ôùí óôü÷ùí óõíßóôáôáé óôï íá

å∂áëçèåõèåß üôé:

1. Ï öÜêåëïò ôçò áßôçóçò ˚ ç ˙êèåóç áîéïëü-

ãçóçò ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïóäéïñßæïõí ôéò êïéíùíé-

êïïéêïíïìéê˙ò ìåôáâëçô˙ò ∂ïõ åíä˙÷åôáé íá

å∂çñåáóèï˝í á∂ü ôï ˙ñãï.

2. Ï óõíôÜêôçò ôïõ ó÷åäßïõ ˙ñãïõ ïöåßëåé íá

áíáö˙ñåé ôïõò åéäéêï˝ò óôü÷ïõò ôçò ∂åñéöå-

ñåéáê˚ò ∂ïëéôéê˚ò êáé ôçò ∂ïëéôéê˚ò óõíï÷˚ò

ôçò ÅÅ óôçí å∂ßôåõîç ôùí ï∂ïßùí èá óõìâÜ-

ëåé ôï ˙ñãï êáé, ∂éï óõãêåêñéì˙íá, ôïí ôñü∂ï

Õ∂üìíçìá ãéá ôïí åîåôáóô˚ ˙ñãùí
ÊåöÜëáéï 2 :
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Óõí˚èç óöÜëìáôá
Ïé êïéíùíéêïïéêïíïìéê˙ò ìåôáâëçô˙ò, ü∂ùò ôï êáôÜ êåöáë˚í åéóüäç-
ìá, ôï ∂ïóïóôü á∂áó÷üëçóçò, ç êáôÜ êåöáë˚ êáôáíÜëùóç êë∂. ∂ñ˙-
∂åé íá åßíáé ìåôñ˚óéìá. ñ˙∂åé íá á∂ïöå˝ãïíôáé ïñéóì˙íá óõí˚èç
óöÜëìáôá:
• ìéá áóáö˚ò ä˚ëùóç üôé ôï ˙ñãï èá åõíï˚óåé ôçí ïéêïíïìéê˚ áíÜ-

∂ôõîç ˚ ôçí êïéíùíéê˚ åõçìåñßá äåí á∂ïôåëåß ìåôñ˚óéìï óôü÷ï·
• åêôÜñéá í˙ùí äáóéê˛í åêôÜóåùí åßíáé äõíáôüí íá ìåôñçèï˝í å˝-

êïëá, áëëÜ äåí á∂ïôåëï˝í á∂ü ìüíá ôïõò êïéíùíéêü óôü÷ï: åßíáé
óôïé÷åßá ∂ïõ ∂áñáãÜãåé ôï ˙ñãï, áëëÜ ü÷é ôï á∂ïô˙ëåóìÜ ôïõ·

• ôï êáôÜ êåöáë˚í ÁÅ óå ìéá äåäïì˙íç ∂åñéö˙ñåéá á∂ïôåëåß ˙íáí
ìåôñ˚óéìï êïéíùíéêü óôü÷ï, áëëÜ ìüíï ôá ∂ïë˝ ìåãÜëá ̇ ñãá, ü∂ùò
áõôÜ ∂ïõ õëï∂ïéï˝íôáé óå äéá∂åñéöåñåéáê˚ ˚ óå åèíéê˚ êëßìáêá
ì∂ïñï˝í íá ôï å∂çñåÜóïõí ìå ∂ïóïôéêÜ ∂ñïóäéïñßóéìï ôñü∂ï?
ãéá ôá ˙ñãá áõôÜ, áîßæåé íá êáôáâëçèåß ∂ñïó∂Üèåéá íá ∂ñïâëåöèåß
ç ìáêñï∂ñüèåóìç åî˙ëéîç ôïõ óõíïëéêï˝ ∂åñéöåñåéáêï˝ ÁÅ ìå
êáé ÷ùñßò ôï ˙ñãï.



ìå ôïí ï∂ïßï ôï ˙ñãï, åÜí ïëïêëçñùèåß, èá

å∂çñåÜóåé ôçí å∂ßôåõîç áõô˛í ôùí óôü÷ùí.

Ïé åí ëüãù óôü÷ïé ∂ñ˙∂åé íá åßíáé êïéíùíéêï-

ïéêïíïìéê˙ò ìåôáâëçô˙ò êáé ü÷é ìüíï õëéêïß

äåßêôåò. ñ˙∂åé íá ˙÷ïõí ëïãéê˚ óõíÜöåéá ìå

ôï ˙ñãï êáé ï óõíôÜêôçò ïöåßëåé íá áíáö˙ñåé

ôïõò ôñü∂ïõò ì˙ôñçóçò ôïõ âáèìï˝ õëï∂ïßç-

ó˚ò ôïõò.

⁄óïí áöïñÜ ôïí êáèïñéóìü ôùí êïéíùíéêï-

ïéêïíïìéê˛í óôü÷ùí, ï óõíôÜêôçò ôïõ ˙ñãïõ

ïöåßëåé íá åßíáé óå è˙óç íá á∂áíô˚óåé óôá

áêüëïõèá âáóéêÜ åñùô˚ìáôá:

ñ˛ôïí êáé óçìáíôéêüôåñï: ì∂ïñï˝ìå íá

∂ï˝ìå üôé ôï ó˝íïëï ôùí ùöåëåé˛í óå üñïõò

åõçìåñßáò ∂ïõ ∂ñïê˝∂ôïõí á∂ü ôï ˙ñãï áîß-

æåé ôï êüóôïò ôïõ;

Äå˝ôåñïí: ˙÷ïõí ëçöèåß õ∂üøç üëåò ïé óçìá-

íôéêüôåñåò Üìåóåò êáé ˙ììåóåò êïéíùíéêïïé-

êïíïìéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò ôïõ ˙ñãïõ;

Ôñßôïí: áí äåí åßíáé äõíáôü íá ìåôñ˚óïõìå

üëåò ôéò Üìåóåò êáé ˙ììåóåò êïéíùíéê˙ò å∂é-

∂ô˛óåéò ôïõ ˙ñãïõ ëüãù ˙ëëåéøçò äåäïì˙íùí,

˙÷ïõí åíôï∂éóôåß ïñéóì˙íåò áîßåò õ∂ïêáôÜ-

óôáóçò óå ó÷˙óç ìå áõôü ôï óôü÷ï;

¸íáò óáö˚ò êáé ∂ë˚ñçò êáèïñéóìüò ôùí êïé-

íùíéêïïéêïíïìéê˛í óôü÷ùí åßíáé á∂áñáßôç-

ôïò ãéá ôïí ∂ñïóäéïñéóìü ôçò å∂ß∂ôùóçò ôïõ

˙ñãïõ. Åíôï˝ôïéò, åßíáé óõ-

÷íÜ ä˝óêïëï íá ∂ñïâëå-

öèï˝í üëåò ïé å∂é∂ô˛óåéò

åíüò äåäïì˙íïõ ˙ñãïõ. Å∂é-

∂ë˙ïí, ïé ìåôáâïë˙ò ôçò åõç-

ìåñßáò ˙÷ïõí äéáöïñåôéê˙ò

óõíéóô˛óåò: ∂áñáäåßãìáôïò

÷Üñç, ôá ∂åñéöåñåéáêÜ äåäï-

ì˙íá äåí å∂éôñ˙∂ïõí êáôÜ

êáíüíá íá ãßíïõí áîéü∂é-

óôåò åêôéì˚óåéò ôçò óõíïëé-

ê˚ò å∂ß∂ôùóçò ôïõ êÜèå ˙ñ-

ãïõ ÷ùñéóôÜ óôéò óõíáëëá-

ã˙ò ìå Üëëåò ∂åñéö˙ñåéåò· ïé

˙ììåóåò å∂é∂ô˛óåéò óôçí

á∂áó÷üëçóç åßíáé ä˝óêïëï

íá ∂ñïóäéïñéóèï˝í ∂ïóïôé-

êÜ· ç áíôáãùíéóôéêüôçôá åí-

ä˙÷åôáé íá åîáñôÜôáé á∂ü

ôïõò üñïõò ôïõ åîùôåñéêï˝ åì∂ïñßïõ, á∂ü ôéò

ôéì˙ò óõíáëëÜãìáôïò, á∂ü ôçí åî˙ëéîç ôùí

áíáëïãéê˛í ôéì˛í, ìåôáâëçô˙ò ∂ïõ áí å∂é÷åé-

ñçèåß íá áíáëõèï˝í ãéá êÜèå ˙ñãï, ç áíÜëõó˚

ôïõò ì∂ïñåß íá á∂ïäåé÷èåß õ∂åñâïëéêÜ äá∂á-

íçñ˚.

Åíôï˝ôïéò, óôéò ∂åñé∂ô˛óåéò áõô˙ò, åßíáé 

óõ÷íÜ ∂éèáíü íá åîåõñåèï˝í ìåôáâëçô˙ò ∂ïõ

óõíä˙ïíôáé ìå ôïõò êïéíùíéêïïéêïíïìéêï˝ò

óôü÷ïõò. áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, áí êáé åßíáé

ä˝óêïëï íá ∂ñïóäéïñéóèåß ç á˝îçóç ôçò ∂á-

ñáãùãéêüôçôáò êáé ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò

ìéáò äåäïì˙íçò ∂åñéö˙ñåéáò, åßíáé åíäå÷ïì˙-

íùò äõíáôü íá ìåôñçèï˝í ïé ìåôáâïë˙ò óôéò

åîáãùã˙ò.

Ï ∂áñ˛í ïäçãüò äåí ∂ñïôåßíåé íá ëáìâÜ-

íïíôáé õ∂üøç üëåò ïé ˙ììåóåò êáé, åíäå÷ïì˙-

íùò, ìáêñéí˙ò å∂é∂ô˛óåéò åíüò ˙ñãïõ (∂ïõ

ì∂ïñåß íá åßíáé ∂ïëë˙ò êáé åîáéñåôéêÜ ä˝óêï-

ëï íá áíáëõèï˝í êáé íá ∂ñïóäéïñéóôï˝í ∂ï-

óïôéêÜ). Ç ∂ñïôåéíüìåíç á∂ü áõôüí ôïí ïäç-

ãü äéáäéêáóßá âáóßæåôáé ìüíï óôçí áíÜëõóç

ôùí óôïé÷åßùí ôïõ êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò ôùí

ìáêñïïéêïíïìéê˛í ìåôáâëçô˛í.

Áí êáé ç áîéïëüãçóç ôùí êïéíùíéê˛í ùöå-

ëåé˛í êÜèå ˙ñãïõ åîáñôÜôáé á∂ü ôïõò óôü-

÷ïõò ôçò ïéêïíïìéê˚ò ∂ïëéôéê˚ò ôùí äéáöü-

ñùí åôáßñùí, ç âáóéê˚ á∂áßôçóç, á∂ü ôçí

Ü∂ïøç ôçò Å∂éôñï∂˚ò, åßíáé ôï ˙ñãï íá ˙÷åé

ëïãéê˚ óõíÜöåéá ìå ôïõò âáóéêï˝ò óôü÷ïõò

ôùí åì∂ëåêüìåíùí Ôáìåßùí: ÄÔ, ÔÓ êáé
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2.1 Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí

ÊáôÜëïãïò åë˙ã÷ïõ ôïõ êáèïñéóìï˝ ôùí óôü÷ùí
• ¸÷åé ôï ˙ñãï ˙íá óáö˛ò êáèïñéóì˙íï óôü÷ï óå üñïõò êïéíùíéêïïéêïíïìéê˛í ìåôáâëç-

ô˛í;
• Åßíáé äõíáôü íá õ∂Üñîïõí êïéíùíéêïïéêïíïìéêÜ ïö˙ëç á∂ü ôçí õëï∂ïßçóç ôïõ ˙ñãïõ;
• ¸÷ïõí ïé óôü÷ïé ëïãéê˚ óõíÜöåéá ìåôáî˝ ôïõò;
• Ôï ó˝íïëï ôùí ïöåë˛í óå üñïõò åõçìåñßáò ∂ïõ èá ∂ñïê˝øïõí á∂ü ôï ˙ñãï áîßæåé ôï 

êüóôïò ôïõ;
• ¸÷ïõí ëçöèåß õ∂üøç ïé óçìáíôéêüôåñåò Üìåóåò êáé ˙ììåóåò êïéíùíéêïïéêïíïìéê˙ò å∂é-

∂ô˛óåéò;
• ÅÜí äåí åßíáé äõíáôüí íá ìåôñçèï˝í üëá ôá Üìåóá êáé ˙ììåóá êïéíùíéêÜ á∂ïôåë˙óìáôá

ôïõ ˙ñãïõ, ˙÷ïõí ∂ñïóäéïñéóôåß üëåò ïé áîßåò õ∂ïêáôÜóôáóçò ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôïí
óôü÷ï;

• Áíáö˙ñïíôáé ôá ì˙óá ì˙ôñçóçò ôïõ âáèìï˝ å∂ßôåõîçò ôùí óôü÷ùí;
• Ôï ˙ñãï åßíáé óõìâáôü ìå ôïõò óôü÷ïõò ôùí Ôáìåßùí ôçò ÅÅ (∂ïõ ïñßæïíôáé óôï Üñèñï 25

ôïõ êáíïíéóìï˝ 1260/1999, óôï Üñèñï 1 ôïõ êáíïíéóìï˝ 1164/1994 êáé óôï Üñèñï 2 ôïõ
êáíïíéóìï˝ 1267/1999);

• Ôï ˙ñãï åßíáé óõìâáôü ìå ôïõò óôü÷ïõò ôçò ÅÅ óôïí ôïì˙á ôçò åîåôáæüìåíçò åíßó÷õóçò;



ÌÄ (ISPA). Ï óõíôÜêôçò ôïõ ó÷åäßïõ

∂ñ˙∂åé íá åßíáé â˙âáéïò üôé ç ∂ñïôåéíüìåíç

åíßó÷õóç åßíáé óõìâáô˚ ìå áõôï˝ò ôïõò óôü-

÷ïõò. Á∂ü ôçí ∂ëåõñÜ ôïõ, ï åîåôáóô˚ò ïöåß-

ëåé íá åë˙ã÷åé áí õ∂Üñ÷åé ∂ñÜãìáôé óõìâáôü-

ôçôá êáé áí åßíáé äåüíôùò áéôéïëïãçì˙íç. Åé-

äéêüôåñá, ãéá ôá ÄÔ, ôï ÔÓ êáé ôï ÌÄ

(ISPA), ôá ˙ñãá á∂ïôåëï˝í ì˙ñïò ∂ñïãñáì-

ìÜôùí ∂ïõ åê∂ïíï˝íôáé óå åèíéêü ˚ ∂åñéöå-

ñåéáêü å∂ß∂åäï (ÅÅ, Å∂é÷åéñçóéáêÜ ñï-

ãñÜììáôá êáé óõì∂ëçñ˛ìáôá ∂ñïãñáììáôé-

óìï˝ ãéá ôïí óôü÷ï 1, ÅÅ ãéá ôïõò óôü÷ïõò

2 êáé 3 ôùí ÄÔ, ó÷˙äéï ∂ñïãñáììáôéóìï˝ êáé

åèíéêü ó÷˙äéï ãéá ôï ÔÓ êáé ôï ÌÄ

(ISPA)).

Ôï ˙ñãï, ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá åßíáé ó˝ìöùíï ìå

ôïõò ãåíéêï˝ò óôü÷ïõò ôùí äéáöüñùí Ôá-

ìåßùí, ∂ñ˙∂åé å∂ßóçò íá åßíáé óõìâáôü ìå ôç

íïìïèåóßá ôçò ÅÅ óôïõò óõíáöåßò ôïìåßò ôçò

åíßó÷õóçò, êáé êõñßùò óôïõò ôïìåßò ôùí ìå-

ôáöïñ˛í êáé ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò, êáè˛ò êáé

ìå ôïõò êáíüíåò áíôáãùíéóìï˝.

2.2 ñïóäéïñéóìüò
ôïõ ˙ñãïõ
Ãéá íá åßíáé äõíáôüò ï ∂ñïóäéïñéóìüò ôïõ

˙ñãïõ ∂ñ˙∂åé íá å∂áëçèå˝ïíôáé ôá áêüëïõèá:

1. áí ôï áíôéêåßìåíï ôïõ ˙ñãïõ óõíéóôÜ ìéá

óáö˛ò ∂ñïóäéïñéóì˙íç ìïíÜäá áíÜëõóçò,

ó˝ìöùíá ìå ôéò ãåíéê˙ò áñ÷˙ò ôçò ÁÊÙ·

2. áí ôï áíôéêåßìåíï ôçò áîéïëüãçóçò áíôé-

óôïé÷åß óôïí ïñéóìü ôïõ ˙ñãïõ á∂ü ôïõò êá-

íïíéóìï˝ò.

3. áí ôçñï˝íôáé ôá êáô˛ôáôá üñéá ÷ñçìáôï-

äüôçóçò ∂ïõ áíáö˙ñïíôáé óôïõò êáíïíé-

óìï˝ò (âë˙∂å ∂ëáßóéï 1.2, êåöÜëáéï 1, Êá-

ô˛ôáôá üñéá ÷ñçìáôïäüôçóçò).

2.2.1 Óáö˛ò ∂ñïóäéïñéóì˙íá ˙ñãá
Ôï ˙ñãï ∂ñ˙∂åé íá åßíáé óáö˛ò ∂ñïóäéïñé-

óì˙íï ùò áíåîÜñôçôç ìïíÜäá áíÜëõóçò. Åé-

äéêüôåñá, ïé ∂ñïâëå∂üìåíåò óôï ̇ ñãï äñáóôç-

ñéüôçôåò ∂ñ˙∂åé íá óõãêëßíïõí óå ˙íá åíéáßï

óôü÷ï êáé óå ˙íá óõíåêôéêü êáé óõíôïíéóì˙íï

ó˝íïëï åíåñãåé˛í êáé ñüëùí.

Ôï ßäéï éó÷˝åé êáé óôçí ∂åñß∂ôùóç ∂ïõ ç ˙ê-

èåóç áíÜëõóçò ∂áñïõóéÜæåé ìüíï ôá áñ÷éêÜ

óôÜäéá ôçò å∂˙íäõóçò, ç å∂éôõ÷ßá ôçò ï∂ïßáò

åîáñôÜôáé á∂ü ôçí ïëïêë˚ñùóç ôïõ óõíüëïõ

ôïõ ˙ñãïõ. ñ˙∂åé íá å∂éìåßíïõìå óå áõôü ôï

óçìåßï, äéüôé óôçí ∂ñÜîç ç äéïéêçôéê˚ äéáäé-

êáóßá ôçò á∂üöáóçò ì∂ïñåß íá å∂éâÜëåé ôïí

äéá÷ùñéóìü ôïõ ˙ñãïõ óå ∂åñéóóüôåñá ôì˚-

ìáôá.

Óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, åíä˙÷åôáé å∂ßóçò

íá ∂áñïõóéÜæåôáé ˙íá óõíïëéêü ˙ñãï, áëëÜ

íá æçôåßôáé óõã÷ñçìáôïäüôçóç ìüíï ãéá ˙íá

á∂ü ôá ì˙ñç ôïõ, ÷ùñßò íá ãíùñßæïõìå áí ôá

Üëëá ïõóéáóôéêÜ ì˙ñç ôïõ ˙ñãïõ èá õëï∂ïéç-

èï˝í ∂ñÜãìáôé.

Ãéá ôïí ∂ñïóäéïñéóìü åíüò ˙ñãïõ ç åêôßìçóç

ôïõ ï∂ïßïõ äåí åßíáé å∂áñê˚ò, ∂ñ˙∂åé óå ïñé-

óì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò íá æçôåßôáé á∂ü ôï êñÜ-

ôïò ì˙ëïò íá å∂áíåîåôÜóåé ïñéóì˙íá ì˙ñç ôïõ

˙ñãïõ êáé íá ôá ∂áñïõóéÜóåé ùò ˙íá ìüíï ìå-

ãÜëï ˙ñãï êáé íá ä˛óåé óõì∂ëçñùìáôéê˙ò

∂ëçñïöïñßåò ãéá ôï è˙ìá áõôü, ü∂ùò ç ÁÊÙ,

ó˝ìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôùí ∂ñïáíáöåñ-

è˙íôùí êáíïíéóì˛í.

Ï óõíôÜêôçò åíüò ó÷åäßïõ ˙ñãïõ ïöåßëåé íá

áéôéïëïã˚óåé ôçí å∂éëïã˚ ôïõ áíôéêåéì˙íïõ

ôçò áíÜëõóçò êáé ï åîåôáóô˚ò ïöåßëåé íá êñß-

íåé ôçí ∂ïéüôçôá áõô˚ò ôçò å∂éëïã˚ò. ÅÜí ôï

áíôéêåßìåíï ôçò áíÜëõóçò äåí åßíáé óáö˛ò

∂ñïóäéïñéóì˙íï, ï åîåôáóô˚ò ì∂ïñåß íá æçô˚-

óåé á∂ü ôïí óõíôÜêôç ôïõ ó÷åäßïõ íá óõì∂ëç-

ñ˛óåé ôï öÜêåëü ôïõ äéåõêñéíßæïíôáò ôïí

∂ñïóäéïñéóìü ôïõ ˙ñãïõ.

Ãéá ôï è˙ìá áõôü âë˙∂å å∂ßóçò ôá óçìåßá ∂ïõ

áöïñï˝í ôïí ∂ñïóäéïñéóìü ôùí ˙ñãùí óôï

êåöÜëáéï 3.

2.2.2 Êáô˛ôáôï üñéï ÷ñçìáôïäüôçóçò
Ïé êáíïíéóìïß ∂ïõ ∂áñïõóéÜæïíôáé óôï êå-

öÜëáéï 1 áíáö˙ñïõí ôï êáô˛ôáôï üñéï ÷ñç-

ìáôïäüôçóçò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ôçñåßôáé ãéá íá

åßíáé å∂éë˙îéìï ˙íá ˙ñãï. Óôçí ∂ñáãìáôéêü-

ôçôá, ôï óõíïëéêü êüóôïò (å∂éë˙îéìï êüóôïò

ãéá ôï ÅÔÁ) ôùí ∂ñïôåéíüìåíùí å∂åíä˝-

óåùí ∂ñ˙∂åé íá åßíáé áí˛ôåñï á∂ü ôá ∂ïóÜ

∂ïõ áíáö˙ñïíôáé óôï äéÜãñáììá 2.1 (ãéá ôç

äéÜêñéóç áíÜìåóá óôï å∂éë˙îéìï êüóôïò êáé

ôï óõíïëéêü êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò, âë˙∂å ôï
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2.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ



ôì˚ìá ∂ïõ áöïñÜ ôçí ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚

áíÜëõóç).

2.2.3 Êáèïñéóìüò ôùí ˙ñãùí
Ãéá ôïí êáèïñéóìü ôùí ˙ñãùí, ∂áñáêáëåßóèå

íá áíáôñ˙îåôå óôï óçìåßï 1.2.

Ãéá ôçí áîéïëüãçóç ìéáò óåéñÜò ˙ñãùí ∂ïõ

óõãêåíôñ˛íïíôáé óå ïìÜäá ó˝ìöùíá ìå ôéò

∂ñïáíáöåñüìåíåò äéáôÜîåéò, ç áíÜëõóç äåí

áöïñÜ êáôÜ êáíüíá êÜèå ˙ñãï, áëëÜ ìÜëëïí

ôá âáóéêÜ óôïé÷åßá ôïõ óõíüëïõ ˚ ãßíåôáé ìå

äåéãìáôïëç∂ôéêï˝ò åë˙ã÷ïõò.

Ùò ∂ñïò áõôü ôï è˙ìá, ï ˙ëåã÷ïò ôïõ åîåôá-

óô˚ óõíßóôáôáé óôï íá áíáóõíè˙óåé ôï ôå÷íé-

êïïéêïíïìéêü ∂ëáßóéï ∂ïõ äéêáéïëïãåß ôïí

∂ñïóäéïñéóìü ôïõ áíôéêåéì˙íïõ ôçò áîéïëü-

ãçóçò ùò êáèïñéóôéêï˝ óçìåßïõ ôçò áîéïëü-

ãçóçò ôïõ ˙ñãïõ. Åíôï˝ôïéò, ïñéóì˙íåò öïñ˙ò

ç ÁÊÙ á∂áéôåß ∂åñéóóüôåñá óôïé÷åßá á∂ü

ôïõò äéïéêçôéêï˝ò ïñéóìï˝ò.

áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ãéá íá áîéïëïãçèåß ç

∂ïéüôçôá åíüò äåäïì˙íïõ ˙ñãïõ, ï óõíôÜêôçò

ïöåßëåé íá ä˛óåé ìéá óùóô˚ åê ôùí ∂ñïô˙ñùí

áîéïëüãçóç ü÷é ìüíï ãéá ôï ì˙ñïò ôïõ ˙ñãïõ

∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ÷ñçìáôïäïôçèåß ìå ôç óõìâïë˚

ôùí ÄÔ, ôïõ ÔÓ ˚ ôïõ ÌÄ (ISPA), áëëÜ

êáé ãéá ôá ì˙ñç ∂ïõ óõíä˙ïíôáé óôåíÜ ìå 

áõôü.
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2.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ

• ¸íá ˙ñãï êáôáóêåõ˚ò áõôïêéíçôïäñüìïõ ∂ïõ óõíä˙åé ôçí
∂üëç Á ìå ôçí ∂üëç Â, ôï ï∂ïßï áéôéïëïãåßôáé á∂ïêëåéóôéêÜ
á∂ü ôçí áíáìåíüìåíç åãêáôÜóôáóç åíüò áåñïäñïìßïõ óôá
∂åñß÷ùñá ôçò ∂üëçò Â êáé á∂ü ôçí ∂ñïï∂ôéê˚ üôé ï ê˝ñéïò
üãêïò ôçò êõêëïöïñßáò èá ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé áíÜìåóá óôï
áåñïäñüìéá êáé ôçí ∂üëç Á: ôï ˙ñãï ∂ñ˙∂åé íá áíáëõèåß
óôï ∂ëáßóéï ôïõ óõíïëéêï˝ óõóô˚ìáôïò áõôïêéíçôïäñüìïõ
– áåñïëéì˙íá.

• ¸íáò õäñïçëåêôñéêüò óôáèìüò ∂ïõ âñßóêåôáé óôï óçìåßï
˘ êáé ∂ñïïñßæåôáé íá åîõ∂çñåô˚óåé ˙íá í˙ï åñãïóôÜóéï
õøçë˚ò êáôáíÜëùóçò åí˙ñãåéáò: êáé óå áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôù-
óç, åÜí ôá ä˝ï è˙ìáôá åßíáé áëëçëïåîáñô˛ìåíá ãéá ôçí
åêôßìçóç ôùí óôïé÷åßùí êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò, ç áíÜëõóç
∂ñ˙∂åé íá åßíáé óõíäõáóì˙íç, áêüìç êáé áí ç óõíäñïì˚
ôçò ÅÅ á∂áéôåßôáé ìüíïí ãéá ôï ì˙ñïò ôïõ ˙ñãïõ ∂ïõ áöï-
ñÜ ôïí åíåñãåéáêü åöïäéáóìü.

• ¸íá ìåãÜëï ˙ñãï ∂áñáãùãéê˚ò äáóïêïìßáò ∂ïõ ÷ñçìáôï-
äïôåßôáé ìå äçìüóéá êåöÜëáéá äéêáéïëïãåßôáé á∂ü ôç äõíá-
ôüôçôá åöïäéáóìï˝ ìéáò éäéùôéê˚ò å∂é÷åßñçóçò êõôôáñßíçò·

ç áíÜëõóç ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïâë˙∂åé ôá êüóôç êáé ôéò ùö˙ëåéåò
ôùí ä˝ï óôïé÷åßùí, ôïõ ˙ñãïõ ôçò äáóïêïìßáò êáé ôçò âéï-
ìç÷áíéê˚ò åãêáôÜóôáóçò.

• Ç êáôáóêåõ˚ ìéáò ìïíÜäáò êáèáñéóìï˝ ˝äáôïò ∂ïõ áéôéï-
ëïãåßôáé ìå ôçí áíáìåíüìåíç áíÜ∂ôõîç ìéáò ôïõñéóôéê˚ò
∂åñéï÷˚ò, ∂åñéëáìâáíüìåíçò ôçò êáôáóêåõ˚ò îåíïäï÷åéá-
ê˛í óõãêñïôçìÜôùí, åßíáé äéêáéïëïãçì˙íç ìüíï åÜí áíá-
∂ôõ÷èåß ôï åñãïôÜîéï.

• Ìéá åãêáôÜóôáóç å∂åîåñãáóßáò á∂ïâë˚ôùí, ∂ïõ óõíä˙å-
ôáé ìå ˙íá ∂ïëåïäïìéêü ó÷˙äéï ôï ï∂ïßï ∂ñïâë˙∂åé ôçí
áíÜ∂ôõîç ìéáò äåäïì˙íçò ∂åñéï÷˚ò, äéêáéïëïãåß ôç ÷ïñ˚-
ãçóç óõíäñïì˚ò ìüíï óôï ∂ëáßóéï í˙ùí ïéêéóì˛í. Óå áñêå-
ô˙ò ∂åñé∂ô˛óåéò, ç êáôáëëçëüôåñç ìïíÜäá áíÜëõóçò ì∂ï-
ñåß íá åßíáé ∂åñéóóüôåñï åêôåôáì˙íç á∂ü ôéò óõíéóô˛óåò
ôçò. Åßíáé áõôïíüçôï üôé ç ÁÊÙ åíüò ìüíï óôïé÷åßïõ èá ∂á-
ñåß÷å åóöáëì˙íá á∂ïôåë˙óìáôá. ÅÜí ï åîåôáóô˚ò ëÜâåé
˙íáí áôåë˚ öÜêåëï åêôßìçóçò, ïöåßëåé íá æçô˚óåé ìéá ∂ëç-
ñ˙óôåñç áíÜëõóç.

áñáäåßãìáôá ∂ñïóäéïñéóìï˝ åíüò ˙ñãïõ

ÊáôÜëïãïò åë˙ã÷ïõ ôïõ 
∂ñïóäéïñéóìï˝ ôïõ ˙ñãïõ
• Á∂ïôåëåß ôï ˙ñãï ìéá óáö˛ò ∂ñïóäéïñéóì˙íç ìïíÜäá áíÜëõóçò;
• ñüêåéôáé ãéá ˙ñãï, ãéá óôÜäéï ˙ñãïõ ˚ ãéá ó˝íïëï ˙ñãùí (êáôÜ ôçí

˙ííïéá ôïõ Üñèñïõ 25 ôïõ êáíïíéóìï˝ 1260/1999, ôïõ Üñèñïõ 1
ôïõ êáíïíéóìï˝ 1265/1999 êáé ôïõ Üñèñïõ 2 ôïõ êáíïíéóìï˝
1267/1999);

• ñüêåéôáé ãéá óåéñÜ ˙ñãùí ∂ïõ ∂ëçñï˝í ôïõò á∂áéôï˝ìåíïõò
üñïõò ÷ùñïè˙ôçóçò, ∂ïõ åíôÜóóïíôáé óå ˙íá óõíïëéêü ó÷˙äéï êáé
åßíáé õ∂ü ôçí åõè˝íç ôïõ ßäéïõ ïñãáíéóìï˝ åë˙ã÷ïõ;

• Ôï ˙ñãï ôçñåß ôá ∂ñïâëå∂üìåíá á∂ü ôïõò êáíïíéóìï˝ò êáô˛ôáôá
üñéá ÷ñçìáôïäüôçóçò;

ÄéÜãñáììá 2.1 Êáô˛ôáôï üñéï ÷ñçìáôïäüôçóçò 
ôùí å∂éë˙îéìùí ˙ñãùí

Ôáìåßá Êáô˛ôáôï üñéï óå åêáô. åõñ˛

ÅÔÁ 50
ÔÓ 10
ÌÄ (ISPA) 5



2.3 ÁíÜëõóç 
óêï∂éìüôçôáò 
êáé åíáëëáêôéê˛í 
äõíáôïô˚ôùí
Ç óêï∂éìüôçôá äåí áöïñÜ á∂ïêëåéóôéêÜ ôá

è˙ìáôá ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò ôå÷íéê˚ò, áëëÜ

å∂ßóçò, óå ∂ïëë˙ò ∂åñé∂ô˛óåéò, æçô˚ìáôá

ìÜñêåôéíãê, äéá÷åßñéóçò, áíÜëõóçò ôçò åöáñ-

ìïã˚ò êë∂. Äåí åßíáé ó∂Üíéï íá õéïèåôï˝íôáé

äéáöïñåôéê˙ò åíáëëáêôéê˙ò ë˝óåéò åíüò ˙ñãïõ

ãéá ôçí å∂ßôåõîç åíüò êïéíùíéêïïéêïíïìéêï˝

óôü÷ïõ. Ï óõíôÜêôçò ôïõ ó÷åäßïõ ∂ñ˙∂åé íá

á∂ïäåßîåé üôé ç å∂éëïã˚ ôïõ åßíáé ç êáë˝ôåñç

á∂ü üëåò ôéò Üëëåò åíáëëáêôéê˙ò ë˝óåéò. Óå

ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ˙íá ˙ñãï ì∂ïñåß íá

èåùñåßôáé ùò ˙ãêõñï á∂ü ôçí Ü∂ïøç ôçò

ÁÊÙ, áëëÜ õ∂ïäå˙óôåñï á∂ü ôéò Üëëåò ∂ñï-

âëå∂üìåíåò åíáëëáêôéê˙ò äõíáôüôçôåò. Ãéá

íá å∂áëçèåõèåß áí ˙íá ˙ñãï óõíéóôÜ ôçí êá-

ë˝ôåñç äõíáô˚ åíáëëáêôéê˚ å∂éëïã˚, ∂ñ˙∂åé

íá á∂áíôçèï˝í ôá áêüëïõèá åñùô˚ìáôá:

ñ˛ôïí: ∂áñ˙÷åé ï öÜêåëïò ôçò áßôçóçò áñ-

êåô˙ò á∂ïäåßîåéò ôçò óêï∂éìüôçôáò ôïõ ˙ñ-

ãïõ;

Äå˝ôåñïí: ˙÷åé á∂ïäåßîåé ï áéô˛í üôé åë˚öèç-

óáí äåüíôùò õ∂üøç êáé ïé Üëëåò åíáëëáêôé-

ê˙ò ë˝óåéò;

Ï åîåôáóô˚ò ôïõ ˙ñãïõ ïöåßëåé íá âåâáéùèåß

üôé ï áéô˛í ∂ñáãìáôï∂ïßçóå êáôÜëëçëç ìå-

ë˙ôç óêï∂éìüôçôáò êáé áíÜëõóç ôùí ∂éèáí˛í

åíáëëáêôéê˛í ë˝óåùí. Áí ïé ∂ñïóêïìéóèåß-

óåò á∂ïäåßîåéò äåí åßíáé å∂áñêåßò, ï åîåôá-

óô˚ò ì∂ïñåß íá æçô˚óåé ôçí ∂áñï÷˚ êáé Üë-

ëùí óôïé÷åßùí êáé, êáôÜ óõí˙∂åéá, íá å∂áíå-

îåôÜóåé ôï ó÷˙äéï. 

Ïé óõí˚èåéò ìåë˙ôåò óêï∂éìüôçôáò ãéá ôéò ìå-

ãÜëåò õ∂ïäïì˙ò ì∂ïñï˝í íá ∂åñéëáìâÜíïõí

∂ëçñïöïñßåò ãéá ôï ïéêïíïìéêü êáé èåóìéêü

∂ëáßóéï, ãéá ôçí ∂ñïâëå∂üìåíç æ˚ôçóç (áíå-

îÜñôçôá á∂ü ôï áí ∂ñï˙ñ÷åôáé ˚ ü÷é á∂ü ôçí

áãïñÜ), ôç äéáè˙óéìç ôå÷íïëïãßá, ôï ó÷˙äéï

∂áñáãùã˚ò (∂åñéëáìâáíïì˙íïõ ôïõ ∂ïóï-

óôï˝ ÷ñçóéìï∂ïßçóçò ôçò õ∂ïäïì˚ò), ôéò

áíÜãêåò óå ∂ñïóù∂éêü, ôçí êëßìáêá ôïõ ˙ñ-

ãïõ, ôç ÷ùñïè˙ôçóç ôïõ, ôéò õëéê˙ò åéóñï˙ò,

ôï ÷ñïíïäéÜãñáììá êáé ôçí õëï∂ïßçó˚ ôïõò,

ôá óôÜäéá ôçò áíÜ∂ôõîçò, ôïí ÷ñçìáôïäïôéêü

ó÷åäéáóìü êáé ôá ∂åñéâáëëïíôéêÜ æçô˚ìáôá.

Óôéò ∂åñéóóüôåñåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ç áíÜëõóç

ôùí ìåãÜëùí ˙ñãùí å∂éâÜëëåé ëå∂ôïìåñåßò

óõì∂ëçñùìáôéê˙ò ìåë˙ôåò (÷ñçìáôïïéêïíï-

ìéê˚ ôå÷íéê˚, ìÜñêåôéíãê êë∂.· âë˙∂å ∂áñÜñ-

ôçìá Æ, ßíáêáò ∂åñéå÷ïì˙íùí ìéáò ìåë˙ôçò
óêï∂éìüôçôáò, ∂ïõ ∂áñïõóéÜæåé ˙íáí ∂ñüôõ-

∂ï ∂ßíáêá ∂åñéå÷ïì˙íùí ìéáò ìåë˙ôçò óêï∂é-

ìüôçôáò).

Óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ˙íá ˙ñãï åíä˙÷åôáé

íá ∂åñÜóåé å∂éôõ÷˛ò ôçí åî˙ôáóç ôçò ÁÊÙ,

áëëÜ íá åßíáé á∂ü êïéíùíéê˚ Ü∂ïøç õ∂ïäå˙-

óôåñï á∂ü Üëëåò ∂ñïôÜóåéò.

Èá áíáö˙ñïõìå åíäåéêôéêÜ ôá ˙ñãá óôïí ôï-

ì˙á ôùí ìåôáöïñ˛í ãéá ôá ï∂ïßá åßíáé äõíá-

ôü íá ∂ñïâëåöèï˝í äéáöïñåôéê˙ò äéáäéêá-

óßåò, äéáöïñåôéêÜ ÷ñïíïäéáãñÜììáôá êáôá-

óêåõ˚ò ˚ äéáöïñåôéê˙ò ôå÷íïëïãßåò· ç êáôá-

óêåõ˚ ìåãÜëùí íïóïêïìåßùí óå ó÷˙óç ìå ôç

ìåãÜëç äéáó∂ïñÜ ôçò ∂ñïóöïñÜò õ∂çñåóé˛í

õãåßáò· ç åãêáôÜóôáóç ìéáò ìïíÜäáò óå ìéá

∂åñéö˙ñåéá Á óå ó÷˙óç ìå ìéá ∂åñéö˙ñåéá Â·

äéáöïñåôéêÜ ˙ñãá áíáöïñéêÜ ìå ôï ì˙ãéóôï

öïñôßï óôçí ∂áñï÷˚ åí˙ñãåéáò· ç áíáâÜèìéóç

ôçò åíåñãåéáê˚ò á∂üäïóçò áíôß ãéá ôçí (˚ óõ-

ì∂ëçñùìáôéêÜ ∂ñïò ôçí) êáôáóêåõ˚ ìéáò 

í˙áò ìïíÜäáò çëåêôñï∂áñáãùã˚ò êë∂.

Ãéá êÜèå ˙ñãï, åßíáé äõíáôü íá åîåôÜæïíôáé

ôïõëÜ÷éóôïí ôñåéò åíáëëáêôéê˙ò å∂éëïã˙ò:

• ç å∂éëïã˚ Íá ìçí êÜíïõìå ôß∂ïôá (õ∂ïèå-

ôéê˚ åî˙ëéîç ÷ùñßò ˙ñãï êáé ôïõ íá ìåßíïõí

ôá ∂ñÜãìáôá ùò ˙÷ïõí)·

• ç å∂éëïã˚ Íá êÜíïõìå ôï åëÜ÷éóôï (õ∂ïèå-

ôéê˚ åî˙ëéîç áíáöïñÜò ìå ôçí åëÜ÷éóôç äõ-

íáô˚ ∂áñ˙ìâáóç)·
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2.3 ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí

ëáßóéï 2.1 ÁíÜëõóç ôùí åíáëëáêôéê˛í 
äõíáôïô˚ôùí

ÔÓ Üñèñï 1, ∂áñÜãñáöïò 2, ôïõ êáíïí. 1265/1999: ôá äéêáéï˝÷á
êñÜôç ì˙ëç ∂áñ˙÷ïõí üëá ôá áíáãêáßá óôïé÷åßá ∂ïõ áíáö˙ñïíôáé óôï Üñ-
èñï 10, ∂áñÜãñáöïò 4, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí ∂ïñéóìÜôùí ìåëåô˛í
óêï∂éìüôçôáò êáé ôùí åê ôùí ∂ñïô˙ñùí áîéïëïã˚óåùí. (...). Ôá êñÜôç ì˙-
ëç ∂áñ˙÷ïõí å∂ßóçò (...) åöüóïí á∂áéôåßôáé, áíáöïñÜ ôùí ∂éèáí˛í åíáë-
ëáêôéê˛í ë˝óåùí ïé ï∂ïßåò äåí ∂ñïêñßèçêáí.



• ç å∂éëïã˚ Íá êÜíïõìå êÜôé (õ∂ïèåôéê˚ åî˙-

ëéîç ìå ôï åîåôáæüìåíï ˙ñãï ˚ ìå ìéá ëïãé-

ê˚ åíáëëáêôéê˚ ë˝óç, ü∂ùò ˙íá ˙ñãï ∂ïõ

âáóßæåôáé óå ìéá åíáëëáêôéê˚ ôå÷íéê˚ ˚

áíôßëçøç).

Ç å∂éëïã˚ ôïõ Íá ìçí êÜíïõìå ôß∂ïôá á∂ï-

ôåëåß ôç óõí˚èç áíáöïñÜ óôçí áíÜëõóç åíüò

˙ñãïõ ï âáóéêüò óôü÷ïò ôçò ï∂ïßáò åßíáé íá

óõãêñßíåé ôéò êáôáóôÜóåéò ìå êáé ÷ùñßò ôï ˙ñ-

ãï. Ç å∂éëïã˚ Íá ìçí êÜíïõìå ôß∂ïôá á∂ïêá-

ëåßôáé å∂ßóçò «óåíÜñéï ÷ùñßò ôï ˙ñãï».

áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ãéá ôç ó˝íäåóç ôùí ä˝ï

∂åñéï÷˛í, ç å∂éëïã˚ Íá ìçí êÜíïõìå ôß∂ïôá
∂ñïôåßíåé ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôçò ∂áëáéÜò

õ∂çñåóßáò ∂ïñèìåßïõ, ç å∂éëïã˚ Íá êÜíïõìå
ôï åëÜ÷éóôï èá ì∂ïñï˝óå íá åßíáé ç áíáêáßíé-

óç ˚ ç âåëôßùóç ôçò õ∂çñåóßáò ∂ïñèìåßïõ êáé

ôï ˙ñãï èá ì∂ïñï˝óå íá óõíßóôáôáé óôçí êá-

ôáóêåõ˚ ìéáò ã˙öõñáò.

Ï õ∂ïëïãéóìüò ôùí äåéêô˛í ÷ñçìáôïïéêïíï-

ìéê˚ò êáé ïéêïíïìéê˚ò å∂ßäïóçò ∂ñ˙∂åé íá

âáóßæåôáé óôç äéáöïñÜ áíÜìåóá óôçí åíáë-

ëáêôéê˚ ë˝óç Íá êÜíïõìå êÜôé êáé óôçí å∂é-

ëïã˚ Íá ìçí êÜíïõìå ôß∂ïôá ˚ ôçí å∂éëïã˚

Íá êÜíïõìå ôï åëÜ÷éóôï.

2.4 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚
áíÜëõóç
Ôï áíôéêåßìåíï ôçò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò áíÜ-

ëõóçò åßíáé íá ÷ñçóéìï∂ïéçèï˝í ïé ∂ñïâë˙-

øåéò ôùí ôáìåéáê˛í ñï˛í (cash-flow) ôïõ ˙ñ-

ãïõ ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí êáôÜëëçëùí 

óõíôåëåóô˛í á∂üäïóçò, éäßùò ôïõ óõíôåëå-

óô˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò (åóùôåñé-

êüò) (Ó˘Á), ôïõ óõíôåëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíï-

ìéê˚ò á∂üäïóçò (åóùôåñéêüò) õ∂ïëïãéæüìå-

íïõ ìå âÜóç ôï êüóôïò å∂˙íäõóçò (Ó˘Á/Å)

êáé ôïõ óõíôåëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò

á∂üäïóçò (åóùôåñéêüò) õ∂ïëïãéæüìåíïõ ìå

âÜóç ôá ßäéá êåöÜëáéá (Ó˘Á/Ê), êáè˛ò êáé

ôçò áíôßóôïé÷çò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò êáèá-

ñ˚ò ∂áñï˝óáò áîßáò (˘ÊÁ).

Åí˛ ç ÁÊÙ êáë˝∂ôåé ˙íá åõñ˝ôåñï ∂åäßï

á∂ü ôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ á∂üäïóç åíüò ˙ñ-

ãïõ, ç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç ∂áñ˙÷åé

ôá ∂åñéóóüôåñá äåäïì˙íá ãéá ôá åí ëüãù

óôïé÷åßá êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò. Ç áíÜëõóç

áõô˚ ∂áñ˙÷åé óôïí åîåôáóô˚ êáèïñéóôéê˙ò

∂ëçñïöïñßåò ãéá ôéò åéóñï˙ò êáé ôéò åêñï˙ò,

ãéá ôéò ôéì˙ò ôïõò êáé ãéá ôç óõíïëéê˚ äéÜñ-

èñùóç ôïõ ∂ñïãñáììáôéóìï˝ ôùí åóüäùí

êáé ôùí åîüäùí.

Ç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç á∂ïôåëåßôáé

á∂ü ˙íá ó˝íïëï ∂éíÜêùí ∂ïõ óõãêåíôñ˛-

íïõí ôéò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò ôçò å∂˙íäõóçò, êáôá-

íåìçì˙íåò áíÜìåóá óôç óõíïëéê˚ å∂˙íäõóç

(∂ßíáêáò 2.1), ôéò ëåéôïõñãéê˙ò äá∂Üíåò êáé

˙óïäá (∂ßíáêáò 2.2), ôéò ∂çã˙ò ÷ñçìáôïäüôç-

óçò (∂ßíáêáò 2.3) êáé ôçí áíÜëõóç ôçò ôá-

ìåéáê˚ò ñï˚ò ãéá ôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ 

âéùóéìüôçôá (∂ßíáêáò 2.4).

Åí ïëßãïéò, ç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

∂ñ˙∂åé íá êáôáë˚ãåé óå ä˝ï ∂ßíáêåò ∂ïõ 

óõíïøßæïõí ôéò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò:

1. ˙íá ∂ßíáêá ôçò á∂üäïóçò ôçò å∂˙íäõóçò

(å∂Üñêåéá ôùí êáèáñ˛í ëåéôïõñãéê˛í

åóüäùí íá êáë˝øïõí ôï êüóôïò ôçò å∂˙í-

äõóçò, ∂ßíáêáò 2.5), áíåîÜñôçôá á∂ü ôïí

ôñü∂ï ÷ñçìáôïäüôçóçò·
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áñáäåßãìáôá åíáëëáêôéê˛í ë˝óåùí
Ãéá ôç ó˝íäåóç ôçò ∂üëçò Á ìå ôçí ∂üëç Â, ∂ñïâë˙∂ïíôáé ôñåéò åíáë-
ëáêôéê˙ò äõíáôüôçôåò.
1. ç êáôáóêåõ˚ ìéáò í˙áò óéäçñïäñïìéê˚ò ãñáìì˚ò·
2. ç êáôáóêåõ˚ ìéáò í˙áò ïäï˝·
3. ç âåëôßùóç ôçò õöéóôáì˙íçò ïäï˝ (å∂éëïã˚ «ÊÜíïõìå ôï åëÜ÷é-

óôï»).
ÅÜí ∂ñïôáèåß ç êáôáóêåõ˚ ìéáò í˙áò ïäï˝, ∂ñ˙∂åé íá á∂ïäåé÷èåß üôé
ç ∂ñüôáóç áõô˚ åßíáé êáë˝ôåñç á∂ü ôéò åíáëëáêôéê˙ò ë˝óåéò ôçò êá-
ôáóêåõ˚ò óéäçñïäñïìéê˚ò ãñáìì˚ò êáé ôçò âåëôßùóçò ôçò õöéóôáì˙-
íçò ïäï˝, ∂áñÜ ôç óêï∂éìüôçôá áõô˛í ôùí åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚-
ôùí.

ÊáôÜëïãïò åë˙ã÷ïõ ôçò ìåë˙ôçò 
óêï∂éìüôçôáò êáé ôçò áíÜëõóçò ôùí
åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí
åñé˙÷åé ï öÜêåëïò ôçò áßôçóçò áñêåôÜ á∂ïäåéêôéêÜ óôïé÷åßá ôçò
óêï∂éìüôçôáò ôïõ ˙ñãïõ (á∂ü ôçí Ü∂ïøç ôçò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò
ôå÷íéê˚ò, ôïõ ìÜñêåôéíãê, ôçò äéá÷åßñéóçò, ôçò åöáñìïã˚ò, ôïõ ∂åñé-
âÜëëïíôïò êë∂.);
¸÷åé á∂ïäåßîåé ï áéô˛í üôé åë˚öèçóáí äåüíôùò õ∂üøç ïé åíáëëáêôé-
ê˙ò ë˝óåéò (ôïõëÜ÷éóôïí ïé äõíáôüôçôåò Íá ìçí êÜíïõìå ôß∂ïôá ˚ Íá
êÜíïõìå ôï åëÜ÷éóôï);



2. ˙íáí Üëëï ∂ßíáêá ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôçò

á∂üäïóçò ôùí éäßùí êåöáëáßùí óå ∂åñß-

∂ôùóç ∂ïõ ïé åêñï˙ò åßíáé ôá ßäéá êåöÜ-

ëáéá ôïõ éäé˛ôç å∂åíäõô˚ (åöüóïí ˙÷ïõí

∂ñÜãìáôé êáôáâëçèåß), ç åèíéê˚ óõíåéóöï-

ñÜ óôá ôñßá å∂ß∂åäá äéáêõâ˙ñíçóçò (ôï∂é-

êü, ∂åñéöåñåéáêü êáé êåíôñéêü), ôá äÜíåéá

ìåôÜ ôçí á∂ï∂ëçñùì˚ ôïõò, óõí ôá ëåé-

ôïõñãéêÜ êüóôç, ∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí

ôüêùí, êáé ïé åéóñï˙ò åßíáé ôá ˙óïäá. Ï ∂ß-

íáêáò áõôüò äåí ëáìâÜíåé õ∂üøç ôçí 

åíßó÷õóç ∂ïõ êáôáâÜëëåé ç ÅÅ. áñ˙÷åé

ôïí óõíôåëåóô˚ á∂üäïóçò ôïõ ˙ñãïõ áöï˝

ëçöèï˝í õ∂üøç ïé äçìïóéïíïìéê˙ò å∂éâá-

ñ˝íóåéò ôïõ, áëëÜ áíåîÜñôçôá á∂ü ôï 

êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò (∂ßíáêáò 2.6).

Ãéá íá óõì∂ëçñùèï˝í óùóôÜ áõôïß ïé ä˝ï

∂ßíáêåò, ∂ñ˙∂åé íá äïèåß ç êáôÜëëçëç ∂ñïóï-

÷˚ óôá áêüëïõèá óôïé÷åßá:

• ôç ÷ñïíéê˚ ∂ñïï∂ôéê˚·

• ôïí êáèïñéóìü ôïõ óõíïëéêï˝ êüóôïõò (óõ-

íïëéêü êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò, ãñáìì˚ 1.21,

êáé óõíïëéêÜ ëåéôïõñãéêÜ êüóôç, ãñáìì˚

2.9)·

• ôá ˙óïäá ∂ïõ ∂áñÜãïíôáé á∂ü ôï ˙ñãï

(∂ùë˚óåéò, ãñáìì˚ 2.13)·

• ôçí õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá ôçò å∂˙íäõóçò

(ãñáìì˚ 1.19)·

• ôçí ∂ñïóáñìïã˚ ëáìâáíïì˙íïõ õ∂üøç ôïõ

∂ëçèùñéóìï˝·

• ôïí ˙ëåã÷ï ôçò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò âéùóé-

ìüôçôáò (∂ßíáêáò 2.4)·

• ôçí å∂éëïã˚ ôïõ êáôÜëëçëïõ óõíôåëåóô˚

áíáãùã˚ò·

• ôïí êáèïñéóìü ôùí âáóéê˛í äåéêô˛í å∂ß-

äïóçò (∂ßíáêåò 2.5 êáé 2.6, ôïí Ó˘Á/Å êáé

ôçí ˘ÊÁ ôçò å∂˙íäõóçò êáé ôïõ êåöá-

ëáßïõ, ãñáìì˙ò 5.4, 5.5, 6.4, 6.5)·

• ôïí êáèïñéóìü ôïõ ∂ïóïóôï˝ óõã÷ñçìáôï-

äüôçóçò.

2.4.1 Ç ÷ñïíéê˚ ∂ñïï∂ôéê˚
Ìå ôïí üñï ÷ñïíéê˚ ∂ñïï∂ôéê˚ åííïï˝ìå ôï

ì˙ãéóôï áñéèìü åô˛í ãéá ôá ï∂ïßá ∂áñ˙÷ï-

íôáé ∂ñïâë˙øåéò. Ïé ∂ñïâë˙øåéò ∂ïõ áöï-

ñï˝í ôçí åî˙ëéîç ôïõ ˙ñãïõ ∂ñ˙∂åé íá äéáôõ-

∂˛íïíôáé ãéá ∂åñßïäï ∂ïõ áíôéóôïé÷åß óôç

äéÜñêåéá ôçò ïéêïíïìéê˚ò æù˚ò ôïõ êáé åßíáé

å∂áñê˛ò ìåãÜëç ãéá íá êáë˝øåé ôçí åíäå÷ü-

ìåíç ìåóï∂ñüèåóìç ˚ ìáêñï∂ñüèåóìç å∂ß-

∂ôùó˚ ôïõ. 
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ÄéÜãñáììá 2.2 
ÄéÜñèñùóç ôçò 
÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò
áíÜëõóçò

1. Óõíïëéê˚ å∂˙íäõóç

3. çã˙ò ÷ñçìáôïäüôçóçò 6. Õ∂ïëïãéóìüò ôïõ Ó˘Á/Ê

5. ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ 
âéùóéìüôçôá

4. Õ∂ïëïãéóìüò ôïõ Ó˘Á/Å
2. Óõíïëéê˙ò ëåéôïõñãéê˙ò 

äá∂Üíåò êáé ˙óïäá

ëáßóéï 2.2 ˘ñïíéê˚ ∂ñïï∂ôéê˚

Êáôåõè˝íóåéò ÔÓ: «Ç äéÜñêåéá æù˚ò ôïõ ˙ñãïõ äéá-
ö˙ñåé óå óõíÜñôçóç ìå ôç ö˝óç ôùí å∂åíä˝óåùí: åßíáé
ìåãáë˝ôåñç ãéá ôá ˙ñãá ∂ïëéôéêï˝ ìç÷áíéêï˝ (30-40
˙ôç) á∂¢ü,ôé ãéá ôéò ôå÷íéê˙ò åãêáôáóôÜóåéò (10-15 ˙ôç).
Óôçí ∂åñß∂ôùóç ìéáò ìåéêô˚ò å∂˙íäõóçò ∂ïõ ∂åñéëáì-
âÜíåé ˙ñãá ∂ïëéôéêï˝ ìç÷áíéêï˝ êáé ôå÷íéê˙ò åãêáôá-
óôÜóåéò, ç äéÜñêåéá æù˚ò ôçò å∂˙íäõóçò ì∂ïñåß íá êá-
èïñéóôåß âÜóåé ôçò äéÜñêåéáò æù˚ò ôçò ê˝ñéáò õ∂ïäï-
ì˚ò (óå áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç, ç áíÜëõóç ∂ñ˙∂åé íá ëáì-
âÜíåé õ∂üøç ôçí å∂˙íäõóç ãéá ôçí áíáêáßíéóç ôçò õ∂ï-

äïì˚ò ìéáò âñá÷˝ôåñçò äéÜñêåéáò). Ç äéÜñêåéá æù˚ò
ì∂ïñåß å∂ßóçò íá êáèïñéóôåß áöï˝ ëçöèåß õ∂üøç ï íï-
ìéêüò ˚ äéïéêçôéêüò ÷áñáêô˚ñáò: ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç,
ç äéÜñêåéá ôùí äéêáéùìÜôùí åêìåôÜëëåõóçò, óå ∂åñß-
∂ôùóç åê÷˛ñçóçò ôçò åêìåôÜëëåõóçò».
Êáôåõè˝íóåéò ôïõ ÌÄ (ISPA): «Ôá ˙ñãá õ∂ïäï-
ì˚ò áîéïëïãï˝íôáé êáôÜ êáíüíá ãéá ∂åñßïäï 20-30
åô˛í, ∂ïõ áíôé∂ñïóù∂å˝åé ìéá êáôÜ ∂ñïó˙ããéóç åêôßìç-
óç ôçò äéÜñêåéáò ïéêïíïìéê˚ò æù˚ò ôïõò. Áí êáé ôá õëé-
êÜ óôïé÷åßá ôïõ åíåñãçôéêï˝ ôïõò ì∂ïñï˝í íá äéáñê˙-

óïõí ∂ïë˝ ∂åñéóóüôåñï – ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç ìéá ã˙-
öõñá ì∂ïñåß íá äéáôçñçèåß ãéá 100 ˙ôç – äåí åßíáé êáôÜ
êáíüíá ÷ñ˚óéìï íá ∂ñïó∂áèï˝ìå íá êÜíïõìå ∂ñïâë˙-
øåéò ãéá ìåãáë˝ôåñåò ∂åñéüäïõò. Óôçí ∂åñß∂ôùóç ôùí
óôïé÷åßùí åíåñãçôéêï˝ ìå ∂ïë˝ ìåãÜëç äéÜñêåéá æù˚ò,
åßíáé äõíáôü íá ∂ñïóôåèåß óôï ô˙ëïò ôçò ∂åñéüäïõ áîéï-
ëüãçóçò ìéá õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá ãéá íá äéáìïñöùèåß
ìéá åéêüíá ãéá ôç äõíçôéê˚ áîßá ìåôá∂˛ëçó˚ò ôïõò ˚
ôçò áîßáò ôïõò óå ∂åñß∂ôùóç óõí˙÷éóçò ôçò ÷ñçóéìï-
∂ïßçó˚ò ôïõò».
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ßíáêáò 2.1 Óõíïëéê˙ò å∂åíä˝óåéò – óå ÷éëéÜäåò åõñ˛ (áñéèìïß, âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

¸ôç

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.1  ¸äáöïò (ã˚∂åäá êáé ïéêü∂åäá) 400
1.2  Êôéñéáê˙ò åãêáôáóôÜóåéò 700 600 150
1.3  Í˙ïò åîï∂ëéóìüò 155 74 80 91
1.4  ˘ñçóéìï∂ïéçì˙íïò åîï∂ëéóìüò 283 281
1.5  ¸êôáêôç óõíô˚ñçóç 200

1.6  Üãéá óôïé÷åßá åíåñãçôéêï˝ 1.100 1.038 505 80 200 0 91 0 0 0
1.7  ¶äåéåò åêìåôÜëëåõóçò 500
1.8  Äé∂ë˛ìáôá åõñåóéôå÷íßáò 500
1.9  ¶ëëá ˙îïäá åãêáôÜóôáóçò 60

1.10  ¸îïäá åãêáôÜóôáóçò 0 60 1.000 0 0 0 0 0 0 0

1.11  Êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò (Á) 1.100 1.098 1.505 80 200 0 91 0 0 0

1.12  Ôáìåéáê˚ êáôÜóôáóç 26 129 148 148 148 148 148 148 148 148
1.13  åëÜôåò 67 802 827 827 827 827 827 827 827 827
1.14  Á∂ïè˙ìáôá 501 878 880 880 880 880 880 880 880 880
1.15  Âñá÷õ∂ñüèåóìá ÷ñ˙ç 508 1.733 1.694 1.694 1.694 1.694 1.694 1.694 1.694 1.694
1.16  Êáèáñü êåöÜëáéï êßíçóçò (=1.12+1.13+1.14-1.15) 86 76 161 161 161 161 161 161 161 161

1.17  Ìåôáâïë˙ò ôïõ êåöáëáßïõ êßíçóçò (Â) 86 -10 85 0 0 0 0 0 0 0
1.18  ÁíôéêáôÜóôáóç âñá÷˝âéïõ åîï∂ëéóìï˝ 200
1.19  Õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá -1.500

1.20  ¶ëëá óôïé÷åßá ôçò å∂˙íäõóçò (Ã) 0 0 0 0 200 0 0 0 0 -1.500
1.21  Óõíïëéêü êüóôïò å∂˙íäõóçò (A)+(B)+(Ã) 1.186 1.088 1.590 80 400 0 91 0 0 -1.500

ßíáêáò 2.2 ËåéôïõñãéêÜ ˙óïäá êáé êüóôç – óå ÷éëéÜäåò åõñ˛ (áñéèìïß, âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

¸ôç

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.1  ñ˛ôåò ˝ëåò 1.564 5.212 5.212 5.212 5.212 5.212 5.212 5.212 0
2.2  Åñãáóßá 132 421 421 421 421 421 421 421 0
2.3  Çëåêôñéóìüò 15 51 51 51 51 51 51 51 0
2.4  Êá˝óéìá 5 18 18 18 18 18 18 18 0
2.5  Óõíô˚ñçóç 20 65 70 70 70 70 70 70 0
2.6  ÃåíéêÜ âéïìç÷áíéêÜ êüóôç 18 75 80 80 80 80 80 80 0
2.7  ÄéïéêçôéêÜ êüóôç 48 210 224 224 224 224 224 224 0
2.8  Äá∂Üíåò ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôéò ∂ùë˚óåéò 220 1.200 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 0

2.9  Óõíïëéêü ëåéôïõñãéêü êüóôïò 2.022 7.252 7.476 7.476 7.476 7.476 7.476 7.476 0
2.10  ñïúüí A 400 1.958 2.458 2.458 2.458 2.458 2.458 2.458 0
2.11  ñïúüí B 197 840 1.140 1.140 1.640 1.640 1.640 1.640 0
2.12  ñïúüí Ã 904 2.903 3.903 3.903 4.403 4.403 4.403 4.403 0

2.13  ùë˚óåéò 1.501 5.701 7.501 7.501 8.501 8.501 8.501 8.501 0
2.14  ÊáèáñÜ ëåéôïõñãéêÜ ˙óïäá -521 -1.551 25 25 1.025 1.025 1.025 1.025 0

Ïé áñéèìïß äçë˛íïõí ôéò óô˚ëåò. ñ˙∂åé íá
áíáö˙ñïíôáé óôïõò å∂üìåíïõò ∂ßíáêåò.

Ç õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá ∂ñ˙∂åé íá êáôá÷ùñåßôáé ∂Üíôïôå óôï ôå-
ëåõôáßï ˙ôïò (âë˙∂å êáé êáôùô˙ñù). Åßíáé ìéá åéóñï˚. Óå áõôü
ôïí ∂ßíáêá óõíïäå˝åôáé ìå ôçí ˙íäåéîç «ìåßïí» äéüôé üëá ôá Üëëá
óôïé÷åßá åßíáé åêñï˙ò.

Äåí åããñÜöïíôáé ï˝ôå ëåéôïõñãéêÜ ˙óïäá ï˝ôå ˙îïäá ãéá ôï
∂ñ˛ôï ˙ôïò, áëëÜ ìüíï å∂åíäõôéê˙ò äá∂Üíåò (âë˙∂å ∂ßíáêá 1).
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ßíáêáò 2.3 ßíáêáò ôùí ∂çã˛í ÷ñçìáôïäüôçóçò – óå ÷éëéÜäåò åõñ˛ (áñéèìïß, âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

¸ôç

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.1  ÉäéùôéêÜ ßäéá êåöÜëáéá 100 200 100 0 0 0 0 0 0 0
3.2  Ôï∂éêü å∂ß∂åäï
3.3  åñéöåñåéáêü å∂ß∂åäï 200
3.4  Êåíôñéêü å∂ß∂åäï 200 200 100

3.5  Óõíïëéê˚ åèíéê˚ äçìüóéá óõíåéóöïñÜ
(=3.2+3.3+3.4) 400 200 100 0 0 0 0 0 0 0

3.6  Å∂é÷ïñ˚ãçóç ôçò ÅÅ 1.132 1.056 1.013 532 496
3.7  Õ∂ï÷ñå˛óåéò êáé Üëëïé ÷ñçìáôïäïôéêïß ∂üñïé
3.8  ÄÜíåéá ôçò ÅÔÅ∂ 0 1.822
3.9  ¶ëëá äÜíåéá

3.10  Óõíïëéêïß ÷ñçìáôïäïôéêïß ∂üñïé (=3.1+3.5+?+3.9) 1.632 1.456 3.035 532 496 0 0 0 0 0

¸íá äÜíåéï ∂áñïõóéÜæåôáé åä˛ ùò åéó-
ñï˚· êáôáëïãßæåôáé ùò ÷ñçìáôïäïôéêüò
∂üñïò ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷åôáé á∂ü ôñßôïõò.

Ç åíßó÷õóç ôçò ÅÅ ∂ñ˙∂åé íá åíóùìáô˛íåôáé óå áõôü
ôïí ∂ßíáêá. Åìöáßíåôáé å∂ßóçò êáé óôïí êáôùô˙ñù ∂ßíá-
êá ∂ïõ áöïñÜ ôçí ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ âéùóéìüôçôá.

Ôá éäéùôéêÜ ßäéá êåöÜëáéá á∂ïôåëï˝í ôç
óõíåéóöïñÜ åíüò éäé˛ôç å∂åíäõô˚.

Óå áõôü ôïí ∂ßíáêá, ˙íá äÜíåéï êáôáãñÜöåôáé ùò åêñï˚ ôç
óôéãì˚ ôçò á∂ï∂ëçñùì˚ò ôïõ. Ôï äÜíåéï ùò åéóñï˚ åìöáßíå-
ôáé óôïõò ÷ñçìáôïäïôéêï˝ò ∂üñïõò (óçìåßï 3.8).

˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ âéùóéìüôçôá õößóôáôáé åÜí
ïé áñéèìïß áõô˚ò ôçò ãñáìì˚ò åßíáé ìåãáë˝ôåñïé
˚ ßóïé ôïõ ìçäåíüò ãéá üëá ôá åîåôáæüìåíá ˙ôç.

Ç õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá åìöáßíåôáé óå áõôü
ôïí ∂ßíáêá ìüíï áí ç å∂˙íäõóç ñåõóôï-
∂ïéåßôáé ∂ñÜãìáôé óôï ôåëåõôáßï ˙ôïò.
Óôçí ∂áñï˝óá ∂åñß∂ôùóç, äåí õ∂Üñ÷åé
õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá, åöüóïí äåí õ∂Üñ÷åé
ñåõóôï∂ïßçóç êáé, êáôÜ óõí˙∂åéá, ∂ñáã-
ìáôéê˚ åéóñï˚ ÷ñ˚ìáôïò.

Ïé ôüêïé, ôá å∂éäüìáôá óõíôáîéïäüôç-
óçò, ïé á∂ï∂ëçñùì˙ò äáíåßùí êáé ïé
öüñïé åßíáé ôá ìüíá óôïé÷åßá ∂ïõ äåí
åããñÜöïíôáé óôïõò ∂ñïçãï˝ìåíïõò ∂ß-
íáêåò. ⁄ëá ôá Üëëá óôïé÷åßá ∂ñ˙∂åé íá
ëáìâÜíïíôáé á∂ü ôïõò ∂ñïçãï˝ìåíåò
∂ßíáêåò ìå áíáöïñÜ óôïí á˝îïíôá
áñéèìü ôïõò.

ßíáêáò 2.4 ßíáêáò ôçò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò âéùóéìüôçôáò – óå ÷éëéÜäåò åõñ˛ (áñéèìïß, âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

¸ôç

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.10 Óõíïëéêïß ÷ñçìáôïäïôéêïß ∂üñïé 1.632 1.456 3.035 532 496 0 0 0 0 0
2.13 ùë˚óåéò 0 1.501 5.701 7.501 7.501 8.501 8.501 8.501 8.501 0

4.1 Óõíïëéê˙ò åéóñï˙ò 1.632 2.957 8.736 8.033 7.997 8.501 8.501 8.501 8.501 0
2.9 Óõíïëéêü ëåéôïõñãéêü êüóôïò 0 2.022 7.252 7.476 7.476 7.476 7.476 7.476 7.476 0
1.21 Óõíïëéê˙ò å∂åíäõôéê˙ò äá∂Üíåò 1.186 1.088 1.590 80 400 0 91 0 0 0
4.2 Ôüêïé 0 0 8 8 8 8 8 8 8 0
4.3 Å∂éäüìáôá óõíôáîéïäüôçóçò 0 0 0 0 0 0 0 0 0 197
4.4 Á∂ï∂ëçñùì˚ äáíåßùí 0 0 0 168 189 211 237 265 300 451
4.5 Öüñïé 0 62 78 83 95 95 95 95 95 0

4.6 Óõíïëéê˙ò åêñï˙ò 1.186 3.172 8.928 7.815 8.168 7.790 7.907 7.844 7.879 648
4.7 Óõíïëéê˙ò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò (=4.1-4.6) 446 -215 -192 218 -171 711 594 657 622 -648
4.8 Áèñïéóôéêü ó˝íïëï ôáìåéáê˛í ñï˛í 446 231 39 257 86 797 1.391 2.048 2.670 2.022

Ôá äÜíåéá ôçò ÅÔÅ∂ åß-
íáé ôïêïöüñá (âë˙∂å
óçìåßï 3.8) á∂ü ôï ôñßôï
˙ôïò, ï∂üôå ôï äÜíåéï
êáôá÷ùñåßôáé ùò åéó-
ñï˚.
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⁄∂ùò äåß÷íïõí ïé áñéèìïß ôùí ãñáìì˛í, üëá ôá óôïé÷åßá áõôï˝
ôïõ ∂ßíáêá ˙÷ïõí ˚äç õ∂ïëïãéóôåß óôïí ∂ñïçãï˝ìåíï ∂ßíáêá.
Ãéá íá êáôáñôéóôåß ï ∂áñ˛í ∂ßíáêáò êáé ï å∂üìåíïò, ∂ñ˙∂åé íá
∂åñéëçöèï˝í üëá ôá á∂áéôï˝ìåíá óôïé÷åßá êáé íá õ∂ïëïãéóôï˝í
ïé óõíôåëåóô˙ò.

ßíáêáò 2.5 Õ∂ïëïãéóìüò ôïõ åóùôåñéêï˝ óõíôåëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò ìå âÜóç ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò – óå 
÷éëéÜäåò åõñ˛ (áñéèìïß, âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

¸ôç

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.13 ùë˚óåéò 0 1.501 5.701 7.501 7.501 8.501 8.501 8.501 8.501 0
5.1 ÓõíïëéêÜ ˙óïäá 0 1.501 5.701 7.501 7.501 8.501 8.501 8.501 8.501 0

2.9 Óõíïëéêü ëåéôïõñãéêü êüóôïò 0 2.022 7.252 7.476 7.476 7.476 7.476 7.476 7.476 0
4.3 Å∂éäüìáôá óõíôáîéïäüôçóçò 0 0 0 0 0 0 0 0 0 197
1.21 Óõíïëéêü êüóôïò å∂˙íäõóçò 1.186 1.088 1.590 80 400 0 91 0 0 -1.500

5.2 Óõíïëéê˙ò äá∂Üíåò 1.186 3.110 8.842 7.556 7.876 7.476 7.567 7.476 7.476 -1.303
5.3 Êáèáñ˙ò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò (5.1-5.2) -1.186 -1.609 -3.141 -55 -375 1.025 934 1.025 1.025 1.303
5.4 Åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò
(Ó˘Á/Å) ôçò å∂˙íäõóçò -3,16%
5.5 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá
(˘ÊÁ/Å) ôçò å∂˙íäõóçò -2.058

ßíáêáò 2.6 ßíáêáò ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôïõ åóùôåñéêï˝ óõíôåëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò ôïõ êåöáëáßïõ – óå ÷éëéÜäåò
åõñ˛ (áñéèìïß, âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï) 

¸ôç

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.13 ùë˚óåéò 0 1.501 5.701 7.501 7.501 8.501 8.501 8.501 8.501 0
1.19 Õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.500

6.1 ÓõíïëéêÜ ˙óïäá 0 1.501 5.701 7.501 7.501 8.501 8.501 8.501 8.501 1.500
2.9 Óõíïëéêü ëåéôïõñãéêü êüóôïò 0 2.022 7.252 7.476 7.476 7.476 7.476 7.476 7.476 0
4.2 Ôüêïé 0 0 8 8 8 8 8 8 8 0
4.3 Å∂éäüìáôá óõíôáîéïäüôçóçò 0 0 0 0 0 0 0 0 0 197
4.4 Á∂ï∂ëçñùì˙ò äáíåßùí 0 0 0 168 189 211 237 265 300 451
3.1 ÉäéùôéêÜ ßäéá êåöÜëáéá 100 200 100 0 0 0 0 0 0 0
3.5 Óõíïëéê˚ åèíéê˚ äçìüóéá óõíåéóöïñÜ 400 200 100 0 0 0 0 0 0 0

6.2 Óõíïëéê˙ò äá∂Üíåò 500 2.422 7.460 7.652 7.673 7.695 7.721 7.749 7.784 648
6.3 Êáèáñ˙ò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò (6.1-6.2) -500 -921 -1.759 -151 -172 806 780 752 717 852

6.4 Åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò 
(Ó˘Á/Å) ôïõ êåöáëáßïõ 2,04%
6.5 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá (˘ÊÁ/K) 
ôïõ êåöáëáßïõ -439

ÊáôÜ ôïí õ∂ïëïãéóìü ôïõ åóùôåñéêï˝ óõíôåëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìé-
ê˚ò á∂üäïóçò ìå âÜóç ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò ïé óõíïëéê˙ò å∂åí-
äõôéê˙ò äá∂Üíåò èåùñï˝íôáé åêñï˙ò (ìáæß ìå ôá ëåéôïõñãéêÜ êüóôç)
êáé ôá ˙óïäá ùò åéóñï˙ò. Ìå âÜóç áõôü ìåôñÜôáé ç éêáíüôçôá ôùí ëåé-
ôïõñãéê˛í åóüäùí íá êáë˝øïõí ôéò å∂åíäõôéê˙ò äá∂Üíåò.

Ãéá ôá óõã÷ñçìáôïäïôï˝ìåíá á∂ü ôçí ÅÅ ˙ñãá, ç
˘ÊÁ/Å åßíáé óõ÷íÜ ìéá áñíçôéê˚ ôéì˚. Áõôü ïöåßëåôáé
óôçí áñíçôéê˚ êáèáñ˚ ôáìåéáê˚ ñï˚ ôùí ∂ñ˛ôùí åô˛í,
ç ï∂ïßá, ãéá ôç äéáäéêáóßá áíáãùã˚ò óôçí ∂áñï˝óá
áîßá, ˙÷åé ìåãáë˝ôåñç âáñ˝ôçôá á∂ü ôá ôåëåõôáßá ˙ôç
èåôéê˚ò ñï˚ò.

Ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü áõô˛í ôùí áîé˛í ÷ñçóé-
ìï∂ïéåßôáé óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò 5%.

Ï åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò å∂ß ôïõ å∂åíäõì˙íïõ êåöáëáßïõ (ßäéá êåöÜëáéá ôùí
ìåôü÷ùí) õ∂ïëïãßæåôáé, ãéá ôéò åêñï˙ò, âÜóåé ôùí éäßùí êåöáëáßùí ôïõ êñÜôïõò ì˙ëïõò (äçìüóéùí êáé éäéùôéê˛í)
üôáí êáôáâÜëëïíôáé ôá äÜíåéá êáôÜ ôç óôéãì˚ ôçò åêôáìßåõó˚ò ôïõò, óõí ôá ëåéôïõñãéêÜ ˙îïäá, ∂åñéëáìâáíïì˙-
íùí ôùí ôüêùí, êáé ãéá ôéò åéóñï˙ò, âÜóåé ôùí åóüäùí. Äåí ëáìâÜíåé õ∂üøç ôçí åíßó÷õóç ôçò ÅÅ.



Åíôï˝ôïéò, ç ∂ñïï∂ôéê˚ äåí ∂ñ˙∂åé íá õ∂åñ-

âáßíåé ôç äéÜñêåéá ôçò ïéêïíïìéê˚ò æù˚ò ôïõ

˙ñãïõ. 

Ôï ∂ñüâëçìá áõôü ì∂ïñåß íá å∂éëõèåß ìå ôç

÷ñçóéìï∂ïßçóç ìéáò ôõ∂ï∂ïéçì˙íçò êëßìá-

êáò, ∂ïõ äéáöïñï∂ïéåßôáé áíÜ ôïì˙á êáé âá-

óßæåôáé óå ïñéóì˙íåò ìåèüäïõò á∂ïäåêô˙ò óå

äéåèí˙ò å∂ß∂åäï, óôçí ï∂ïßá áíáö˙ñïíôáé ïé

∂ñüôõ∂åò ∂ñïï∂ôéê˙ò ∂ïõ åßíáé äõíáôüí íá

åöáñìüæïíôáé ãéá ôïí ô˝∂ï ôçò åîåôáæüìåíçò

å∂˙íäõóçò. Ï ∂ßíáêáò 2.8 ∂åñé˙÷åé ó÷åôéêü

∂áñÜäåéãìá.

2.4.2 Êáèïñéóìüò ôïõ óõíïëéêï˝ 
êüóôïõò

Ôï óõíïëéêü êüóôïò åíüò ˙ñãïõ åßíáé ßóï ìå

ôï Üèñïéóìá ôùí å∂åíäõôéê˛í äá∂áí˛í (ã˚-

∂åäá, êôßñéá, Üäåéåò åêìåôÜëëåõóçò, äé∂ë˛-

ìáôá åõñåóéôå÷íßáò, âë˙∂å ∂ßíáêá 2.1) êáé

ôùí ëåéôïõñãéê˛í åîüäùí (∂ñïóù∂éêü, ∂ñ˛-

ôåò ˝ëåò, åíåñãåéáêüò åöïäéáóìüò, âë˙∂å ∂ß-

íáêá 2.2).

Óôá ˙íôõ∂á ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá óõì∂ëçñ˛íïíôáé

ãéá áßôçóç óõíäñïì˚ò ôïõ Ôáìåßïõ Óõíï÷˚ò

êáé ôïõ ÌÄ (ISPA), ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïóäéïñß-

æåôáé ôï ∂ïóü ôùí å∂éë˙îéìùí äá∂áí˛í êáé

ôùí óõíïëéê˛í äá∂áí˛í. Ç äéáöïñÜ áíÜìå-

óá óå áõôÜ ôá ä˝ï óôïé÷åßá ôïõ êüóôïõò ∂ñï-

ê˝∂ôåé êõñßùò á∂ü ôá áêüëïõèá óôïé÷åßá.

1. ôï êüóôïò ôïõ ãç∂˙äïõ

2. ôçí êáôáâïë˚ ôïõ ÖÁ

3. ôéò ∂ñáãìáôï∂ïéçèåßóåò äá∂Üíåò ∂ñéí á∂ü

ôçí õ∂ïâïë˚ ôçò áßôçóçò

4. ôéò óõíáöåßò åñãáóßåò ˚ äá∂Üíåò.

Ç äéåèí˚ò ì˙èïäïò ∂ïõ åöáñìüæåôáé ãéá ôçí

÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç åíüò ˙ñãïõ âÜ-

óåé ôùí ôáìåéáê˛í ñï˛í êáé ãéá ôïí õ∂ïëïãé-

óìü ôçò á∂üäïóçò ôçò å∂˙íäõóçò ∂ñïôåßíåé

íá ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç ùò âÜóç ïé óõíïëéê˙ò

äá∂Üíåò ôçò å∂˙íäõóçò (∂ßíáêáò 2.1) ∂ïõ

∂ñáãìáôï∂ïéï˝íôáé á∂ü ôçí õ∂ïâïë˚ ôçò áß-

ôçóçò (ìå Üëëïõò üñïõò, äåí åßíáé äõíáôüí,

öõóéïëïãéêÜ, íá ëçöèåß õ∂üøç êáìßá äá∂Üíç

∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïé˚èçêå ∂ñïçãïõì˙íùò ãéá

ôïí êáèïñéóìü ôïõ ÅÓ˘Á ˚ Üëëùí äåéêô˛í).
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Ïé ∂ñïâë˙øåéò ôçò ìåëëïíôéê˚ò ôÜóçò åíüò

˙ñãïõ ∂ñ˙∂åé íá äéáôõ∂˛íïíôáé ãéá ∂åñßïäï

∂ñïóáñìïóì˙íç óôçí ùö˙ëéìç ïéêïíïìéê˚

æù˚ ôïõ ˙ñãïõ êáé å∂áñê˛ò ìåãÜëç ãéá íá êá-

ë˝∂ôåé ôçí ∂éèáí˚ ìåóï∂ñüèåóìç êáé ìáêñï-

∂ñüèåóìç å∂ß∂ôùó˚ ôïõ.

Ç å∂éëïã˚ ôçò ÷ñïíéê˚ò ∂ñïï∂ôéê˚ò åíä˙÷å-

ôáé íá ˙÷åé åîáéñåôéêÜ ìåãÜëç å∂ß∂ôùóç óôá

á∂ïôåë˙óìáôá ôçò äéáäéêáóßáò áîéïëüãçóçò.

éï óõãêåêñéì˙íá, ç å∂éëïã˚ áõô˚ å∂çñåÜæåé

ôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí âáóéê˛í äåéêô˛í ôçò

áíÜëõóçò êüóôïõò – ùö˙ëåéáò· åíä˙÷åôáé å∂ß-

óçò íá å∂çñåÜóåé êáé ôïí êáèïñéóìü ôïõ ∂ï-

óïóôï˝ óõã÷ñçìáôïäüôçóçò.

Ï áí˛ôáôïò áñéèìüò åô˛í ãéá ôá ï∂ïßá ∂áñ˙-

÷ïíôáé ∂ñïâë˙øåéò êáèïñßæåé ôç ÷ñïíéê˚ åì-

â˙ëåéá åíüò ˙ñãïõ êáé óõíä˙åôáé ìå ôïí åîåôá-

æüìåíï ôïì˙á ôçò å∂˙íäõóçò. Ãéá ôéò ∂åñéóóü-

ôåñåò õ∂ïäïì˙ò, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ç ∂ñï-

ï∂ôéê˚ áõô˚ åßíáé ôïõëÜ÷éóôïí 20 ˙ôç (åíäåé-

êôéêÜ). Ãéá ôéò ∂áñáãùãéê˙ò å∂åíä˝óåéò, 

∂Üíôïôå åíäåéêôéêÜ, åßíáé ôçò ôÜîçò ôùí 

10 åô˛í.

ßíáêáò 2.7 ñïï∂ôéê˚ (óå ˙ôç) ∂ïõ ëáìâÜíåôáé
õ∂üøç êáôÜ ôçí áîéïëüãçóç åíüò äåßãìáôïò 400 
ìåãÜëùí ˙ñãùí ãéá ôéò ∂åñéüäïõò 92-94 êáé 94-99
á∂ü êïéíï˝

Ì˙óç Áñéèìüò*
∂ñïï∂ôéê˚ ˙ñãùí

Åí˙ñãåéá 24,7 9
Õäáôéêïß ∂üñïé êáé ∂åñéâÜëëïí 29,1 47
Ìåôáöïñ˙ò 26,6 127
Âéïìç÷áíßá 8,8 96
¢ëëåò õ∂çñåóßåò 14,2 10
Óõíïëéêüò ì˙óïò üñïò 20,1 289

Ï ∂ßíáêáò âáóßæåôáé óå ad hoc ˙ñåõíá ∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïé˚èçêå ôï
1994 á∂ü ìéá ïìÜäá ôçò ìïíÜäáò áîéïëüãçóçò ôçò Ãåíéê˚ò Äéå˝-
èõíóçò åñéöåñåéáê˚ò ïëéôéê˚ò. Äåí åßíáé á∂áñáßôçôá áíôé∂ñïóù-
∂åõôéêüò ôïõ åêôåôáì˙íïõ öÜóìáôïò ìåãÜëùí ˙ñãùí ∂ïõ óõã÷ñç-
ìáôïäïô˚èçêáí á∂ü ôá ÄÔ êáôÜ ôçí ∂åñßïäï 1989-93.

Ôï 1996, ç ìïíÜäá áîéïëüãçóçò ∂ñáãìáôï∂ïßçóå í˙á ˙ñåõíá óå
äåßãìá 200 ìåãÜëùí ˙ñãùí. Åêôüò á∂ü ôç äå˝ôåñç ãåíéÜ ˙ñãùí ∂ïõ
óõã÷ñçìáôïäïô˚èçêáí á∂ü ôï ÅÔÁ (1994-99), ç áíÜëõóç å∂åêôÜ-
èçêå êáé óôá ˙ñãá ôá ï∂ïßá óõã÷ñçìáôïäïô˚èçêáí á∂ü ôï ÔÓ á∂ü
ôçí ∂ñïóùñéí˚ äçìéïõñãßá ôïõ (ùò «÷ñçìáôïäïôéêü ì˙óï óõíï-
÷˚ò») ôï 1993. Áí êáé ôá ˙ñãá ôïõ ÔÓ ˙÷ïõí, ãåíéêÜ, å∂åíäõôéêü êü-
óôïò êáô˛ôåñï ôùí 10 åêáô. ECU, ãéá íá äéåõêïëõíèåß ç ó˝ãêñéóç
ìå ôá óõã÷ñçìáôïäïôï˝ìåíá á∂ü ôï ÅÔÁ ˙ñãá, åë˚öèçóáí õ∂ü-
øç óôçí ˙ñåõíá ìüíï ôá ˙ñãá ôïõ ÔÓ ∂ïõ åß÷áí êáô˛ôáôï å∂åíäõôé-
êü êüóôïò 25 åêáô. ECU. Êáé óôçí ∂åñß∂ôùóç áõô˚, ôï í˙ï äåßãìá
äåí åßíáé á∂áñáéô˚ôùò áíôé∂ñïóù∂åõôéêü ôïõ åêôåôáì˙íïõ öÜóìá-
ôïò ìåãÜëùí ˙ñãùí ôá ï∂ïßá óõã÷ñçìáôïäïô˚èçêáí á∂ü ôá ÄÔ êáé
á∂ü ôï ÔÓ êáôÜ ôçí åîåôáæüìåíç ∂åñßïäï.

(*) ¸ñãá ãéá ôá ï∂ïßá õ∂Üñ÷ïõí äéáè˙óéìá óõãêñéôéêÜ äåäïì˙íá.



Åíôï˝ôïéò, óå åéäéê˙ò ∂åñé∂ô˛óåéò, ç Å∂éôñï-

∂˚ ì∂ïñåß íá á∂ïäå÷èåß ïñéóì˙íåò äá∂Üíåò

∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïé˚èçêáí ∂ñéí á∂ü ôçí õ∂ï-

âïë˚ ôçò áßôçóçò íá åíóùìáôùèï˝í óôéò óõ-

íïëéê˙ò äá∂Üíåò (∂áñÜñôçìá Ã ãéá ôïí êáèï-

ñéóìü ôïõ ∂ïóïóôï˝ óõã÷ñçìáôïäüôçóçò).

ÊáôÜ ôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí ëåéôïõñãéê˛í åîü-

äùí (∂ßíáêáò 2.2) ãéá ôïí êáèïñéóìü ôïõ

åóùôåñéêï˝ óõíôåëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò

á∂üäïóçò, ∂ñ˙∂åé íá á∂ïêëåßïíôáé üëá ôá

óôïé÷åßá ∂ïõ äåí óõíå∂Üãïíôáé ìéá ∂ñáãìá-

ôéê˚ íïìéóìáôéê˚ äá∂Üíç, áêüìç êáé áí ∂ñü-

êåéôáé ãéá óôïé÷åßá ∂ïõ óõí˚èùò åìöáßíïíôáé

óôç ëïãéóôéê˚ ôùí å∂é÷åéñ˚óåùí (éóïëïãé-

óìüò êáé ëïãáñéáóìüò êåñä˛í êáé æçìßáò).

Åéäéêüôåñá, ôá áêüëïõèá óôïé÷åßá ∂ñ˙∂åé íá

á∂ïêëåßïíôáé, äéüôé äåí åßíáé óõìâáôÜ ìå ôçí

ì˙èïäï ∂ñïåîüöëçóçò ôçò ôáìåéáê˚ò ñï˚ò

(ì˙èïäïò DCF):

2.4.3 ¸óïäá ∂ïõ ∂áñÜãïíôáé á∂ü ôï 
˙ñãï
Ïñéóì˙íá ˙ñãá ì∂ïñï˝í å∂ßóçò íá ∂áñÜãïõí

ôá äéêÜ ôïõò ˙óïäá, ∂ñïåñ÷üìåíá á∂ü ôçí

∂˛ëçóç áãáè˛í êáé õ∂çñåóé˛í. Ôá ˙óïäá áõ-

ôÜ êáèïñßæïíôáé ìå âÜóç ôçí êáôÜñôéóç ôùí

∂ñïâë˙øåùí ãéá ôéò ∂áñå÷üìåíåò õ∂çñåóßåò

êáé ôéò áíáëïãéê˙ò ôéì˙ò êáé èá åããñáöï˝í

óôïí ∂ßíáêá 2.2 ∂ïõ áöïñÜ ôçí ÷ñçìáôïïé-

êïíïìéê˚ áíÜëõóç êáé ôá ëåéôïõñãéêÜ ˙óïäá.

Ôá áêüëïõèá óôïé÷åßá äåí ∂ñ˙∂åé ãåíéêÜ íá

óõì∂åñéëáìâÜíïíôáé óôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí

ìåëëïíôéê˛í åóüäùí:

• ôá óôïé÷åßá êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò ∂ñ˙∂åé

íá åßíáé ÷ùñßò ÖÁ. Ïé Üëëïé ˙ììåóïé öü-

ñïé ∂ñ˙∂åé íá ∂åñéëáìâÜíïíôáé ìüíïí åöü-

óïí êáôáëïãßæïíôáé óôïí å∂åíäõô˚·

• êÜèå Üëëç åíßó÷õóç (ìåôáâéâÜóåéò Üëëùí

öïñ˙ùí, êë∂.).

Óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò (∂áñáäåßãìáôïò

÷Üñç ãéá ôéò óéäçñïäñïìéê˙ò ãñáìì˙ò ˚ ôïõò

áãùãï˝ò ˝äñåõóçò êáé á∂ï÷˙ôåõóçò), ï å∂åí-

äõô˚ò ì∂ïñåß íá åßíáé äéáöïñåôéêüò á∂ü ôïí

ïñãáíéóìü äéá÷åßñéóçò ôçò õ∂ïäïì˚ò. Óå áõ-

ô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç, ï öïñ˙áò äéá÷åßñéóçò èá
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ßíáêáò 2.8 Ì˙óç ÷ñïíéê˚ ∂ñïï∂ôéê˚ (óå ˙ôç) ∂ïõ
óõíéóôÜôáé ãéá ôçí ∂åñßïäï 2000-2006

¸ñãá áíÜ ôïì˙á Ì˙óç ∂ñïï∂ôéê˚

Åí˙ñãåéá 25
Õäáôéêïß ∂üñïé êáé ∂åñéâÜëëïí 30
Óéäçñïäñïìéê˙ò õ∂ïäïì˙ò 30
Ïäéê˙ò ìåôáöïñ˙ò 25
Ëéì˙íåò êáé áåñïëéì˙íåò 25
Ôçëå∂éêïéíùíßåò 15
Âéïìç÷áíßá 10
¶ëëåò õ∂çñåóßåò 15

çã˚: äéê˚ ìáò å∂åîåñãáóßá ôùí äåäïì˙íùí ôïõ ÏÏÓÁ

1 ñÜãìáôé, ç áíÜëõóç å∂éêéíäõíüôçôáò (ü∂ùò ∂áñïõóéÜæåôáé óôï

óçìåßï 2.7 êáé óôï ∂áñÜñôçìá Ä) ∂ñïâë˙∂åé ôçí êáôáíïì˚ ∂éèáíü-

ôçôáò ôùí áóôÜèìçôùí ìåôáâëçô˛í êáé åîåôÜæåé ôçí áíáìåíüìåíç

áîßá ôïõò. Åßíáé ∂ñïöáí˙ò üôé ç êáôáíïì˚ ∂éèáíüôçôáò ïñéóì˙íùí

ìåôáâëçô˛í åíä˙÷åôáé íá ìçí åßíáé ãíùóô˚: áõôü éó÷˝åé ãéá ôéò

áóôÜèìçôåò ìåôáâëçô˙ò ∂ïõ, å∂åéä˚ åßíáé áä˝íáôï íá ∂ñïóäéïñé-

óôï˝í, äåí åßíáé äõíáôü íá åíôÜóóïíôáé óå êáí˙íá á∂ïèåìáôéêü.

Åíôï˝ôïéò, ìéá ìéêñ˚ ñï˚ á∂ñüâëå∂ôùí åîüäùí èá ì∂ïñï˝óå íá

áíôéìåôù∂éóôåß ùò ñï˚ äá∂áí˛í óõíô˚ñçóçò.

ëáßóéï 2.3 ¸ñãá ∂ïõ ∂áñÜãïõí ˙óïäá

¶ñèñï 29 ôïõ êáíïí. 1260/99 ãéá ôá ÄéáñèñùôéêÜ ôáìåßá: «⁄ôáí ç
óõãêåêñéì˙íç ∂áñ˙ìâáóç óõíå∂Üãåôáé ôç ÷ñçìáôïäüôçóç å∂åíä˝óåùí ∂ïõ
äçìéïõñãï˝í ̇ óïäá, ç óõììåôï÷˚ ôùí Ôáìåßùí óôéò å∂åíä˝óåéò áõô˙ò êáèï-
ñßæåôáé ëáìâáíïì˙íïõ õ∂üøç, ìåôáî˝ ôùí éäéáßôåñùí ÷áñáêôçñéóôéê˛í
ôïõò, ôïõ å˝ñïõò ôïõ ìåéêôï˝ ∂åñéèùñßïõ áõôï÷ñçìáôïäüôçóçò ∂ïõ áíá-
ì˙íåôáé óõí˚èùò ãéá ôç ó÷åôéê˚ êáôçãïñßá å∂åíä˝óåùí, óå óõíÜñôçóç ìå
ôéò ìáêñïïéêïíïìéê˙ò óõíè˚êåò õ∂ü ôéò ï∂ïßåò èá ∂ñáãìáôï∂ïéçèï˝í ïé
å∂åíä˝óåéò, êáé ÷ùñßò ç óõììåôï÷˚ ôùí Ôáìåßùí íá å∂éö˙ñåé á˝îçóç ôçò
åèíéê˚ò äçìïóéïíïìéê˚ò ∂ñïó∂Üèåéáò».
¶ñèñï 1 ôïõ êáíïí. 1264/1999 ãéá ôï Ôáìåßï Óõíï÷˚ò: «... Ôï ∂ïóï-
óôü áõôü ä˝íáôáé íá ìåéùèåß, ˛óôå íá ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç, óå óõíåñãáóßá
ìå ôï åíäéáöåñüìåíï êñÜôïò ì˙ëïò, ôá êáô?åêôßìçóç ˙óïäá ∂ïõ ∂ñï-
ê˝∂ôïõí á∂ü ôá ˙ñãá, êáè˛ò êáé ç åöáñìïã˚ ôçò áñ÷˚ò «ï ñõ∂áßíùí ∂ëç-
ñ˛íåé».
¶ñèñï 5 ôïõ êáíïí. 1267/1999 ãéá ôç è˙ó∂éóç ôïõ ÌÄ (ISPA):
« Åêôüò á∂ü ∂åñé∂ô˛óåéò å∂éóôñå∂ô˙áò óõíäñïì˚ò ˚ åÜí õ∂Üñ÷åé ïõóéáóôé-
êü êïéíïôéêü åíäéáö˙ñïí, ôï ∂ïóïóôü ôçò âï˚èåéáò ìåé˛íåôáé ˛óôå íá ëáì-
âÜíïíôáé õ∂üøç: 
• ç ∂ñïóéôüôçôá óõã÷ñçìáôïäüôçóçò·
• ç éêáíüôçôá ôïõ ì˙ôñïõ íá ∂áñÜãåé óôáèåñÜ ˙óïäá·
• ç êáôÜëëçëç åöáñìïã˚ ôçò áñ÷˚ò «ï ñõ∂áßíùí ∂ëçñ˛íåé».

• ìåé˛óåéò áîßáò êáé á∂üóâåóç, ∂ïõ äåí á∂ï-

ôåëï˝í ∂ñáãìáôéê˙ò ôáìåéáê˙ò ∂ëçñùì˙ò

• êÜèå á∂ïèåìáôéêü ãéá ôéò ìåëëïíôéê˙ò äá-

∂Üíåò áíôéêáôÜóôáóçò, ∂ïõ ï˝ôå áõô˙ò

áíôéóôïé÷ï˝í óå ìéá ∂ñáãìáôéê˚ êáôáíÜ-

ëùóç áãáè˛í ˚ õ∂çñåóé˛í

• êÜèå á∂ïèåìáôéêü ãéá á∂ñüâëå∂ôá, äéüôé ç

áâåâáéüôçôá ùò ∂ñïò ôéò ìåëëïíôéê˙ò ñï˙ò

ëáìâÜíåôáé õ∂üøç óôçí áíÜëõóç å∂éêéíäõ-

íüôçôáò1 êáé ü÷é ì˙óù ∂ëáóìáôéê˛í äá∂á-

í˛í (âë˙∂å êáôùô˙ñù).



êáôáâÜëåé ô˙ëïò (˚ éóïä˝íáìï ∂ïóü) óôïí

∂ñ˛ôï. Ôï ô˙ëïò áõôü åíä˙÷åôáé íá ìçí áíôá-

íáêëÜ ôï ó˝íïëï ôùí äá∂áí˛í êáé ìå ôïí

ôñü∂ï áõôü èá óõìâÜëåé óôç äçìéïõñãßá åë-

ëåßììáôïò ÷ñçìáôïäüôçóçò.

Ôá ˙óïäá ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç

óôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç åßíáé êáôÜ

êáíüíá áõôÜ ∂ïõ åéó∂ñÜôôåé ï éäéïêô˚ôçò ôçò

õ∂ïäïì˚ò.

Åíôï˝ôïéò, óå êÜèå ∂åñß∂ôùóç ÷ùñéóôÜ, ç

Å∂éôñï∂˚ ì∂ïñåß å∂ßóçò íá æçôåß ÷ñçìáôïïé-

êïíïìéê˚ áíÜëõóç êáé á∂ü ôá ä˝ï ì˙ñç.

2.4.4 Õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá ôçò å∂˙íäõóçò

Ìåôáî˝ ôùí óôïé÷åßùí åóüäùí ôïõ ôåëéêï˝

˙ôïõò ∂åñéëáìâÜíåôáé ç õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá

ôçò å∂˙íäõóçò (äçë. ôï åíï∂ïéçì˙íï ÷ñ˙ïò, ôá

∂Üãéá óôïé÷åßá åíåñãçôéêï˝ ü∂ùò ôá êôßñéá

êáé ïé ìç÷áí˙ò êë∂.) ç ï∂ïßá áíôé∂ñïóù-

∂å˝åé ôï óôïé÷åßï ôçò õ∂ïëåéììáôéê˚ò áîßáò

∂ïõ åìöáßíåôáé óôïí ∂ßíáêá 2.1, ëáìâáíïì˙-

íùí õ∂üøç ôùí óôïé÷åßùí ôçò å∂˙íäõóçò. Óå

áõôü ôïí ∂ßíáêá, üëá ôá óôïé÷åßá åßíáé å∂åí-

äõôéêÜ ˙îïäá (åêñï˙ò) êáé ç õ∂ïëåéììáôéê˚

áîßá ∂ñ˙∂åé íá áíáãñÜöåôáé óå óõíäõáóìü ìå

ôçí áíôßèåôç ˙íäåéîç (áñíçôéêü ∂ñüóçìï åÜí

ôá Üëëá åßíáé èåôéêÜ), äéüôé åßíáé åéóñï˚.

Óôïí áêüëïõèï ∂ßíáêá (÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚

âéùóéìüôçôá ˚ õ∂ïëïãéóìüò ôïõ Ó˘Á/Ê) ∂á-

ñïõóéÜæåôáé ìå èåôéêü ∂ñüóçìï, äéüôé ∂åñé-

ëáìâÜíåôáé óôá ˙óïäá.

Ç õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá ëáìâÜíåôáé õ∂üøç

óôïí ∂ßíáêá ãéá ôç âéùóéìüôçôá ìüíïí áí

áíôéóôïé÷åß óå ∂ñáãìáôéê˚ åéóñï˚ ãéá ôïí

å∂åíäõô˚.

ËáìâÜíåôáé ∂Üíôïôå õ∂üøç óôïí õ∂ïëïãé-

óìü ôïõ Ó˘Á/Å êáé ôïõ Ó˘Á/Ê.

Ç õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá ì∂ïñåß íá õ∂ïëïãéóôåß

ìå ä˝ï ôñü∂ïõò:

• ëáìâÜíïíôáò õ∂üøç ôçí õ∂ïëåéììáôéê˚

áîßá ôçò áãïñÜò ôïõ ∂Üãéïõ ∂åñéïõóéáêï˝

óôïé÷åßïõ, óáí íá å∂ñüêåéôï íá ∂ùëçèåß

êáôÜ ôï ô˙ëïò ôçò ëáìâáíüìåíçò õ∂üøç

÷ñïíéê˚ò ∂ñïïô∂éê˚ò·

• ëáìâÜíïíôáò õ∂üøç ôçí õ∂ïëåéììáôéê˚

áîßá üëùí ôùí óôïé÷åßùí åíåñãçôéêï˝ êáé

∂áèçôéêï˝.

Ç ∂áñï˝óá áîßá êÜèå ìåëëïíôéêï˝ êáèáñï˝

åóüäïõ ìåôÜ ôçí ëáìâáíïì˙íç õ∂üøç ÷ñïíé-

ê˚ ∂ñïï∂ôéê˚ ∂ñ˙∂åé íá ∂åñéëáìâÜíåôáé óôçí

õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá. Ìå Üëëïõò üñïõò, ç

õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá åßíáé ç áîßá ôçò åêêáèÜ-

ñéóçò.

2.4.5 Óõíåêôßìçóç ôïõ ∂ëçèùñéóìï˝
Óôçí áíÜëõóç åíüò ˙ñãïõ, ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé

óõí˚èùò ïé óôáèåñ˙ò ôéì˙ò, äçëáä˚ ïé ôéì˙ò

∂ñïóáñìïóì˙íåò óå óõíÜñôçóç ìå ôïí ∂ëç-

èùñéóìü êáé êáèïñéóì˙íåò ãéá ˙íá ˙ôïò áíá-

öïñÜò. Åíôï˝ôïéò, óôçí áíÜëõóç ôùí ôáìåéá-

ê˛í ñï˛í, ïé ôñ˙÷ïõóåò ôéì˙ò ì∂ïñåß íá åßíáé

êáôáëëçëüôåñåò. Åßíáé ïé ∂ñÜãìáôé ∂áñáôç-

ñï˝ìåíåò ïíïìáóôéê˙ò ôéì˙ò á∂ü ˙ôïò óå ˙ôïò.

Ç å∂ß∂ôùóç ôïõ ∂ëçèùñéóìï˝, ˚ ìÜëëïí ôçò

ãåíéê˚ò á˝îçóçò ôïõ äåßêôç ôéì˛í, ˚ ïé äéáêõ-

ìÜíóåéò ôùí áíáëïãéê˛í ôéì˛í åíä˙÷åôáé íá

˙÷ïõí å∂ß∂ôùóç óôïí õ∂ïëïãéóìü ôçò ÷ñçìá-

ôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò ôçò å∂˙íäõóçò. Ãéá

ôï ëüãï áõôü óõíéóôÜôáé ãåíéêÜ íá ÷ñçóéìï-

∂ïéçèï˝í ïé ôñ˙÷ïõóåò ôéì˙ò.

Áíôßèåôá, åÜí åöáñìïóôï˝í óôáèåñ˙ò ôéì˙ò,

∂ñ˙∂åé íá ãßíïõí äéïñè˛óåéò ãéá íá ëçöèï˝í

õ∂üøç ïé ìåôáâïë˙ò ôùí áíáëïãéê˛í ôéì˛í,

üôáí ïé ìåôáâïë˙ò áõô˙ò åßíáé óçìáíôéê˙ò.

2.4.6 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ âéùóéìüôçôá
(ßíáêáò 2.4)
Ôï ó÷˙äéï ÷ñçìáôïäüôçóçò ∂ñ˙∂åé íá á∂ïäåé-

êí˝åé ôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ âéùóéìüôçôá

åíüò ˙ñãïõ, äçëáä˚ íá á∂ïäåéêí˝åé üôé äåí

õ∂Üñ÷åé êßíäõíïò åîÜíôëçóçò ôùí êåöá-

ëáßùí ÷ñçìáôïäüôçóçò ôïõ ˙ñãïõ. Ï ∂ñï-

ãñáììáôéóìüò ôçò åéóñï˚ò êáé ôçò åêñï˚ò

ôùí êåöáëáßùí ì∂ïñåß íá ˙÷åé êáèïñéóôéê˚

óçìáóßá ãéá ôçí õëï∂ïßçóç ôïõ ˙ñãïõ. Ïé áé-

ôï˝íôåò åíßó÷õóç ∂ñ˙∂åé íá á∂ïäåéêí˝ïõí ìå

∂ïéïí ôñü∂ï, åíôüò ôçò ÷ñïíéê˚ò ∂ñïï∂ôéê˚ò

ôïõ ˙ñãïõ, ïé ∂çã˙ò ÷ñçìáôïäüôçóçò (∂åñé-

ëáìâáíïì˙íùí ôùí åóüäùí êáé êÜèå ô˝∂ïõ

ìåôáâéâÜóåùí ñåõóôï˝ ÷ñ˚ìáôïò) èá êáë˝-

øïõí ôéò ∂ëçñùì˙ò á∂ü ˙ôïò óå ˙ôïò. Ôï ˙ñãï

åßíáé âé˛óéìï áí ôï Üèñïéóìá ôùí êáèáñ˛í

ôáìåéáê˛í ñï˛í åßíáé èåôéêü ãéá üëá ôá åîå-

ôáæüìåíá ˙ôç.
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2.4.7 Êáèïñéóìüò ôïõ óõíôåëåóô˚ 
áíáãùã˚ò
Ãéá ôçí áíáãùã˚ ôùí ôáìåéáê˛í ñï˛í óôçí

∂áñï˝óá áîßá êáé ôïí õ∂ïëïãéóìü ôçò êáèá-

ñ˚ò ∂áñï˝óáò áîßáò (ÊÁ, ∂ßíáêáò 2.5 êáé

2.6), ∂ñ˙∂åé íá êáèïñéóôåß ï êáôÜëëçëïò 

óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò.

Õ∂Üñ÷ïõí äéÜöïñïé èåùñçôéêïß êáé ∂ñáêôé-

êïß ôñü∂ïé åêôßìçóçò ôïõ óõíôåëåóô˚ áíáãù-

ã˚ò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá åöáñìïóôåß óôç ÷ñçìáôï-

ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç (âë˙∂å ∂áñÜñôçìá Â ãéá

ìéá êáôÜëëçëç áíÜëõóç).

Ç âáóéê˚ ˙ííïéá åßíáé ç ˙ííïéá ôïõ êüóôïõò åõ-

êáéñßáò ôïõ êåöáëáßïõ. Ãéá ôï è˙ìá áõôü óõíé-

• ç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá

áîßá ôïõ ˙ñãïõ·

Áõôïß ïé ä˝ï äåßêôåò ∂ñ˙∂åé íá õ∂ïëïãßæï-

íôáé ôüóï ãéá ôçí å∂˙íäõóç (∂ßíáêáò 2.5) üóï

êáé ãéá ôï å∂åíäõì˙íï êåöÜëáéï (∂ßíáêáò

2.6).

Ç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá

ïñßæåôáé ìå ôç ì˙èïäï

ÊÁ(S) = 

ü∂ïõ S
n

åßíáé ôï õ∂üëïé∂ï ôçò ôáìåéáê˚ò 

ñï˚ò ãéá ôï ˙ôïò í (êáèáñ˚ ôáìåéáê˚ ñï˚, óç-

ìåßá 5.3 êáé 6.3 ôùí ∂éíÜêùí 2.5 êáé 2.6) êáé

ü∂ïõ a
t
åßíáé ï å∂éëåãåßò ÷ñçìáôïïéêïíïìéêüò

óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò (âë˙∂å å∂ßóçò ôï óç-

ìåßï 6 êáé ôïí ∂ßíáêá ìå ôïõò óõíôåëåóô˙ò

áíáãùã˚ò).

Ï åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìé-

ê˚ò á∂üäïóçò ïñßæåôáé ùò ôï å∂éôüêéï ∂ïõ

áêõñ˛íåé ôçí êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá ôçò

å∂˙íäõóçò.

ÊÁ (S) = 

⁄ëá ôá ∂ë˙ïí ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíá ∂ñïãñÜì-

ìáôá çëåêôñïíéê˚ò å∂åîåñãáóßáò ôùí äåäïì˙-

íùí õ∂ïëïãßæïõí áõôüìáôá ôçí ôéì˚ áõô˛í

ôùí äåéêô˛í ìå ôçí åöáñìïã˚ ôïõ êáôÜëëç-

ëïõ ô˝∂ïõ õ∂ïëïãéóìï˝.
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Óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò
Åßíáé ï óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò ôùí ìåëëïíôéê˛í áîé˛í óôçí ∂áñï˝óá
áîßá. Èåùñåßôáé ãåíéêÜ ùò éóïä˝íáìïò ìå ôï êüóôïò åõêáéñßáò ôïõ êå-
öáëáßïõ. 
1 åõñ˛ å∂åíäõì˙íï ìå åô˚óéï óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò 5% èá ä˛óåé 
1 + 5% = 1,05 óå ˙íá ˙ôïò· (1,05) x (1,05) = 1,1025 óå ä˝ï ˙ôç· 
(1,05) x (1,05) x (1,05) = 1,157625 ìåôÜ á∂ü ôñßá ˙ôç, êë∂. Ç ∂áñï˝óá
ïéêïíïìéê˚ áîßá åíüò åõñ˛ ∂ïõ èá äá∂áíçèåß ˚ èá êåñäçèåß óå ä˝ï
˙ôç åßíáé 1/1,1025 = 0,907029· óå ôñßá ˙ôç èá åßíáé 1/1,57625 =
0,63838. Åßíáé ç áíôßóôñïöç ∂ñÜîç ìå áõô˚í ∂ïõ ∂áñïõóéÜóôçêå
∂ñïçãïõì˙íùò.

ßíáêáò ôùí óõíôåëåóô˛í áíáãùã˚ò (áñéèìïß, âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

¸ôç 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(1 + 5%) - í ,952 381 ,907 029 ,863 838 ,822 702 ,783 526 ,746 215 ,710 681 ,676 839 ,644 609 ,613 913
(1 + 10%) - í ,909 091 ,826 446 ,751 315 ,683 013 ,620 921 ,564 474 ,513 158 ,466 507 ,424 098 ,385 543

í = áñéèìüò åô˛í

ßíáêáò 2.9. Åóùôåñéêïß óõíôåëåóô˙ò ÷ñçìáôïïéêï-
íïìéê˚ò á∂üäïóçò åíüò äåßãìáôïò 400 óõíäõáóì˙-
íùí ìåãÜëùí ˙ñãùí «∂ñ˛ôçò ãåíéÜò» êáé «äå˝ôåñçò
ãåíéÜò»

Ì˙óïò Áñéèìüò
óõíôåëåóô˚ò ˙ñãùí*

Åí˙ñãåéá 7,0 6
Õäáôéêïß ∂üñïé êáé ∂åñéâÜëëïí -0,1 15
Ìåôáöïñ˙ò 6,5 55
Âéïìç÷áíßá 19,0 68
¶ëëåò õ∂çñåóßåò 4,2 5
Ó˝íïëï 11,5 149

çã˚: âë˙∂å ∂ßíáêá 2.7
(*) ¸ñãá ãéá ôá ï∂ïßá õ∂˚ñ÷áí äéáè˙óéìá óôïé÷åßá
Ï åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò ∂ïõ
ëáìâÜíåôáé õ∂üøç åä˛ åßíáé ï Ó˘Á/Å.

óôï˝ìå ôïí êáèïñéóìü ôïõ óõíôåëåóô˚ áíáãù-

ã˚ò ìå ôçí åöáñìïã˚ åíüò ∂ñüôõ∂ïõ êñéôçñßïõ,

ëáìâáíïì˙íùí õ∂üøç ïñéóì˙íùí áîé˛í áíá-

öïñÜò. ÅíäåéêôéêÜ, ãéá ôçí ∂åñßïäï 2000-2006,

˙íá ∂ñáãìáôéêü å∂éôüêéï 6% ì∂ïñåß íá èåùñåß-

ôáé ùò ç ∂áñÜìåôñïò áíáöïñÜò ãéá ôï êüóôïò

åõêáéñßáò ôïõ êåöáëáßïõ ìáêñï∂ñüèåóìá (âë˙-

∂å ∂áñÜñôçìá Á).

2.4.8 Êáèïñéóìüò ôùí äåéêô˛í å∂ßäïóçò
Ïé äåßêôåò ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé óôçí ÷ñç-

ìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç (∂ßíáêåò 2.5 êáé

2.6) åßíáé:

• ï åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíï-

ìéê˚ò á∂üäïóçò·

∑at St = +         +
n

t=0 (1+i)0

S0
(1+i)1

S1
(1+i)n

Sn

∑St / (1+FRR)t = 0
n

t=0



Ãéá ôéò ∂áñáãùãéê˙ò å∂åíä˝óåéò, ü∂ùò ïé âéï-

ìç÷áíéê˙ò åãêáôáóôÜóåéò, ïé óõíôåëåóô˙ò

÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò ∂ñéí á∂ü ôç

÷ïñ˚ãçóç ôçò åíßó÷õóçò ôçò ÅÅ åßíáé êáôÜ

êáíüíá áñêåôÜ áí˛ôåñïé ôïõ 10% (∂ñáãìáôé-

êü). Ãéá ôéò õ∂ïäïì˙ò, ïé óõíôåëåóô˙ò ÷ñçìá-

ôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò åßíáé êáôÜ êáíüíá

êáô˛ôåñïé, áêüìç êáé áñíçôéêïß, êõñßùò ëü-

ãù ôçò ôéìïëïãéáê˚ò äéÜñèñùóçò áõô˛í ôùí

ôïì˙ùí.

ÃåíéêÜ, ï åîåôáóô˚ò ÷ñçóéìï∂ïéåß ôïí óõíôå-

ëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò ãéá íá

êñßíåé ôç ìåëëïíôéê˚ å∂ßäïóç ôçò å∂˙íäõóçò.

Ï óõíôåëåóô˚ò áõôüò ì∂ïñåß å∂ßóçò íá ÷ñçóé-

ìï∂ïéåßôáé óôïí êáèïñéóìü ôïõ ∂ïóïóôï˝

óõã÷ñçìáôïäüôçóçò (âë. å∂ßóçò ∂áñÜñôçìá

Ã).

Åí ∂Üóç ∂åñé∂ô˛óåé, ç Å∂éôñï∂˚ ïöåßëåé íá

ãíùñßæåé ôçí êáèáñ˚ äçìïóéïíïìéê˚ å∂éâÜ-

ñõíóç ∂ïõ óõíä˙åôáé ìå ôï ˙ñãï êáé íá åîá-

óöáëßæåé üôé äåí õ∂Üñ÷åé êßíäõíïò íá äéáêï-

∂åß ç õëï∂ïßçóç ôïõ ˙ñãïõ åîáéôßáò ˙ëëåéøçò

äéáèåóßìùí, áêüìç êáé áí ôï ˙ñãï óõã÷ñçìá-

ôïäïôåßôáé.

¸íáò ÷áìçëüôáôïò, áêüìç êáé áñíçôéêüò, 

óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò

äåí óçìáßíåé á∂áñáéô˚ôùò üôé ôï ˙ñãï äåí

áíôá∂ïêñßíåôáé óôïõò óôü÷ïõò ôùí Ôáìåßùí.

Åíôï˝ôïéò, ï óõíôåëåóô˚ò á∂üäïóçò äçë˛íåé

üôé ç å∂˙íäõóç åíä˙÷åôáé íá ìçí åßíáé ∂ïô˙

á∂ïäïôéê˚ á∂ü ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ Ü∂ïøç.

Óå áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç, ï óõíôÜêôçò ôïõ ó÷å-

äßïõ ïöåßëåé íá ∂ñïóäéïñßóåé ∂ïéïõò ∂üñïõò

èá äçìéïõñã˚óåé ôï ˙ñãï, åíäå÷ïì˙íùò, üôáí

èá ìåéùèåß ç åíßó÷õóç ôçò ÅÅ.

2.4.9 Êáèïñéóìüò ôïõ ∂ïóïóôï˝ 
óõã÷ñçìáôïäüôçóçò

Ôï ∂ïóïóôü óõã÷ñçìáôïäüôçóçò (âë˙∂å å∂ß-

óçò ∂áñÜñôçìá Ã) åßíáé ôï ∂ïóïóôü ∂ïõ êá-

èïñßæåé ôï ìåñßäéï ôùí å∂éë˙îéìùí äá∂áí˛í

∂ïõ êáë˝∂ôåôáé á∂ü ôéò åíéó÷˝óåéò ôçò ÅÅ.

Ïé êáíïíéóìïß êáèïñßæïõí ôï áí˛ôáôï üñéï

ãéá êÜèå Ôáìåßï êáé èåó∂ßæïõí ôéò ãåíéê˙ò áñ-

÷˙ò êáèïñéóìï˝ ôùí ∂ïóïóô˛í, ìå ãåíéêü

ôñü∂ï áíÜ æ˛íç åöáñìïã˚ò (áí˛ôåñá ∂ïóï-

óôÜ óôéò ìåéïíåêôéêüôåñåò ∂åñéï÷˙ò) êáé, åéäé-

êüôåñá, ìå ôç óõíôïíéóì˙íç äñÜóç ∂åñéóóüôå-

ñùí Ôáìåßùí óôçí ßäéá ∂åñéï÷˚. Âë˙∂å å∂ß-

óçò ∂ëáßóéï 2.4: ïóïóôü óõã÷ñçìáôïäüôç-

óçò.

Ó˚ìåñá, ç ∂áñïõóéáæüìåíç á∂ü ôçí Å∂éôñï-

∂˚ äéáäéêáóßá å∂éôñ˙∂åé ôïí õ∂ïëïãéóìü ôïõ

÷ñçìáôïäïôéêï˝ åëëåßììáôïò («financing

gap»), ìå âÜóç ôï ï∂ïßï êáèïñßæåôáé ôï ∂ïóï-

óôü óõã÷ñçìáôïäüôçóçò ∂ïõ åöáñìüæåôáé

óôéò å∂éë˙îéìåò äá∂Üíåò. Ãéá ∂åñéóóüôåñåò

äéåõêñéíßóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôéò ∂ñïôåéíüìåíåò

óõóôÜóåéò ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôïõ ∂ïóïóôï˝

óõã÷ñçìáôïäüôçóçò, âë˙∂å ∂áñÜñôçìá Ã.
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ëáßóéï 2.4 ïóïóôü óõã÷ñçìáôïäüôçóçò

¶ñèñï 29 ôïõ êáíïí. 1260/99 ãéá ôá Äéáñèñùôé-
êÜ Ôáìåßá « (á) 75% êáô¢áí˛ôáôï üñéï ôïõ óõíïëéêï˝
å∂éë˙îéìïõ êüóôïõò êáé, êáôÜ ãåíéêü êáíüíá, 50% ôïõ-
ëÜ÷éóôïí ôùí å∂éë˙îéìùí äçìïóßùí äá∂áí˛í, ãéá ôá ì˙-
ôñá ∂ïõ åöáñìüæïíôáé óôéò ∂åñéö˙ñåéåò ∂ïõ áöïñÜ ï
óôü÷ïò áñéè. 1. ⁄ôáí ïé ∂åñéö˙ñåéåò áõô˙ò âñßóêïíôáé
óå êñÜôïò ì˙ëïò ∂ïõ êáë˝∂ôåôáé á∂ü ôï Ôáìåßï Óõíï-
÷˚ò, ç êïéíïôéê˚ óõììåôï÷˚ ì∂ïñåß, óå åîáéñåôéê˙ò, äå-
üíôùò áéôéïëïãçì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, íá áí˙ñ÷åôáé óôï
80% êáô?áí˛ôáôï üñéï ôïõ óõíïëéêï˝ å∂éë˙îéìïõ êü-
óôïõò êáé óôï 85% êáô?áí˛ôáôï üñéï ôïõ óõíïëéêï˝
å∂éë˙îéìïõ êüóôïõò óôéò Üêñùò á∂ïìáêñõóì˙íåò ∂å-
ñéï÷˙ò êáè˛ò êáé óôá á∂ïìáêñõóì˙íá åëëçíéêÜ íçóéÜ
∂ïõ âñßóêïíôáé óå ìåéïíåêôéê˚ è˙óç ëüãù á∂üóôáóçò·
(b) 50% êáô¢áí˛ôáôï üñéï ôïõ óõíïëéêï˝ å∂éë˙îéìïõ êü-
óôïõò êáé, êáôÜ ãåíéêü êáíüíá, 25% ôïõëÜ÷éóôïí ôùí
å∂éë˙îéìùí äçìïóßùí äá∂áí˛í, ãéá ôá ì˙ôñá ∂ïõ åöáñ-

ìüæïíôáé óôéò ∂åñéï÷˙ò ∂ïõ áöïñÜ ï óôü÷ïò áñéè. 2 ˚
áñéè. 3. Óôçí ∂åñß∂ôùóç å∂åíä˝óåùí óå å∂é÷åéñ˚óåéò
ãéá ôç óõììåôï÷˚ ôùí Ôáìåßùí ôçñï˝íôáé ôá áí˛ôáôá
üñéá ˙íôáóçò åíéó÷˝óåùí êáé ó˛ñåõóçò ∂ïõ êáèïñßæï-
íôáé ãéá ôéò êñáôéê˙ò åíéó÷˝óåéò».
¶ñèñï 7 ôïõ êáíïí. 1164/94 ãéá ôç è˙ó∂éóç ôïõ
Ôáìåßïõ Óõíï÷˚ò êáé Üñèñï 1 ∂áñÜãñáöïò 7
ôïõ êáíïí. 1264/1999 «Ôï ∂ïóïóôü ôçò êïéíïôéê˚ò
åíßó÷õóçò ∂ïõ ÷ïñçãåßôáé á∂ü ôï Ôáìåßï åßíáé 80 ˙ùò
85% ôùí äçìïóßùí ˚ åîïìïéï˝ìåíùí äá∂áí˛í, óõì∂å-
ñéëáìâáíïì˙íùí ôùí äá∂áí˛í ôùí ïñãáíéóì˛í ïé äñá-
óôçñéüôçôåò ôùí ï∂ïßùí äéåîÜãïíôáé óå äéïéêçôéêü ˚ íï-
ìéêü ∂ëáßóéï ∂ïõ ôéò åîïìïé˛íïõí ìå äñáóôçñéüôçôåò
äçìïóßùí ïñãáíéóì˛í. Åíôï˝ôïéò, á∂ü 1çò Éáíïõáñßïõ
2000, ôï ∂ïóïóôü áõôü ä˝íáôáé íá ìåéùèåß ̨ óôå íá ëáì-
âÜíïíôáé õ∂üøç, óå óõíåñãáóßá ìå ôï åíäéáöåñüìåíï
êñÜôïò ì˙ëïò, ôá êáô?åêôßìçóç ˙óïäá ∂ïõ ∂ñïê˝∂ôïõí

á∂ü ôá ˙ñãá êáè˛ò êáé ç åöáñìïã˚ ôçò áñ÷˚ò ï ñõ∂áß-
íùí ∂ëçñ˛íåé». 
¶ñèñï 6 ôïõ êáíïíéóìï˝ 1267/1999 ãéá ôç 
è˙ó∂éóç ôïõ ÌÄ (ISPA): «Ôï ∂ïóïóôü ôçò êïéíï-
ôéê˚ò âï˚èåéáò ∂ïõ ÷ïñçãåßôáé óôï ∂ëáßóéï ôïõ ÌÄ
(ISPA) ä˝íáôáé íá áí˙ñ÷åôáé óôï 75% ôçò äçìüóéáò ˚
éóïä˝íáìçò äá∂Üíçò, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí äá∂áí˛í
á∂ü öïñåßò ôùí ï∂ïßùí ïé äñáóôçñéüôçôåò áíáëáìâÜ-
íïíôáé åíôüò äéïéêçôéêï˝ ˚ íïìéêï˝ ∂ëáéóßïõ äõíÜìåé
ôïõ ï∂ïßïõ èåùñï˝íôáé ùò éóïä˝íáìïé ∂ñïò äçìüóéïõò
öïñåßò. Ç Å∂éôñï∂˚ ä˝íáôáé íá á∂ïöáóßóåé, ó˝ìöùíá
ìå ôç äéáäéêáóßá ∂ïõ êáèïñßæåôáé óôï Üñèñï 14, íá áõ-
î˚óåé áõôü ôï ∂ïóïóôü ì˙÷ñé 85%, éäßùò üôáí êñßíåé üôé
á∂áéôåßôáé ∂ïóïóôü õøçëüôåñï ôïõ 75% ãéá ôçí õëï∂ïß-
çóç ˙ñãùí ïõóé˛äïõò óçìáóßáò ãéá ôçí å∂ßôåõîç ôùí
ãåíéê˛í óôü÷ùí ôïõ ÌÄ (ISPA)».



2.5 Ïéêïíïìéê˚ 
áíÜëõóç
Ç ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç áîéïëïãåß ôç óõìâïë˚

ôïõ ˙ñãïõ óôçí ïéêïíïìéê˚ åõçìåñßá ôçò ∂å-

ñéö˙ñåéáò ˚ ôçò ÷˛ñáò. Äéåíåñãåßôáé ãéá ëï-

ãáñéáóìü ïëüêëçñçò ôçò êïéíùíßáò (∂åñéö˙-

ñåéáò ˚ ÷˛ñáò) êáé ü÷é ãéá ëïãáñéáóìü ôïõ

éäéïêô˚ôç ôçò õ∂ïäïì˚ò, ü∂ùò ç äçìïóéïíï-

ìéê˚ áíÜëõóç.

Ìå âÜóç ôïí ∂ßíáêá 2.5 ôçò ÷ñçìáôïïéêïíï-

ìéê˚ò áíÜëõóçò (ç å∂ßäïóç ôçò å∂˙íäõóçò,

áíåîÜñôçôá á∂ü ôéò ∂çã˙ò ÷ñçìáôïäüôçó˚ò

ôçò), ç ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç, ç ï∂ïßá ∂ñïó-

äéïñßæåé ôïõò êáôÜëëçëïõò óõíôåëåóô˙ò ìåôá-

ôñï∂˚ò ãéá ôï êáè˙íá á∂ü ôá óôïé÷åßá åéóñï-

˚ò ˚ åêñï˚ò, ∂áñïõóéÜæåé ˙íáí ∂ßíáêá (∂ßíá-

êáò 2.10) ∂ïõ êáë˝∂ôåé ôá êïéíùíéêÜ óôïé-

÷åßá ùö˙ëåéáò êáé êüóôïõò ∂ïõ äåí åë˚öèç-

óáí õ∂üøç óôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç.

Ç ëïãéê˚ ôçò ìåèüäïõ, ∂ïõ å∂éôñ˙∂åé ôç ìåôÜ-

âáóç á∂ü ôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

óôçí ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç, óõíïøßæåôáé óôï

äéÜãñáììá 2.3. Óõíßóôáôáé óôç ìåôáôñï∂˚

ôùí áãïñáßùí ôéì˛í ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé

óôçí ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç óå ëïãé-

óôéê˙ò ôéì˙ò (∂ïõ ôñï∂ï∂ïéï˝í ôéò ôéì˙ò ïé

ï∂ïßåò íïèå˝ïíôáé á∂ü ôéò áô˙ëåéåò ôçò áãï-

ñÜò) êáé óôç óõíåêôßìçóç ôùí åîùôåñéê˛í

å∂éäñÜóåùí ∂ïõ å∂éö˙ñïõí êïéíùíéêü êü-

óôïò êáé ùö˙ëåéá ∂ïõ äåí ëáìâÜíïíôáé õ∂ü-

øç óôçí ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç, å∂åéä˚

äåí äçìéïõñãï˝í ∂ñáãìáôéê˙ò äçìïóéïíïìé-

ê˙ò äá∂Üíåò ˚ ˙óïäá (∂.÷. ∂åñéâáëëïíôéê˙ò ˚

áíáäéáíåìçôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò). Áõôü åßíáé äõ-

íáôü ìå ôçí åöáñìïã˚ óå êÜèå óôïé÷åßï åéó-

ñï˚ò ˚ åêñï˚ò åíüò ad hoc óõíôåëåóô˚ ìåôá-

ôñï∂˚ò (âë. êáôùô˙ñù) ãéá ôç ìåôáôñï∂˚ ôùí

áãïñáßùí ôéì˛í óå ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò.

Ç äéåèí˚ò ∂ñáêôéê˚ ˙÷åé õéïèåô˚óåé óôáèåñü-

ôõ∂ïõò óõíôåëåóô˙ò ãéá ïñéóì˙íåò êáôçãï-

ñßåò åéóñï˛í êáé åêñï˛í· óå Üëëåò ∂åñé∂ô˛-

óåéò, ∂ñ˙∂åé íá êáèïñßæïíôáé åéäéêïß óõíôåëå-

óô˙ò ãéá êÜèå ∂åñß∂ôùóç ÷ùñéóôÜ.

Ç ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç á∂åéêïíßæåôáé, ëïé-

∂üí, ìå:

ÓôÜäéï 1: ôç äéüñèùóç ôùí öüñùí/å∂é÷ïñç-

ã˚óåùí êáé Üëëùí ìåôáâéâÜóåùí

ÓôÜäéï 2: ôç äéüñèùóç ôùí åîùôåñéê˛í å∂é-

äñÜóåùí

ÓôÜäéï 3: ôç ìåôáôñï∂˚ ôùí áãïñáßùí ôéì˛í

óå ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò ãéá íá ∂åñéëçöèï˝í ôá

êïéíùíéêÜ óôïé÷åßá êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò

(êáèïñéóìüò ôùí óõíôåëåóô˛í ìåôáôñï∂˚ò).

⁄ôáí åôïéìáóôåß ï ∂ßíáêáò ∂ïõ èá ÷ñçóéìï-

∂ïéçèåß ãéá ôçí ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç, ôï ∂ñ˛-

ôï óôÜäéï, ü∂ùò êáé óôçí ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚

áíÜëõóç, åßíáé áíáãùã˚ óôçí ∂áñï˝óá áîßá

∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé ìå ôçí å∂éëïã˚ åíüò

óùóôï˝ êïéíùíéêïïéêïíïìéêï˝ óõíôåëåóô˚

áíáãùã˚ò êáé ìå ôïí õ∂ïëïãéóìü ôïõ åóùôå-

ñéêï˝ óõíôåëåóô˚ ïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò ôçò

å∂˙íäõóçò.

2.5.1 ÓôÜäéï 1 – Äçìïóéïíïìéê˙ò 
äéïñè˛óåéò
Ôï óôÜäéï áõôü óõíå∂Üãåôáé ôïí êáèïñéóìü

ä˝ï í˙ùí óôïé÷åßùí ôçò ïéêïíïìéê˚ò áíÜëõ-

óçò: ôçò áîßáò ôçò ãñáìì˚ò «äçìïóéïíïìéê˚

äéüñèùóç» (âë˙∂å ∂ßíáêá 2.10) êáé ôçò ôéì˚ò

ôïõ äéïñèùôéêï˝ óõíôåëåóô˚ ∂ïõ åöáñìüæå-

ôáé óôéò áãïñáßåò ôéì˙ò ïé ï∂ïßåò å∂çñåÜ-

æïíôáé á∂ü äçìïóéïíïìéêÜ óôïé÷åßá.

Ïé áãïñáßåò ôéì˙ò êáë˝∂ôïõí ôïõò öüñïõò

êáé ôéò åíéó÷˝óåéò êáè˛ò êáé ïñéóì˙íåò ìåôá-

âéâáóôéê˙ò ∂ëçñùì˙ò ïé ï∂ïßåò ì∂ïñï˝í íá

å∂çñåÜóïõí ôéò áíáëïãéê˙ò ôéì˙ò. Áí êáé åß-

íáé ä˝óêïëï, óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, íá

åêöñÜæïíôáé ôéì˙ò êáèáñ˙ò á∂ü êÜèå öüñï,

åßíáé äõíáôüí íá èåó∂éóôï˝í ãåíéêïß êáíüíåò

ãéá ôç äéüñèùóç áõô˛í ôùí óôñåâë˛óåùí:

• ïé ôéì˙ò ôùí åéóñï˛í êáé ôùí åêñï˛í ∂ïõ

∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç óôçí ÁÊÙ

∂ñ˙∂åé íá åßíáé êáèáñ˙ò á∂ü ÖÁ êáé Üë-

ëïõò ˙ììåóïõò öüñïõò.

• ïé ôéì˙ò ôùí åéóñï˛í ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜ-

íïíôáé õ∂üøç óôçí ÁÊÙ ∂ñ˙∂åé íá ∂åñé-

ëáìâÜíïõí ôïõò Üìåóïõò öüñïõò·

• ïé ∂ëçñùì˙ò ôùí êáèáñ˛í ìåôáâéâÜóåùí

óå ∂ñüóù∂á, ü∂ùò ïé êáôáâïë˙ò ôùí ∂áñï-

÷˛í êïéíùíéê˚ò áóöÜëåéáò, ∂ñ˙∂åé íá ∂á-

ñáëåß∂ïíôáé·
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ßíáêáò 2.10 Õ∂ïëïãéóìüò ôïõ åóùôåñéêï˝ óõíôåëåóô˚ ïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò ôçò å∂˙íäõóçò – óå ÷éëéÜäåò åõñ˛ (áñéèìïß, âë˙∂å
∂ñùôüôõ∂ï)

¸ôç

cf (3) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(1) Äçìïóéïíïìéê˚ äéüñèùóç
Åîïéêïíüìçóç ÷ñüíïõ 42 42 42 42 42 42 42 42
¸óïäá á∂ü ôçí áíÜ∂ôõîç ôùí ôïõñéóôéê˛í ñï˛í 78 78 78 78 78 78 78 78

(2)  ÓõíïëéêÜ åîùôåñéêÜ ïö˙ëç 0 120 120 120 120 120 120 120 120 0
2.13  ùë˚óåéò 1,1 0 1.651 6.271 8.251 8.251 9.351 9.351 9.351 9.351 0

10.1 ÓõíïëéêÜ ˙óïäá 0 1.651 6.271 8.251 8.251 9.351 9.351 9.351 9.351 0
Áõîçì˙íç ñ˝∂áíóç 572 572 632 632 632 632 632 632

(2) Åîùôåñéê˙ò äá∂Üíåò 0 572 572 632 632 632 632 632 632 0
2.9 Óõíïëéêü ëåéôïõñãéêü êüóôïò 0,9 0 1.820 6.527 6.728 6.728 6.728 6.728 6.728 6.728 0
4.2 Å∂éäüìáôá óõíôáîéïäüôçóçò 1,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 236
1.19 Óõíïëéêü êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò 0,9 1.067 979 1.431 72 180 0 89 0 0 -1.350

10.2 Óõíïëéê˙ò äá∂Üíåò 1.067 2.799 7.958 6.800 6.908 6.728 6.810 6.728 6.728 -1.114
10.3 Êáèáñ˙ò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò -1.067 -1.600 -2.139 938 830 2.111 2.029 2.111 2.111 1.114

10.4 Åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò 19,20%
(ÓÏÁ) ôçò å∂˙íäõóçò

10.5 Ïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá (ÏÊÁ) 3.598
ôçò å∂˙íäõóçò

(2) ÓôÜäéï 2. Äéüñèùóç ôùí åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí. Åßíáé á∂áñáßôçôï íá ∂åñéëçöèï˝í óôéò
åêñï˙ò êáé ôéò åéóñï˙ò ïé åîùôåñéê˙ò äá∂Üíåò êáé ôá ïö˙ëç ãéá ôá ï∂ïßá äåí õ∂Üñ÷ïõí ôáìåéá-
ê˙ò ñï˙ò. ÅíäåéêôéêÜ áíáö˙ñïõìå ôéò äá∂Üíåò ôùí õ∂çñåóé˛í õãåßáò ˚ ôç æçìßá óôïí ôïì˙á ôçò
áëéåßáò ∂ïõ ïöåßëïíôáé óôçí á˝îçóç ôçò ñ˝∂áíóçò, ôçí åîïéêïíüìçóç ÷ñüíïõ ìå ôçí å∂˙íäõóç
óôéò õ∂ïäïì˙ò ìåôáöïñ˛í, ôéò åéäéê˙ò õ∂ïäïì˙ò ∂ïõ ∂áñ˙÷åé óôï ˙ñãï ï äçìüóéïò ôïì˙áò
(ü∂ùò ç êáôáóêåõ˚ ìéáò ïäï˝ åéäéêÜ ãéá ôéò áíÜãêåò ôïõ ˙ñãïõ), ç áíÜ∂ôõîç ôùí ôïõñéóôéê˛í
ñï˛í, ç âåëôßùóç ôçò äõíáôüôçôáò ∂ñüóâáóçò óôçí ∂åñéï÷˚ ...

(3) ÓôÜäéï 3. Á∂ü ôéò áãïñáßåò ôéì˙ò
óôéò ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò. ñ˙∂åé íá êá-
èïñéóôåß ˙íá äéÜíõóìá ôùí óõíôå-
ëåóô˛í ìåôáôñï∂˚ò.

Óôï ∂áñüí ∂áñÜäåéãìá, äåí õ∂Üñ÷ïõí äçìï-
óéïíïìéê˙ò äéïñè˛óåéò. Áõôü óçìáßíåé üôé äåí
åíóùìáô˛èçêå óôçí ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜ-
ëõóç êáìßá äéüñèùóç ìåôáâéâÜóåùí, å∂é÷ïñç-
ã˚óåùí ˚ Üëëç äçìïóéïíïìéê˚ äéüñèùóç.

(1) ÓôÜäéï1. Äçìïóéïíïìéê˚ äéüñèùóç. Åßíáé á∂áñáßôçôï íá áöáéñåèï˝í
á∂ü ôéò ñï˙ò ôçò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò ïé ∂ëçñùì˙ò ∂ïõ äåí
áíôéóôáèìßæïíôáé ∂ñáãìáôéêÜ á∂ü ∂üñïõò, ü∂ùò ïé å∂é÷ïñçã˚óåéò êáé ˙ì-
ìåóïé öüñïé å∂ß ôùí åéóñï˛í êáé ôùí åêñï˛í. ⁄óïí áöïñÜ ôéò Üìåóåò äç-
ìüóéåò ìåôáâéâÜóåéò, äåí ∂åñéëáìâÜíïíôáé óôïí áñ÷éêü ∂ßíáêá ∂ïõ ÷ñçóé-
ìï∂ïéåßôáé ãéá ôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç, ï ï∂ïßïò ëáìâÜíåé õ∂üøç
ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò êáé ü÷é ôïõò ÷ñçìáôïäïôéêï˝ò ∂üñïõò. (∂ßíáêáò
2.5).

ßíáêáò 2.5 Õ∂ïëïãéóìüò ôïõ åóùôåñéêï˝ óõíôåëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò ôçò å∂˙íäõóçò – óå ÷éëéÜäåò åõñ˛ (áñéèìïß,
âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

¸ôç

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.13  ùë˚óåéò 0 1.501 5.701 7.501 7.501 8.501 8.501 8.501 8.501 0
5.1  ÓõíïëéêÜ ˙óïäá 0 1.501 5.701 7.501 7.501 8.501 8.501 8.501 8.501 0

2.9  Óõíïëéêü ëåéôïõñãéêü êüóôïò 0 2.022 7.252 7.476 7.476 7.476 7.476 7.476 7.476 0
4.3  Å∂éäüìáôá óõíôáîéïäüôçóçò 0 0 0 0 0 0 0 0 0 197
1.19  Óõíïëéêü êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò 1.186 1.088 1.590 80 400 0 91 0 0 -1.500

5.2  Óõíïëéê˙ò äá∂Üíåò 1.186 3.110 8.842 7.556 7.876 7.476 7.567 7.476 7.476 -1.303
5.3  Êáèáñ˙ò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò (5.1-5.2) -1.186 -1.609 -3.141 -55 -375 1.025 934 1.025 1.025 1.303

5.4  Åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò -3,16%
(Ó˘Á/Å) ôçò å∂˙íäõóçò

5.5  ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá -2.058
(ÊÁ/Å) ôçò å∂˙íäõóçò



ôùóç áõô˛í ôùí öüñùí óôéò äá∂Üíåò ôùí

˙ñãùí åíä˙÷åôáé íá åßíáé äéêáéïëïãçì˙íç,

áëëÜ ç áîéïëüãçóç ∂ñ˙∂åé íá á∂ïöå˝ãåé ôç

äé∂ë˚ êáôá÷˛ñçóç, (äçë. íá ìçí ∂åñéëáì-

âÜíåé óôçí áîéïëüãçóç êáé ôç öïñïëüãçóç

ôçò åí˙ñãåéáò êáé ôéò åêôéì˚óåéò ôùí åîùôå-

ñéê˛í ∂åñéâáëëïíôéê˛í äá∂áí˛í).
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• óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ïé ˙ììåóïé öü-

ñïé/å∂é÷ïñçã˚óåéò ∂ñïïñßæïíôáé íá äéïñ-

è˛óïõí ôéò åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò. Ôõ∂éêÜ

∂áñáäåßãìáôá åßíáé ïé öüñïé óôéò ôéì˙ò ôçò

åí˙ñãåéáò ∂ïõ ˙÷ïõí óôü÷ï íá á∂ïèáññ˝-

íïõí ôéò áñíçôéê˙ò åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò

óôï ∂åñéâÜëëïí. Óå áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç

êáé óå ∂áñüìïéåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ç åíóùìÜ-

ÄéÜãñáììá 2.3. ÄéÜñèñùóç ôçò ïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò

çã˚: äéê˚ ìáò å∂åîåñãáóßá ôïõ «Saerbeck, Economic appraisal of projects. Guidelines for a simplified cost benefit analysis. [1990]». 

˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç ßíáêáò 2.5

Äçìïóéïíïìéê˙ò äéïñè˛óåéò : ìåôáâéâÜóåéò,
˙ììåóïé öüñïé, êë∂.

ÓôÜäéï 1

ÓôÜäéï 2

ÓôÜäéï 3

Ìç åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ
(äéåèí˚ò áãïñÜ)

Ìç óçìáíôéêÜ áãáèÜ

Åöáñìïã˚ ôïõ ÓÓÌ

ÓçìáíôéêÜ áãáèÜ

Åéóñï˙òÅêñï˙ò

Ìç åì∂ïñå˝óéìá
áãáèÜ (åóùôåñéê˚

áãïñÜ)

Åöáñìïã˚ ôùí 
ôïìåáê˛í óì

Åì∂ïñå˝óéìá
áãáèÜ (åóùôåñéê˚

áãïñÜ)

Åöáñìïã˚ ôùí 
ïñéáê˛í äá∂áí˛í 
ìáêñï∂ñüèåóìá ˚
äéáèåóéìüôçôá ãéá

∂ëçñùì˚

Åöáñìïã˚ ôùí óì
óôçí åñãáóßá ìå âÜóç

ôïí ëïãéóôéêü ìéóèü

ÁíÜëõóç ôïõ áãáèï˝ ˚
åöáñìïã˚ åéäéê˛í 

ôïìåáê˛í óì

Åñãáóßá áñá÷èåßóåò
åéóñï˙ò

Åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ 
(äéåèí˚ò áãïñÜ)

¶ìåóç ìåôÜâáóç óôéò
ôéì˙ò óôá ó˝íïñá

Ñï˙ò ôùí ∂ñáãìáôéê˛í ∂üñùí - ÅÑÃÏ

Äéüñèùóç ôùí åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí

Ñï˙ò ôùí ∂ñáãìáôéê˛í ∂üñùí - ÏÉÊÏÍÏÌÉÁ-

Á∂ü ôéò áãïñáßåò ôéì˙ò óå ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò

Ïéêïíïìéê˙ò ñï˙ò ôùí ∂ñáãìáôéê˛í ∂üñùí ßíáêáò 2.10



óåéò, ˙ôóé ˛óôå áõôüò ∂ïõ ëáìâÜíåé ôçí á∂ü-

öáóç íá ˙÷åé óôç äéÜèåó˚ ôïõ ∂åñéóóüôåñá

óôïé÷åßá ãéá íá á∂ïöáóßóåé, óôáèìßæïíôáò

ôïõò ∂ïóïôéêÜ ∂ñïóäéïñßóéìïõò ∂áñÜãïíôåò,

ü∂ùò áõôïß åêöñÜæïíôáé óôïõò óõíôåëåóô˙ò

ïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò, óå ó÷˙óç ìå ôïõò ìç

∂ñïóäéïñßóéìïõò ∂ïóïôéêÜ ∂áñÜãïíôåò (âë˙-

∂å êáôùô˙ñù ôçí áíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôç-

ñßùí).

ÃåíéêÜ, êÜèå êïéíùíéêü êüóôïò ˚ ùö˙ëåéá, ç

å∂ß∂ôùóç ôïõ ï∂ïßïõ õ∂åñâáßíåé ôï ˙ñãï êáé

å∂çñåÜæåé Üëëïõò ïéêïíïìéêï˝ò ∂áñÜãïíôåò

÷ùñßò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíôéóôÜèìéóç,

∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåôáé õ∂üøç óôçí áíÜëõóç

ÁÊÙ, óõì∂ëçñùìáôéêÜ ∂ñïò ôï ÷ñçìáôïïé-

êïíïìéêü êüóôïò ôïõ ˙ñãïõ.

Ï åîåôáóô˚ò ôïõ ˙ñãïõ ïöåßëåé íá åë˙ã÷åé áí

ôá óôïé÷åßá êüóôïõò áõôï˝ ôïõ ô˝∂ïõ ˙÷ïõí

åíôï∂éóèåß êáé ∂ñïóäéïñéóèåß ∂ïóïôéêÜ êáé,

åöüóïí åßíáé äõíáôüí, áí ôïõò ˙÷åé á∂ïäïèåß

ìéá ñåáëéóôéê˚ íïìéóìáôéê˚ áîßá. ÅÜí áõôü

åßíáé ä˝óêïëï, ˚ áä˝íáôï, ôá åí ëüãù óôïé-

÷åßá êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïó-

äéïñßæïíôáé ∂ïóïôéêÜ ôïõëÜ÷éóôïí óå õëé-

êï˝ò üñïõò ãéá ìéá ∂ïéïôéê˚ áîéïëüãçóç.

ïëëÜ ìåãÜëá ˙ñãá, éäßùò óôïí ôïì˙á ôùí

õ∂ïäïì˛í, åíä˙÷åôáé íá åßíáé å∂ùöåë˚ ãéá

Üëëïõò ïéêïíïìéêï˝ò öïñåßò åêôüò á∂ü ôïõò

Üìåóïõò äéêáéï˝÷ïõò ôïõ êïéíùíéêï˝ åéóïä˚-

ìáôïò ∂ïõ äçìéïõñãåß ôï ˙ñãï.

ÏÉ ùö˙ëåéåò áõô˙ò åíä˙÷åôáé íá á∂ïâï˝í ü÷é

ìüíï ∂ñïò üöåëïò ôùí Üìåóùí ÷ñçóô˛í ôïõ

∂ñïúüíôïò, áëëÜ êáé ôñßôùí ôïõò ï∂ïßïõò
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áñáäåßãìáôá ∂åñéâáëëïíôéê˛í
å∂é∂ô˛óåùí
á) Ôï ∂åñéâáëëïíôéêü êüóôïò åíüò áõôïêéíçôïäñüìïõ ì∂ïñåß íá

óõíäåèåß ìå ôç æçìßá ôçò äõíçôéê˚ò áîßáò ôùí êáôïéêé˛í ∂ïõ
âñßóêïíôáé êïíôÜ óôïí áõôïêéíçôüäñïìï, ëüãù á˝îçóçò ôçò
ç÷ïñ˝∂áíóçò êáé ôùí áôìïóöáéñéê˛í ñ˝∂ùí êáé ëüãù ôçò õ∂ï-
âÜèìéóçò ôïõ ôï∂ßïõ?

â) ôï ∂åñéâáëëïíôéêü êüóôïò åíüò ìåãÜëïõ ñõ∂ïãüíïõ åñãïóôá-
óßïõ, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç åíüò äéõëéóôçñßïõ, ì∂ïñåß íá åêôéìç-
èåß óå óõíÜñôçóç ìå ôç äõíçôéê˚ á˝îçóç ôùí äá∂áí˛í õãåßáò
ôùí êáôïßêùí êáé ôùí åñãáæïì˙íùí.

Åßíáé ∂ñïöáí˙ò üôé ç öïñïëïãßá ì∂ïñåß íá

áíôéìåôù∂éóôåß ìå ∂éï åõ˙ëéêôï ôñü∂ï, üôáí

åßíáé ˚óóïíïò óçìáóßáò ãéá ôçí áîéïëüãçóç

ôïõ ˙ñãïõ, áëëÜ ∂ñ˙∂åé íá õ∂Üñ÷åé ìéá óõíï-

ëéê˚ óõí˙∂åéá.

2.5.2 ÓôÜäéï 2 – Äéïñè˛óåéò ôùí 
åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí
Óôü÷ïò áõôï˝ ôïõ óôáäßïõ åßíáé íá ∂ñïóäéï-

ñéóôï˝í ïé åîùôåñéê˙ò ùö˙ëåéåò ˚ ôá êüóôç

∂ïõ êáôáëáìâÜíïõí ìßá ˚ ∂åñéóóüôåñåò

ãñáìì˙ò óôïí ∂ßíáêá 2.10 êáé äåí ˙÷ïõí ëç-

öèåß õ∂üøç óôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõ-

óç. áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ôï êüóôïò êáé ïé

ùö˙ëåéåò ∂ïõ á∂ïññ˙ïõí á∂ü ôéò å∂é∂ô˛óåéò

óôï ∂åñéâÜëëïí, ï ÷ñüíïò ∂ïõ åîïéêïíïìåß-

ôáé á∂ü ôá ˙ñãá óôïí ôïì˙á ôùí ìåôáöïñ˛í,

ç äéÜóùóç áíèñ˛∂éíùí æù˛í á∂ü ˙ñãá óôïí

ôïì˙á ôçò õãåßáò êë∂.

Óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, èá åßíáé ä˝óêïëç

ç áîéïëüãçóç ôùí åîùôåñéê˛í óôïé÷åßùí êü-

óôïõò êáé ùö˙ëåéáò, áêüìç êáé áí ì∂ïñï˝í

íá ∂ñïóäéïñéóôï˝í å˝êïëá. ¸íá ˙ñãï ì∂ïñåß

íá ∂ñïêáë˙óåé æçìßá óôï ∂åñéâÜëëïí, ïé 

å∂é∂ô˛óåéò ôçò ï∂ïßáò, óå óõíäõáóìü ìå Üë-

ëïõò ∂áñÜãïíôåò, èá ãßíïõí áéóèçô˙ò ìáêñï-

∂ñüèåóìá êáé åßíáé ä˝óêïëï íá ∂ñïóäéïñé-

óôï˝í ∂ïóïôéêÜ êáé íá áîéïëïãçèï˝í.

Áîßæåé ôïõëÜ÷éóôïí íá á∂áñéèìçèï˝í ïé ìç

∂ïóïôéêÜ ∂ñïóäéïñßóéìåò åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜ-

áñáäåßãìáôá åîùôåñéê˛í êïéíùíéê˛í 
ùöåëåé˛í
á) ùö˙ëåéåò óå üñïõò ìåßùóçò ôùí êéíä˝íùí áôõ÷çìÜôùí óå ìéá

∂åñéï÷˚ ìå êõêëïöïñéáê˚ óõìöüñçóç·
â) åîïéêïíüìçóç ÷ñüíïõ ìåôáöïñÜò óå ˙íá äéáóõíäåäåì˙íï äß-

êôõï·
ã) á˝îçóç ôïõ ∂ñïóäüêéìïõ æù˚ò ÷Üñç óôçí ∂áñï÷˚ êáë˝ôåñùí

õ∂çñåóé˛í õãåßáò ˚ óôç ìåßùóç ôùí ñ˝∂ùí.

áñáäåßãìáôá åîùôåñéêï˝ êïéíùíéêï˝ 
êüóôïõò
á) á∂˛ëåéá ãåùñãéê˛í ∂ñïúüíôùí ìåôÜ á∂ü ìåôáâïë˚ ôçò ÷ñ˚óçò

ôçò ãçò·
â) êáèáñü ∂ñüóèåôï êüóôïò ãéá ôéò ôï∂éê˙ò áñ÷˙ò ëüãù ôçò ó˝í-

äåóçò ìéáò í˙áò åãêáôÜóôáóçò ìå ôçí õ∂Üñ÷ïõóá õ∂ïäïì˚ ìå-
ôáöïñ˛í·

ã) á˝îçóç ôùí åîüäùí å∂åîåñãáóßáò ëõìÜôùí.



äåí åß÷áí ùò á∂ïä˙êôåò. Óå áõô˚ ôçí ∂åñß-

∂ôùóç, áõôü ∂ñ˙∂åé íá ëçöèåß õ∂üøç ìå ôçí

êáôÜëëçëç áîéïëüãçóç. ÅíäåéêôéêÜ áíáö˙-

ñïõìå ïñéóì˙íåò èåôéê˙ò åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜ-

óåéò ˚ å∂é∂ô˛óåéò áõô˛í ôùí ùöåëåé˛í ∂ñïò

üöåëïò Üëëùí êáôáíáëùô˛í.

á) ìéá óéäçñïäñïìéê˚ ãñáìì˚ ì∂ïñåß íá

ìåé˛óåé ôçí êõêëïöïñéáê˚ óõìöüñçóç óå

˙íáí áõôïêéíçôüäñïìï·

â) ˙íá í˙ï ∂áíå∂éóô˚ìéï ì∂ïñåß íá ÷ñçìáôï-

äïô˚óåé ôçí åöáñìïóì˙íç ˙ñåõíá êáé íá

áõîçèåß ôï ìåëëïíôéêü åéóüäçìá ôùí á∂á-

ó÷ïëïõì˙íùí ì˙óù ôçò âåëôßùóçò ôçò êá-

ôÜñôéóçò ôïõ åñãáôéêï˝ äõíáìéêï˝ êë∂.

Åöüóïí åßíáé äõíáôüí, ∂ñ˙∂åé íá á∂ïäßäåôáé

íïìéóìáôéê˚ áîßá óôéò åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜ-

óåéò. ÅÜí áõôü äåí åßíáé äõíáôü, ∂ñ˙∂åé íá

∂ñïóäéïñßæïíôáé ∂ïóïôéêÜ ìå ìç íïìéóìáôé-

êï˝ò äåßêôåò.

åñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò

Óôï ∂ëáßóéï ôçò áîéïëüãçóçò ôùí ìåãÜëùí

˙ñãùí, ∂ñ˙∂åé íá ãßíåôáé óùóô˚ ∂åñéãñáö˚

êáé áîéïëüãçóç ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í å∂é-

∂ô˛óåùí, ìå åíäå÷üìåíç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ìå-

èüäùí ∂ïéïôéê˚ò êáé ∂ïóïôéê˚ò áîéïëüãçóçò.

Á∂ü ôçí Ü∂ïøç áõô˚, åßíáé óõ÷íÜ ÷ñ˚óéìç ç

áíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí. ¸íáò äéÜëï-

ãïò ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í

å∂é∂ô˛óåùí õ∂åñâáßíåé ôï ∂åäßï ôïõ ∂áñü-

íôïò ïäçãï˝, áëëÜ ç ÁÊÙ êáé ç áíÜëõóç ∂å-

ñéâáëëïíôéê˚ò å∂ß∂ôùóçò åãåßñïõí ∂áñüìïéá

æçô˚ìáôá. ñ˙∂åé íá ó÷åäéÜæïíôáé ∂áñÜëëç-

ëá êáé, åÜí åßíáé äõíáôüí, íá óõíáñèñ˛íï-

íôáé. Áõôü èá óõíå∂áãüôáí, åíäå÷ïì˙íùò,

ôçí á∂ïôßìçóç ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í äá∂á-

í˛í ìå ìéá óõìâáôéê˚ ëïãéóôéê˚ áîßá. Ïé

åêôéì˚óåéò áõô˙ò ì∂ïñï˝í íá åßíáé óå ìåãÜëï

âáèìü êáôÜ ∂ñïó˙ããéóç, áëëÜ äßíïõí ôïõëÜ-

÷éóôïí ìéá åéêüíá ôùí óçìáíôéêüôåñùí ∂åñé-

âáëëïíôéê˛í äá∂áí˛í. 

Ãéá ìéá äéåîïäéêüôåñç åî˙ôáóç ôùí ìåèüäùí

∂ïõ åöáñìüæïíôáé ãéá ôç íïìéóìáôéê˚ á∂ïôß-

ìçóç ôçò ∂åñéâáëëïíôéê˚ò å∂ß∂ôùóçò, âë˙∂å

∂áñÜñôçìá Å.

Ëïãéóôéê˚ áîßá ôùí ∂Üãéùí óôïé÷åßùí åíåñ-

ãçôéêï˝ ôïõ äçìüóéïõ ôïì˙á

Ãéá ∂ïëëÜ ˙ñãá ∂ïõ õëï∂ïéï˝íôáé óôïí äç-

ìüóéï ôïì˙á ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé ∂Üãéá óôïé-

÷åßá êáé ã˚∂åäá ∂ïõ ì∂ïñåß íá áí˚êïõí óôï

êñÜôïò ˚ íá áãïñáóôï˝í á∂ü ôï êñÜôïò.

Ôá ∂Üãéá óôïé÷åßá ôïõ åíåñãçôéêï˝, ∂åñéëáì-

âáíïì˙íùí ôùí ãç∂˙äùí, êôéñßùí, ìç÷áí˛í

êáé öõóéê˛í ∂üñùí, ∂ñ˙∂åé íá á∂ïôéì˛íôáé

óå óõíÜñôçóç ìå ôï êüóôïò åõêáéñßáò ôïõò

êáé ü÷é óå óõíÜñôçóç ìå ôçí ∂áñáäïóéáê˚ ˚

å∂ßóçìç ëïãéóôéê˚ ôïõò áîßá. Áõôü ∂ñ˙∂åé íá

ãßíåôáé üôáí ˙íá ∂Üãéï óôïé÷åßï ì∂ïñåß íá

÷ñçóéìï∂ïéçèåß ìå äéáöïñåôéêü ôñü∂ï, ˙óôù

êáé áí áí˚êåé ˚äç óôï äçìüóéï ôïì˙á.

ÅÜí äåí õ∂Üñ÷åé áíôßóôïé÷ç áîßá åíáëëáêôé-

ê˚ò ÷ñ˚óçò2, ïé ∂ñáãìáôï∂ïéçèåßóåò äá∂Üíåò

˚ ïé áìåôÜêëçôåò áíáë˚øåéò õ∂ï÷ñå˛óåùí ìå

äçìüóéá êåöÜëáéá äåí á∂ïôåëï˝í óôïé÷åßá

êïéíùíéêï˝ êüóôïõò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜ-

íïíôáé õ∂üøç êáôÜ ôçí áîéïëüãçóç í˙ùí ˙ñ-

ãùí.

2.5.3 ÓôÜäéï 3 – Á∂ü ôéò áãïñáßåò ôéì˙ò
óôéò ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò
Óôü÷ïò áõôï˝ ôïõ óôáäßïõ åßíáé íá êáôáñôé-

óôåß ç óô˚ëç ôùí óõíôåëåóô˛í ìåôáôñï∂˚ò

∂ïõ èá å∂éôñ˙øïõí ôç ìåôáôñï∂˚ ôùí áãï-

ñáßùí ôéì˛í óå ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò. Ï åîåôáóô˚ò

åíüò ó÷åäßïõ ∂ñ˙∂åé íá åë˙ãîåé áí ï óõíôÜ-

êôçò ôïõ ó÷åäßïõ ˙ëáâå õ∂üøç ôá óôïé÷åßá

êïéíùíéêï˝ êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò ôïõ ˙ñãïõ

∂˙ñá á∂ü ôï ÷ñçìáôïïéêïíïìéêü êüóôïò êáé

ùö˙ëåéá.

Åêôüò á∂ü ôç äçìïóéïíïìéê˚ äéüñèùóç êáé

ôç äéüñèùóç ôùí åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí

∂ñ˙∂åé å∂ßóçò íá ãßíåé äéüñèùóç ôùí ôéì˛í

óôéò áêüëïõèåò ä˝ï ∂åñé∂ô˛óåéò:

á) üôáí ïé ∂ñáãìáôéê˙ò ôéì˙ò ôùí åéóñï˛í

êáé ôùí åêñï˛í íïèå˝ïíôáé á∂ü áô˙ëåéåò

ôçò áãïñÜò·
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2 Ç áîßá åíáëëáêôéê˚ò ÷ñ˚óçò ôùí äçìüóéùí áãáè˛í åßíáé ç äõíá-

ôüôçôá ÷ñçóéìï∂ïßçóçò áõô˛í ôùí áãáè˛í ãéá Üëëïõò óêï∂ï˝ò.

Ãéá ïñéóì˙íá áãáèÜ, ùóôüóï, åíä˙÷åôáé íá ìçí õ∂Üñ÷åé Üëëç ∂éèá-

í˚ ÷ñ˚óç (˙íá êôßñéï ∂ïõ óôåãÜæåé ˙íá ìïõóåßï äåí åßíáé äõíáôü íá

÷ñçóéìï∂ïéçèåß ãéá êáí˙íá Üëëï óêï∂ü). Óå áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç,

ôá êåöÜëáéá ∂ïõ äá∂áí˛íôáé ãé? áõôÜ ôá áãáèÜ äåí á∂ïôåëï˝í

óôïé÷åßá êïéíùíéêï˝ êüóôïõò.



â) üôáí ïé ìéóèïß äåí óõíä˙ïíôáé ìå ôçí ∂á-

ñáãùãéêüôçôá ôçò åñãáóßáò.

Óôñ˙âëùóç ôùí ôéì˛í ôùí åéóñï˛í êáé ôùí

åêñï˛í

Ïé ôñ˙÷ïõóåò ôéì˙ò ôùí åéóñï˛í êáé ôùí

åêñï˛í äåí áíôáíáêëï˝í ôçí êïéíùíéê˚ ôïõò

áîßá åîáéôßáò óôñåâë˛óåùí ôçò áãïñÜò, ∂á-

ñáäåßãìáôïò ÷Üñéí óå ∂åñß∂ôùóç ìïíï∂ùëéá-

êï˝ êáèåóô˛ôïò, åì∂ïäßùí óôéò óõíáëëáã˙ò

êë∂. Ïé ôñ˙÷ïõóåò ôéì˙ò ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷ïíôáé

á∂ü áôåëåßò áãïñ˙ò ˚ åßíáé á∂üññïéá ôéìïëï-

ãéáê˛í ∂ïëéôéê˛í ôïõ äçìüóéïõ ôïì˙á õ∂Üñ-

÷åé êßíäõíïò íá ìçí áíôáíáêëï˝í ôï êüóôïò

åõêáéñßáò ôùí åéóñï˛í. Óå ïñéóì˙íåò ∂åñé-

∂ô˛óåéò, áõôü ì∂ïñåß íá å∂çñåÜæåé óçìáíôé-

êÜ ôçí áîéïëüãçóç ôùí ìåãÜëùí ˙ñãùí êáé ôá

÷ñçìáôïïéêïíïìéêÜ óôïé÷åßá åíä˙÷åôáé, óõíå-

∂˛ò, íá á∂ïôåëï˝í ∂áñá∂ëáíçôéêï˝ò äåßêôåò

åõçìåñßáò.

Óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ôï êñÜôïò ñõèìß-

æåé ôéò ôéì˙ò ãéá íá áíôéóôáèìßóåé áõôü ∂ïõ

áíôéëáìâÜíåôáé ùò åëëåßøåéò ôçò áãïñÜò, êá-

ôÜ ôñü∂ï óõìâáôü ìå ôïõò äéêï˝ò ôïõ ∂ïëéôé-

êï˝ò óôü÷ïõò, ∂.÷. üôáí ÷ñçóéìï∂ïéåß ôçí ˙ì-

ìåóç öïñïëïãßá ãéá íá äéïñè˛óåé ôéò åîùôå-

ñéê˙ò å∂éäñÜóåéò. ⁄ìùò, óå Üëëåò ∂åñé∂ô˛-

óåéò, ïé ∂ñáãìáôéê˙ò ôéì˙ò õößóôáíôáé óôñ˙-

âëùóç ∂ïõ ïöåßëåôáé óå íïìéêï˝ò ∂åñéïñé-

óìï˝ò, óå éóôïñéêï˝ò ëüãïõò, óå ìåñïëç∂ôé-

ê˙ò ∂ëçñïöïñßåò ˚ óå Üëëåò áô˙ëåéåò ôçò áãï-

ñÜò (∂.÷. ç ôéìïëüãçóç ôùí åéóñï˛í, ü∂ùò ç

åí˙ñãåéá ˚ ôá êá˝óéìá).

ÅÜí ïé åéóñï˙ò áõô˙ò å∂çñåÜæïíôáé á∂ü ìåãÜ-

ëåò óôñåâë˛óåéò ôéì˛í, ï óõíôÜêôçò ôïõ ˙ñ-

ãïõ ïöåßëåé íá ôéò ëáìâÜíåé õ∂üøç êáôÜ ôçí

áîéïëüãçóç ôïõ ó÷åäßïõ ôïõ êáé íá åöáñìü-

æåé ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò ∂ïõ íá áíôáíáêëï˝í êá-

ë˝ôåñá ôï êïéíùíéêü êüóôïò åõêáéñßáò ôùí

∂üñùí. Ï åîåôáóô˚ò èá êÜíåé åîïíõ÷éóôéê˚

åêôßìçóç êáé èá äéá∂éóô˛óåé ìå ∂ïéï ôñü∂ï

ôá óôïé÷åßá êïéíùíéêï˝ êüóôïõò å∂çñåÜæï-

íôáé üôáí õ∂Üñ÷åé á∂üêëéóç á∂ü ôéò áêüëïõ-

èåò äéáñèñ˛óåéò ôéì˛í:

• ïñéáêü êüóôïò ãéá ôá åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ

óôç äéåèí˚ áãïñÜ, ü∂ùò ïé ôï∂éê˙ò ìåôáöï-

ñéê˙ò õ∂çñåóßåò·
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áñáäåßãìáôá óôñ˙âëùóçò ôùí ôéì˛í
• ¸íá ˙ñãï ∂ïõ êáôáëáìâÜíåé ìåãÜëç ˙êôáóç, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç

ìéá âéïìç÷áíéê˚ åãêáôÜóôáóç, ôï ˙äáöïò ôçò ï∂ïßáò ˙÷åé ∂áñá÷ù-
ñçèåß ÷áñéóôéêÜ á∂ü ˙íá äçìüóéï ïñãáíéóìü, åí˛ èá ì∂ïñï˝óå íá
åêìéóèùèåß·

• ˙íá ãåùñãéêü ˙ñãï, ç ˝äñåõóç ôïõ ï∂ïßïõ ∂áñ˙÷åôáé óå ÷áìçëüôá-
ôç ôéì˚, äéüôé õ∂Üñ÷åé éó÷õñ˚ å∂éäüôçóç á∂ü ôïí äçìüóéï ôïì˙á·

• ˙íá ˙ñãï õøçë˚ò êáôáíÜëùóçò åí˙ñãåéáò, å∂ùöåëï˝ìåíï á∂ü ∂á-
ñï÷˚ çëåêôñéóìï˝ óå êáèåóô˛ò äéïéêçôéêÜ ñõèìéæüìåíùí ôéì˛í,
üôáí ïé ôéì˙ò áõô˙ò äéáö˙ñïõí á∂ü ôï ïñéáêü êüóôïò ìáêñï∂ñü-
èåóìá·

• ˙íáò óôáèìüò çëåêôñï∂áñáãùã˚ò óå ìïíï∂ùëéáêü êáèåóô˛ò êá-
èïñéóìï˝ ôùí ôéì˛í, ãåãïíüò ∂ïõ óõíå∂Üãåôáé ôéì˙ò çëåêôñéê˚ò
åí˙ñãåéáò ∂ïë˝ äéáöïñåôéê˙ò á∂ü ôï ïñéáêü êüóôïò ìáêñï∂ñü-
èåóìá. Óå áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç, ôï ïéêïíïìéêü ∂ëåïí˙êôçìá åíä˙-
÷åôáé íá åßíáé ÷áìçëüôåñï á∂ü ôï ÷ñçìáôïïéêïíïìéêü ∂ëåïí˙êôç-
ìá.

• Ôéì˙ò óôá ó˝íïñá ãéá ôá áãáèÜ ∂ïõ äéáôß-

èåíôáé óôç äéåèí˚ áãïñÜ, ü∂ùò ôá ãåùñãé-

êÜ ˚ ìåôá∂ïéçì˙íá ∂ñïúüíôá. 

Óôçí ∂ñáãìáôéêüôçôá, õ∂Üñ÷ïõí óõ÷íÜ éó÷õ-

ñÜ ïéêïíïìéêÜ å∂é÷åéñ˚ìáôá ãéá íá ÷ñçóéìï-

∂ïéï˝íôáé ïé ôéì˙ò óôá ó˝íïñá êáé/˚ ôï ïñéá-

êü êüóôïò ùò ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò, üôáí èåùñåß-

ôáé üôé ïé ∂ñáãìáôéê˙ò ôéì˙ò ∂áñïõóéÜæïõí

ìåãÜëç á∂üêëéóç á∂ü ôï êïéíùíéêü êüóôïò

åõêáéñßáò. Åíôï˝ôïéò, áõôüò ï ãåíéêüò êáíü-

íáò ì∂ïñåß íá å∂áëçèåõèåß óôéò ∂åñéóôÜóåéò

ôïõ åîåôáæüìåíïõ åéäéêï˝ ˙ñãïõ.

Ìéóèïëïãéê˙ò óôñåâë˛óåéò

Óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ìéá êáèïñéóôéê˚ò

óçìáóßáò åéóñï˚ åíüò å∂åíäõôéêï˝ ó÷åäßïõ,

êáé éäßùò ôùí ˙ñãùí õ∂ïäïì˛í, åßíáé ç åñãá-

óßá. Ïé ôñ˙÷ïíôåò ìéóèïß åíä˙÷åôáé íá á∂ïôå-

ëï˝í ìåñïëç∂ôéêü êïéíùíéêü äåßêôç ôïõ êü-

óôïõò åõêáéñßáò ôçò åñãáóßáò, äéüôé ïé áãï-

ñ˙ò åñãáóßáò åßíáé áôåëåßò. 

Óå áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç, ï óõíôÜêôçò ì∂ïñåß

íá ∂ñïóöå˝ãåé óôç äéüñèùóç ôùí ïíïìáóôé-

ê˛í çìåñïìéóèßùí êáé íá ÷ñçóéìï∂ïéåß ˙íá

ëïãéóôéêü (∂ëáóìáôéêü) çìåñïìßóèéï.

Áí êáé ç Å∂éôñï∂˚ äåí óõíéóôÜ åéäéê˚ ì˙èïäï

êáèïñéóìï˝ ôïõ ëïãéóôéêï˝ çìåñïìéóèßïõ, ï

óõíôÜêôçò ôïõ ó÷åäßïõ ïöåßëåé íá å∂éäåéê-



í˝åé ó˝íåóç êáé óõí˙∂åéá óôïí ôñü∂ï åêôßìç-

óçò ôïõ êïéíùíéêï˝ êüóôïõò ôçò åñãáóßáò. 

Ç ∂ñüóèåôç á∂áó÷üëçóç áíôé∂ñïóù∂å˝åé

êáôáñ÷˚í ˙íá êïéíùíéêü êüóôïò. Ôï ˙ñãï

á∂áó÷ïëåß åñãáôéêü äõíáìéêü ∂ïõ èá á∂á-

ó÷ïëï˝íôáí ãéá Üëëïõò êïéíùíéêï˝ò óêï-

∂ï˝ò. Ôï ∂ëåïí˙êôçìá ∂ïõ ∂ñïê˝∂ôåé åßíáé ç

äçìéïõñãßá ∂ñüóèåôïõ åéóïä˚ìáôïò ì˙óù ôçò

äçìéïõñãßáò è˙óåùí á∂áó÷üëçóçò, ãåãïíüò

∂ïõ ëáìâÜíåôáé õ∂üøç êáôÜ ôçí áîéïëüãçóç

ôùí êáèáñ˛í, Üìåóùí êáé ˙ììåóùí á∂ïôå-

ëåóìÜôùí ôïõ ˙ñãïõ.

ñ˙∂åé íá ãßíåé êáëÜ êáôáíïçôü üôé õ∂Üñ-

÷ïõí ä˝ï ôñü∂ïé, áëëçëïá∂ïêëåéüìåíïé, ãéá

ôçí åêôßìçóç ôçò êïéíùíéê˚ò ùö˙ëåéáò ôçò

óõì∂ëçñùìáôéê˚ò á∂áó÷üëçóçò:

• ü∂ùò ˙÷ïõìå ˚äç áíáö˙ñåé, ì∂ïñï˝ìå íá

÷ñçóéìï∂ïé˚óïõìå ˙íá ëïãéóôéêü çìåñï-

ìßóèéï ÷áìçëüôåñï á∂ü ôï çìåñïìßóèéï

∂ïõ ∂ñÜãìáôé êáôáâÜëëåôáé óôï ∂ëáßóéï

ôïõ ˙ñãïõ. Áõôüò åßíáé ˙íáò ôñü∂ïò ãéá íá

ëçöèåß õ∂üøç ôï ãåãïíüò üôé, óå ∂åñß∂ôù-

óç áíåñãßáò, ïé ∂ñáãìáôéêïß ìéóèïß åßíáé

áí˛ôåñïé á∂ü ôï êüóôïò åõêáéñßáò ôçò åñ-

ãáóßáò. Ìå ôç ìåßùóç ôïõ êüóôïõò åñãá-

óßáò, áõô˚ ç ëïãéóôéê˚ ì˙èïäïò áõîÜíåé ôçí

êáèáñ˚ ∂áñï˝óá êïéíùíéê˚ áîßá ôïõ åéóï-

ä˚ìáôïò ∂ïõ ∂áñÜãåôáé á∂ü ôï ˙ñãï óå

ó÷˙óç ìå ôçí éäéùôéê˚ ôïõ áîßá.
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á) Ãéá êÜèå åì∂ïñå˝óéìï áãáèü, åßíáé å˝êïëï íá ∂ñïóäéïñéóôï˝í ïé ôé-
ì˙ò óôá ó˝íïñá (õ∂Üñ÷ïõí ïé äéåèíåßò ôéì˙ò, ïé ôéì˙ò CIF ãéá ôéò åé-
óáãùã˙ò êáé ïé ôéì˙ò FOB ãéá ôéò åîáãùã˙ò, åêöñáóì˙íåò óå åèíéêü
íüìéóìá)?

â) Ãéá ôá ìç åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ ∂ñ˙∂åé íá êáèïñßæïíôáé ïé éóïä˝íá-
ìåò äéåèíåßò ôéì˙ò. Ï óõí˚èçò óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò åöáñìüæå-
ôáé óôá ìç óçìáíôéêÜ ìç åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ, åí˛ ãéá óçìáíôéêÜ ìç
åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ åöáñìüæïíôáé åéäéêïß óõíôåëåóô˙ò ìåôáôñï-
∂˚ò.
ÅíäåéêôéêÜ äåäïì˙íá ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé ãéá ôçí åêôßìçóç ôïõ
óõí˚èç óõíôåëåóô˚ ìåôáôñï∂˚ò (óå åêáô. åõñ˛):
1) óõíïëéê˙ò åéóáãùã˙ò (M) M = 2.000
2) óõíïëéê˙ò åîáãùã˙ò (X) X = 1.500
3) öïñïëïãéê˙ò å∂éâáñ˝íóåéò êáôÜ ôçí åéóáãùã˚ (Tm) Tm = 900
4) öïñïëïãéê˙ò å∂éâáñ˝íóåéò êáôÜ ôçí åîáãùã˚ (Tx) Tx = 25
Ç ì˙èïäïò ∂ïõ åöáñìüæåôáé ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôïõ óõí˚èç óõíôå-
ëåóô˚ ìåôáôñï∂˚ò (ÓÓÌ) åßíáé:
ÓÓÌ= ( M + X )/ ( M + Tm ) + ( X - Tx)
ÓÓÌ= 0,8.

ã) ¸äáöïò: ç êõâ˙ñíçóç ∂áñ˙÷åé ôï ã˚∂åäï óå ìåéùì˙íç ôéì˚ êáôÜ
50% óå ó÷˙óç ìå ôçí áãïñáßá ôéì˚. ̧ ôóé, ç áãïñáßá ôéì˚ åßíáé äé∂ëÜ-
óéá á∂ü ôçí ôñ˙÷ïõóá ôéì˚. Ç ôéì˚ ∂˛ëçóçò ∂ñ˙∂åé íá äé∂ëáóéáóôåß
ãéá íá áíôáíáêëÜ ôçí åã÷˛ñéá áãïñÜ? å∂åéä˚ äåí õ∂Üñ÷åé åéäéêüò
óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò, ï óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé
íá åöáñìïóôåß ãéá ôç ìåôáôñï∂˚ ôçò áãïñáßáò ôéì˚ò óå ôéì˚ óôá ó˝-
íïñá åßíáé ï óõí˚èçò óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò. Ï óõíôåëåóô˚ò ìå-
ôáôñï∂˚ò ∂ïõ åöáñìüæåôáé ãéá ôï ˙äáöïò åßíáé: 2 * 0,8 = 1,60.

ä) Êôßñéá: ôï 30% ôïõ óõíïëéêï˝ êüóôïõò áíôé∂ñïóù∂å˝åé ôç ìç åéäé-
êåõì˙íç åñãáóßá (ï óì ãéá ôç ìç åéäéêåõì˙íç åñãáóßá åßíáé 0,48), ôï
40% áíôé∂ñïóù∂å˝åé ôï êüóôïò ôùí åéóáãüìåíùí õë˛í, åê ôïõ
ï∂ïßïõ ôï 23% ôá ô˙ëç êáôÜ ôçí åéóáãùã˚ êáé ôï 10% ôïõò öüñïõò

å∂ß ôùí ∂ùë˚óåùí (óì =0,75), ôï 20% ôá ôï∂éêÜ õëéêÜ (FCS = 0,8),
ôï 10% ôá ê˙ñäç (óì = 0). Ï óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò åßíáé:
(0,3*0,48) + (0,4*0,75) + (0,2*0,8) + (0,1*0) = 0,60.

å) Ìç÷áí˙ò: åéóáãüìåíåò ÷ùñßò öïñïëïãéê˙ò å∂éâáñ˝íóåéò êáé ô˙ëç
(óì = 1).

óô) Á∂üèåìá ∂ñ˛ôùí õë˛í: èåùñåßôáé üôé ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ìßá ìüíï
åì∂ïñå˝óéìç ˝ëç. Ôï áãáèü äåí õ∂üêåéôáé óå öüñïõò êáé ç áãï-
ñáßá ôéì˚ åßíáé ßóç ìå ôçí ôéì˚ FOB (óì = 1).

æ) Åêñï˙ò: ôï ˙ñãï ∂áñÜãåé ä˝ï åêñï˙ò: Á, åéóáãüìåíï áãáèü êáé Â,
˙íá åíäéÜìåóï ìç åì∂ïñå˝óéìï áãáèü. Ãéá íá ∂ñïóôáôå˝óåé ôéò
åèíéê˙ò å∂é÷åéñ˚óåéò, ôï êñÜôïò ˙÷åé å∂éâÜëåé öïñïëïãéê˚ å∂éâÜ-
ñõíóç êáôÜ ôçí åéóáãùã˚ 33% óôï áãáèü Á. Ï óì ãéá ôï Á åßíáé ßóïò
ìå 100/133 = 0,75. Ãéá ôï áãáèü B, äåí õ∂Üñ÷åé åéäéêüò óõíôåëåóô˚ò
ìåôáôñï∂˚ò, ÓÓÌ= 0,8.

ç) ñ˛ôåò ˝ëåò: óì = 1.
è) Ïé åíäéÜìåóåò åéóñï˙ò åéóÜãïíôáé ÷ùñßò ô˙ëç ˚ öüñïõò (óì = 1).
é) Çëåêôñéê˚ åí˙ñãåéá: åöáñìüæåôáé ô˙ëïò ∂ïõ êáë˝∂ôåé ìüíï ôï 40%

ôïõ ïñéáêï˝ êüóôïõò åöïäéáóìï˝ óå çëåêôñéê˚ åí˙ñãåéá. Ôá óôïé-
÷åßá êüóôïõò äåí áíáë˝ïíôáé êáé åßíáé á∂ïäåêôü üôé ç äéáöïñÜ áíÜ-
ìåóá óôéò äéåèíåßò ôéì˙ò êáé ôéò åã÷˛ñéåò ôéì˙ò êÜèå óôïé÷åßïõ êü-
óôïõò ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ãéá ôçí ∂áñáãùã˚ ìéáò ïñéáê˚ò ìïíÜäáò
çëåêôñéê˚ò åí˙ñãåéáò åßíáé ßóç ∂ñïò ôç äéáöïñÜ áíÜìåóá óå üëá ôá
åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ ∂ïõ óõíõ∂ïëïãßæïíôáé óôïí ÓÓÌ (óì = 1/0,4 *
0,8 = 2).

éá) Åéäéêåõì˙íç åñãáóßá: ç áãïñÜ äåí õößóôáôáé óôñ˙âëùóç. Ôï çìå-
ñïìßóèéï ôçò áãïñÜò áíôáíáêëÜ ôï êüóôïò åõêáéñßáò.

éâ) Ìç åéäéêåõì˙íç åñãáóßá: ç ∂ñïóöïñÜ åßíáé ìåãáë˝ôåñç á∂ü ôç æ˚-
ôçóç, áëëÜ ∂ñïâë˙∂åôáé åëÜ÷éóôï çìåñïìßóèéï 5 åõñ˛/˛ñá. ⁄ìùò,
óå áõôü ôïí ôïì˙á, ïé ôåëåõôáßïé åñãáæüìåíïé ∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü ôïí
áãñïôéêü êüóìï êáé ï ìéóèüò åßíáé ìüíï 3 åõñ˛/˛ñá. Ìüíï ôï 60%
ôçò áíåéäßêåõôçò åñãáóßáò áíôáíáêëÜ ôï êüóôïò åõêáéñßáò ôçò. 

áñÜäåéãìá õ∂ïëïãéóìï˝ ôïõ óõí˚èç óõíôåëåóô˚ ìåôáôñï∂˚ò ∂ïõ åöáñìüæåôáé 
óôç óôñ˙âëùóç ôùí ôéì˛í ôùí åéóñï˛í êáé ôùí åêñï˛í



• ç Üëëç ë˝óç óõíßóôáôáé óôçí ∂ñïó∂Üèåéá

åêôßìçóçò ôïõ ∂ïëëá∂ëáóéáóô˚ åóüäïõ

ôïõ ∂ñïúüíôïò. Óå áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç, ç

êïéíùíéê˚ ùö˙ëåéá ôïõ ˙ñãïõ èá åßíáé êáé

∂Üëé áí˛ôåñç á∂ü ôçí éäéùôéê˚ ùö˙ëåéá

ëüãù áõô˚ò ôçò èåôéê˚ò åîùôåñéê˚ò å∂ß-

∂ôùóçò.

Åßôå áöáéñåßôáé êëÜóìá ôïõ êüóôïõò åñãáóß-

áò åßôå ∂ñïóôßèåíôáé ïñéóì˙íåò ∂ñüóèåôåò

åêñï˙ò, ïé ä˝ï ì˙èïäïé ∂áñïõóéÜæïõí áô˙-

ëåéåò êáé ç êáèåìßá ˙÷åé ôá äéêÜ ôçò üñéá.

Åíôï˝ôïéò, õ∂ü ôéò êáôÜëëçëåò óõíè˚êåò, åß-

íáé éóïä˝íáìåò.

Ç êáë˝ôåñç åöáñìïã˚ ôçò ìåèüäïõ ∂ïëëá-

∂ëáóéáóìï˝ åóüäùí á∂áíôÜ óôï ìáêñïïéêï-

íïìéêü å∂ß∂åäï ˚ óå óçìáíôéêüôáôá ∂ñï-

ãñÜììáôá å∂åíä˝óåùí. ÃåíéêÜ, óõíéóôÜôáé ç

åöáñìïã˚ ëïãéóôéê˛í çìåñïìéóèßùí üôáí 

ôá ∂ñáãìáôéêÜ çìåñïìßóèéá ìåé˛íïíôáé

êáô¢áíáëïãßá ôïõ ìåã˙èïõò ôçò áíåñãßáò. Åí

∂Üóç ∂åñé∂ô˛óåé:

• ïé ä˝ï ì˙èïäïé äåí åßíáé äõíáôüí íá ÷ñçóé-

ìï∂ïéï˝íôáé ôáõôü÷ñïíá (äé∂ëüò õ∂ïëï-

ãéóìüò!)·

• åÜí ˙íá å∂åíäõôéêü ó÷˙äéï ∂áñïõóéÜæåé

˚äç éêáíï∂ïéçôéêü åóùôåñéêü óõíôåëåóô˚

á∂üäïóçò ∂ñéí á∂ü ôéò ó÷åôéê˙ò äéïñè˛-

óåéò ãéá ôçí á∂áó÷üëçóç, åßíáé Üóêï∂ç ç

á∂˛ëåéá ÷ñüíïõ êáé ∂ñïó∂Üèåéáò ãéá ∂á-

ñüìïéï õ∂ïëïãéóìü. 

Åíôï˝ôïéò, ∂ñ˙∂åé íá ̇ ÷ïõìå êáôÜ íïõ, üôé, óå

ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ç å∂ß∂ôùóç åíüò ˙ñ-

ãïõ óôçí á∂áó÷üëçóç ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåôáé

äåüíôùò õ∂üøç:

• åßíáé óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò óçìáíôéêü

íá å∂áëçèå˝ïíôáé ïé á∂˛ëåéåò è˙óåùí

á∂áó÷üëçóçò ∂ïõ óçìåé˛íïíôáé óå Üëëïõò

ôïìåßò ëüãù ôïõ ˙ñãïõ: ôá ìåéêôÜ ïö˙ëç óå

üñïõò á∂áó÷üëçóçò åíä˙÷åôáé íá ïäçãï˝í

óå õ∂åñåêôßìçóç ôçò êáèáñ˚ò å∂ß∂ôùóçò·

• äéáôõ∂˛íåôáé åíßïôå ï éó÷õñéóìüò üôé ôï

˙ñãï óõìâÜëëåé óôç äéáóöÜëéóç ôùí è˙-

óåùí á∂áó÷üëçóçò ïé ï∂ïßåò èá ÷Üíïíôáí

÷ùñßò áõôü: áõôü ì∂ïñåß íá éó÷˝åé êõñßùò

ãéá ôá ˙ñãá áíáäéÜñèñùóçò ˚ åêóõã÷ñï-

íéóìï˝ åãêáôáóôÜóåùí. áñüìïéï å∂é÷åß-

ñçìá ∂ñ˙∂åé íá å∂áëçèå˝åôáé ìå áíÜëõóç

ôçò äéÜñèñùóçò ôùí óôïé÷åßùí ôïõ êü-

2.5 Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

ÄéÜãñáììá 2.4 Å∂é∂ô˛óåéò óôçí á∂áó÷üëçóç

çã˚: «Ç ì˙ôñçóç ôùí è˙óåùí á∂áó÷üëçóçò. ˛ò áîéïëïãï˝íôáé
ïé å∂é∂ô˛óåéò ôùí äñÜóåùí ôùí Äéáñèñùôéê˛í Ôáìåßùí óôçí á∂á-
ó÷üëçóç», Åõñù∂áúê˚ Å∂éôñï∂˚, Ãåíéê˚ Äéå˝èõíóç ˘VI — åñéöå-
ñåéáê˚ ïëéôéê˚ êáé Óõíï÷˚, óõíôïíéóìüò êáé áîéïëüãçóç ôùí ∂á-
ñåìâÜóåùí.

Ì˙ôñï

Öõóéê˚ äñáóôçñéüôçôá Á∂ïôåë˙óìáôá ìç óõíäåüìåíá
ìå ôçí á∂áó÷üëçóç

Äçìéïõñãßá è˙óåùí
á∂áó÷üëçóçò óå
áêáèÜñéóôç âÜóç

Äçìéïõñãßá è˙óåùí á∂áó÷üëçóçò óå êáèáñ˚ âÜóç

ñïçãï˝ìåíç åì∂åéñßá
Äåäïì˙íá ôçò 

∂áñáêïëï˝èçóçò
Äåäïì˙íá ôçò 
áîéïëüãçóçò

Óõíôåëåóô˙ò
ïëëá∂ëáóéáóô˙ò

Ì˙èïäïò

Ìç áíáìåíüìåíç
ùö˙ëåéá

Ìåôáôü∂éóç

Ìéóèïëïãéê˙ò óôñåâë˛óåéò
• Ïñéóì˙íá ∂ñüóù∂á, éäßùò óôï äçìüóéï ôïì˙á, åíä˙÷åôáé íá ëáìâÜ-

íïõí áí˛ôåñïõò ˚ ÷áìçëüôåñïõò ìéóèï˝ò á∂ü ïìïëüãïõò ôïõò
ôïõ éäéùôéêï˝ ôïì˙á ãéá ∂áñüìïéá åñãáóßá·

• óôïí éäéùôéêü ôïì˙á, ôï êüóôïò åñãáóßáò ãéá ôçí éäéùôéê˚ å∂é÷åßñç-
óç ì∂ïñåß íá åßíáé ÷áìçëüôåñï á∂ü ôï êïéíùíéêü êüóôïò åõêáé-
ñßáò, äéüôé ôï êñÜôïò å∂éäïôåß ôçí á∂áó÷üëçóç óå ïñéóì˙íåò ∂å-
ñéï÷˙ò·

• åíä˙÷åôáé, ∂áñÜ ôçí ˝∂áñîç íïìïèåóßáò ∂ïõ íá êáèïñßæåé ôï êá-
ô˛ôáôï åëÜ÷éóôï çìåñïìßóèéï, óå ∂åñß∂ôùóç õøçë˚ò áíåñãßáò, åñ-
ãáæüìåíïé íá á∂ïä˙÷ïíôáé êáô˛ôåñï çìåñïìßóèéï.

Ëïãéóôéêü (∂ëáóìáôéêü) çìåñïìßóèéï
Åßíáé ç õøçëüôåñç áìïéâ˚ ∂ïõ èá ì∂ïñï˝óáí íá ëÜâïõí áëëï˝ ïé åñ-
ãáæüìåíïé óôï ˙ñãï. Ëüãù ôùí íïìïèåôéê˛í êáé êáíïíéóôéê˛í äéáôÜ-
îåùí ãéá ôï åëÜ÷éóôï çìåñïìßóèéï êáé Üëëùí ∂åñéïñéóì˛í ó÷åôéêÜ ìå
ôïõò ìéóèï˝ò, ôá ∂ñÜãìáôé êáôáâáëëüìåíá çìåñïìßóèéá õ∂Üñ÷åé êßí-
äõíïò íá ìçí áíôé∂ñïóù∂å˝ïõí óùóôü ì˙ôñï ôïõ ∂ñáãìáôéêï˝ êü-
óôïõò åñãáóßáò. Óå ìéá ïéêïíïìßá ∂ïõ ÷áñáêôçñßæåôáé á∂ü õøçëü ∂ï-
óïóôü áíåñãßáò ˚ õ∂ïá∂áó÷üëçóçò, ôï êüóôïò åõêáéñßáò ôçò åñãá-
óßáò ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé óôï ˙ñãï åíä˙÷åôáé íá åßíáé êáô˛ôåñï á∂ü
ôïõò ∂ñáãìáôéêï˝ò ìéóèï˝ò.



óôïõò êáé ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò ìå êáé

÷ùñßò ôï ˙ñãï.

• ïñéóì˙íïé óôü÷ïé ôùí Äéáñèñùôéê˛í Ôá-

ìåßùí áöïñï˝í åéäéê˙ò ∂ôõ÷˙ò ôçò á∂áó÷ü-

ëçóçò (∂.÷. í˙ïé, ìáêñï÷ñüíéá Üíåñãïé) êáé

˙÷åé åíäå÷ïì˙íùò óçìáóßá íá ∂ñïâë˙-

∂ïíôáé ïé äéÜöïñåò å∂é∂ô˛óåéò áíÜ ïìÜäá

óôü÷ïõ.

2.5.4 Áíáãùã˚ óôçí ∂áñï˝óá áîßá
Ôá óôïé÷åßá êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò ∂ïõ õöß-

óôáíôáé óå äéÜöïñåò ÷ñïíéê˙ò óôéãì˙ò ∂ñ˙∂åé

íá áíÜãïíôáé óôçí ∂áñï˝óá áîßá. Ç äéáäéêá-

óßá áíáãùã˚ò áñ÷ßæåé, ü∂ùò êáé ç ÷ñçìáôïïé-

êïíïìéê˚ áíÜëõóç, ìåôÜ ôçí êáôÜñôéóç ôïõ

∂ßíáêá ôçò ïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò.

Ï óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò ∂ïõ åöáñìüæåôáé

óôçí ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç ôùí å∂åíäõôéê˛í

ó÷åäßùí – ï êïéíùíéêüò óõíôåëåóô˚ò áíáãù-

ã˚ò – ôåßíåé íá áíôáíáêëÜ ôçí êïéíùíéê˚

Ü∂ïøç ùò ∂ñïò ôïí ôñü∂ï ìå ôïí ï∂ïßï èá

˙∂ñå∂å íá áîéïëïãåßôáé ôï ì˙ëëïí óå ó÷˙óç ìå

ôï ∂áñåëèüí. Åíä˙÷åôáé íá äéáö˙ñåé á∂ü ôïí

÷ñçìáôïïéêïíïìéêü óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò,

üôáí ç êåöáëáéáãïñÜ åßíáé áôåë˚ò (áõôü ∂ïõ

éó÷˝åé ∂Üíôïôå óôçí ∂ñáãìáôéêüôçôá).

Ïé èåùñçôéê˙ò ìåë˙ôåò êáé ç äéåèí˚ò ∂ñáêôé-

ê˚ ∂áñïõóéÜæïõí ˙íá åõñ˝ öÜóìá ∂ñïóåããß-

óåùí ãéá ôçí åñìçíåßá êáé ôçí å∂éëïã˚ ôïõ

êïéíùíéêï˝ óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò. Ç äéåèí˚ò

åì∂åéñßá åßíáé ôåñÜóôéá· ∂ñï˙ñ÷åôáé á∂ü äéÜ-

öïñåò ÷˛ñåò êáé á∂ü äéÜöïñïõò äéåèíåßò ïñ-

ãáíéóìï˝ò. ¸íáò åõñù∂áúêüò êïéíùíéêüò

óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò 5% ì∂ïñåß íá äéêáéï-

ëïãåßôáé ìå äéÜöïñïõò ôñü∂ïõò êáé íá á∂ïôå-

ëåß óçìåßï áíáöïñÜò ãéá ôá óõã÷ñçìáôïäï-

ôï˝ìåíá á∂ü ôçí ÅÅ ˙ñãá. ⁄ìùò, ïé óõí-

ôÜêôåò ó÷åäßùí åíä˙÷åôáé íá å∂éèõìï˝í íá äé-

êáéïëïã˚óïõí ìéá äéáöïñåôéê˚ ôéì˚. 

Ãéá äéåîïäéêüôåñç åî˙ôáóç ôïõ æçô˚ìáôïò ôïõ

êïéíùíéêï˝ óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò, âë˙∂å ∂á-

ñÜñôçìá Â.

2.5.5 Õ∂ïëïãéóìüò ôïõ åóùôåñéêï˝ 
óõíôåëåóô˚ ïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò

Áöï˝ ∂ñ˛ôá äéïñèùèåß ç óôñ˙âëùóç ôùí ôé-

ì˛í, åßíáé äõíáôü íá õ∂ïëïãéóèåß ï åóùôåñé-

êüò óõíôåëåóô˚ò ïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò

(ÅÓÏÁ). 

ÌåôÜ ôçí å∂éëïã˚ ôïõ êáôÜëëçëïõ êïéíùíé-

êï˝ óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò, åßíáé äõíáôüò ï

õ∂ïëïãéóìüò ôçò ïéêïíïìéê˚ò êáèáñ˚ò ∂á-

ñï˝óáò áîßáò (ÏÊÁ) êáé ôçò ó÷˙óçò ùö˙-

ëåéáò/êüóôïõò (Ù/Ê)

Ç äéáöïñÜ áíÜìåóá óôïí ÓÏÁ êáé óôïí Ó˘Á

åßíáé üôé ï ∂ñ˛ôïò ÷ñçóéìï∂ïéåß ëïãéóôéê˙ò

ôéì˙ò ˚ ôï êüóôïò åõêáéñßáò ôùí áãáè˛í êáé

õ∂çñåóé˛í áíôß ãéá ôéò ôéì˙ò ôçò áôåëï˝ò

áãïñÜò êáé üôé ∂åñéëáìâÜíåé, óôï âáèìü ∂ïõ

åßíáé äõíáôü, üëåò ôéò êïéíùíéê˙ò êáé ∂åñé-

âáëëïíôéê˙ò åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò. Å∂åéä˚

ëáìâÜíïíôáé ô˛ñá õ∂üøç ïé åîùôåñéê˙ò å∂é-

äñÜóåéò êáé ïé ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò, ôá ∂åñéóóü-

ôåñá ˙ñãá ìå ÷áìçëü ˚ áñíçôéêü Ó˘Á/Å èá

∂áñïõóéÜæïõí ô˛ñá èåôéêü ÓÏÁ.

ÊÜèå ˙ñãï ìå ÓÏÁ êáô˛ôåñï ôïõ 5% ˚ ìå áñ-

íçôéê˚ ÏÊÁ ìåôÜ ôçí áíáãùã˚ óôçí ∂áñï˝-

óá áîßá êáé ìå óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò 5% ∂ñ˙-

∂åé íá áîéïëïãåßôáé åíäåëå÷˛ò, áêüìç êáé íá

á∂ïññß∂ôåôáé. Ôï ßäéï éó÷˝åé üôáí ï ëüãïò

Ù/Á åßíáé êáô˛ôåñïò ôçò ìïíÜäáò.

Óå ˙êôáêôåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ìéá áñíçôéê˚ ÏÊ-

Á åßíáé á∂ïäåêô˚ åÜí õ∂Üñ÷ïõí óçìáíôéêÜ

ìç íïìéóìáôéêÜ ïö˙ëç, ôá ï∂ïßá ùóôüóï ∂ñ˙-

∂åé íá ∂áñïõóéÜæïíôáé ëå∂ôïìåñ˛ò, äéüôé ç

óõìâïë˚ åíüò ∂áñüìïéïõ ˙ñãïõ èá åßíáé

ïñéáê˚ óôçí õëï∂ïßçóç ôùí óôü÷ùí ôçò ∂ïëé-

ôéê˚ò ôçò ÅÅ ãéá ôçí ∂åñéöåñåéáê˚ áíÜ∂ôõîç. 
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2.5 Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

ßíáêáò 2.11 Åóùôåñéêïß óõíôåëåóô˙ò ïéêïíïìéê˚ò
á∂üäïóçò åíüò äåßãìáôïò 400 óõíäõáóì˙íùí 
ìåãÜëùí ˙ñãùí «∂ñ˛ôçò ãåíéÜò» êáé «äå˝ôåñçò 
ãåíéÜò»

Ì˙óïò Áñéèìüò
óõíôåëåóô˚ò ˙ñãùí*

Åí˙ñãåéá 12,9 6
Õäáôéêïß ∂üñïé êáé ∂åñéâÜëëïí 15,8 51
Ìåôáöïñ˙ò 17,1 152
Âéïìç÷áíßá 18,4 14
¶ëëåò õ∂çñåóßåò 16,3 10
Ó˝íïëï 16,8 233

(*) ¸ñãá ãéá ôá ï∂ïßá õ∂˚ñ÷áí äéáè˙óéìá áñéèìçôéêÜ óôïé÷åßá.



Óå êÜèå ∂åñß∂ôùóç, ç ˙êèåóç áîéïëüãçóçò

∂ñ˙∂åé íá á∂ïäåéêí˝åé éêáíï∂ïéçôéêÜ, ìå êá-

ëÜ äïìçì˙íç å∂é÷åéñçìáôïëïãßá ∂ïõ íá óôç-

ñßæåôáé óå êáôÜëëçëá áñéèìçôéêÜ óôïé÷åßá,

üôé ôá êïéíùíéêÜ ïö˙ëç åßíáé ìåãáë˝ôåñá

á∂ü ôï êïéíùíéêü êüóôïò.

2.6 ÁíÜëõóç 
∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí
Ç áíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí ëáìâÜíåé

ôáõôü÷ñïíá õ∂üøç äéáöüñïõò óôü÷ïõò ∂ïõ

óõíä˙ïíôáé ìå ôçí áîéïëïãï˝ìåíç ∂áñ˙ìâá-

óç. Äéåõêïë˝íåé ôçí óõíåêôßìçóç, êáôÜ ôçí

áîéïëüãçóç ôçò å∂˙íäõóçò, ôùí óôü÷ùí ôùí

áñìïäßùí ë˚øçò á∂ïöÜóåùí ïé ï∂ïßïé, óå

ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, èá ì∂ïñï˝óáí íá

ìçí åíóùìáôùèï˝í óôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚

êáé ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç: ∂áñáäåßãìáôïò ÷Ü-

ñç, ç êïéíùíéê˚ äéêáéïó˝íç, ç ∂ñïóôáóßá ôïõ

∂åñéâÜëëïíôïò êáé ç éóüôçôá ôùí åõêáéñé˛í.

¸íáò á∂ü ôïõò óçìáíôéêï˝ò óôü÷ïõò ∂ïëë˛í

˙ñãùí ∂åñéöåñåéáê˚ò áíÜ∂ôõîçò åßíáé ç êïé-

íùíéê˚ äéêáéïó˝íç. Áí ï óõíôÜêôçò åíüò ó÷å-

äßïõ å∂éèõìåß íá ∂ñïóä˛óåé óå áõô˚í ó÷åôéêü

âÜñïò, ç âáóéê˚ ∂ëçñïöïñßá ∂ïõ ïöåßëåé íá

ä˛óåé åßíáé ç ∂ñüâëåøç ôïõ áíáäéáíåìçôéêï˝

á∂ïôåë˙óìáôïò ôçò õëï∂ïßçóçò ôïõ ˙ñãïõ

êáé ïöåßëåé íá åîçã˚óåé ãéáôß ôá á∂ïôåë˙óìá-

ôá áõôÜ óõíÜäïõí ìå ôçí ∂åñéöåñåéáê˚ ∂ïëé-

ôéê˚. áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, åÜí ôï ˙ñãï ∂ñ˙-

∂åé íá ôñï∂ï∂ïé˚óåé ôçí ôéìïëïãéáê˚ ∂ïëéôé-

ê˚ ∂ïõ åöáñìüæåé ìéá äçìüóéá õ∂çñåóßá, 

åßíáé ∂éèáíü üôé èá ˙÷åé ó÷åôéê˚ å∂ß∂ôùóç óå

üñïõò êïéíùíéê˚ò äéêáéïó˝íçò, ôï å∂ß∂åäï

ôçò ï∂ïßáò èá ∂ñ˙∂åé íá áíáëõèåß êáé íá

åêôéìçèåß (∂.÷. ìå ôçí ∂áñïõóßáóç ôùí êïéíù-

íéê˛í ïìÜäùí ∂ïõ èá ∂ëçñ˛óïõí ó÷åôéêü

êüóôïò êáé ôùí ïìÜäùí ∂ïõ èá á∂ïêïìßóïõí

ó÷åôéêÜ ïö˙ëç· âë. ôïí ∂ßíáêá ôùí «êåñäé-

óì˙íùí êáé ôùí ÷áì˙íùí»). Âë˙∂å å∂ßóçò ôï

∂áñÜñôçìá ÓÔ ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôçò áíá-

äéáíåìçôéê˚ò å∂ß∂ôùóçò. 

Ìéá Üëëç èåìåëé˛äçò áñ÷˚ ãéá ôçí áîéïëüãç-

óç ôùí ˙ñãùí ôçò ÅÅ åßíáé ç áñ÷˚ «ï ñõ∂áß-

íùí ∂ëçñ˛íåé» ç ï∂ïßá, ìå âÜóç ôïõò êáíïíé-

óìï˝ò, ∂ñ˙∂åé íá ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ãéá ôçí

êëéìÜêùóç ôïõ ∂ïóïóôï˝ óõã÷ñçìáôïäüôç-

óçò. Âë˙∂å ∂ëáßóéï 2.5: Åöáñìïã˚ ôçò áñ÷˚ò
«ï ñõ∂áßíùí ∂ëçñ˛íåé».

Óå áõô˙ò ôéò ∂åñé∂ô˛óåéò, åßíáé á∂áñáßôçôï

íá ∂ñïóäéïñéóôï˝í ïé å∂é∂ô˛óåéò ôùí å∂åí-

ä˝óåùí óôïõò êïéíùíéêï˝ò óôü÷ïõò, íá á∂ï-

äïèåß ó÷åôéêü âÜñïò óå êÜèå óôü÷ï êáé íá

õ∂ïëïãéóôåß ç ôåëéê˚ å∂ß∂ôùóç. áñáäåßãìá-

ôïò ÷Üñç, áò åîåôÜóïõìå ôñåéò óôü÷ïõò ü∂ùò

ç åíèÜññõíóç ôçò êáôáíÜëùóçò, ç êïéíùíéê˚

äéêáéïó˝íç êáé ç åíåñãåéáê˚ áõôÜñêåéá. ÅÜí

˙íá ˙ñãï ∂ñïêáëåß ìåôáâïë˚ ôçò êáôáíÜëù-

óçò êáôÜ 2%, ôïõ äåßêôç éóüôçôáò êáôÜ 1%

êáé ôïõ äåßêôç áõôÜñêåéáò óå åí˙ñãåéá êáôÜ

3%, ∂ñ˙∂åé íá êáèïñéóôï˝í ôñåéò óõíôåëåóô˙ò

óôÜèìéóçò ãéá íá áîéïëïãçèåß ç ó÷åôéê˚ óç-

ìáóßá êÜèå óôü÷ïõ óôç äéáäéêáóßá ∂ñïãñáì-

ìáôéóìï˝. Áò õ∂ïè˙óïõìå, ∂áñáäåßãìáôïò

÷Üñç, üôé ôï Üèñïéóìá ôùí å∂éëåã˙íôùí 

óõíôåëåóô˛í óôÜèìéóçò åßíáé ßóï ìå 1 (ôõ∂ï-

∂ïßçóç): 0,70 ãéá ôçí êáôáíÜëùóç, 0,2 ãéá ôçí

áíáäéáíïì˚ êáé 0,1 ãéá ôçí åíåñãåéáê˚ 

áõôÜñêåéá. Ç óõíïëéê˚ å∂ß∂ôùóç óôïõò ôñåéò

óôü÷ïõò, ìå äåäïì˙íåò ôéò êïéíùíéê˙ò ∂ñïôé-

ì˚óåéò ôïõ äçìüóéïõ öïñ˙á ∂ïõ ëáìâÜíåé ôçí

á∂üöáóç, åßíáé å˝êïëï íá ìåôñçèåß (âë. ∂.÷.

∂ßíáêá 2.12). 

ÃåíéêÜ, ç áíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí

∂ñ˙∂åé íá ∂áñïõóéÜæåé ôçí áêüëïõèç äéÜñ-

èñùóç:

1. ïé óôü÷ïé ∂ñ˙∂åé íá åßíáé åêöñáóì˙íïé óå

ìåôñ˚óéìåò ìåôáâëçô˙ò. Äåí ∂ñ˙∂åé íá åß-

íáé ∂åñéôôïß áëëÜ ∂ñ˙∂åé íá åßíáé äõíáôü

íá õ∂ïêáèßóôáíôáé (ç å∂éôõ÷ßá åíüò óôü-

÷ïõ óå ìåãÜëï âáèìü, ì∂ïñåß íá á∂ïêëåß-

óåé åí ì˙ñåé ôçí õëï∂ïßçóç åíüò Üëëïõ)·

2. üôáí ó÷çìáôéóèåß ôï «äéÜíõóìá ôùí óôü-

÷ùí», ∂ñ˙∂åé íá åîåõñåèåß ì˙èïäïò ãéá ôç

óõãê˙íôñùóç ôùí ∂ëçñïöïñé˛í êáé íá ãß-

íåé ìéá å∂éëïã˚, óôç óõí˙÷åéá íá á∂ïäïèåß

óôïõò óôü÷ïõò ˙íáò óõíôåëåóô˚ò óôÜèìé-

óçò ∂ïõ íá áíôáíáêëÜ ôç ó÷åôéê˚ óçìáóßá

∂ïõ ôïõ á∂ïäßäåé ç Å∂éôñï∂˚·

3. êáèïñéóìüò ôùí êñéôçñßùí áîéïëüãçóçò:

ôá êñéô˚ñéá áõôÜ åßíáé äõíáôüí íá áíáö˙-

ñïíôáé óôéò ∂ñïôåñáéüôçôåò ôùí äéáöü-

ñùí åì∂ëåêïì˙íùí ïéêïíïìéê˛í öïñ˙ùí,

˚ íá áíáö˙ñïíôáé óå åéäéê˙ò ∂ôõ÷˙ò ôçò

áîéïëüãçóçò (âáèìüò óõí˙ñãåéáò ìå Üëëåò
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2.6 ÁíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí



∂áñåìâÜóåéò, åîÜíôëçóç ôçò á∂ïèåìáôéê˚ò

éêáíüôçôáò, äõóêïëßåò åöáñìïã˚ò êë∂.)·

4. áíÜëõóç ôçò å∂ß∂ôùóçò: ç äñáóôçñéüôçôá

áõô˚ óõíßóôáôáé óôçí áíÜëõóç, ãéá êáè˙-

íá á∂ü ôá å∂éëåã˙íôá êñéô˚ñéá, ôùí á∂ïôå-

ëåóìÜôùí ∂ïõ ∂áñÜãåé. Ôá á∂ïôåë˙óìáôá

ì∂ïñåß íá åßíáé ∂ïóïôéêÜ ˚ ∂ïéïôéêÜ

(áîéïëüãçóç ôçò êáôáëëçëüôçôáò)·

5. åêôßìçóç ôùí á∂ïôåëåóìÜôùí ôçò ∂áñ˙ì-

âáóçò óå üñïõò å∂éëåã˙íôùí êñéôçñßùí·

äßíåôáé âáèìïëïãßá ìå âÜóç ôá á∂ïôåë˙-

óìáôá ôïõ ∂ñïçãï˝ìåíïõ óôáäßïõ (êáé óå

∂ïóïôéêï˝ò êáé óå ∂ïéïôéêï˝ò üñïõò)·

6. ∂ñïóäéïñéóìüò ôçò ôõ∂ïëïãßáò ôùí öïñ˙-

ùí ∂ïõ åì∂ë˙êïíôáé óôçí õëï∂ïßçóç ôïõ

˙ñãïõ êáé ïìáäï∂ïßçóç ôùí ∂ñïôéì˛ìå-

íùí ëåéôïõñãé˛í (óõíôåëåóô˚ò óôÜèìéóçò)

∂ïõ á∂ïäßäïíôáé óôá äéÜöïñá êñéô˚ñéá·

7. óõãê˙íôñùóç ôùí ìïíÜäùí ∂ïõ ˙÷ïõí

á∂ïäïèåß óôá äéÜöïñá êñéô˚ñéá âÜóåé ôùí

äéá∂éóôï˝ìåíùí ∂ñïôéì˚óåùí. Ïé äéáöï-

ñåôéêïß âáèìïß ∂ïõ äüèçêáí ì∂ïñï˝í íá

áèñïéóèï˝í ìå ìéá áñéèìçôéê˚ áîéïëüãçóç

ôïõ ˙ñãïõ óõãêñßóéìç ìå áõô˚í ∂ïõ ∂ñáã-

ìáôï∂ïéåßôáé ãéá ∂áñüìïéá ˙ñãá.

Óå êÜèå ∂åñß∂ôùóç, ï åîåôáóô˚ò ôïõ ˙ñãïõ

ïöåßëåé íá å∂áëçèå˝óåé:

• áí ïé ∂ñïâë˙øåéò ôùí ìç íïìéóìáôéê˛í

óôïé÷åßùí ˙÷ïõí ∂ñïóäéïñéóôåß ∂ïóïôéêÜ

ìå ñåáëéóôéêü ôñü∂ï óôçí åê ôùí ∂ñïô˙ñùí

áîéïëüãçóç·

• áí õ∂Üñ÷åé óõãêåêñéì˙íç áíÜëõóç ôùí ìç

íïìéóìáôéê˛í óôïé÷åßùí êüóôïõò êáé ùö˙-

ëåéáò, êáôÜ ∂åñß∂ôùóç·

• áí ôá ∂ñüóèåôá êñéô˚ñéá ˙÷ïõí å∂áñê˙ò

∂ïëéôéêü âÜñïò ãéá íá å∂éö˙ñïõí óçìáíôé-

ê˙ò ôñï∂ï∂ïé˚óåéò ôùí ÷ñçìáôïïéêïíïìé-

ê˛í êáé ïéêïíïìéê˛í á∂ïôåëåóìÜôùí.

Ìéá ô˙ôïéá ì˙èïäïò åßíáé éäéáßôåñá á∂ïôåëå-

óìáôéê˚ üôáí ç íïìéóìáôéê˚ á∂ïôßìçóç ôïõ

êüóôïõò êáé ôçò ùö˙ëåéáò åßíáé ä˝óêïëç, ˚

êáé áä˝íáôç. Áò õ∂ïè˙óïõìå üôé ˙íá ˙ñãï ∂á-

ñïõóéÜæåé, ìå óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò 5%, áñ-

íçôéê˚ ïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá

åíüò åêáô. åõñ˛. Áõôü óçìáßíåé üôé ï åîåôá-

óô˚ò ∂ñïâë˙∂åé ãéá ôï ˙ñãï áõôü êáèáñ˚ êïé-

íùíéê˚ æçìßá óå íïìéóìáôéêï˝ò üñïõò. Ï 

óõíôÜêôçò ôïõ ó÷åäßïõ ì∂ïñåß, ùóôüóï, íá

èåùñåß üôé ôï ˙ñãï ∂ñ˙∂åé íá ÷ñçìáôïäïôçèåß

á∂ü ôá Ôáìåßá, äéüôé ∂áñïõóéÜæåé «èåôéêüôá-

ôç» ∂åñéâáëëïíôéê˚ å∂ß∂ôùóç ç ï∂ïßá äåí åß-

íáé äõíáôü íá á∂ïôéìçèåß íïìéóìáôéêÜ. Ç

Å∂éôñï∂˚ ì∂ïñåß íá èåùñ˚óåé ôçí ∂ñïóôáóßá
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2.6 ÁíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí

ëáßóéï 2.5 Åöáñìïã˚ ôçò áñ÷˚ò «ï ñõ∂áßíùí ∂ëçñ˛íåé»

ÄÔ: Üñèñï 29, ∂áñÜãñáöïò 1, ôïõ êáíïí.
1260/1999. «Ç óõììåôï÷˚ ôùí Ôáìåßùí äéáöïñï-
∂ïéåßôáé óå óõíÜñôçóç ìå ôá áêüëïõèá óôïé÷åßá: (...)
ã) åíôüò ôïõ ∂ëáéóßïõ ôùí óôü÷ùí ôùí Ôáìåßùí ∂ïõ
ïñßæïíôáé óôï Üñèñï 1, ôï åíäéáö˙ñïí ∂ïõ ∂áñïõóéÜ-
æïõí á∂ü êïéíïôéê˚ Ü∂ïøç ïé ∂áñåìâÜóåéò êáé ïé Üîï-
íåò ∂ñïôåñáéüôçôáò ãéá ôçí åîÜëåéøç, åíäå÷ïì˙íùò,
ôùí áíéóïô˚ôùí êáé ôçí ∂ñï˛èçóç ôçò éóüôçôáò ìå-
ôáî˝ áíäñ˛í êáé ãõíáéê˛í, ãéá ôçí ∂ñïóôáóßá êáé
âåëôßùóç ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò, åéäéêüôåñá ìå ôçí

åöáñìïã˚ ôùí áñ÷˛í ôçò ∂ñïö˝ëáîçò, ôçò ∂ñïëç-
∂ôéê˚ò äñÜóçò êáé ôçò áñ÷˚ò «ï ñõ∂áßíùí ∂ëçñ˛-
íåé».
ÔÓ: Üñèñï 7, ∂áñÜãñáöïò 1, ôïõ êáíïí.
1264/1999. «Åíôï˝ôïéò, á∂ü 1çò Éáíïõáñßïõ 2000, ôï
∂ïóïóôü áõôü ä˝íáôáé íá ìåéùèåß ˛óôå íá ëáìâÜíï-
íôáé õ∂üøç, óå óõíåñãáóßá ìå ôï åíäéáöåñüìåíï
êñÜôïò ì˙ëïò, ôá êáô¢åêôßìçóç ˙óïäá ∂ïõ ∂ñïê˝-
∂ôïõí á∂ü ôá ˙ñãá, êáè˛ò êáé ç åöáñìïã˚ ôçò áñ÷˚ò
ï ñõ∂áßíùí ∂ëçñ˛íåé».

ÌÄ (ISPA): Üñèñï 6, ∂áñÜãñáöïò 2, ôïõ
êáí. 1267/1999: «Åêôüò á∂ü ∂åñé∂ô˛óåéò å∂éóôñå-
∂ô˙áò óõíäñïì˚ò ˚ åÜí õ∂Üñ÷åé ïõóéáóôéêü êïéíïôé-
êü åíäéáö˙ñïí, ôï ∂ïóïóôü ôçò âï˚èåéáò ìåé˛íåôáé
˛óôå íá ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç: á) ç ∂ñïóéôüôçôá óõã-
÷ñçìáôïäüôçóçò, â) ç éêáíüôçôá ôïõ ì˙ôñïõ íá ∂á-
ñÜãåé ˙óïäá, êáé ã) ç êáôÜëëçëç åöáñìïã˚ ôçò áñ-
÷˚ò ï ñõ∂áßíùí ∂ëçñ˛íåé».

ßíáêáò 2.12 ÁíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí ä˝ï ˙ñãùí

¸ñãï A Âáèìüò* Óõíôåëåóô˚ò Å∂ß∂ôùóç
ÓôÜèìéóçò

Êïéíùíéê˚ äéêáéïó˝íç 2 0,6 1,2
Éóüôçôá ôùí åõêáéñé˛í 1 0,2 0,2
ñïóôáóßá ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò 4 0,2 0,8
Ó˝íïëï 2,2: ì˙ôñéá å∂ß∂ôùóç

¸ñãï B Âáèìüò* Óõíôåëåóô˚ò Å∂ß∂ôùóç
ÓôÜèìéóçò

Êïéíùíéê˚ äéêáéïó˝íç 4 0,6 2,4
Éóüôçôá ôùí åõêáéñé˛í 1 0,2 0,2
ñïóôáóßá ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò 2 0,2 0,2
Ó˝íïëï 2,8: óçìáíôéê˚ å∂ß∂ôùóç*

(*) 0: ìçäåíéê˚ å∂ß∂ôùóç 1: ÷áìçë˚ å∂ß∂ôùóç 2: ì˙ôñéá å∂ß∂ôùóç 3: óçìáíôéê˚ å∂ß∂ôùóç
4: ∂ïë˝ óçìáíôéê˚ å∂ß∂ôùóç



ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò ùò áãáèü õ∂˙ñ ôïõ êïé-

íï˝ óõìö˙ñïíôïò.

Ãéá ôï ëüãï áõôü, èá ì∂ïñï˝óå íá æçôçèåß

á∂ü ôï óõíôÜêôç ôïõ ó÷åäßïõ íá åêôéì˚óåé ôá

∂åñéâáëëïíôéêÜ ïö˙ëç óå õëéêï˝ò üñïõò. Áò

õ∂ïè˙óïõìå üôé áõôü ˙÷åé ˚äç ãßíåé êáé üôé

áíáì˙íïõìå á∂ü ôï ˙ñãï íá å∂éö˙ñåé ìåßùóç

ôùí åê∂ïì∂˛í ôïõ ñ˝∂ïõ Æ êáôÜ 10% åôç-

óßùò.

Èá ì∂ïñï˝óáìå, óõíå∂˛ò, íá è˙óïõìå ôéò

áêüëïõèåò åñùô˚óåéò:

á) Ç ∂ñüâëåøç ôçò ìåßùóçò ôùí åê∂ïì∂˛í

åßíáé áîéü∂éóôç óå õëéêï˝ò üñïõò;

â) ¸íá åêáô. åõñ˛ åßíáé ˙íá á∂ïäåêôü «ôßìç-

ìá» ãéá ìåßùóç ôùí åê∂ïì∂˛í êáôÜ 10%

(∂ïéï åßíáé ôï ˙ììåóï êüóôïò êáôÜ ìïíÜäá

ôçò ìåßùóçò ôùí åê∂ïì∂˛í);

ã) õ∂Üñ÷åé êÜ∂ïéá á∂üäåéîç üôé áõôü ôï «ôß-

ìçìá» ôçò ìåßùóçò ôùí åê∂ïì∂˛í åßíáé

óõìâáôü ìå ôç âáñ˝ôçôá ôçí ï∂ïßá äßíïõí

ç äéïßêçóç ôïõ êñÜôïõò ì˙ëïõò ˚ ç Å∂é-

ôñï∂˚ óå ∂áñüìïéá ˙ñãá; 

áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ì∂ïñï˝ìå íá åîåôÜ-

óïõìå áí ôá êñÜôç ì˙ëç ˙÷ïõí ˚äç ÷ñçìáôï-

äïô˚óåé – ôáêôéêÜ ˚ ∂åñéóôáóéáêÜ – ∂áñü-

ìïéá ˙ñãá ãéá íá ëÜâïõìå ìéá ∂áñüìïéá ó÷˙-

óç êüóôïõò/ùö˙ëåéáò. ÅÜí äåí õ∂Üñ÷åé á∂ï-

äåéêôéêü óôïé÷åßï óõíÜöåéáò, ôüôå ∂ñ˙∂åé íá

åîçãçèåß ãéáôß æçôåßôáé óõíäñïì˚ ôçò ÅÅ ãéá

ôï åí ëüãù ˙ñãï. 

Èá ì∂ïñï˝óå íá áíôéêáôáóôáèåß ç ìåßùóç

ôùí åê∂ïì∂˛í ìå äéÜöïñïõò Üëëïõò ô˝∂ïõò

ìç íïìéóìáôéê˛í ùöåëåé˛í êáé íá å∂áíáëç-

öèåß ï ˙ëåã÷ïò, åöüóïí åßíáé á∂áñáßôçôï.

ÅÜí ïé ùö˙ëåéåò äåí åßíáé á∂ïêëåéóôéêÜ ìç

íïìéóìáôéê˙ò êáé åßíáé áä˝íáôï íá á∂ïôéìç-

èï˝í õëéêÜ, åßíáé áä˝íáôç ç áîéïëüãçóç ôïõ

˙ñãïõ.

ñ˙∂åé íá áíáë˝ïíôáé ∂ïë˝ ∂ñïóåêôéêÜ ïé

∂ñïôÜóåéò ˙ñãïõ ìå áóáö˚ êáé êáèáñÜ ∂ïéï-

ôéê˚ áíÜëõóç ôùí ìç íïìéóìáôéê˛í ùöå-

ëåé˛í.

Ãéá ôá ˙ñãá ∂ïõ äåí åßíáé äõíáôüí íá áîéïëï-

ãçèï˝í ∂ïóïôéêÜ (˚ åßíáé ä˝óêïëï íá áîéïëï-

ãçèï˝í) ç ∂ïéïôéê˚ áíÜëõóç ∂ñ˙∂åé íá äéå-

íåñãåßôáé ìå ôïí áêüëïõèï ôñü∂ï: ˙íá ó˝íï-

ëï êáôÜëëçëùí êñéôçñßùí áîéïëüãçóçò ôïõ

˙ñãïõ (êïéíùíéê˚ äéêáéïó˝íç, ∂åñéâáëëïíôé-

ê˚ å∂ß∂ôùóç, éóüôçôá åõêáéñé˛í) óõãêåíôñ˛-

íïíôáé óå ˙íáí ∂ßíáêá ìáæß ìå ôéò å∂é∂ô˛óåéò

(∂ïõ ìåôñ˛íôáé ìå âáèìï˝ò ˚ ∂ïóïóôü) ôïõ

˙ñãïõ óôá ó÷åôéêÜ êñéô˚ñéá. Óå ˙íáí Üëëï ∂ß-

íáêá óõãêåíôñ˛íïíôáé ôá óôïé÷åßá ôçò ó÷åôé-

ê˚ò óçìáóßáò ∂ïõ ∂ñïóäßäåôáé óôá åí ëüãù

êñéô˚ñéá» åÜí ∂ïëëá∂ëáóéÜóïõìå ôïõò âáè-

ìï˝ò ìå ôï óõíôåëåóô˚ óôÜèìéóçò, ëáìâÜíïõ-

ìå ôç óõíïëéê˚ å∂ß∂ôùóç ôïõ ˙ñãïõ. Óôï ∂á-

ñÜäåéãìá ôïõ ∂ßíáêá 2.12, ôï ˙ñãï Â ˙÷åé ìå-

ãáë˝ôåñç êïéíùíéê˚ å∂ß∂ôùóç, ëáìâáíïì˙-

íùí õ∂üøç ôùí ∂ñïôéì˚óåùí ∂ïõ á∂ïäß-

äïíôáé óôá å∂éëåã˙íôá êïéíùíéêÜ êñéô˚ñéá.

2.7 ÁíÜëõóç 
åõáéóèçóßáò êáé 
å∂éêéíäõíüôçôáò
2.7.1 ñüâëåøç ôùí áâåâáéïô˚ôùí

Ç áíÜëõóç å∂éêéíäõíüôçôáò óõíßóôáôáé óôç

ìåë˙ôç ôçò ∂éèáíüôçôáò åíüò ̇ ñãïõ íá á∂ïö˙-

ñåé éêáíï∂ïéçôéêÜ á∂ïôåë˙óìáôá (óå üñïõò

ÅÓÁ ˚ ÊÁ) êáè˛ò êáé ôçò ìåôáâëçôüôçôáò

ôïõ á∂ïôåë˙óìáôïò óå ó˝ãêñéóç ìå ôçí êáë˝-

ôåñç äõíáô˚ åêôßìçóç ∂ïõ äéåíåñãåßôáé åê ôùí

∂ñïô˙ñùí.

Ç óõíéóô˛ìåíç äéáäéêáóßá ãéá ôçí åêôßìçóç

ôùí êéíä˝íùí âáóßæåôáé óôá áêüëïõèá óôïé-

÷åßá:

• ∂ñ˛ôïí, ìéá áíÜëõóç åõáéóèçóßáò, äçëáä˚

ôçò å∂ß∂ôùóçò ôçí ï∂ïßá ì∂ïñï˝í íá

˙÷ïõí ïé ôåêìáéñüìåíåò ìåôáâëçô˙ò ∂ïõ

êáèïñßæïõí ôï êüóôïò êáé ôçí ùö˙ëåéá

óôïõò õ∂ïëïãéóè˙íôåò ÷ñçìáôïïéêïíïìé-

êï˝ò êáé ïéêïíïìéêï˝ò äåßêôåò (ÅÓÁ ˚

ÊÁ)·

• óå ˙íá äå˝ôåñï óôÜäéï, óôç ìåë˙ôç ôçò êá-

ôáíïì˚ò ∂éèáíüôçôáò ôùí å∂éëåãåéó˛í ìå-

ôáâëçô˛í êáé ôïí õ∂ïëïãéóìü ôçò ∂ñïóäï-

ê˛ìåíçò áîßáò ôùí äåéêô˛í å∂ßäïóçò ôïõ

˙ñãïõ.
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2.7.2 ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò
Óôü÷ïò ôçò áíÜëõóçò åõáéóèçóßáò åßíáé ç

å∂éëïã˚ ôùí «êñßóéìùí» ìåôáâëçô˛í êáé ∂á-

ñáì˙ôñùí ôïõ ìïíô˙ëïõ, äçëáä˚ áõô˛í ∂ïõ

ïé ìåôáâïë˙ò ôïõò, èåôéê˙ò ˚ áñíçôéê˙ò, óå

ó÷˙óç ìå ôç ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíç áîßá ùò êáë˝-

ôåñç åêôßìçóç óôçí ∂åñß∂ôùóç áíáöïñÜò,

˙÷ïõí ôç ìåãáë˝ôåñç å∂ß∂ôùóç óôïí ÅÓÁ ˚

ôçí ÊÁ, á∂ü ôçí Ü∂ïøç üôé ∂ñïêáëï˝í ôéò

ìåãáë˝ôåñåò ìåôáâïë˙ò áõô˛í ôùí ∂áñáì˙-

ôñùí. Ôá êñéô˚ñéá ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá õéïèåôç-

èï˝í ãéá ôçí å∂éëïã˚ ôùí êñßóéìùí ìåôáâëç-

ô˛í äéáö˙ñïõí áíÜëïãá ìå ôï åîåôáæüìåíï

˙ñãï êáé ∂ñ˙∂åé íá áîéïëïãï˝íôáé ìå áêñß-

âåéá óå êÜèå ∂åñß∂ôùóç. ÃåíéêÜ, ∂ñïôåßíïõìå

íá ∂ñïâëåöèï˝í ïé ∂áñÜìåôñïé ãéá ôéò 

ï∂ïßåò ìéá ìåôáâïë˚ (èåôéê˚ ˚ áñíçôéê˚) 1%

∂ñïêáëåß áíôßóôïé÷ç ìåôáâïë˚ êáôÜ 1% (ìßá

åêáôïóôéáßá ìïíÜäá) ôïõ ÅÓÁ ˚ êáôÜ 5% ôçò

âáóéê˚ò ôéì˚ò ôçò ÊÁ.

áñïõóéÜæïõìå óôç óõí˙÷åéá ôç äéáäéêáóßá

∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá áêïëïõèåßôáé ãéá ôç äéåí˙ñãåéá

ôçò áíÜëõóçò åõáéóèçóßáò:

á) åíôï∂éóìüò üëùí ôùí ìåôáâëçô˛í ∂ïõ

÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü

ôùí åéóñï˛í êáé ôùí åêñï˛í óôéò ïéêïíï-

ìéê˙ò êáé ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò áíáë˝óåéò,

óõãêåíôñ˛íïíôÜò ôåò óå ïìïéïãåíåßò êá-

ôçãïñßåò. Ï ∂ßíáêáò 2.13 åíä˙÷åôáé íá 

åßíáé ÷ñ˚óéìïò.

â) ∂ñïóäéïñéóìüò ôùí åíäå÷üìåíùí ìåôá-

âëçô˛í ∂ïõ åîáñô˛íôáé á∂ü ìéá áéôéï-

êñáôéê˚ Ü∂ïøç êáé åßíáé äõíáôü íá ∂ñï-

êáë˙óïõí óôñåâë˛óåéò óôá á∂ïôåë˙óìáôá

êáé äé∂ëïåããñáö˙ò. áñáäåßãìáôïò ÷Üñç,

åÜí ç ∂áñáãùãéêüôçôá ôçò åñãáóßáò êáé ç

ãåíéê˚ ∂áñáãùãéêüôçôá åìöáßíïíôáé óôï

ìïíô˙ëï, ç äå˝ôåñç ∂åñéêëåßåé áíáãêáóôé-

êÜ ôçí ∂ñ˛ôç. Óå áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç,
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ßíáêáò 2.13 ñïóäéïñéóìüò ôùí êñßóéìùí ìåôáâëçô˛í

Êáôçãïñßåò áñáäåßãìáôá ìåôáâëçô˛í

áñÜìåôñïé ôïõ ìïíô˙ëïõ Óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò
Äõíáìéê˚ ôùí ôéì˛í ïóïóôü ∂ëçèùñéóìï˝, ∂ïóïóôü á˝îçóçò ôùí ∂ñáãìáôéê˛í ìéóè˛í, ôéì˙ò ôçò åí˙ñãåéáò, ìåôáâïë˙ò ôùí

ôéì˛í ôùí áãáè˛í êáé õ∂çñåóé˛í
Äåäïì˙íá ∂ïõ áöïñï˝í ôç æ˚ôçóç ëçèõóìüò, ∂ïóïóôü äçìïãñáöéê˚ò á˝îçóçò, åéäéê˚ êáôáíÜëùóç, ∂ïóïóôü áóè˙íåéáò, äéáìüñöùóç ôçò

æ˚ôçóçò, üãêïò ôçò êõêëïöïñßáò, ˙êôáóç ôçò ∂ñïò Üñäåõóç ∂åñéï÷˚ò, ∂ïóüôçôåò åíüò äåäïì˙íïõ 
∂ñïúüíôïò óôçí áãïñÜ.

Êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò ÄéÜñêåéá ëåéôïõñãßáò åíüò åñãïôáîßïõ, êáèõóôåñ˚óåéò óôçí åêô˙ëåóç ôùí ˙ñãùí, ùñéáßï êüóôïò åñãáóßáò,
ùñéáßá ∂áñáãùãéêüôçôá, êüóôïò ãç∂˙äïõ, ìåôáöïñéêü êüóôïò, êüóôïò ôùí åíéó÷õôéê˛í ôïõ 
óêõñïä˙ìáôïò, á∂üóôáóç ôïõ ëáôïìåßïõ, êüóôïò ìéóèùìÜôùí, âÜèïò ôùí öñåÜôùí, äéÜñêåéá æù˚ò ôùí
åîï∂ëéóì˛í êáé âéïìç÷áíéê˛í ∂ñïúüíôùí.

Ëåéôïõñãéêü êüóôïò Ôéì˙ò ôùí ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíùí áãáè˛í êáé õ∂çñåóé˛í, ùñéáßï êüóôïò åñãáóßáò, ôéì˚ ôçò çëåêôñéê˚ò 
åí˙ñãåéáò, ôïõ öõóéêï˝ áåñßïõ êáé Üëëùí êáõóßìùí.

ïóïôéê˙ò ∂áñÜìåôñïé ôùí ëåéôïõñãéê˛í äá∂áí˛í Åéäéê˚ êáôáíÜëùóç åí˙ñãåéáò êáé Üëëùí áãáè˛í êáé õ∂çñåóé˛í, áñéèìüò á∂áó÷ïëïõì˙íùí.
Ôéì˙ò åóüäùí Ô˙ëç, ôéì˙ò ∂˛ëçóçò ôùí ∂ñïúüíôùí, ôéì˙ò ôùí çìéêáôåñãáóì˙íùí ∂ñïúüíôùí.
ïóïôéê˙ò ∂áñÜìåôñïé ôùí åóüäùí Ùñéáßá (˚ óå Üëëç ÷ñïíéê˚ âÜóç) ∂áñáãùã˚ ôùí ∂ùëï˝ìåíùí áãáè˛í, üãêïò ôùí ∂áñå÷üìåíùí 

õ∂çñåóé˛í, ∂áñáãùãéêüôçôá, áñéèìüò ÷ñçóô˛í, ∂ïóïóôü äéåßóäõóçò óôçí åîõ∂çñåôï˝ìåíç ∂åñéï÷˚, 
äéåßóäõóç óôçí áãïñÜ.

Ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò (êüóôïò êáé ùö˙ëåéåò) Óõíôåëåóô˙ò ìåôáôñï∂˚ò ôùí áãïñáßùí ôéì˛í, áîßá ôïõ ÷ñüíïõ, êüóôïò íïóïêïìåéáê˚ò ∂åñßèáëøçò, 
êüóôïò á∂ïöõã˚ò èáíÜôùí, ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò ôùí áãáè˛í êáé õ∂çñåóé˛í, áîéïëüãçóç ôùí åîùôåñéê˛í 
å∂éäñÜóåùí.

ïóïôéê˙ò ∂áñÜìåôñïé ôïõ êüóôïõò êáé ôùí ùöåëåé˛í ïóïóôü á∂ïöõã˚ò áóèåíåé˛í, ˙êôáóç ôçò ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíçò æ˛íçò, ∂ñïóôéè˙ìåíç áîßá áíÜ 
áñäåõüìåíï åêôÜñéï, å∂ß∂ôùóç ôçò ∂áñáãüìåíçò åí˙ñãåéáò ˚ ôùí ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíùí äåõôåñïãåí˛í
∂ñ˛ôùí õë˛í.

ßíáêáò 2.14 ÁíÜëõóç ôçò å∂ß∂ôùóçò ôùí êñßóéìùí ìåôáâëçô˛í

Êáôçãïñßåò êáé ∂áñÜìåôñïé Åëáóôéêüôçôá

Õøçë˚ Áìößâïëç ˘áìçë˚
áñÜìåôñïé ôïõ ìïíô˙ëïõ Óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò X
Äõíáìéê˚ ôùí ôéì˛í ïóïóôü ∂ëçèùñéóìï˝ X

ñáãìáôéêü ∂ïóïóôü ôùí ìéóè˛í X
Ìåôáâïë˚ ôùí ôéì˛í ôçò åí˙ñãåéáò X
Ôñï∂ï∂ïßçóç ôùí ôéì˛í ôùí áãáè˛í êáé õ∂çñåóé˛í X

Óôïé÷åßá ãéá ôç æ˚ôçóç Åéäéê˚ êáôáíÜëùóç X
ïóïóôü äçìïãñáöéê˚ò á˝îçóçò X
⁄ãêïò ôçò êõêëïöïñßáò X

Êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò Ùñéáßï êüóôïò åñãáóßáò X



∂ñ˙∂åé íá á∂áëåéöèï˝í ïé ∂åñéôô˙ò ìåôá-

âëçô˙ò, ìå ôç äéáô˚ñçóç ôùí óçìáíôéêüôå-

ñùí ˚ ìå ôçí ôñï∂ï∂ïßçóç ôïõ ìïíô˙ëïõ

êáôÜ ôñü∂ï ∂ïõ íá åîáëåßöïíôáé ïé åóù-

ôåñéê˙ò åîáñô˚óåéò. Åí êáôáêëåßäé, ïé åîå-

ôáæüìåíåò ìåôáâëçô˙ò ∂ñ˙∂åé íá åßíáé áíå-

îÜñôçôåò ìåôáâëçô˙ò, åöüóïí áõôü åßíáé

äõíáôüí.

ã) óõíéóôÜôáé ç äéåí˙ñãåéá ∂ïéïôéê˚ò áíÜëõ-

óçò ôçò å∂ß∂ôùóçò ôùí ìåôáâëçô˛í, ˙ôóé

˛óôå íá å∂éëåãï˝í åêåßíåò ∂ïõ ∂áñïõóéÜ-

æïõí ÷áìçë˚ åëáóôéêüôçôá ˚ ïñéáê˚ åëá-

óôéêüôçôá. Ç óõíáêüëïõèç ∂ïóïôéê˚ áíÜ-

ëõóç åíä˙÷åôáé íá ∂åñéïñßæåôáé óôéò óç-

ìáíôéêüôåñåò ìåôáâëçô˙ò, ïé ï∂ïßåò ∂ñ˙-

∂åé íá å∂áëçèå˝ïíôáé óå ∂åñß∂ôùóç áìöé-

âïëßáò. áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ì∂ïñåß íá

÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ï ∂ßíáêáò 2.14. Å∂é∂ë˙-

ïí, ïé óçìáíôéêüôåñåò ∂áñÜìåôñïé ôçò

áíÜëõóçò å∂éêéíäõíüôçôáò ãéá êÜèå ô˝∂ï

å∂˙íäõóçò áíáö˙ñïíôáé óôçí ∂åñéãñáö˚

ôùí éäéáßôåñùí ÷áñáêôçñéóôéê˛í ôïõ êÜ-

èå ôïì˙á.

ä) áöï˝ å∂éëåãï˝í ïé óçìáíôéê˙ò ìåôáâëçô˙ò,

ì∂ïñï˝ìå íá áîéïëïã˚óïõìå ôçí åëáóôé-

êüôçôÜ ôïõò ì˙óù ôïõ õ∂ïëïãéóìï˝ ôïõò.

Áõôü åßíáé åõêïëüôåñï åÜí äéáè˙ôïõìå ëï-

ãéóìéêü êáèïñéóìï˝ ôùí äåéêô˛í ôïõ ÅÓÁ

êáé/˚ ôçò ÊÁ. Óå êÜèå ∂åñß∂ôùóç, ∂ñ˙-

∂åé íá á∂ïäßäåôáé ìéá í˙á ôéì˚ (áí˛ôåñç ˚

êáô˛ôåñç) óå êÜèå ìåôáâëçô˚ êáé íá õ∂ï-

ëïãßæåôáé åê í˙ïõ ï ÅÓÁ ˚ ç ÊÁ, óç-

ìåé˛íïíôáò ôéò äéáöïñ˙ò (óå á∂üëõôç ôéì˚

êáé óå ∂ïóïóôü) óå ó÷˙óç ìå ôçí ∂åñß∂ôù-

óç áíáöïñÜò.

Ôï äéÜãñáììá 2.5 ∂áñïõóéÜæåé ˙íá ∂áñÜäåéã-

ìá ∂éèáíï˝ á∂ïôåë˙óìáôïò. Å∂åéä˚, ãåíéêÜ,

ôß∂ïôá äåí åããõÜôáé üôé ç åëáóôéêüôçôá ôùí

ìåôáâëçô˛í èá åßíáé ∂Üíôïôå ìéá ãñáììéê˚

óõíÜñôçóç, óõíéóôÜôáé íá å∂áëçèå˝åôáé áõôü

ìå ôçí áíá∂áñáãùã˚ ôùí õ∂ïëïãéóì˛í ãéá

äéÜöïñåò áõèáßñåôåò á∂ïêëßóåéò. Óôï ∂áñÜ-

äåéãìá ôïõ äéáãñÜììáôïò, ç åëáóôéêüôçôá

ôçò ∂áñáì˙ôñïõ ∂áñáãùãéêüôçôáò áõîÜíåôáé

ôáõôü÷ñïíá ìå ôçí á∂üëõôç ôéì˚ ôçò á∂üêëé-

óçò óå ó˝ãêñéóç ìå ôçí êáë˝ôåñç åêôßìçóç,

åí˛ ç ôéì˚ ôçò æ˚ôçóçò ìåé˛íåôáé· ç åëáóôéêü-

ôçôá ôùí Üëëùí ìåôáâëçô˛í åßíáé ãñáììéê˚

óõíÜñôçóç, ôïõëÜ÷éóôïí åíôüò ôïõ öÜóìáôïò

ôùí åîåôáæüìåíùí ìåôáâïë˛í.

å) åíôï∂éóìüò ôùí êñßóéìùí ìåôáâëçô˛í ìå

ôçí åöáñìïã˚ ôïõ å∂éëåã˙íôïò êñéôçñßïõ.

Üíôïôå óôï ∂ëáßóéï ôïõ ∂áñáäåßãìáôïò

ôïõ äéáãñÜììáôïò 2.5, ó˝ìöùíá ìå ôï

∂ñïáíáöåñüìåíï ãåíéêü êñéô˚ñéï, ïé êñß-

óéìåò ìåôáâëçô˙ò åßíáé ôá ô˙ëç, ç æ˚ôçóç

êáé ç ∂áñáãùãéêüôçôá.

2.7.3 ÁíÜëõóç õ∂ïèåôéê˚ò åî˙ëéîçò 
(óåíáñßïõ)
Èá ˚ôáí åíäå÷ïì˙íùò ÷ñ˚óéìïò ï óõíäõá-

óìüò ôùí «∂ë˙ïí áéóéüäïîùí» êáé ôùí 

«∂ë˙ïí á∂áéóéüäïîùí» ôéì˛í ìéáò ïìÜäáò

ìåôáâëçô˛í ãéá íá á∂ïäåé÷èåß ç ˝∂áñîç äéá-

öïñåôéê˛í áêñáßùí õ∂ïèåôéê˛í åîåëßîåùí

(óåíáñßùí) óôï ∂ëáßóéï ïñéóì˙íùí õ∂ïè˙óå-

ùí. Ãéá íá ïñéóèï˝í ôá ∂ë˙ïí áéóéüäïîá óå-

íÜñéá êáé ôá ∂ë˙ïí á∂áéóéüäïîá óåíÜñéá,

∂ñ˙∂åé íá å∂éëåãï˝í ãéá êÜèå êñßóéìç ìåôá-

âëçô˚ ïé áêñáßåò ôéì˙ò óôï öÜóìá ∂ïõ ïñßæå-

ôáé á∂ü ôçí êáôáíïì˚ ∂éèáíïô˚ôùí. Óôç óõ-

í˙÷åéá õ∂ïëïãßæïíôáé ïé äåßêôåò å∂ßäïóçò ôïõ

˙ñãïõ ãéá êÜèå õ∂üèåóç. Óå áõô˚ ôçí ∂åñß-

∂ôùóç, äåí åßíáé á∂áñáßôçôï íá ∂ñïóäéïñé-

óôåß ç êáôáíïì˚ ∂éèáíïô˚ôùí.
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2.7 ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõíüôçôáò

ÅÓ
Á

áñÜìåôñïò

Êüóôïò ôçò åí˙ñãåéáò ÔÜóç ôùí ôéì˛í... Ô˙ëç
Æ˚ôçóç áñáãùãéêüôçôá

-5% -4% -3% -2% -1% 1% 2% 3% 4% 5%

ÄéÜãñáììá 2.5 ÁíÜëõóç ôçò åõáéóèçóßáò (ÄéÜãñáììá à âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

10,0%
7,5%
5,0%
2,5%
0,0%

-2,5%
-5,0%
-7,5%

-10,0%

ßíáêáò 2.15 áñÜäåéãìá áíÜëõóçò õ∂ïèåôéê˚ò åî˙ëéîçò

ë˙ïí ë˙ïí 
áéóéüäïîç á∂áéóéüäïîç

õ∂ïèåôéê˚ åî˙ëéîç õ∂ïèåôéê˚ åî˙ëéîç

Êüóôïò å∂˙íäõóçò åõñ˛ 125.000 130.000 150.000
Êõêëïöïñßá % ìåôáâïë˚+2% +5% +9%
Äéüäéá åõñ˛/ìïíÜäá 5 2 1
Ó˘Á/Å 2% -2% -8%
Ó˘Á/K 12% 7% 2%
ÅÓÏÁ 23% 15% 6%



Ç áíÜëõóç ôçò õ∂ïèåôéê˚ò åî˙ëéîçò äåí áíôé-

êáèéóôÜ ï˝ôå ôçí áíÜëõóç åõáéóèçóßáò, ï˝ôå

ôçí áíÜëõóç å∂éêéíäõíüôçôáò· åßíáé ìüíï ìéá

óõíï∂ôéê˚ äéáäéêáóßá.

2.7.4 ÁíÜëõóç ∂éèáíüôçôáò ôùí 
êéíä˝íùí
ÌåôÜ ôïí êáèïñéóìü ôùí êñßóéìùí ìåôáâëç-

ô˛í åßíáé á∂áñáßôçôï, ãéá ôç äéåí˙ñãåéá ôçò

áíÜëõóçò å∂éêéíäõíüôçôáò, íá õ∂Üñîåé êáôá-

íïì˚ ∂éèáíïô˚ôùí ãéá êÜèå ìåôáâëçô˚, ∂ïõ

ïñßæåôáé óå ˙íá áêñéâ˙ò öÜóìá ôéì˛í ã˝ñù

á∂ü ôçí êáë˝ôåñç äõíáô˚ åêôßìçóç ∂ïõ ÷ñç-

óéìï∂ïéåßôáé óôçí ∂åñß∂ôùóç áíáöïñÜò, ãéá

íá õ∂ïëïãéóôï˝í ïé äåßêôåò áîéïëüãçóçò. 

Ç êáôáíïì˚ ∂éèáíïô˚ôùí ãéá êÜèå ìåôáâëç-

ô˚ ì∂ïñåß íá óõíá÷èåß á∂ü äéÜöïñåò ∂çã˙ò

(âë˙∂å å∂ßóçò ∂áñÜñôçìá Ä). Áöï˝ êáèïñé-

óôåß ç êáôáíïì˚ ∂éèáíïô˚ôùí ôùí êñßóéìùí

ìåôáâëçô˛í, åßíáé äõíáôü íá õ∂ïëïãéóèåß ç

êáôáíïì˚ ∂éèáíüôçôáò ôïõ ÅÓÁ ˚ ôçò ÊÁ

ôïõ ˙ñãïõ. Ìüíï óôéò á∂ëï˝óôåñåò ∂åñé∂ô˛-

óåéò åßíáé äõíáôü íá êáèïñéóôï˝í áõô˙ò ïé

êáôáíïì˙ò ∂éèáíïô˚ôùí ìå ôçí åöáñìïã˚

ôùí ìåèüäùí õ∂ïëïãéóìï˝ ôùí ∂éèáíïô˚ôùí

∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå áíåîÜñôçôá ãåãïíüôá.

Ëüãù ôçò áõîáíüìåíçò ∂ïëõ∂ëïêüôçôáò ôïõ

ìïíô˙ëïõ ôçò ÁÊÙ, áêüìá êáé ìå ˙íáí ∂åñéï-

ñéóì˙íï áñéèìü ìåôáâëçô˛í, ï áñéèìüò ôùí

óõíäõáóì˛í ∂ïë˝ ãñ˚ãïñá áõîÜíåôáé õ∂åñ-

âïëéêÜ êáé äåí åßíáé äõíáô˚ ç Üìåóç å∂åîåñ-

ãáóßá ôïõ. áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, åÜí õ∂Üñ-

÷ïõí ô˙óóåñéò ìüíï ìåôáâëçô˙ò óôéò ï∂ïßåò

áíôéóôïé÷ï˝í ôñåéò ôéì˙ò (ç êáë˝ôåñç åêôßìç-

óç êáé ä˝ï á∂ïêëßóåéò, ìßá èåôéê˚ êáé ìßá áñ-

íçôéê˚), ëáìâÜíïõìå 81 ∂éèáíï˝ò óõíäõá-

óìï˝ò ãéá áíÜëõóç.

¸ôóé, åßíáé äõíáôüí íá åöáñìüæåôáé óôá

å∂åíäõôéêÜ ó÷˙äéá ç ì˙èïäïò Montecarlo, ãéá

ôçí ï∂ïßá õ∂Üñ÷åé ˙íá êáôÜëëçëï çëåêôñïíé-

êü ∂ñüãñáììá õ∂ïëïãéóìï˝. Ç ì˙èïäïò óõ-

íßóôáôáé óå ìéá å∂áíáëáìâáíüìåíç ôõ÷áßá

ë˚øç äåéãìÜôùí á∂ü ˙íá ó˝íïëï ôéì˛í ôùí

êñßóéìùí ìåôáâëçô˛í, ïé ï∂ïßåò å∂éë˙ãïíôáé

åíôüò ôùí ∂ñïóäéïñéóì˙íùí áíôßóôïé÷ùí

äéáóôçìÜôùí· óôç óõí˙÷åéá, ∂ñ˙∂åé íá õ∂ïëï-

ãéóèï˝í ïé äåßêôåò å∂ßäïóçò ôïõ ˙ñãïõ (ÓÏÁ

˚ ÊÁ) ∂ïõ ∂ñïê˝∂ôïõí á∂ü êÜèå ïìÜäá ôõ-

÷áßùí ôéì˛í. Åßíáé ∂ñïöáí˙ò üôé ∂ñ˙∂åé íá

õ∂Üñ÷åé ì˙ñéìíá ˛óôå ç óõ÷íüôçôá ôùí ôé-

ì˛í ôùí ìåôáâëçô˛í íá åßíáé ó˝ìöùíç ìå

ôçí ∂ñïêáèïñéóì˙íç êáôáíïì˚ ôùí ∂éèáíï-

ô˚ôùí. Áíá∂áñÜãïíôáò áõô˚ ôç äéáäéêáóßá

óå ˙íá éêáíï∂ïéçôéêü áñéèìü ôõ÷áßùí äåéã-

ìÜôùí (êáôÜ êáíüíá ü÷é ìåãáë˝ôåñï á∂ü ìå-

ñéê˙ò åêáôïíôÜäåò), ì∂ïñï˝ìå íá å∂éô˝÷ïõìå

ó˝ãêëéóç ôïõ õ∂ïëïãéóìï˝ ìå ôçí êáôáíïì˚

∂éèáíüôçôáò ôïõ ÓÏÁ ˚ ôçò ÊÁ,

Ï ÷ñçóéìüôåñïò ôñü∂ïò ∂áñïõóßáóçò ôïõ

á∂ïôåë˙óìáôïò åßíáé íá åêöñÜæåôáé óå üñïõò

êáôáíïì˚ò ∂éèáíïô˚ôùí ˚ áèñïéóôéê˚ò ∂éèá-

íüôçôáò ôïõ ÓÏÁ ˚ ôçò ÊÁ åíôüò ôïõ äéá-

óô˚ìáôïò ôùí ôéì˛í ∂ïõ ëáìâÜíåôáé ìå áõôü

ôïí ôñü∂ï. Ôá äéáãñÜììáôá 2.6 êáé 2.7 ∂á-

ñïõóéÜæïõí ãñáöéê˙ò ∂áñáóôÜóåéò.

Ç êáì∂˝ëç ôçò áèñïéóôéê˚ò ∂éèáíüôçôáò (˚

˙íáò ∂ßíáêáò ôéì˛í) å∂éôñ˙∂åé íá á∂ïäïèåß

˙íáò âáèìüò êéíä˝íïõ óôï ˙ñãï, ∂áñáäåßãìá-

ôïò ÷Üñç, åë˙ã÷ïíôáò áí ç áèñïéóôéê˚ ∂éèá-

íüôçôá åßíáé áí˛ôåñç ˚ êáô˛ôåñç á∂ü ìéá ôé-

ì˚ áíáöïñÜò ∂ïõ èåùñåßôáé êñßóéìç. Ì∂ï-

ñï˝ìå å∂ßóçò íá åêôéì˚óïõìå ôéò ∂éèáíüôçôåò

íá åßíáé ï ÓÏÁ (˚ ç ÊÁ) êáô˛ôåñïò á∂ü

ìéá äåäïì˙íç ôéì˚ ç ï∂ïßá, êáé óå áõô˚ ôçí
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ÄéÜãñáììá 2.6 Êáôáíïì˚ ∂éèáíïô˚ôùí ãéá ôïí ÅÓ˘Á (ÄéÜãñáììá
àâë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

ÄéÜãñáììá 2.7 Êáôáíïì˚ áèñïéóôéê˚ò ∂éèáíüôçôáò ãéá ôïí Ó˘Á
(Ãñáöéê˚ ∂áñÜóôáóç, âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï) 



Åßíáé ïñéóì˙íåò öïñ˙ò ∂ñï-

ôéìüôåñï íá ∂ñïôéìÜôáé åê

ôùí ∂ñïô˙ñùí ç ïõäåôåñüôç-

ôá á∂ü ôïí êßíäõíï. Óå ïñé-

óì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, üìùò, ï

áîéïëïãçô˚ò ˚ ï óõíôÜêôçò

ôïõ ó÷åäßïõ ì∂ïñåß íá á∂ï-

êëßíåé á∂ü ôçí ïõäåôåñüôçôá

êáé íá ∂ñïôéì˚óåé ˙íá ó÷åôé-

êÜ ìéêñüôåñï ˚ ìåãáë˝ôåñï

êßíäõíï ãéá ôïí áíáìåíüìå-

íï óõíôåëåóô˚ á∂üäïóçò:

óôçí ∂åñß∂ôùóç áõô˚ ∂ñ˙∂åé íá õ∂Üñîåé óá-

ö˚ò ïñéóìüò ôçò å∂éëïã˚ò.

Ãéá íá ∂áñïõóéÜóïõìå áõô˚ ôçí ˙ííïéá, èá

åîåôÜóïõìå ïñéóì˙íá êáéíïôüìá ˙ñãá, ôá

ï∂ïßá ∂áñïõóéÜæïõí åíäå÷ïì˙íùò õøçëüôå-

ñï êßíäõíï á∂ü ôá ∂áñáäïóéáêÜ ˙ñãá. ÅÜí

ôá ˙ñãá áõôÜ ˙÷ïõí, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ∂é-

èáíüôçôá 50% íá å∂éô˝÷ïõí ôá áíáìåíüìåíá

á∂ïôåë˙óìáôá, ç êáèáñ˚ êïéíùíéê˚ áîßá

ôïõò ãéá ˙íáí å∂åíäõô˚ ï ï∂ïßïò åßíáé ïõä˙-

ôåñïò óå ó÷˙óç ìå ôïí êßíäõíï ∂ñ˙∂åé íá äéáé-

ñåèåß äéá ôïõ ä˝ï. Åíôï˝ôïéò, ç êáéíïôïìßá

åßíáé á∂ü ìüíç ôçò ˙íá ∂ñüóèåôï êñéô˚ñéï

∂ñïôßìçóçò: ó¢áõô˚í ôçí ∂åñß∂ôùóç êáéíïôü-

ìá ó÷˙äéá ∂ñ˙∂åé íá áîéïëïãï˝íôáé ìå å∂é-

âñÜâåõóç ôïõ ãåãïíüôïò üôé åîõ∂çñåôï˝í 

äåüíôùò ôçí «êáéíïôïìßá», ÷ùñßò íá áãíï-

ï˝íôáé ïé êßíäõíïé.

∂åñß∂ôùóç, ëáìâÜíåôáé ùò

ïñéáê˚ ôéì˚. Óôï ∂áñÜäåéã-

ìá ôïõ äéáãñÜììáôïò, õ∂Üñ-

÷åé ∂éèáíüôçôá ∂åñß∂ïõ 53%

ï ÓÏÁ íá åßíáé êáô˛ôåñïò

á∂ü 5%.

Óçìáíôéêüôáôï óôïé÷åßï ãéá

ôçí áîéïëüãçóç ôïõ á∂ïôå-

ë˙óìáôïò åßíáé ï óõìâéâá-

óìüò áíÜìåóá óôá ˙ñãá õøç-

ëï˝ êéíä˝íïõ ìå ìåãÜëåò êïé-

íùíéê˙ò ùö˙ëåéåò, áöåíüò, êáé óôá ˙ñãá ÷á-

ìçëï˝ êéíä˝íïõ ìå ÷áìçë˙ò êïéíùíéê˙ò ùö˙-

ëåéåò, áöåô˙ñïõ.
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Ç ∂ñáêôéê˚ á∂ïóôïë˚ ôçò áíÜëõóçò åõáéóèçóßáò åßíáé íá åíôï-
∂éóèï˝í ïé êñßóéìåò ìåôáâëçô˙ò, ãéá ôï ï∂ïßï á∂áéôåßôáé ç ë˚øç óõ-
ì∂ëçñùìáôéê˛í ∂ëçñïöïñé˛í. Ç ∂ñáêôéê˚ á∂ïóôïë˚ ôçò áíÜëõóçò
å∂éêéíäõíüôçôáò åßíáé íá ∂áñá÷èï˝í ïé áíáìåíüìåíåò ôéì˙ò ôùí äåé-
êô˛í ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò êáé ïéêïíïìéê˚ò å∂ßäïóçò (∂.÷. Ó˘Á êáé
ÓÏÁ). áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, åÜí ˙íá ˙ñãï ∂áñïõóéÜæåé Ó˘Á/Ê 10%,
áëëÜ ç áíÜëõóç ∂éèáíïô˚ôùí áíáö˙ñåé å∂ßóçò üôé ï Ó˘Á/Ê ˙÷åé ôéì˚
á∂ü 4 ˙ùò 10 ìå ∂éèáíüôçôá 70% êáé ôéì˚ á∂ü 10 ˙ùò 13 ìå ∂éèáíü-
ôçôá 30%, ç áíáìåíüìåíç ôéì˚ ôïõ Ó˘Á/Ê ãéá ôï ˙ñãï áõôü åßíáé ìüíï
8,35 (óôáèìéêüò ì˙óïò üñïò (4;10)*0,7) + (óôáèìéêüò ì˙óïò üñïò
(10;13)*0,3)).

ñ˙∂åé íá êáôáóôåß óáö˙ò üôé ˙íá
˙ñãï õøçë˚ò å∂éêéíäõíüôçôáò åßíáé
˙ñãï ìå ìåãÜëç ∂éèáíüôçôá íá ìçí
õ∂åñâåß ˙íá óõãêåêñéì˙íï êáô˛ôá-
ôï ÅÓÁ. Äåí åßíáé ˙íá ˙ñãï ãéá ôï
ï∂ïßï ç êáôáíïì˚ ∂éèáíüôçôáò ôïõ
ÅÓÁ ∂áñïõóéÜæåé óçìáíôéê˚ ôõ∂éê˚
á∂üêëéóç.



Óõíïëéê˚ åéêüíá
Ôï ∂áñüí êåöÜëáéï áíá∂ô˝óóåé ôéò ˙ííïéåò

∂ïõ ∂áñïõóéÜóôçêáí óôá ∂ñïçãï˝ìåíá ôì˚-

ìáôá, áëëÜ áíáö˙ñåôáé óôïõò âáóéêï˝ò ôï-

ìåßò å∂åíä˝óåùí ∂ïõ ÷ñçìáôïäïôï˝íôáé á∂ü

ôá Ôáìåßá ôçò ÅÅ.

Áõô˙ò ïé ∂ëçñïöïñßåò ˙÷ïõí ó÷çìáôéêü ÷á-

ñáêô˚ñá êáé äåí åßíáé êáôÜ êáí˙íá ôñü∂ï

∂ë˚ñåéò. Á∂ïôåëï˝í êõñßùò ˙íáí ïäçãü ãéá

ôïõò áíáãí˛óôåò êáé ôïõò óõíôÜêôåò ∂ñïôÜ-

óåùí ˙ñãïõ. Áöåíüò, áíáö˙ñïõí ôéò êáèéåñù-

ì˙íåò ìåèüäïõò óôéò ï∂ïßåò ∂ñ˙∂åé íá âáóßæå-

ôáé ìéá óùóô˚ åêôßìçóç ôùí ˙ñãùí. Áöåô˙-

ñïõ, å∂éóçìáßíïõí ôá óôïé÷åßá áâåâáéüôçôáò

óôá ï∂ïßá ∂ñ˙∂åé íá äßíåôáé éäéáßôåñç ∂ñï-

óï÷˚.

Åßíáé áõôïíüçôï üôé ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíïíôáé

å∂ßóçò õ∂üøç üëá ôá ãåíéêÜ ìåèïäïëïãéêÜ

óôïé÷åßá ∂ïõ áíáö˙ñïíôáé óôï ∂ñïçãï˝ìåíï

êåöÜëáéï. Ç áêüëïõèç ∂áñïõóßáóç éó÷˝åé

ãéá üëïõò ôïõò ôïìåßò:

Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí: ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíå-

ôáé õ∂üøç ï ôï∂éêüò ÷áñáêô˚ñáò ôùí óôü÷ùí

êáè˛ò êáé ç ãåíéêüôåñç óçìáóßá êáé å∂ß∂ôù-

ó˚ ôïõò·

ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ: ∂ñ˙∂åé íá åîç-

ãï˝íôáé ∂Üíôïôå ìå óáö˚íåéá ïé ëåéôïõñãéê˙ò

êáé öõóéê˙ò óõíä˙óåéò ôïõ ˙ñãïõ ìå ôï õöé-

óôÜìåíï ó˝óôçìá õ∂ïäïì˛í·

ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé åíáëëáêôéê˛í

äõíáôïô˚ôùí: ∂ñ˙∂åé ∂Üíôïôå íá ∂åñéëáìâÜ-

íåé ó˝ãêñéóç ìå ôçí ∂ñïçãï˝ìåíç êáôÜóôáóç

(÷ùñßò ôï ˙ñãï) êáé ìå ôéò åíáëëáêôéê˙ò äõíá-

ôüôçôåò éêáíï∂ïßçóçò ôçò ßäéáò æ˚ôçóçò·

˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç: åßíáé å∂éâå-

âëçì˙íç óå üëåò ôéò ∂åñé∂ô˛óåéò, áêüìç êáé

áí ïé ∂ñïóöåñüìåíåò õ∂çñåóßåò ∂áñ˙÷ïíôáé

åíôåë˛ò äùñåÜí êáé ï óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôï-

ïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò åßíáé áñíçôéêüò. Ç

áíÜëõóç ïöåßëåé íá ìåôñ˚óåé ôï êáèáñü êü-

óôïò ôïõ ˙ñãïõ ãéá ôá äçìüóéá ïéêïíïìéêÜ

êáé íá ∂áñïõóéÜóåé óçìáíôéê˚ ó˝ãêñéóç ìå

∂áñüìïéåò å∂åíä˝óåéò·

Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç: åêôüò á∂ü ôá óôïé÷åßá

∂ïõ ∂ñïê˝∂ôïõí á∂ü ôçí ÷ñçìáôïïéêïíïìé-

ê˚ áíÜëõóç, ∂ñ˙∂åé íá ∂åñéëáìâÜíåé êáé

áîéïëüãçóç ôùí óçìáíôéêüôåñùí óôïé÷åßùí

êïéíùíéêï˝ êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò. Ç ÷ñçìá-

ôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç, ü∂ùò êáé ç ïéêïíïìé-

ê˚ áíÜëõóç ∂ñ˙∂åé ∂Üíôïôå íá ∂åñé˙÷åé ó˝-

ãêñéóç áíÜìåóá óôéò ä˝ï êáôáóôÜóåéò: ìå ôçí

å∂˙íäõóç êáé ÷ùñßò ôçí å∂˙íäõóç·

ÁíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí êáé áíÜëõóç

âÜóåé Üëëùí êñéôçñßùí: ïñéóì˙íåò ∂ëçñïöï-

ñßåò ãéá Üëëá êñéô˚ñéá áîéïëüãçóçò åßíáé

á∂áñáßôçôåò éäßùò üóïí áöïñÜ ôéò ∂åñéâáë-

ëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò·

ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõíüôçôáò:

ç áâåâáéüôçôá êáé ïé êßíäõíïé ∂ïõ óõí-

ä˙ïíôáé ìå ôéò ôÜóåéò ôùí ìåôáâëçô˛í åßíáé

óçìáíôéêÜ óôïé÷åßá ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíï-

íôáé õ∂üøç êáôÜ ôçí áîéïëüãçóç ôùí å∂åíäõ-

ôéê˛í ó÷åäßùí.

Ôá êåßìåíá ãéá ôïõò äéÜöïñïõò ôïìåßò ôçñï˝í

ìéá êïéí˚ äéÜñèñùóç ãéá íá äéåõêïë˝íïõí ôçí

åñãáóßá ôïõ ÷ñ˚óôç, íá åõíï˚óïõí ìéá óôåñå-

üôõ∂ç äéáäéêáóßá áíÜëõóçò êáé áíáöïñÜò

êáé íá âåëôé˛óïõí ôçí å∂éêïéíùíßá áíÜìåóá

óôïõò óõíôÜêôåò ∂ñïôÜóåùí ˙ñãïõ êáé óôïõò

õ∂å˝èõíïõò ôçò áîéïëüãçó˚ò ôïõò.

ÂáóéêÜ óôïé÷åßá ôçò áíÜëõóçò 
ôùí ˙ñãùí áíÜ ôïì˙á

ÊåöÜëáéï 3 :
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Óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, åöüóïí åßíáé äõ-

íáôü, ôï êåßìåíï ∂ñïôåßíåé êëßìáêåò ôéì˛í

ãéá ôéò âáóéê˙ò ìåôáâëçô˙ò ôçò áíÜëõóçò. Áõ-

ô˙ò ïé êëßìáêåò ôéì˛í ∂ñ˙∂åé íá èåùñï˝íôáé

ìüíï ùò óçìåßï áíáöïñÜò ãéá ôïí áíáëõô˚

êáé ü÷é ùò ôéì˙ò óôü÷ïõ.

Ìéá äéåîïäéêüôåñç åî˙ôáóç ∂ñïôåßíåôáé ãéá

ôïõò áêüëïõèïõò ôïìåßò:

1. Å∂åîåñãáóßá á∂ïâë˚ôùí

2. ñïì˚èåéá, ìåôáöïñÜ êáé äéáíïì˚ ˝äáôïò

3. Ìåôáöïñ˙ò

Å∂é∂ë˙ïí, ∂ñïôåßíåôáé ìéá ëéãüôåñï ëå∂ôïìå-

ñ˚ò åî˙ôáóç ãéá ôïõò áêüëïõèïõò ôïìåßò:

4. ÌåôáöïñÜ êáé äéáíïì˚ åí˙ñãåéáò

5. áñáãùã˚ åí˙ñãåéáò

6. Ëéì˙íåò, áåñïëéì˙íåò êáé äßêôõá õ∂ïäï-

ì˛í

7. Õ∂ïäïì˙ò å∂áããåëìáôéê˚ò åê∂áßäåõóçò

8. Ìïõóåßá êáé áñ÷áéïëïãéêïß ÷˛ñïé

9. Íïóïêïìåßá

10. ÄÜóç êáé Üëóç

11. Õ∂ïäïì˙ò ôçëå∂éêïéíùíé˛í

12. Âéïìç÷áíéêÜ áãáèÜ êáé ôå÷íïëïãéêÜ

∂Üñêá

13. Âéïìç÷áíßåò êáé Üëëåò ∂áñáãùãéê˙ò

å∂åíä˝óåéò

3.1 Å∂åîåñãáóßá 
á∂ïâë˚ôùí
Åéóáãùã˚
Ôï ∂áñüí ôì˚ìá áöïñÜ êáé ôéò í˙åò å∂åíä˝-

óåéò êáé ôéò å∂åíä˝óåéò ãéá ôçí áíÜ∂ëáóç, ôïí

åêóõã÷ñïíéóìü ˚ ôçí ôõ∂ï∂ïßçóç ôùí åãêá-

ôáóôÜóåùí äéá÷åßñéóçò á∂ïâë˚ôùí. Ôá ˙ñãá

åíä˙÷åôáé íá ˙÷ïõí ùò áíôéêåßìåíï åãêáôá-

óôÜóåéò óõëëïã˚ò êáé äéá÷ùñéóìï˝ óôåñå˛í

á∂ïâë˚ôùí, åãêáôáóôÜóåéò á∂ïô˙öñùóçò (ìå

˚ ÷ùñßò áíÜêôçóç åí˙ñãåéáò) ÷˛ñïõò õãåéï-

íïìéê˚ò ôáö˚ò ˚ Üëëåò åãêáôáóôÜóåéò äéÜèå-

óçò á∂ïâë˚ôùí.

Ôá óôåñåÜ á∂üâëçôá ∂åñéëáìâÜíïõí:

• ôá á∂üâëçôá ∂ïõ á∂áñéèìï˝íôáé óôéò ó÷å-

ôéê˙ò ïäçãßåò (âë˙∂å ∂ëáßóéï 3.1, Íïìïèå-
ôéêü ∂ëáßóéï)·

• ôá á∂üâëçôá ∂ïõ á∂áñéèìï˝íôáé óôïí Åõ-

ñù∂áúêü ÊáôÜëïãï ôùí Á∂ïâë˚ôùí (∂ïõ

åêäüèçêå ôïí ÉáíïõÜñéï ôïõ 1994)·

• ôïõò Üëëïõò ô˝∂ïõò á∂ïâë˚ôùí ∂ïõ õ∂Üñ-

÷ïõí óå åèíéêü å∂ß∂åäï.

3.1.1 Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí
Ïé óôü÷ïé óõíä˙ïíôáé ìå ãåíéêÜ êñéô˚ñéá,

ü∂ùò ç ôï∂éê˚ êáé ∂åñéöåñåéáê˚ áíÜ∂ôõîç

êáé ç äéá÷åßñéóç ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò, áëëÜ ∂å-

ñéëáìâÜíïõí êáé åéäéêï˝ò âñá÷õ∂ñüèåóìïõò

êáé ìáêñï∂ñüèåóìïõò óôü÷ïõò, ü∂ùò:

• ç áíÜ∂ôõîç ó˝ã÷ñïíùí ôïì˙ùí äéá÷åßñé-

óçò ôùí á∂ïâë˚ôùí óå ôï∂éêü êáé ∂åñéöå-

ñåéáêü å∂ß∂åäï·

• ç ìåßùóç ôùí êéíä˝íùí ãéá ôçí õãåßá ∂ïõ

óõíä˙ïíôáé ìå ôçí áíåî˙ëåãêôç äéá÷åßñéóç

ôùí áóôéê˛í êáé âéïìç÷áíéê˛í á∂ïâë˚-

ôùí·

• óôáèåñï∂ïßçóç ôçò êáôáíÜëùóçò ∂ñ˛ôùí

õë˛í êáé êëåßóéìï ôùí ê˝êëùí ∂áñáãùã˚ò

êáé êáôáíÜëùó˚ò ôïõò·

• ç ìåßùóç ôùí åê∂ïì∂˛í ñ˝∂ùí ü∂ùò ç ñ˝-

∂áíóç ôùí õäÜôùí êáé ôçò áôìüóöáéñáò·

• ç êáéíïôïìßá óå í˙åò ôå÷íïëïãßåò óõëëïã˚ò

êáé å∂åîåñãáóßáò ôùí á∂ïâë˚ôùí.

Ãéá ôïí êáèïñéóìü ôùí ãåíéê˛í êáé åéäéê˛í

óôü÷ùí ôïõ ˙ñãïõ ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïóäéïñéóôï˝í

ëå∂ôïìåñ˛ò ôá áêüëïõèá ÷áñáêôçñéóôéêÜ:
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3.1 Å∂åîåñãáóßá á∂ïâë˚ôùí

Âáóéêïß ô˝∂ïé á∂ïâë˚ôùí
• áóôéêÜ óôåñåÜ á∂üâëçôá: á∂üâëçôá ç á∂ïêïìéä˚ ôùí ï∂ïßùí

∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé á∂ü ôïõò ïñãáíéóìï˝ò ôï∂éê˚ò áõôïäéïßêçóçò ˚
ãéá ëïãáñéáóìü ôïõò·

• á∂üâëçôá óõóêåõáóßáò·
• å∂éêßíäõíá á∂üâëçôá, ∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí å∂éêßíäõíùí âéïìç-

÷áíéê˛í êáé ïéêéáê˛í á∂ïâë˚ôùí (ì∂áôáñßåò, ïñõêô˙ëáéá, ì∂ïãé˙ò
êáé öÜñìáêá ∂ïõ ˙÷ïõí ë˚îåé)·

• åéäéêÜ á∂üâëçôá, ü∂ùò ôá á∂üâëçôá ∂åôñåëáéïåéä˛í, ïé ì∂áôáñßåò
êáé ïé óõóóùñåõô˙ò, ôá ï÷˚ìáôá ∂ïõ ˙÷åé ë˚îåé ï ê˝êëïò æù˚ò
ôïõò, ôá çëåêôñéêÜ êáé çëåêôñïíéêÜ á∂üâëçôá·

• á∂üâëçôá ê˚∂ùí êáé ôá ïãê˛äç áóôéêÜ á∂üâëçôá·
• á∂üâëçôá ∂ñïúüíôùí õãåßáò ∂ïõ ∂áñÜãïíôáé êõñßùò á∂ü ôá íïóï-

êïìåßá·
• ô˙öñá êáé óêùñßá ∂ïõ ∂áñÜãïíôáé á∂ü äéåñãáóßåò êá˝óçò êáé áéù-

ñï˝ìåíç ô˙öñá ∂áñáãüìåíç á∂ü åãêáôáóôÜóåéò å∂åîåñãáóßáò
á∂ïâë˚ôùí·

• á∂üâëçôá ìåôáëëåßùí·
• ãåùñãéêÜ á∂üâëçôá, ∂åñéëáìâáíïì˙íçò ôçò éë˝ïò.



• ï ∂ëçèõóìüò ôïí ï∂ïßï áöïñÜ ôï ˙ñãï, ï

üãêïò ôùí óõëëåãüìåíùí á∂ïâë˚ôùí ∂ïõ

õ∂ïâÜëëïíôáé óå å∂åîåñãáóßá áíÜ ô˝∂ï

á∂ïâë˚ôùí (å∂éêßíäõíá á∂üâëçôá, áóôéêÜ

á∂üâëçôá, á∂üâëçôá óõóêåõáóßáò, ....)·

• ïé ô˝∂ïé ôùí ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíùí ôå÷íïëï-

ãé˛í (ì˙èïäïé å∂åîåñãáóßáò)·

• ç ïéêïíïìéê˚ å∂ß∂ôùóç óôçí ôï∂éê˚ ïéêï-

íïìßá (óå üñïõò á∂áó÷üëçóçò êáé åóüäùí)·

• ç ìåßùóç ôùí êéíä˝íùí ëüãù ôçò åöáñìï-

ã˚ò ôçò óôñáôçãéê˚ò äéá÷åßñéóçò ôùí á∂ï-

âë˚ôùí·

• ç åîïéêïíüìçóç ∂ñ˛ôùí õë˛í, ïé ô˝∂ïé

ôùí áíáêô˛ìåíùí êáé áíáêõêëï˝ìåíùí

õëéê˛í·

• ç ìåßùóç ôùí áôìïóöáéñéê˛í ñ˝∂ùí, ôùí

ñ˝∂ùí ôùí õäÜôùí êáé ôïõ åäÜöïõò êáé ïé

ô˝∂ïé ôçò ∂åñéâáëëïíôéê˚ò æçìßáò óôï ˙äá-

öïò êáé óôá õ∂üãåéá ˝äáôá ç ï∂ïßá á∂ï-

öå˝ãåôáé.

3.1.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ

Ôõ∂ïëïãßá å∂åíä˝óåùí

Ïé âáóéêïß ô˝∂ïé åãêáôáóôÜóåùí äéá÷åßñéóçò

á∂ïâë˚ôùí åßíáé: 

• ïé åãêáôáóôÜóåéò óõëëïã˚ò êáé áíáê˝êëù-

óçò ôùí á∂ïâë˚ôùí (ìå ˚ ÷ùñßò äéá÷ùñé-

óìü, ∂.÷. ôá ê˙íôñá å∂éëåêôéê˚ò óõëëïã˚ò

áóôéê˛í á∂ïâë˚ôùí)·

• ïé åãêáôáóôÜóåéò ëé∂áóìáôï∂ïßçóçò·

• ïé åãêáôáóôÜóåéò öõóéê˚ò êáé ÷çìéê˚ò å∂å-

îåñãáóßáò, ü∂ùò ïé åãêáôáóôÜóåéò å∂åîåñ-

ãáóßáò ôùí á∂ïâë˚ôùí ∂åôñåëáéïåéä˛í·

• ïé åãêáôáóôÜóåéò á∂ïô˙öñùóçò ôùí ïéêéá-

ê˛í êáé âéïìç÷áíéê˛í á∂ïâë˚ôùí êáé ïé

êëßâáíïé á∂ïô˙öñùóçò (ìå ˚ ÷ùñßò óõí-

äõáóì˙íç ∂áñáãùã˚ èåñìüôçôáò êáé 

çëåêôñéóìï˝)·

• ïé ÷˛ñïé õãåéïíïìéê˚ò ôáö˚ò.

¸íáò ÷Üñôçò ôçò ∂ñïôåéíüìåíçò åãêáôÜóôá-

óçò ∂ñ˙∂åé íá å∂éóõíÜ∂ôåôáé óôï ó÷˙äéï ãéá

ôçí êáë˝ôåñç êáôáíüçóç ôùí ôï∂éê˛í ïéêï-

íïìéê˛í êáé ∂åñéâáëëïíôéê˛í å∂é∂ô˛óåùí.

ñ˙∂åé íá ∂åñéëáìâÜíïíôáé å∂ßóçò ïñéóì˙-

íåò ∂ëçñïöïñßåò ãéá ôçí ∂åñéï÷˚ ôçí ï∂ïßá

áöïñÜ ôç óõëëïã˚ ôùí á∂ïâë˚ôùí. Å∂é-

∂ë˙ïí, á∂áéôï˝íôáé ïñéóì˙íåò äéåõêñéíßóåéò

ãéá ôçí ∂ñï˙ëåõóç ôùí á∂ïâë˚ôùí: ôï∂éê˚,

∂åñéöåñåéáê˚, åèíéê˚ ˚ á∂ü ãåéôïíéê˚ ÷˛ñá

(ãéá ôá åéóáãüìåíá á∂üâëçôá á∂ü ìéá Üëëç

åõñù∂áúê˚ ˚ ôñßôç ÷˛ñá).

Êáíïíéóôéêü ∂ëáßóéï

Ãéá íá å∂éëåãï˝í, ôá ˙ñãá ∂ñ˙∂åé íá åßíáé

ó˝ìöùíá ìå ôç ãåíéê˚ íïìïèåóßá êáé ôçí åéäé-

ê˚ íïìïèåóßá ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôùí á∂ïâë˚-

ôùí êáé ìå ôéò áñ÷˙ò ∂ïõ äé˙∂ïõí ôçí ∂ïëéôé-

ê˚ ôçò ÅÅ óå áõôü ôïí ôïì˙á.

Ç åõñù∂áúê˚ íïìïèåóßá êáé ∂ïëéôéê˚ ãéá ôá

á∂üâëçôá äé˙∂ïíôáé á∂ü âáóéê˙ò ïäçãßåò

ü∂ùò ç ïäçãßá-∂ëáßóéï ãéá ôá á∂üâëçôá

(75/442/ÅÏÊ), ç ïäçãßá ãéá ôá å∂éêßíäõíá
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Âéïëïãéê˚ 
å∂åîåñãáóßá

ÁíÜêôçóç/
å∂áíá÷ñçóé-

ìï∂ïßçóç óôçí
∂çã˚

Õãåéïíïìéê˚
ôáö˚

Ïñãáíéêü êëÜ-
óìá

Á∂ïô˙öñùóç

Õ∂üëåéììá

Õãåéïíïìéê˚
ôáö˚ 

(êáôÜëïé∂á)

Óõëëïã˚/
äéá÷ùñéóìüò

˘ùñéóô˚ 
óõëëïã˚

ÓôåñåÜ áóôéêÜ êáé åéäéêÜ á∂üâëçôá ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü
ïéêåßåò, êáôáóô˚ìáôá, âéïìç÷áíßáò êáé õ∂çñåóßåò

Óõí˚èçò 
óõëëïã˚

Óõëëïã˚/
äéá÷ùñéóìüò

ÅãêáôÜóôáóç
áíáê˝êëùóçò

ÄéÜãñáììá 3.1 Óõóô˚ìáôá äéá÷åßñéóçò á∂ïâë˚ôùí á∂ü ôçí ∂çã˚ ì˙÷ñé ôçí ôåëéê˚ äéÜèåóç



á∂üâëçôá (91/689/ÅÏÊ) êáé ï êáíïíéóìüò

ãéá ôéò ìåôáöïñ˙ò á∂ïâë˚ôùí (259/93). ïë-

ë˙ò Üëëåò ïäçãßåò áöïñï˝í ôç äéá÷åßñéóç åé-

äéê˛í á∂ïâë˚ôùí êáé ôéò ìåèüäïõò å∂åîåñãá-

óßáò ôùí á∂ïâë˚ôùí.

Ïé âáóéê˙ò áñ÷˙ò åßíáé ïé áêüëïõèåò:

• ç áñ÷˚ «ï ñõ∂áßíùí ∂ëçñ˛íåé» (ÁÑ)3

Ç áñ÷˚ «ï ñõ∂áßíùí ∂ëçñ˛íåé» ïñßæåé üôé áõ-

ôïß ∂ïõ ∂ñïêáëï˝í ôéò ∂åñéâáëëïíôéê˙ò æç-

ìßåò ∂ñ˙∂åé íá å∂éâáñõíèï˝í ìå ôá ˙îïäá ãéá

ôçí á∂ïôñï∂˚ áõô˛í ôùí æçìé˛í ˚ ãéá ôçí

áíôéóôÜèìéó˚ ôïõò. ¸íá ì˙ñïò ôïõ óõíïëéêï˝

êüóôïõò áíáêôÜôáé ì˙óù ôùí ôåë˛í ∂ïõ êáôá-

âÜëëïõí ïé ñõ∂áßíïíôåò (ïé êÜôï÷ïé ôùí á∂ï-

âë˚ôùí)·

• ç éåñÜñ÷çóç óôç äéá÷åßñéóç ôùí á∂ïâë˚ôùí

Ïé óôñáôçãéê˙ò äéá÷åßñéóçò ôùí á∂ïâë˚ôùí

á∂ïóêï∂ï˝í ∂ñùôßóôùò óôçí ∂ñüëçøç ôçò

∂áñáãùã˚ò á∂ïâë˚ôùí êáé óôç ìåßùóç ôçò

âëáâåñüôçôÜò ôïõò. ⁄ôáí áõôü äåí åßíáé 

åöéêôü, ôá á∂üâëçôá ∂ñ˙∂åé íá å∂áíá÷ñçóéìï-

∂ïéï˝íôáé, íá áíáêõêë˛íïíôáé ˚ íá ÷ñçóéìï-

∂ïéï˝íôáé ùò ∂çã˚ åí˙ñãåéáò. Óå ôåëéê˚ áíÜ-

ëõóç, ç äéÜèåó˚ ôïõò ∂ñ˙∂åé íá ãßíåôáé ÷ùñßò

êéíä˝íïõò (ìå á∂ïô˙öñùóç ˚ ìå õãåéïíïìéê˚

ôáö˚ óå å∂éôñå∂üìåíïõò ÷˛ñïõò). Ç áíÜëõóç

ôïõ ˙ñãïõ ∂ñ˙∂åé íá ∂åñéëáìâÜíåé óõóôçìáôé-

êÜ ôçí åíáëëáêôéê˚ äõíáôüôçôá «ñüëçøç
ôçò ∂áñáãùã˚ò á∂ïâë˚ôùí ˚ å∂áíá÷ñçóéìï-

∂ïßçóç êáé áíáê˝êëùó˚ ôïõò», ∂ïõ å∂éôñ˙∂åé

ôç ó˝ãêñéóç ôïõ êüóôïõò áíÜìåóá óôéò åãêá-

ôáóôÜóåéò ∂ñüëçøçò ôçò æçìßáò, áíáê˝êëùóçò

êáé ôåëéê˚ò äéÜèåóçò ôùí á∂ïâë˚ôùí. Åí ∂Üóç

∂åñé∂ô˛óåé, ç å∂éëïã˚ ôçò á∂ïô˙öñùóçò ˚ ôçò

õãåéïíïìéê˚ò ôáö˚ò ∂ñ˙∂åé íá äéêáéïëïãåßôáé

á∂ü ôï õøçëüôáôï êüóôïò ∂ïõ óõíä˙åôáé ìå

ôéò å∂éëïã˙ò ôçò ∂ñüëçøçò ôùí êéíä˝íùí êáé

ôçò áíáê˝êëùóçò ôùí á∂ïâë˚ôùí.

• ç áñ÷˚ ôçò åãã˝ôçôáò 

Ç äéÜèåóç ôùí á∂ïâë˚ôùí ∂ñ˙∂åé íá ãßíåôáé

üóï ôï äõíáôü êïíô˝ôåñá óôçí ∂çã˚ ôïõò, ôïõ-

ëÜ÷éóôïí ìå óôü÷ï ôçí áõôÜñêåéá óôï å∂ß∂åäï

ôçò Êïéíüôçôáò êáé, áí åßíáé äõíáôü, óôï å∂ß-

∂åäï ôïõ êñÜôïõò ì˙ëïõò. Ç ∂åñéãñáö˚ ôïõ

˙ñãïõ ïöåßëåé íá áíáö˙ñåé ôçí á∂üóôáóç áíÜ-

ìåóá óôç æ˛íç ∂áñáãùã˚ò ôùí á∂ïâë˚ôùí êáé

ôïí ôü∂ï åãêáôÜóôáóçò ôçò ìïíÜäáò êáè˛ò

êáé ôï ó÷åôéêü ìåôáöïñéêü êüóôïò. Ãéá ôá

õøçëÜ ìåôáöïñéêÜ ˙îïäá ˚ ôéò ìåãÜëåò á∂ï-

óôÜóåéò ∂ñ˙∂åé íá ãßíåôáé åéäéê˚ áéôéïëüãçóç,

∂.÷., ëüãù ôçò ö˝óçò ôùí á∂ïâë˚ôùí ˚ ôçò

÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíçò ôå÷íïëïãßáò. 

3.1.3 ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé 
åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí

ñ˙∂åé íá êáôáñôßæïíôáé äéÜöïñåò õ∂ïèåôé-

ê˙ò åîåëßîåéò (óåíÜñéá) ∂ïõ èá å∂éôñ˙∂ïõí

ôçí å∂éëïã˚ ôçò êáë˝ôåñçò äõíáô˚ò åíáë-

ëáêôéê˚ò ë˝óçò ìåôáî˝ ôùí äéáöüñùí åíáë-

ëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí. Ïé ∂éèáí˙ò õ∂ïèåôé-

ê˙ò åîåëßîåéò åßíáé ïé áêüëïõèåò:

• ôï óåíÜñéï «íá ìçí êÜíïõìå ôß∂ïôá»

(«Statu quo»), ÷ùñßò å∂˙íäõóç·

• ïñéóì˙íåò ∂éèáí˙ò åíáëëáêôéê˙ò ë˝óåéò

óôï ∂ëáßóéï ôçò ∂áñï˝óáò ∂ñüôáóçò·

• ãåíéê˙ò åíáëëáêôéê˙ò äõíáôüôçôåò ∂ñïò ôï

˙ñãï (∂.÷. ç ìåë˙ôç ìéáò ìïíÜäáò á∂ïô˙-

öñùóçò ùò åíáëëáêôéê˚ò ë˝óçò ∂ñïò ôçí

õãåéïíïìéê˚ ôáö˚, ˚ ˙íá ê˙íôñï å∂éëåêôé-

ê˚ò óõëëïã˚ò ìå óôü÷ï ôçí áíáê˝êëùóç

áíôß ãéá ìéá åãêáôÜóôáóç ôåëéê˚ò äéÜèå-

óçò).

Óôï óåíÜñéï ôïõ Statu quo, ∂ñ˙∂åé íá áíáö˙-

ñïíôáé ïé ëüãïé å∂éëïã˚ò ôçò åíáëëáêôéê˚ò

äõíáôüôçôáò Íá êÜíïõìå êÜôé, áíôß íá äéáôç-

ñ˚óïõìå ôçí åíáëëáêôéê˚ ë˝óç ôïõ Statu quo.

Ôá ∂ñïâáëëüìåíá å∂é÷åéñ˚ìáôá ∂ñ˙∂åé íá

áöïñï˝í ôá ïéêïíïìéêÜ, êïéíùíéêÜ êáé ∂åñé-

âáëëïíôéêÜ ïö˙ëç ôïõ ˙ñãïõ êáé íá å∂éóç-

ìáßíïõí ôï êüóôïò å∂éëïã˚ò ôïõ Statu quo óå

üñïõò ïéêïíïìéêï˝ êüóôïõò êáé å∂é∂ô˛óåùí

óôï ∂åñéâÜëëïí êáé ôçí áíèñ˛∂éíç õãåßá.

Óôç äå˝ôåñç ∂åñß∂ôùóç, ç ∂åñéãñáö˚ ôïõ ˙ñ-

ãïõ èá ∂áñïõóéÜæåé åíáëëáêôéê˙ò ôå÷íéê˙ò

∂ñïò ôçí å∂éëåãåßóá åíáëëáêôéê˚ ë˝óç. Ãéá

ìéá ìïíÜäá á∂ïô˙öñùóçò, èá åßíáé, ∂áñá-

äåßãìáôïò ÷Üñç, ï ô˝∂ïò ôïõ ë˙âçôá ˚ ç 

∂ñïóè˚êç ìéáò áôìïãåíí˚ôñéáò ãéá ôçí áíÜ-

êôçóç åí˙ñãåéáò.
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3 «Ó˝ìöùíá ìå ôçí áñ÷˚ «ï ñõ∂áßíùí ∂ëçñ˛íåé», ç äá∂Üíç ãéá ôç

äéÜèåóç óôåñå˛í á∂ïâë˚ôùí âáñ˝íåé ôïí ∂áñáäßäïíôá óôåñåÜ

á∂üâëçôá óå öïñ˙á ∂åñéóõëëïã˚ò ˚ óå å∂é÷åßñçóç ∂ñïâëå∂üìåíç

á∂ü ôï Üñèñï 8 êáé/˚ ôïõò ∂ñïçãï˝ìåíïõò êáôü÷ïõò ˚ ôïí ∂áñá-

ãùãü ôïõ ∂ñïúüíôïò ∂ïõ ∂áñÜãåé ôá óôåñåÜ á∂üâëçôá» (Üñèñï 11

ôçò ïäçãßáò 75/442/ÅÏÊ).



Ô˙ëïò, óôç ãåíéê˚ õ∂ïèåôéê˚ åî˙ëéîç, ç ìåë˙ôç

èá áöïñÜ ôéò äéÜöïñåò ìåèüäïõò äéá÷åßñéóçò

ôùí á∂ïâë˚ôùí óôï ∂ëáßóéï ôïõ ˙ñãïõ. ñ˙-

∂åé íá ãßíåôáé äéÜêñéóç áíÜìåóá óôçí åíáë-

ëáêôéê˚ ë˝óç ∂ïõ åóôéÜæåôáé óôçí ∂ñüëçøç,

ôçí å∂áíá÷ñçóéìï∂ïßçóç, ôçí áíáê˝êëùóç ˚

ôçí áíÜêôçóç êáé óôçí å∂éëåãåßóá åíáëëáêôé-

ê˚ ë˝óç. Óôü÷ïò åßíáé íá ôçñçèåß ç áñ÷˚ ôçò

éåñÜñ÷çóçò êáé ç óõãêåêñéì˙íç ˙íôáî˚ ôçò

óôçí áíÜëõóç ôïõ ˙ñãïõ ãéá ôç äéá÷åßñéóç

ôùí á∂ïâë˚ôùí.

ÁíÜëõóç ôçò æ˚ôçóçò

Ç æ˚ôçóç áíÜêôçóçò êáé äéÜèåóçò ôùí á∂ï-

âë˚ôùí åßíáé êáèïñéóôéêü óôïé÷åßï ãéá íá 

ëçöèåß ç á∂üöáóç êáôáóêåõ˚ò ìéáò ìïíÜäáò

å∂åîåñãáóßáò.

Ç åêôßìçóç ∂ñ˙∂åé íá âáóßæåôáé óôá áêüëïõ-

èá óôïé÷åßá:

• óôçí áîéïëüãçóç ôçò ∂áñáãùã˚ò áíÜ ô˝∂ï

á∂ïâë˚ôùí êáé ô˝∂ï ∂áñáãùãï˝, åíôüò ôçò

ãåùãñáöéê˚ò æ˛íçò ôïõ ˙ñãïõ·

• óôéò éó÷˝ïõóåò åèíéê˙ò êáé åõñù∂áúê˙ò äé-

áôÜîåéò óå è˙ìáôá äéá÷åßñéóçò ôùí á∂ï-

âë˚ôùí êáé ôéò áíáìåíüìåíåò ôñï∂ï∂ïé˚-

óåéò ôïõò.

Ç áîéïëüãçóç ôçò ìåëëïíôéê˚ò æ˚ôçóçò óôïí

ôïì˙á ôçò äéá÷åßñéóçò ôùí áóôéê˛í á∂ïâë˚-

ôùí ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåé õ∂üøç ôç äçìïãñá-

öéê˚ á˝îçóç êáé ôéò ìåôáíáóôáôåõôéê˙ò ñï˙ò.

Ãéá ôá âéïìç÷áíéêÜ á∂üâëçôá, ç âáóéê˚ ∂á-

ñÜìåôñïò ∂ñ˙∂åé íá åßíáé ç áíáìåíüìåíç âéï-

ìç÷áíéê˚ áíÜ∂ôõîç óôïõò åîåôáæüìåíïõò ïé-

êïíïìéêï˝ò ôïìåßò. Åí ∂Üóç ∂åñé∂ô˛óåé, äåí

∂ñ˙∂åé íá áìåëåßôáé ç ∂éèáí˚ åî˙ëéîç ôçò 

óõì∂åñéöïñÜò ôùí ∂áñáãùã˛í á∂ïâë˚ôùí,

∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç ç á˝îçóç ôçò êáôáíÜëù-

óçò ∂ïõ óõíä˙åôáé ìå ôç âåëôßùóç ôïõ âéïôé-

êï˝ å∂é∂˙äïõ ˚ ç á˝îçóç ôùí äñáóôçñéïô˚-

ôùí áíáê˝êëùóçò ˚ ç õéïè˙ôçóç êáèáñ˛í

∂ñïúüíôùí êáé êáèáñ˛í ôå÷íïëïãé˛í, ìå ôéò

∂éèáí˙ò å∂é∂ô˛óåéò ôïõò óôéò ∂ïóüôçôåò ôùí

á∂ïâë˚ôùí: áëëáã˙ò óôïõò ô˝∂ïõò ∂áñáãü-

ìåíùí á∂ïâë˚ôùí, á˝îçóç ˚ ìåßùóç ôçò ∂á-

ñáãùã˚ò á∂ïâë˚ôùí.

Ç ô˚ñçóç ôùí éó÷õïõó˛í äéáôÜîåùí ∂ñ˙∂åé

å∂ßóçò íá ëáìâÜíåôáé õ∂üøç êáôÜ ôçí áîéï-

ëüãçóç ôçò æ˚ôçóçò. Ó˝ìöùíá ìå ôçí éåñÜñ-

÷çóç ôçò äéá÷åßñéóçò ôùí á∂ïâë˚ôùí êáé ôéò

åêôéì˚óåéò ∂ïõ ∂åñéëáìâÜíïíôáé óôéò ó÷åôé-

ê˙ò ïäçãßåò (∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç ïäçãßá ãéá

ôá á∂üâëçôá óõóêåõáóßáò), ïé áíÜãêåò äéá-

÷åßñéóçò êáé å∂åîåñãáóßáò ôùí á∂ïâë˚ôùí èá

∂ñ˙∂åé íá éêáíï∂ïéï˝íôáé ïëï˙íá êáé ∂åñéó-

óüôåñï ìå ôçí ∂ñüëçøç, ôçí áíáê˝êëùóç, ôçí

ëé∂áóìáôï∂ïßçóç êáé ôçí áíÜêôçóç åí˙ñ-

ãåéáò (èåñìüôçôáò êáé çëåêôñéóìï˝). ÊáôÜ

óõí˙∂åéá, ôï ì˙ãåèïò ìéáò ìïíÜäáò á∂ïô˙-

öñùóçò ˚ åíüò ÷˛ñïõ õãåéïíïìéê˚ò ôáö˚ò èá

51

3.1 Å∂åîåñãáóßá á∂ïâë˚ôùí

ëáßóéï 3.1 Íïìïèåôéêü ∂ëáßóéï

ÃåíéêÜ ãéá ôá á∂üâëçôá
• Ïäçãßá-∂ëáßóéï ãéá ôá á∂üâëçôá (ïäçãßá 75/422/ÅÏÊ ôïõ Óõìâïõëßïõ,

ü∂ùò ôñï∂ï∂ïé˚èçêå á∂ü ôçí ïäçãßá 91/156/ÅÏÊ ôïõ Óõìâïõëßïõ)
• Ïäçãßá ãéá ôá å∂éêßíäõíá á∂üâëçôá (ïäçãßá 91/689/ÅÏÊ ôïõ Óõìâïõ-

ëßïõ, ü∂ùò ôñï∂ï∂ïé˚èçêå á∂ü ôçí ïäçãßá 94/31/ÅÊ ôïõ Óõìâïõëßïõ)
ÅéäéêÜ á∂üâëçôá
• Ïäçãßá ∂åñß äéáè˙óåùò ôùí ÷ñçóéìï∂ïéçì˙íùí ïñõêôåëáßùí (ïäçãßá

75/439/ÅÏÊ ôïõ Óõìâïõëßïõ)
• Á∂üâëçôá ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü ôç âéïìç÷áíßá äéïîåéäßïõ ôïõ ôéôáíßïõ

(ïäçãßá 78/176/ÅÏÊ ôïõ Óõìâïõëßïõ)
• Çëåêôñéê˙ò óô˚ëåò êáé óõóóùñåõô˙ò ∂ïõ ∂åñé˙÷ïõí ïñéóì˙íåò å∂éêßí-

äõíåò ïõóßåò (ïäçãßá 91/157/ÅÏÊ ôïõ Óõìâïõëßïõ)
• Óõóêåõáóßåò êáé ôá á∂ïññßììáôá óõóêåõáóßáò (Ïäçãßá 94/62/ÅÊ ôïõ

Óõìâïõëßïõ)
• ÄéÜèåóç ôùí ∂ïëõ÷ëùñïäéöáéíõëßùí êáé ôùí ∂ïëõ÷ëùñïôñéöáéíõëßùí

(PCB/PCT) (ïäçãßá 96/59/ÅÊ ôïõ Óõìâïõëßïõ
• ñïóôáóßá ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò êáé éäßùò ôïõ åäÜöïõò êáôÜ ôç ÷ñçóéìï-

∂ïßçóç ôçò éë˝ïò êáèáñéóìï˝ ëõìÜôùí óôç ãåùñãßá (ïäçãßá
86/278/ÅÏÊ ôïõ Óõìâïõëßïõ)

Äéåñãáóßåò êáé åãêáôáóôÜóåéò
• Ìåßùóç ôçò áôìïóöáéñéê˚ò ñ˝∂áíóçò ∂ïõ ∂ñïêáëåßôáé á∂ü õöéóôÜìå-

íåò åãêáôáóôÜóåéò êá˝óçò áóôéê˛í á∂ïññéììÜôùí (ïäçãßá
89/469/ÅÏÊ ôïõ Óõìâïõëßïõ) 

• ñüëçøç ôçò áôìïóöáéñéê˚ò ñ˝∂áíóçò ∂ïõ ∂ñïêáëåßôáé á∂ü ôéò í˙åò
åãêáôáóôÜóåéò êá˝óçò áóôéê˛í á∂ïññéììÜôùí (ïäçãßá 89/369/ÅÏÊ
ôïõ Óõìâïõëßïõ)

• Á∂ïô˙öñùóç ôùí å∂éêßíäõíùí á∂ïâë˚ôùí (ïäçãßá 94/67/ÅÊ ôïõ Óõì-
âïõëßïõ)

• Õãåéïíïìéê˚ ôáö˚ ôùí á∂ïâë˚ôùí (ïäçãßá 99/31/ÅÊ ôïõ Óõìâïõëßïõ)
ÌåôáöïñÜ, åéóáãùã˚ êáé åîáãùã˚
• áñáêïëï˝èçóç êáé ˙ëåã÷ïò ôùí ìåôáöïñ˛í á∂ïâë˚ôùí óôï åóùôåñé-

êü ôçò Êïéíüôçôáò êáè˛ò êáé êáôÜ ôçí åßóïäï êáé ˙îïäü ôïõò (êáíïíé-
óìüò 259/93 ôïõ Óõìâïõëßïõ)

• Êáíüíåò êáé äéáäéêáóßåò ãéá ôéò ìåôáöïñ˙ò ïñéóì˙íùí á∂ïâë˚ôùí ∂ñïò
ïñéóì˙íåò ÷˛ñåò åêôüò ÏÏÓÁ (êáíïíéóìüò 1420/1999 ôïõ Óõìâïõëßïõ
êáé êáíïíéóìüò 1547/99 ôçò Å∂éôñï∂˚ò)



∂ñ˙∂åé íá êáèïñßæåôáé óå ó÷˙óç ìå áõô˙ò ôéò

ìåëëïíôéê˙ò ôÜóåéò.

Ôá óôÜäéá ôçò áîéïëüãçóçò ôçò æ˚ôçóçò åßíáé:

• ç ∂ñïâëå∂üìåíç æ˚ôçóç, õ∂ïëïãéæüìåíç ìå

âÜóç ôçí ôñ˙÷ïõóá æ˚ôçóç êáé ôéò ∂ñïâë˙-

øåéò ôçò äçìïãñáöéê˚ò êáé âéïìç÷áíéê˚ò

áíÜ∂ôõîçò,

• ç ∂ñïóáñìïóì˙íç æ˚ôçóç óå óõíÜñôçóç ìå

ôçí äõíçôéê˚ åî˙ëéîç ôçò óõì∂åñéöïñÜò

ôùí ∂áñáãùã˛í á∂ïâë˚ôùí êáé ìå ôçí ô˚-

ñçóç ôùí óçìåñéí˛í êáé áíáìåíüìåíùí

óôñáôçãéê˛í êáé íïìïèåóé˛í.

Ê˝êëïò êáé óôÜäéá ôïõ ˙ñãïõ

ñ˙∂åé íá äéåõêñéíéóôï˝í ôá äéÜöïñá óôÜäéá

ôïõ ˙ñãïõ, ü∂ùò:

• ç å∂éíüçóç êáé ôï ó÷˙äéï ÷ñçìáôïäüôçóçò·

• ïé ôå÷íéê˙ò ìåë˙ôåò·

• ôï óôÜäéï ˙ñåõíáò ãéá ôçí åîå˝ñåóç êáôÜë-

ëçëïõ ÷˛ñïõ·

• ôï óôÜäéï ôçò êáôáóêåõ˚ò·

• ôï óôÜäéï ôçò äéá÷åßñéóçò.

Åíä˙÷åôáé íá õ∂Üñîïõí óçìáíôéê˙ò êáèõóôå-

ñ˚óåéò óå ïñéóì˙íá óôÜäéá, éäßùò êáôÜ ôçí

áíáæ˚ôçóç êáôÜëëçëïõ ÷˛ñïõ. áñáäåßãìá-

ôïò ÷Üñéí, ìéá åãêáôÜóôáóç å∂åîåñãáóßáò

å∂éêßíäõíùí á∂ïâë˚ôùí åíä˙÷åôáé íá ∂ñïêá-

ë˙óåé ôçí áíôßäñáóç ôïõ ôï∂éêï˝ ∂ëçèõóìï˝,

ãåãïíüò ∂ïõ ì∂ïñåß íá äéáôáñÜîåé ôá óõí˚èç

óôÜäéá êáôáóêåõ˚ò êáé äéá÷åßñéóçò ôçò åãêá-

ôÜóôáóçò, ìå áñíçôéê˙ò óõí˙∂åéåò ãéá ôéò ÷ñç-

ìáôïäïôéê˙ò êáé ïéêïíïìéê˙ò ñï˙ò.

Ôá ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ

Ç ∂åñéãñáö˚ ôùí ôå÷íéê˛í ÷áñáêôçñéóôéê˛í

ôçò åãêáôÜóôáóçò ˙÷åé êáèïñéóôéê˚ óçìáóßá

ãéá ôçí êáôáíüçóç ôçò ïéêïíïìéê˚ò êáé êïé-

íùíéê˚ò å∂ß∂ôùóçò ôïõ ˙ñãïõ óå ôï∂éêü å∂ß-

∂åäï, ôùí å∂é∂ô˛óå˛í ôïõ óôï ∂åñéâÜëëïí

êáé ôïõ óõíüëïõ ôùí ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˛í

êáé ïéêïíïìéê˛í óôïé÷åßùí êüóôïõò êáé ùö˙-

ëåéáò. Å∂é∂ë˙ïí, ∂ñ˙∂åé íá ∂áñ˙÷ïíôáé ëå-

∂ôïìåñåßò ôå÷íéê˙ò ∂ëçñïöïñßåò ãéá ôç óù-

óô˚ äéåê∂åñáßùóç ôùí á∂áéôï˝ìåíùí á∂ü ôá

ÄéáñèñùôéêÜ Ôáìåßá äñáóôçñéïô˚ôùí ∂áñá-

êïëï˝èçóçò êáé áîéïëüãçóçò.

Ôï ôì˚ìá áõôü ∂ñ˙∂åé íá ∂áñ˙÷åé ôïõëÜ÷é-

óôïí ôá áêüëïõèá äåäïì˙íá ÷ñçìáôïïéêïíï-

ìéê˚ò ôå÷íéê˚ò:

• ôá âáóéêÜ êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêÜ äåäïì˙-

íá: ôïí áñéèìü ôùí åîõ∂çñåôï˝ìåíùí êá-

ôïßêùí· ôïí áñéèìü êáé ôïí ô˝∂ï ôùí åîõ-

∂çñåôï˝ìåíùí ìïíÜäùí ∂áñáãùã˚ò·

• ôá âáóéêÜ äåäïì˙íá ãéá ôá á∂üâëçôá: ôïí

ô˝∂ï (áóôéêÜ á∂üâëçôá, å∂éêßíäõíá á∂ü-

âëçôá, á∂üâëçôá óõóêåõáóßáò...) êáé ôçí

∂ïóüôçôá (ô/ç, ô/å, ô/ù, ô/åõñ˛,·) ôùí ∂ñïò

å∂åîåñãáóßá ∂ñïúüíôùí, ôéò áíáêô˛ìåíåò

äåõôåñïãåíåßò ∂ñ˛ôåò ˝ëåò, ôçí ∂áñáãüìå-

íç åí˙ñãåéá (óå ìåãáôæï˝ë, èåñìüôçôáò êáé

MWh éó÷˝ïò)·

• ôá öõóéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ: ôçí ̇ êôáóç ∂ïõ

èá êáë˝øåé ç åãêáôÜóôáóç (óå ÷éëéÜäåò

52

3.1 Å∂åîåñãáóßá á∂ïâë˚ôùí

ïóïóôü 
äçìïãñáöéê˚ò 

á˝îçóçò

Ôñ˙÷ïõóá åô˚óéá ∂áñáãùã˚ á∂ïâë˚ôùí

ñïâëå∂üìå-
íç æ˚ôçóç

ñïóáñìïóì˙íç 
∂ñïâëå∂üìåíç æ˚ôçóç

ïóïóôü ïéêïíï- 
ìéê˚ò áíÜ∂ôõîçò

Áëëáã˚ ôùí ôñü∂ùí
óõì∂åñéöïñÜò

Íïìïèåôéê˙ò 
áëëáã˙ò

ÄéÜãñáììá 3.2 Ôá äéÜöïñá óôÜäéá áîéïëüãçóçò ôçò æ˚ôçóçò

* áñáäåßãìáôïò ÷Üñç ç á˝îçóç ôçò êáôáíÜëùóçò óå ó÷˙óç ìå ôï âéïôéêü å∂ß∂åäï



ô.ì.), ôïõò óôåãáæüìåíïõò êáé áêÜëõ∂ôïõò

÷˛ñïõò á∂ïè˚êåõóçò (óå ÷éëéÜäåò ô.ì.), ôç

è˙óç êáé ôá óõóô˚ìáôá åêñï˚ò ôùí ëõìÜ-

ôùí·

• ∂ëçñïöïñßåò ãéá ôéò ôå÷íéê˙ò êáé ôá óôÜäéá

êáôáóêåõ˚ò·

• ôéò å∂éëåãåßóåò ôå÷íéê˙ò ãéá ôçí åãêáôÜóôá-

óç å∂åîåñãáóßáò: ôç ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíç ôå-

÷íïëïãßá, ôçí êáôáíÜëùóç åí˙ñãåéáò êáé

õëéê˛í êáè˛ò êáé ôçí êáôáíÜëùóç Üëëùí

áãáè˛í êáé õ∂çñåóé˛í·

• Üëëåò ÷ñ˚óéìåò ∂ëçñïöïñßåò: ôïí áñéèìü

á∂áó÷ïëïõì˙íùí êáôÜ ôï óôÜäéï ôçò êáôá-

óêåõ˚ò êáé ôï óôÜäéï äéá÷åßñéóçò, ôçí

˝∂áñîç åîï∂ëéóì˛í ôçëå÷åéñéóìï˝ ˚ áõôï-

ìáôï∂ïéçì˙íïõ åîï∂ëéóìï˝ êë∂.

Ïé ∂ëçñïöïñßåò áõô˙ò èá å∂éôñ˙øïõí ôçí

áíÜäåéîç ôùí êïéíùíéêïïéêïíïìéê˛í å∂é-

∂ô˛óåùí ôïõ ˙ñãïõ, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç óå

üñïõò á∂áó÷üëçóçò êáé äéáíïì˚ò åéóïä˚ìá-

ôïò, óõìâÜëëïíôáò ìå ôïí ôñü∂ï áõôü óôçí

áíÜëõóç ôçò ∂åñéâáëëïíôéê˚ò å∂ß∂ôùóçò

(âë˙∂å êáôùô˙ñù) êáé óôïõò ÷ñçìáôïïéêïíï-

ìéêï˝ò êáé ïéêïíïìéêï˝ò õ∂ïëïãéóìï˝ò.

3.1.4 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
Ôá ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÜ ˙óïäá (åéóñï˙ò) åßíáé

ãåíéêÜ ôá ô˙ëç ∂ïõ êáôáâÜëëïõí ïé éäéùôéêïß

˚ äçìüóéïé ÷ñ˚óôåò ãéá ôçí å∂åîåñãáóßá ôùí

á∂ïâë˚ôùí êáé ôá ˙óïäá á∂ü ôçí ∂˛ëçóç

ôùí áíáêô˛ìåíùí ∂ñïúüíôùí (äåõôåñïãåíåßò

˝ëåò êáé ëß∂áóìá) êáé ôçò ∂áñáãüìåíçò åí˙ñ-

ãåéáò (èåñìüôçôá êáé çëåêôñéóìüò), êáôÜ ∂å-

ñß∂ôùóç. Ïé ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò åêñï˙ò åß-

íáé:

• ïé å∂åíäõôéê˙ò äá∂Üíåò (˙äáöïò, êôßñéá,

ìç÷áíïëïãéêüò åîï∂ëéóìüò), ∂åñéëáìâáíï-

ì˙íùí ôùí ìåëåô˛í óêï∂éìüôçôáò ãéá ôéò

å∂åíä˝óåéò·

• ïé êáèáñ˙ò õ∂ïëåéììáôéê˙ò áîßåò (õ∂ïëåéì-

ìáôéê˚ áîßá ìåßïí ôï êüóôïò åîõãßáíóçò

êáé á∂ïë˝ìáíóçò ôùí ÷˛ñùí, êáôÜ ∂åñß-

∂ôùóç)·

• ôá á∂ïè˙ìáôá ∂ñ˛ôùí õë˛í ˚ ôåëéê˛í

∂ñïúüíôùí·

• ôá ˙îïäá áíôéêáôÜóôáóçò ôùí âñá÷˝âéùí

áíôáëëáêôéê˛í óå ó÷˙óç ìå ôç ÷ñïíéê˚

∂ñïï∂ôéê˚ ôïõ ˙ñãïõ (ìç÷áí˙ò êë∂.)·

• ôá ˙îïäá óõíô˚ñçóçò:

√ ïé áãïñ˙ò åí˙ñãåéáò, ∂ñïúüíôùí, áãáè˛í

êáé õ∂çñåóé˛í ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé

ùò åéóñï˙ò êáé åßíáé á∂áñáßôçôá ãéá ôçí

êáèçìåñéí˚ ëåéôïõñãßá ôçò ìïíÜäáò·

√ ôá ˙îïäá äéá÷åßñéóçò êáé ïé äéïéêçôéê˙ò

äá∂Üíåò, ∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí áóöá-

ëåé˛í·

√ ôá ˙îïäá ôïõ ôå÷íéêï˝ êáé äéïéêçôéêï˝

∂ñïóù∂éêï˝.

Ç å∂éëïã˚ åíüò ÷ñçìáôïïéêïíïìéêï˝ óõíôå-

ëåóô˚ áíáãùã˚ò áêïëïõèåß ôéò ßäéåò êáôåõ-

è˝íóåéò ìå áõô˙ò ∂ïõ åöáñìüæïíôáé ãéá ôéò

äçìüóéåò å∂åíä˝óåéò óå õ∂ïäïì˙ò. Óôç óõãêå-

êñéì˙íç ∂åñß∂ôùóç ∂ñïôåßíåôáé ÷ñïíéêüò

ïñßæïíôáò ôñéÜíôá åô˛í, áëëÜ ç á∂üöáóç

åîáñôÜôáé á∂ü ôïí ô˝∂ï ôçò ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìå-

íçò åãêáôÜóôáóçò å∂åîåñãáóßáò á∂ïâë˚ôùí

êáé á∂ü ôïí ô˝∂ï ôùí óõëëåãüìåíùí á∂ïâë˚-

ôùí.

3.1.5. Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
Ç ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç áöïñÜ ôá êïéíùíéêÜ

∂ëåïíåêô˚ìáôá ôïõ ˙ñãïõ êáé á∂áéôåß ôçí åí-

óùìÜôùóç ôùí åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí êáé

ôç äéüñèùóç ôùí äõóëåéôïõñãé˛í ôçò áãïñÜò

óôïí õ∂ïëïãéóìü ôçò ÏÊÁ êáé ôïõ ÓÏÁ.

Ôá âáóéêÜ óôÜäéá ôçò ïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò

åßíáé:
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ÂÜóåéò 
äåäïì˙íùí

Ôå÷íéê˙ò 
∂ëçñïöïñßåò

Êïéíùíéêïïéêïíï-
ìéê˙ò 

∂ëçñïöïñßåò

åñéâáëëïíôéê˙ò
∂ëçñïöïñßåò

Äçìïóéïíïìéê˙ò
∂ëçñïöïñßåò

Êïéíùíéêïïéêïíï-
ìéê˚ óêï∂éìüôçôá

Ç êáë˝ôåñç
õ∂ïèåôéê˚ 

î˙ëéîç 
ó˝ìöùíá ìå ôç

ìåë˙ôç 
óêï∂éìüôçôáò

åñéâáëëïíôéê˙ò
å∂é∂ô˛óåéò

Óõíïëéêü êüóôïò
ôçò 

åãêáôÜóôáóçò

Õ∂ïèåôéê˙ò 
åîåëßîåéò

Ôå÷íéê˚ 
óêï∂éìüôçôá

ÄéÜãñáììá 3.3 Ôá äéÜöïñá óôïé÷åßá ìéáò áíÜëõóçò óêï∂éìüôçôáò



• ç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç ∂ïõ åêôéìÜ

ôéò ó÷åôéê˙ò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò, ïé ï∂ïßåò õ∂ï-

ëïãßæïíôáé ìå âÜóç ôéò ôñ˙÷ïõóåò áãïñáßåò

ôéì˙ò·

• ç åíóùìÜôùóç ôùí åîùôåñéê˛í å∂éäñÜ-

óåùí·

• ï êáèïñéóìüò ôùí óõíôåëåóô˛í ìåôáôñï-

∂˚ò·

• ï õ∂ïëïãéóìüò ôùí ïéêïíïìéê˛í óôïé-

÷åßùí êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò.

Ïé åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò ∂ïõ äçìéïõñ-

ãï˝íôáé á∂ü ôéò åãêáôáóôÜóåéò å∂åîåñãáóßáò

ôùí á∂ïâë˚ôùí ∂åñéãñÜöïíôáé êõñßùò ìå

üñïõò å∂é∂ô˛óåùí ôïõ ˙ñãïõ óôçí áíèñ˛∂é-

íç õãåßá (íïóçñüôçôá ˚ èíçóéìüôçôá ëüãù

ôçò áôìïóöáéñéê˚ò ñ˝∂áíóçò, ôçò ñ˝∂áíóçò

ôùí õäÜôùí, ôïõ åäÜöïõò), ìå ôéò æçìßåò ∂ïõ

∂ñïêáëï˝íôáé óôï ∂åñéâÜëëïí, ü∂ùò ç ìü-

ëõíóç ôùí õäÜôùí êáé ôïõ åäÜöïõò, ïé 

å∂é∂ô˛óåéò áéóèçôéêï˝ ÷áñáêô˚ñá êáé óôï

ôï∂ßï êáè˛ò êáé ïé ïéêïíïìéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò,

ü∂ùò ïé áëëáã˙ò ôçò áîßáò ôùí ïéêï∂˙äùí ˚

ç ïéêïíïìéê˚ áíÜ∂ôõîç ∂ïõ á∂ïññ˙åé á∂ü ôï

˙ñãï.

Ç áîéïëüãçóç ôùí åîùôåñéê˛í ∂åñéâáëëïíôé-

ê˛í óôïé÷åßùí êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò ì∂ïñåß

íá âáóßæåôáé óôçí åêôßìçóç ôïõ êüóôïõò ôçò

íïóçñüôçôáò êáé ôçò èíçóéìüôçôáò, ôùí äá-

∂áí˛í ∂ñüëçøçò êáé åîõãßáíóçò. Ì∂ïñï˝ìå

å∂ßóçò íá êáèïñßóïõìå ïñéóì˙íåò õ∂ïèåôéê˙ò

áãïñ˙ò ãéá ôïõò óêï∂ï˝ò ôçò áîéïëüãçóçò

ôùí å∂é∂ô˛óåùí óôï ôï∂ßï êáé åßíáé äõíáôü

íá êáèïñéóôåß ìéá ôéì˚ «∂ñïóù∂éê˚ò ∂ñïôß-

ìçóçò», üôáí ç åãêáôÜóôáóç ∂ñïêáëåß ìåôá-

âïë˙ò ôùí áãïñáßùí ôéì˛í ôïõ åäÜöïõò ˚

ôùí êôéñßùí.

Ãéá ôïõò ÷˛ñïõò õãåéïíïìéê˚ò ôáö˚ò êáé ôéò

åãêáôáóôÜóåéò á∂ïô˙öñùóçò, ïé óçìáíôéêü-

ôåñåò èåôéê˙ò êáé áñíçôéê˙ò åîùôåñéê˙ò å∂é-

äñÜóåéò óõíä˙ïíôáé ìå ôá áêüëïõèá óôïé÷åßá:

• áôìïóöáéñéêïß ñ˝∂ïé

• á∂ïññï˙ò ëõìÜôùí

• ∂áñáãùã˚ êáôáëïß∂ùí óôåñå˛í á∂ïâë˚-

ôùí

• áíÜêôçóç åí˙ñãåéáò

• ç÷ïñ˝∂áíóç êáé äõóïóìßá

• êßíäõíïò áôõ÷çìÜôùí

⁄ôáí ïé ∂ñïôåéíüìåíåò ì˙èïäïé åßíáé áíôéöá-

ôéê˙ò ˚ äåí õ∂Üñ÷ïõí óôïé÷åßá, ç áíÜëõóç

ôùí åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí ì∂ïñåß íá ∂ñáã-

ìáôï∂ïéåßôáé óå ∂ïéïôéêï˝ò üñïõò (âë˙∂å ∂á-

ñáäåßãìáôïò ÷Üñç ∂ßíáêá 3.1 êáé ∂ßíáêá 3.2

ãéá ôçí ∂ïéïôéê˚ áíÜëõóç ôùí åîùôåñéê˛í

å∂éäñÜóåùí ôçò á∂ïô˙öñùóçò êáé ôçò õãåéï-

íïìéê˚ò ôáö˚ò). Åíôï˝ôïéò, óå áõô˙ò ôéò ∂å-

ñé∂ô˛óåéò, ôá á∂ïôåë˙óìáôá äåí åßíáé äõíáôü

íá ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé óôç íïìéóìáôéê˚ áíÜ-

ëõóç êáé ∂ñ˙∂åé íá åíóùìáô˛íïíôáé óå ìéá

åõñ˝ôåñç áíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí.

Ïé óõíôåëåóô˙ò ìåôáôñï∂˚ò

Ôá óôïé÷åßá ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíïíôáé õ∂ü-

øç êáôÜ ôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí óõíôåëåóô˛í

ìåôáôñï∂˚ò ãéá ôéò åãêáôáóôÜóåéò å∂åîåñãá-

óßáò ôùí á∂ïâë˚ôùí åßíáé ôï êüóôïò ôçò
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ñïóáñìïã˚ ôùí áãïñáßùí ôéì˛í
Ç ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç ôïõ ˙ñãïõ á∂áéôåß ∂ñïóáñìïã˙ò ôùí ÷ñçóéìï-
∂ïéï˝ìåíùí óôçí ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç áãïñáßùí ôéì˛í. Ïé
áãïñáßåò ôéì˙ò èåùñåßôáé üôé á∂˙÷ïõí ∂ïë˝ á∂ü ôç ìáêñï∂ñüèåóìç
éóïññï∂ßá ôïõò ëüãù ∂ïëë˛í óôñåâë˛óåùí, ü∂ùò ïé óôñåâë˛óåéò
∂ïõ ïöåßëïíôáé óôïõò öüñïõò, ôéò å∂éäïô˚óåéò, ôïõò åéóáãùãéêï˝ò
äáóìï˝ò êáé Üëëåò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò ìåôáâéâÜóåéò.
¸íáò óõí˚èçò óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò åöáñìüæåôáé óôá áãáèÜ ∂ïõ
äéáôßèåíôáé óôç äéåèí˚ áãïñÜ ãéá ôçí ∂ñïóáñìïã˚ ôçò áãïñáßáò ôéì˚ò
êáé ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí ëïãéóôéê˛í ôéì˛í ∂ïõ áíôáíáêëï˝í ôï êü-
óôïò åõêáéñßáò. Ïé ôéì˙ò óôéò äéåèíåßò áãïñ˙ò áíôé∂ñïóù∂å˝ïõí ôéò
∂ñáãìáôéê˙ò åì∂ïñéê˙ò äõíáôüôçôåò ôçò ÷˛ñáò êáé á∂ïôåëï˝í, óõíå-
∂˛ò, êáôÜëëçëï ì˙ôñï ôïõ êüóôïõò åõêáéñßáò. Ï ÓÓÌ áíôáíáêëÜ êá-
ôÜ ∂áñÜäïóç ôç ì˙óç óôáèìéê˚ á∂üêëéóç áíÜìåóá óôéò ôéì˙ò óôá ó˝-
íïñá êáé óôéò ôéì˙ò ôçò åã÷˛ñéáò áãïñÜò ãéá üëá ôá åì∂ïñå˝óéìá áãá-
èÜ êáé õ∂çñåóßåò óôçí ïéêïíïìßá? åßíáé äõíáôüí íá åêôéìçèåß ìå âÜ-
óç ôéò óôáôéóôéê˙ò ôïõ åîùôåñéêï˝ åì∂ïñßïõ ìå ôçí åöáñìïã˚ ôïõ
åî˚ò ô˝∂ïõ:

M + X
(M+TM) + (X-TX)

ü∂ïõ: M = ç áîßá CÉF ôùí óõíïëéê˛í åéóáãùã˛í
X = ç áîßá FOB ôùí óõíïëéê˛í åîáãùã˛í
T

M
= ïé öïñïëïãéê˙ò å∂éâáñ˝íóåéò óôéò åéóáãùã˙ò

T
X

= ïé öïñïëïãéê˙ò å∂éâáñ˝íóåéò óôéò åîáãùã˙ò

Ï óõí˚èçò óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò ∂ñ˙∂åé íá ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé
êáô¢åîáßñåóç, üôáí äåí õ∂Üñ÷åé åéäéêüò ôïìåáêüò óõíôåëåóô˚ò ìåôá-
ôñï∂˚ò.



å∂˙íäõóçò, ôá åíäéÜìåóá á∂ïè˙ìáôá, ôá

∂ñïúüíôá ∂ïõ ∂ùëï˝íôáé óôçí áãïñÜ (äåõôå-

ñïãåí˚ õëéêÜ, á˙ñéï, èåñìüôçôá ˚ çëåêôñé-

óìüò), ôá ëåéôïõñãéêÜ êüóôç (∂åñéëáìâáíï-

ì˙íïõ ôïõ êüóôïõò åñãáóßáò), êáé ôï êüóôïò

á∂ïë˝ìáíóçò êáé ∂áñï∂ëéóìï˝.

Ç åêôßìçóç èá åßíáé äéáöïñåôéê˚ áíÜëïãá ìå

ôï áí ∂ñüêåéôáé ãéá åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ

(∂ñ˛ôåò ˝ëåò, åí˙ñãåéá, ∂ñïúüíôá êáé Üëëá

áãáèÜ åîï∂ëéóìï˝ ˚ õ∂çñåóßåò) ˚ ìç åì∂ï-

ñå˝óéìá áãáèÜ (áíÜêôçóç çëåêôñéê˚ò åí˙ñ-

ãåéáò êáé áåñßïõ, ïñéóì˙íåò ∂ñ˛ôåò ˝ëåò ˚

áíåéäßêåõôç åñãáóßá). Ïé åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜ-

óåéò ∂ñ˙∂åé íá èåùñï˝íôáé ùò åéäéêÜ ìç

åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ ˚ õ∂çñåóßåò.

Ãéá ôéò åãêáôáóôÜóåéò å∂åîåñãáóßáò ôùí á∂ï-

âë˚ôùí, ïé óõíôåëåóô˙ò ìåôáôñï∂˚ò õ∂ïëïãß-

æïíôáé ùò åî˚ò:

Ãéá ôá åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ:

• Åîï∂ëéóìüò

Ï åîï∂ëéóìüò äéá÷åßñéóçò ôùí á∂ïâë˚ôùí

äéáôßèåôáé óõí˚èùò óôçí áãïñÜ. Áõôü éó÷˝åé

ãéá ôïí åîï∂ëéóìü á∂ïô˙öñùóçò, ü∂ùò ïé

êëßâáíïé á∂ïô˙öñùóçò, ôá ößëôñá êáé ïé

êáõóô˚ñåò, áëëÜ êáé ãéá ôïõò åîï∂ëéóìï˝ò

óõëëïã˚ò êáé áíÜêôçóçò. Åßíáé äõíáôü íá

åöáñìüæïíôáé ïé ôéì˙ò CÉF (êüóôïò, áóöÜ-

ëåéåò êáé íá˝ëïò) êáé ïé ôéì˙ò FOB (åëå˝èåñï

å∂ß ôïõ ìåôáöïñéêï˝ ì˙óïõ).
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ßíáêáò 3.1 ÊáôÜëïãïò ôùí æçìé˛í ∂ïõ ∂ñïêáëï˝íôáé á∂ü ôéò åê∂ïì∂˙ò ñ˝∂ùí á∂ü ôçí á∂ïô˙öñùóç, ∂ïõ ∂áñïõóéÜæïíôáé ùò 
ó÷˙óåéò äüóçò – á∂ïôåë˙óìáôïò (Áñéèìïß, âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

Æçìßá Ì˙óï Å∂é∂ô˛óåéò óôçí õãåßá ˘áìçëüôåñç Á∂ïäÜóùóç Æçìßåò Êëéìáôéê˙ò Ïéêïó˝óôçìá
(áíôßäñáóç) Èíçóéìüôçôá Íïóçñüôçôá ãåùñãéê˚ óå êôßñéá å∂é∂ô˛óåéò

Åê∂ïì∂˚ á∂üäïóç
(äüóåéò)

Óùìáôßäéá Á˙ñáò + + 0 0 + 0 0
(PM10)
Nox (und O3) Á˙ñáò + + (-) + + 0 (-)
SO2 Á˙ñáò (+) (+) + + + 0 -
CO Á˙ñáò (+) (+) 0 0 0 + 0
VOC Á˙ñáò (+) 0 0 0 0 0 0
CO2 Á˙ñáò 0 0 0 0 0 + 0
HCl, HF Á˙ñáò ? 0 (-) (-) (-) 0 ?
Äéïîßíåò Á˙ñáò (+) - 0 0 0 0 -
Âáñ˙á ì˙ôáëëá Á˙ñáò (+) - 0 0 0 0 -
Äéïîßíåò Íåñü ? ? 0 0 0 0 ?
Âáñ˙á ì˙ôáëëá Íåñü ? ? 0 0 0 0 (-)
¶ëáôá Íåñü 0 0 0 0 0 0 ?

ßíáêáò 3.2 ÊáôÜëïãïò ôùí æçìé˛í ∂ïõ ∂ñïêáëï˝íôáé á∂ü ôéò åê∂ïì∂˙ò á∂ü ÷˛ñïõò õãåéïíïìéê˚ò ôáö˚ò, ∂ïõ ∂áñïõóéÜæïíôáé ùò
ó÷˙óåéò äüóçò – á∂ïôåë˙óìáôïò (Áñéèìïß, âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

Æçìßá Ì˙óï Å∂é∂ô˛óåéò óôçí õãåßá ˘áìçëüôåñç Á∂ïäÜóùóç Æçìßåò Êëéìáôéê˙ò Ïéêïó˝óôçìá
(áíôßäñáóç) Èíçóéìüôçôá Íïóçñüôçôá ãåùñãéê˚ óå êôßñéá å∂é∂ô˛óåéò

Åê∂ïì∂˚ á∂üäïóç
(äüóåéò)

CH4 Á˙ñáò 0 0 0 0 0 + (-)
CO2 Á˙ñáò 0 0 0 0 0 + (-)
VOCs Á˙ñáò (+) 0 (-) 0 0 0 0
Äéïîßíåò Á˙ñáò (+) - 0 0 0 0 -
Óùìáôßäéá Á˙ñáò ? ? 0 0 ? 0 0
Åê÷˝óåéò ¸äáöïò ? ? 0 0 0 0 ?

êáé ˝äáôá

+ Ìåôñ˚óéìç å∂ß∂ôùóç (+) Ìåñéê˛ò ìåôñ˚óéìç å∂ß∂ôùóç ? Ìç ìåôñ˚óéìç å∂ß∂ôùóç (-) Ìç ìåôñ˚óéìåò áëëÜ ìéêñ˙ò å∂é∂ô˛óåéò - Ìç ìåôñ˚óéìåò áâ˙âáéåò å∂é∂ô˛-
óåéò - 0 Êáìßá ãíùóô˚ å∂ß∂ôùóç

+ Ìåôñ˚óéìç å∂ß∂ôùóç (+) Ìåñéê˛ò ìåôñ˚óéìç å∂ß∂ôùóç – Ìç ìåôñ˚óéìç å∂ß∂ôùóç (-) Ìç ìåôñ˚óéìåò áëëÜ ìéêñ˙ò å∂é∂ô˛óåéò - Ìç ìåôñ˚óéìåò áâ˙âáéåò å∂é∂ô˛-
óåéò - 0 Êáìßá ãíùóô˚ å∂ß∂ôùóç

* çã˚ : COWI Consulting Engineers and Planners AS. «Ìåë˙ôç ãéá ôçí ïéêïíïìéê˚ áîéïëüãçóç ôùí åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí á∂ü ôïõò ÷˛ñïõò õãåéïíïìéê˚ò ôáö˚ò
êáé ôçí á∂ïô˙öñùóç ôùí á∂ïâë˚ôùí», ê˝ñéá ôåëéê˚ ˙êèåóç, Åõñù∂áúê˚ Å∂éôñï∂˚, ÃÄ åñéâÜëëïíôïò, Ïêô˛âñéïò 2000.



• Áíáêõêëï˝ìåíá õëéêÜ

ïëëÜ áíáêõêëï˝ìåíá õëéêÜ äéáôßèåíôáé

óôçí áãïñÜ, ü∂ùò ôá ì˙ôáëëá, ôï ÷áñôß ˚ ôï

ãõáëß. Ïé ôéì˙ò ôïõò óõíä˙ïíôáé óôåíÜ ìå ôéò

ôéì˙ò ôùí ∂ñ˛ôùí õë˛í êáé ôçò åí˙ñãåéáò óôç

äéåèí˚ áãïñÜ. Ïé ∂ëçñïöïñßåò ∂ïõ á∂áéôï˝-

íôáé ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí óõíôåëåóô˛í

ìåôáôñï∂˚ò ãéá ôá åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ åßíáé

äõíáôüí íá ëçöèï˝í á∂ü ôéò ïéêï-âéïìç÷á-

íßåò, ôéò åèíéê˙ò êáé äéåèíåßò óôáôéóôéê˙ò õ∂ç-

ñåóßåò ˚ á∂ü ôá ôåëùíåßá.

Ãéá ôá ìç åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ:

• Êôéñéáê˙ò åãêáôáóôÜóåéò

Ïé óõíôåëåóô˙ò ìåôáôñï∂˚ò õ∂ïëïãßæïíôáé ìå

âÜóç áíÜëõóç ∂ïõ äéá÷ùñßæåé ôá åì∂ïñå˝óé-

ìá á∂ü ôá ìç åì∂ïñå˝óéìá ∂ñïúüíôá. Óå ïñé-

óì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ïé ∂ëçñïöïñßåò ∂ïõ

á∂áéôï˝íôáé ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí óõíôå-

ëåóô˛í ìåôáôñï∂˚ò ì∂ïñï˝í íá âñåèï˝í óôéò

å∂ßóçìåò óõíï∂ôéê˙ò óôáôéóôéê˙ò ∂ïõ äçìï-

óéå˝ïíôáé óå ôáêôÜ ÷ñïíéêÜ äéáóô˚ìáôá.

• áñáãüìåíç çëåêôñéê˚ åí˙ñãåéá, á˙ñéï êáé

áíÜêôçóç èåñìüôçôáò 

Ï óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò ∂ïõ åöáñìüæåôáé

óôçí çëåêôñéê˚ åí˙ñãåéá, ç ï∂ïßá èåùñåßôáé

ùò åéóñï˚, åßíáé äõíáôüí íá åêôéìçèåß ìå ôïí

áêüëïõèï ôñü∂ï: (1) ìå ìáêñïïéêïíïìéê˚ ìå-

ë˙ôç ∂ïõ ˙÷åé óôü÷ï íá åêôéì˚óåé ôï êüóôïò

åõêáéñßáò ôçò ∂áñáãùã˚ò çëåêôñéê˚ò åí˙ñ-

ãåéáò (ì˙èïäïò á∂ü ôç êïñõö˚ ∂ñïò ôç âÜóç)·

(2) ìå áîéïëüãçóç ôçò åíßó÷õóçò ∂ïõ óõíß-

óôáôáé óôçí êáôáíïì˚ ôçò äéÜñèñùóçò ôùí

ïñéáê˛í óôïé÷åßùí êüóôïõò ôçò äéáäéêáóßáò

∂áñáãùã˚ò (ì˙èïäïò á∂ü ôç âÜóç ∂ñïò ôçí

êïñõö˚)· (3) ìå ôçí åöáñìïã˚ åíüò óõí˚èç

óõíôåëåóô˚ ìåôáôñï∂˚ò üôáí ç çëåêôñéê˚

åí˙ñãåéá åßíáé ˚óóïíïò óçìáóßáò åéóñï˚.

ÅÜí ç çëåêôñéê˚ åí˙ñãåéá ∂ùëåßôáé óå ôéì˙ò

êáô˛ôåñåò ôïõ ìáêñï∂ñüèåóìïõ ïñéáêï˝ êü-

óôïõò (˚, óå ∂åñß∂ôùóç ∂ïõ áõôü äåí åßíáé

ãíùóôü, óôçí ôéì˚ ôçí ï∂ïßá ï êáôáíáëùô˚ò

åßíáé äéáôåèåéì˙íïò íá êáôáâÜëåé), áõôü ôï

ôåëåõôáßï óôïé÷åßï ∂ñ˙∂åé íá ÷ñçóéìï∂ïéåß-

ôáé ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôçò äéüñèùóçò ôùí

∂ñáãìáôéê˛í ôåë˛í. Óå ˙íá ôåëéêü óôÜäéï, ç

ôéì˚ ôçò åã÷˛ñéáò áãïñÜò ∂ñ˙∂åé íá ìåôáôñ˙-

∂åôáé óå ôéì˚ óôá ó˝íïñá ìå ˙íá êáôÜëëçëï

óõíôåëåóô˚ ìåôáôñï∂˚ò (ì∂ïñåß íá ÷ñçóéìï-

∂ïéçèåß ï ÓÓÌ).

Ôï á˙ñéï êáé ç èåñìüôçôá åßíáé ∂ñïúüíôá ∂ïõ

∂ùëï˝íôáé óõí˚èùò óôéò äéåèíåßò áãïñ˙ò.

ÅÜí á∂ïôåëï˝í ôçí áöåôçñßá ìéáò ÷áìçë˚ò

÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò ñï˚ò, ü∂ùò óõìâáßíåé

óõí˚èùò, ï ÓÓÌ ì∂ïñåß íá åöáñìüæåôáé ãéá

ôç ìåôáôñï∂˚ ôùí ôï∂éê˛í ôéì˛í óå ôéì˙ò

óôá ó˝íïñá. ÄéáöïñåôéêÜ, ∂áñáäåßãìáôïò

÷Üñç óôçí ∂åñß∂ôùóç ôïõ ìåèáíßïõ, ç ôéì˚

ôïõ Üìåóïõ ∂ñïúüíôïò õ∂ïêáôÜóôáóçò óôç

äéåèí˚ áãïñÜ ì∂ïñåß íá ÷ñçóéìï∂ïéçèåß ùò

∂ñïóáñìïóì˙íç ôéì˚.

• ¸äáöïò (ã˚∂åäá êáé ïéêü∂åäá)

Ç ãç ˙÷åé ãåíéêÜ ìéêñ˚ óçìáóßá óôá âéïìç÷á-

íéêÜ ˙ñãá êáé ç áãïñáßá ôéì˚ ôïõ åäÜöïõò

ì∂ïñåß íá ìåôáôñá∂åß óå ôéì˚ óôá ó˝íïñá ìå

ôçí åöáñìïã˚ ôïõ ÓÓÌ. ⁄ôáí ç áîßá ôçò ãçò

åßíáé óçìáíôéê˚, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç óôçí

∂åñß∂ôùóç åíüò ÷˛ñïõ äéÜèåóçò á∂ïâë˚ôùí,

ç ïéêïíïìéê˚ ôçò áîßá êáèïñßæåôáé ìå ôçí

áîéïëüãçóç – óôçí ôéì˚ óôá ó˝íïñá – ôçò êá-

èáñ˚ò á∂üäïóçò ôçí ï∂ïßá èá åß÷å åÜí äåí

÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáí ãéá ôïõò óêï∂ï˝ò ôïõ ˙ñ-

ãïõ.

• Åéäéêåõì˙íï êáé áíåéäßêåõôï åñãáôéêü äõ-

íáìéêü

Ôï åñãáôéêü äõíáìéêü ∂ïõ á∂áó÷ïëåßôáé óôéò

åãêáôáóôÜóåéò äéá÷åßñéóçò ôùí á∂ïâë˚ôùí

åßíáé êáôÜ ∂ëåéïøçößá áíåéäßêåõôï. 

Ç ôéì˚ ôçò åéäéêåõì˙íçò åñãáóßáò ì∂ïñåß íá

á∂ïôéìÜôáé óôéò áãïñáßåò ôéì˙ò· ∂ñÜãìáôé, ç

áãïñÜ åéäéêåõì˙íçò åñãáóßáò åßíáé ó÷åôéêÜ

áíôáãùíéóôéê˚ êáé ïé ìéóèïß ôçò áãïñÜò ì∂ï-

ñï˝í íá áíôáíáêëï˝í ôçí ïñéáê˚ ∂áñáãùãé-

êüôçôá.

Ãéá ôçí áíåéäßêåõôç åñãáóßá, åíä˙÷åôáé íá

õ∂Üñîïõí ïñéóì˙íåò óôñåâë˛óåéò, ïé ï∂ïßåò

ïöåßëïíôáé ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç óôçí å∂éâï-

ë˚ åíüò êáô˛ôáôïõ êëáäéêï˝ çìåñïìéóèßïõ.

ñ˙∂åé íá ∂ñïóäéïñéóôåß ∂ïóïôéêÜ ç á∂üäï-

óç ∂ïõ èá á∂˙äéäáí ïé áíåéäßêåõôïé åñãáæü-

ìåíïé óôçí ∂ñïçãï˝ìåí˚ ôïõò äñáóôçñéüôç-

ôá. Ç ôéì˚ ∂ïõ ëáìâÜíåôáé áíôé∂ñïóù∂å˝åé

ôï ïéêïíïìéêü êüóôïò åõêáéñßáò ôçò áíåéäß-

êåõôçò åñãáóßáò.
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3.1.6 ¶ëëá êñéô˚ñéá áîéïëüãçóçò

åñéâáëëïíôéê˚ áíÜëõóç

Ãéá ∂ïëëÜ ˙ñãá å∂åîåñãáóßáò á∂ïâë˚ôùí, ç

éó÷˝ïõóá ñ˝èìéóç á∂áéôåß ôç äéåí˙ñãåéá áíÜ-

ëõóçò ∂åñéâáëëïíôéê˛í å∂é∂ô˛óåùí (ÁÅ)4,

éäßùò ãéá ôïõò ÷˛ñïõò åíá∂üèåóçò å∂éêßíäõ-

íùí á∂ïâë˚ôùí, ôéò åãêáôáóôÜóåéò äéÜèåóçò

ôùí á∂ïâë˚ôùí ˚ ãéá ïñéóì˙íïõò ô˝∂ïõò

åãêáôáóôÜóåùí å∂åîåñãáóßáò, ü∂ùò ïé å∂éôñå-

∂üìåíïé ÷˛ñïé õãåéïíïìéê˚ò ôáö˚ò. Å∂é∂ë˙ïí,

ãéá ∂ïëë˙ò åãêáôáóôÜóåéò, ü∂ùò ïé ÷˛ñïé

õãåéïíïìéê˚ò ôáö˚ò ˚ ïé ìïíÜäåò á∂ïô˙öñù-

óçò, á∂áéôåßôáé ç ˙êäïóç áäåßáò ëåéôïõñãßáò

ãéá ôéò ∂ñïâëå∂üìåíåò äñáóôçñéüôçôåò, ç

ï∂ïßá êáèïñßæåé ôïõò üñïõò äéá÷åßñéóçò ôùí

êéíä˝íùí, äéá÷åßñéóçò ôùí å∂éêßíäõíùí ïõ-

óé˛í êáé êáôá∂ïë˙ìçóçò ôçò ñ˝∂áíóçò5. Óå

êÜèå ∂åñß∂ôùóç, óõíéóôÜôáé ç äéåí˙ñãåéá 

ó˝íôïìçò áíÜëõóçò ∂åñéâáëëïíôéê˛í å∂é∂ô˛-

óåùí, áêüìç êáé áí äåí õößóôáôáé åéäéê˚ íïìï-

èåôéê˚ á∂áßôçóç.

Ôá âáóéêÜ óôïé÷åßá ìéáò áíÜëõóçò ∂åñéâáëëï-

íôéê˛í å∂é∂ô˛óåùí åßíáé ôá áêüëïõèá:

• åê∂ïì∂˙ò áôìïóöáéñéê˛í ñ˝∂ùí, éäßùò ïé

åê∂ïì∂˙ò áåñßùí ôïõ èåñìïêç∂ßïõ (å∂é∂ô˛-

óåéò ∂ïõ óõíçãïñï˝í õ∂˙ñ ôçò á∂ïô˙öñù-

óçò)·

• åê÷˝óåéò ëõìÜôùí êáé ìüëõíóç ôùí åäáö˛í

(å∂é∂ô˛óåéò ∂ïõ óõíçãïñï˝í õ∂˙ñ ôçò á∂ï-

ô˙öñùóçò êáé ôçò õãåéïíïìéê˚ò ôáö˚ò)·

• å∂é∂ô˛óåéò óôç âéï∂ïéêéëüôçôá (å∂ß∂ôùóç

∂ïõ óõíä˙åôáé ìå ôá ìåãÜëá ˙ñãá ôá ï∂ïßá

õëï∂ïéï˝íôáé êïíôÜ óå ∂ñïóôáôåõüìåíåò

∂åñéï÷˙ò)·

• å∂ß∂ôùóç óôçí áíèñ˛∂éíç õãåßá ∂ïõ óõíä˙-

åôáé ìå åê∂ïì∂˙ò ñ˝∂ùí êáé ôç ìüëõíóç ôïõ

∂åñéâÜëëïíôïò (å∂é∂ô˛óåéò ∂ïõ óõíçãï-

ñï˝í õ∂˙ñ üëùí ôùí åãêáôáóôÜóåùí å∂å-

îåñãáóßáò ôùí á∂ïâë˚ôùí)·

• ç÷ïñ˝∂áíóç êáé äõóïóìßá (å∂é∂ô˛óåéò êá-

ôÜëëçëåò ãéá ∂ïëë˙ò åãêáôáóôÜóåéò å∂åîåñ-

ãáóßáò ôùí á∂ïâë˚ôùí)·

• å∂é∂ô˛óåéò áéóèçôéêï˝ ÷áñáêô˚ñá óôï ôï-

∂ßï (å∂ß∂ôùóç êáôÜëëçëç ãéá ôçí á∂ïô˙-

öñùóç êáé ôçí õãåéïíïìéê˚ ôáö˚)·

• äéá÷åßñéóç ôùí êéíä˝íùí ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå

ôï ÷˛ñï åíá∂üèåóçò, ü∂ùò ç ∂õñêáãéÜ êáé

ïé åêñ˚îåéò (å∂é∂ô˛óåéò ∂ïõ óõíçãïñï˝í

õ∂˙ñ ïñéóì˙íùí åãêáôáóôÜóåùí å∂åîåñãá-

óßáò á∂ïâë˚ôùí, ü∂ùò ïé åãêáôáóôÜóåéò

å∂åîåñãáóßáò ÷ñçóéìï∂ïéçì˙íùí ïñõêô˙-

ëáéùí êáé á∂ïô˙öñùóçò).

Óôéò áóôéê˙ò ∂åñéï÷˙ò, åßíáé äõíáôüí íá õ∂Üñ-

îïõí å∂ßóçò äéáôáñá÷˙ò êáôÜ ôï óôÜäéï êáôá-

óêåõ˚ò ôçò åãêáôÜóôáóçò, åí˛ êáôÜ ôï óôÜäéï

ôçò äéá÷åßñéóçò ïé ï÷ë˚óåéò, ïé ï∂ïßåò ∂ñïóôß-

èåíôáé óôéò ∂ñïáíáöåñèåßóåò, åíä˙÷åôáé íá

óõíä˙ïíôáé ìå ôç óõëëïã˚ ôùí á∂ïâë˚ôùí.

Åßíáé å∂ßóçò äõíáôü íá áêïëïõèåßôáé ìéá

∂ïéïôéê˚ ∂ñïó˙ããéóç ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í

å∂é∂ô˛óåùí, ˙ôóé ˛óôå íá êáôáôÜóóïíôáé ïé

∂éèáí˙ò ∂åñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò óå êáôç-

ãïñßåò, óå óõíÜñôçóç ìå ôïí ô˝∂ï ôçò ∂ñïêá-

ëï˝ìåíçò æçìßáò ˚ ôï âáèìü å∂éêéíäõíüôçôÜò

ôïõò. áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, åßíáé ∂éèáíü ˙íáò

÷˛ñïò äéÜèåóçò á∂ïâë˚ôùí íá ˙÷åé ìåãÜëåò
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4 Óå åõñù∂áúêü å∂ß∂åäï, âë˙∂å ôçí ïäçãßá ãéá ôçí åêôßìçóç ôùí å∂é∂ô˛óåùí ïñéóì˙íùí ó÷åäßùí äçìïóßùí êáé éäéùôéê˛í ˙ñãùí óôï ∂åñéâÜë-

ëïí (85/337/ÅÏÊ).
5 Ç åõñù∂áúê˚ íïìïèåóßá ãéá ôçí êáôá∂ïë˙ìçóç ôçò ñ˝∂áíóçò êáé ôçò äéá÷åßñéóçò ôùí êéíä˝íùí ∂åñéëáìâÜíåôáé óôçí ïäçãßá ó÷åôéêÜ ìå ôçí

ïëïêëçñùì˙íç ∂ñüëçøç êáé ôïí ˙ëåã÷ï ôçò ñ˝∂áíóçò (76/61/ÅÊ), óôçí ïäçãßá ãéá ôéò ìåãÜëåò åãêáôáóôÜóåéò êá˝óçò (88/609/ÅÏÊ) êáé óôçí

ïäçãßá Seveso II (96/82/ÅÊ).

ßíáêáò 3.3 Å∂é∂ô˛óåéò óôï óõíïëéêü êüóôïò ìéáò ôñï∂ï∂ïßçóçò ôçò ê˝ñéáò ìåôáâëçô˚ò êáôÜ 10% ç ï∂ïßá ˙÷åé
å∂ß∂ôùóç óôï êüóôïò ôçò á∂ïô˙öñùóçò

Ìåôáâëçô˙ò (åéóñï˙ò) Ìåôáâïë˚ Å∂é∂ô˛óåéò óôï óõíïëéêü
êüóôïò ôçò á∂ïô˙öñùóçò

⁄ãêïò á∂ïâë˚ôùí +10% -7,5%
Ôéì˚ ôçò åí˙ñãåéáò +10% -2,5%  -3,5 %
Ô˙öñá êáé óêùñßåò ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü ôéò äéåñãáóßåò êá˝óçò +10% +0,1%
Êüóôïò ìåôáöïñÜò ôùí á∂ïâë˚ôùí ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü 
äéåñãáóßåò êá˝óçò +10% +0,3%

çã˚ IFEN (Ãáëëßá), 2000



å∂é∂ô˛óåéò, ü∂ùò ç ìüëõíóç ôïõ åäÜöïõò êáé

ôùí õäÜôùí, åí˛ ïé åãêáôáóôÜóåéò á∂ïô˙öñù-

óçò ˙÷ïõí ìåãáë˝ôåñç å∂ß∂ôùóç óôçí ∂ïéüôç-

ôá ôïõ á˙ñá.

3.1.7 ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé 
å∂éêéíäõíüôçôáò
Õ∂Üñ÷ïõí ∂ïëëïß êáèïñéóôéêïß ∂áñÜãïíôåò

ãéá ôçí å∂éôõ÷ßá åíüò å∂åíäõôéêï˝ ó÷åäßïõ óå

áõôü ôïí ôïì˙á: ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò, ïé

óçìáíôéêüôåñåò äõíáìéê˙ò äá∂Üíåò ôùí åéó-

ñï˛í (åí˙ñãåéá, ∂ñ˛ôåò ˝ëåò ...), ïé ôéì˙ò ôùí

áíáêô˛ìåíùí ∂ñïúüíôùí, ôï êüóôïò ôùí åñ-

ãáóé˛í åîõãßáíóçò êáé Üëëá ∂åñéâáëëïíôéêÜ

êüóôç.

Ìå âÜóç ôïí ∂áñá∂Üíù êáôÜëïãï, óõíéóôÜ-

ôáé, ãéá ôçí áíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé ôçí

áíÜëõóç êéíä˝íïõ, íá ∂ñïâëåöèï˝í ôïõëÜ÷é-

óôïí ïé áêüëïõèåò ìåôáâëçô˙ò (åí äõíÜìåé

êñßóéìåò ìåôáâëçô˙ò):

• ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò·

• ìåôáâïë˚ óôç æ˚ôçóç äéÜèåóçò á∂ïâë˚ôùí

∂ïõ óõíä˙åôáé ìå ôç äéÜäïóç í˙ùí ∂ñïúü-

íôùí ˚ í˙ùí ôå÷íïëïãé˛í· ïé ìåôáâïë˙ò óôç

óõì∂åñéöïñÜ, ç ìåôáâïë˚ ôïõ ∂ïóïóôï˝

ïéêïíïìéê˚ò ˚ äçìïãñáöéê˚ò áíÜ∂ôõîçò·

• ïé ìåôáâïë˙ò ôùí ôéì˛í ∂˛ëçóçò ôùí áíá-

êõêëï˝ìåíùí ∂ñïúüíôùí·

• ç äõíáìéê˚ ôïõ êüóôïõò óôïí ÷ñüíï ïñé-

óì˙íùí êáèïñéóôéê˛í áãáè˛í êáé õ∂çñå-

óé˛í ãéá ïñéóì˙íá ˙ñãá (∂.÷. ôï êüóôïò ôçò

çëåêôñéê˚ò åí˙ñãåéáò êáé/˚ ôùí êáõóßìùí ̊

ôï êüóôïò åîõãßáíóçò êáé á∂ïë˝ìáíóçò

ôùí ÷˛ñùí).

Ìåôáâïë˚ êáôÜ 10% (˚ 1%) ôùí óõíäåüìåíùí

ìå ôéò åéóñï˙ò ìåôáâëçô˛í ì∂ïñåß íá óõìâÜ-

ëåé óôçí áîéïëüãçóç ôùí ìåôáâïë˛í ôçò ÏÊ-

Á ˚ ôïõ ÓÏÁ ∂ïõ á∂ïññ˙ïõí á∂ü áõô˚, ˚

êÜèå Üëëçò óõíáöï˝ò ìåôáâëçô˚ò (âë˙∂å ∂ß-

íáêá 3.3). Ãéá ôéò êñßóéìåò ìåôáâëçô˙ò, ïé 

êßíäõíïé ∂ñ˙∂åé íá åêôéì˛íôáé ãéá íá õ∂ïëï-

ãéóèåß ç êáôáíïì˚ ∂éèáíüôçôáò ôùí ôåëéê˛í

á∂ïôåëåóìÜôùí.

¸íáò Üëëïò ô˝∂ïò áíÜëõóçò å∂éêéíäõíüôç-

ôáò ì∂ïñåß íá åöáñìïóôåß ãéá ôïí êïéíùíéêü

êßíäõíï ∂ïõ óõíä˙åôáé ìå ôçí åíäå÷üìåíç

á∂üññéøç ôïõ ˙ñãïõ á∂ü ôïí ∂ëçèõóìü ëüãù

ôùí äõíçôéê˛í å∂é∂ô˛óå˛í ôïõ óôçí ∂ïéüôç-

ôá æù˚ò óôçí ∂åñéï÷˚. Ï êßíäõíïò áîéïëïãåß-

ôáé ãåíéêÜ ùò NIMBY (“Not In My Backyard”,

äçëáä˚ ⁄÷é óôçí áõë˚ ìïõ!) êáé ì∂ïñåß íá

äéåñåõíçèåß ìå ∂ïéïôéê˚ áíÜëõóç ∂ïõ âáóßæå-

ôáé óå åñùôçìáôïëüãéï ˚ óå á∂åõèåßáò óõ-

íåíôå˝îåéò ìå ôïí åíäéáöåñüìåíï ∂ëçèõóìü.

3.1.8 åñé∂ôùóéïëïãéê˚ ìåë˙ôç 
(å∂˙íäõóç óå ìïíÜäá á∂ïô˙öñùóçò ìå
áíÜêôçóç åí˙ñãåéáò)

˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

Ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò êáèïñßæåôáé óå 

50 åêáô. åõñ˛:

• ç ÷ùñçôéêüôçôá ôïõ êëéâÜíïõ á∂ïô˙öñù-

óçò ˙÷åé êáèïñéóôåß óå 200.000 ôüíïõò

áóôéê˛í á∂ïâë˚ôùí (åôçóßùò)·

• ãéá íá ëüãïõò ìåãáë˝ôåñçò åõêïëßáò, ˙÷åé

ëçöèåß õ∂üøç ÷ñïíéêüò ïñßæïíôáò 10 åô˛í·

• ç å∂˙íäõóç ÷ñçìáôïäïôåßôáé ìå äÜíåéï ìå

å∂éôüêéï 3% êáé ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò

áíáë˝åôáé óå 10% ãéá ôçí áãïñÜ ïéêï∂˙-

äïõ, 35% ãéá ôá êôßñéá êáé 55% ãéá ôïí

åîï∂ëéóìü (êëßâáíïò, êáõóô˚ñáò ....)·

• ˙÷åé å∂éëåãåß ÷ñçìáôïïéêïíïìéêüò óõíôåëå-

óô˚ò áíáãùã˚ò 5%·

• ç áíáêõêëï˝ìåíç åí˙ñãåéá ∂ùëåßôáé ùò

è˙ñìáíóç êáé çëåêôñéêü ìå ôéì˚ 15 åõñ˛

áíÜ ôüíï (40% èåñìüôçôá êáé 60% çëåêôñé-

ê˚ åí˙ñãåéá)·

• ôá ô˙ëç å∂åîåñãáóßáò ∂ïõ êáôáâÜëëïíôáé

á∂ü ôïõò ôåëéêï˝ò ÷ñ˚óôåò ˙÷ïõí êáèïñé-

óôåß óå 25 åõñ˛ áíÜ ôüíï·

• ïé áíÜãêåò óå åñãáôéêü äõíáìéêü õ∂ïëïãß-

æïíôáé óå 10 åéäéêåõì˙íïõò åñãáæïì˙íïõò

(ìå 12.000 åõñ˛/Üôïìï/åôçóßùò) êáé 40

áíåéäßêåõôïõò á∂áó÷ïëï˝ìåíïõò (ìå

10 000 åõñ˛/Üôïìï/åôçóßùò)·

• ôï ëåéôïõñãéêü êüóôïò ˙÷åé êáèïñéóôåß óå

10 åõñ˛ áíÜ ôüíï·

• ôá ˙îïäá äéÜèåóçò ôçò ô˙öñáò êáé ôçò óêù-

ñßáò ˙÷ïõí êáèïñéóôåß óå 10 åõñ˛ áíÜ ôü-

íï·

• ôá ˙îïäá áíÜ∂ëáóçò åêôéì˛íôáé óôï 5%

ôïõ áñ÷éêï˝ êüóôïõò ôçò å∂˙íäõóçò êáé ç

êáèáñ˚ õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá ôçò åãêáôÜ-

óôáóçò ìåôÜ á∂ü 10 ˙ôç ëåéôïõñãßáò êáèï-

ñßæåôáé óôï 50% ôïõ áñ÷éêï˝ êüóôïõò ôçò

å∂˙íäõóçò.
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Ç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç ∂áñïõóéÜæå-

ôáé óôïí ∂ßíáêá 3.4. Ïé áñéèìïß åßíáé åêöñá-

óì˙íïé óå ÷éëéÜäåò åõñ˛. Ç õ∂ïëïãéóèåßóá

÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá

(˘ÊÁ) åßíáé 1.862 ÷éëéÜäåò åõñ˛ êáé ï åóù-

ôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò

á∂üäïóçò (Ó˘Á) åßíáé ∂åñß∂ïõ 6%.

Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

Ïé åîùôåñéê˙ò äá∂Üíåò êáé ïé óõíôåëåóô˙ò ìå-

ôáôñï∂˚ò õ∂ïëïãßæïíôáé ãéá ôçí ∂ñïóáñìïã˚

ôùí ôáìåéáê˛í ñï˛í êáé ∂ñïïñßæïíôáé íá

áíôáíáêëï˝í ôï ∂ñáãìáôéêü êüóôïò åõêáé-

ñßáò:

• ïé åîùôåñéê˙ò äá∂Üíåò ∂ïõ õ∂ïëïãßæïíôáé

óôï ∂áñÜäåéãìá áõôü óõíä˙ïíôáé ìå ôçí

áôìïóöáéñéê˚ ñ˝∂áíóç, êáé éäßùò ìå ôéò

åê∂ïì∂˙ò áåñßùí ôïõ èåñìïêç∂ßïõ, ìå ôéò

∂åñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò ôçò ô˙öñáò

êáé óêùñßáò, ôç äõóïóìßá, ôçí ç÷ïñ˝∂áíóç

êáé ôç æçìßá áéóèçôéêï˝ ÷áñáêô˚ñá·

• ïé êáèáñ˙ò åîùôåñéê˙ò ùö˙ëåéåò åêôéì˛-

íôáé óå 9 åõñ˛ áíÜ ôüíï (áîéïëïãï˝íôáé ùò

åîïéêïíüìçóç êüóôïõò åí˙ñãåéáò ç ï∂ïßá

∂áñÜãåôáé ìå ôçí ∂áñáäïóéáê˚ ôå÷íéê˚ ôçò

÷ñçóéìï∂ïßçóçò êáõóßìïõ·

• ï ïéêïíïìéêüò óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò ∂ñ˙-

∂åé íá åßíáé ßóïò ìå ôïí ÷ñçìáôïïéêïíïìé-

êü óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò.

Ç ôéì˚ ôïõ óõí˚èç óõíôåëåóô˚ ìåôáôñï∂˚ò

∂ñïê˝∂ôåé á∂ü ôá áêüëïõèá ìáêñïïéêïíïìé-

êÜ äåäïì˙íá (óå åêáô. åõñ˛): M = 3.000· 

X = 3.500· Tx = 30· TM = 600, ãéá ÓÓÌ ßóï ìå

0,95.

• Ôá ã˚∂åäá ∂áñ˙÷ïíôáé á∂ü ôéò ôï∂éê˙ò áñ-

÷˙ò óå ∂ñïôéìçóéáê˚ ôéì˚ ÷áìçëüôåñç êáôÜ

25% á∂ü ôçí ôéì˚ ∂ïõ èá êáôáâáëëüôáí

óôçí áãïñÜ· ç ôéì˚ áõô˚, ∂ñ˙∂åé, óõíå∂˛ò,

íá áõîçèåß êáôÜ 25% ãéá íá áíôáíáêëÜ ôçí

ôéì˚ ôçò ôï∂éê˚ò áãïñÜò. Ëüãù ˙ëëåéøçò

åéäéêï˝ óõíôåëåóô˚ ìåôáôñï∂˚ò, åöáñìüæå-

ôáé ï ÓÓÌ ãéá ôç ìåôáôñï∂˚ ôçò áãïñáßáò

ôéì˚ò óå ôéì˚ óôá ó˝íïñá. ¸ôóé, ï óõíôåëå-

óô˚ò ìåôáôñï∂˚ò ãéá ôï ã˚∂åäï åßíáé:

1,25 x 0,95 = 1,19.

• Ïé åîï∂ëéóìïß êáé ïé åéóñï˙ò ∂ïõ åßíáé

á∂áñáßôçôåò ãéá ôç äéåñãáóßá ∂áñáãùã˚ò

(ü∂ùò ç åí˙ñãåéá êáé ïé ∂ñ˛ôåò ˝ëåò) ôïõ

ôïì˙á ôçò á∂ïô˙öñùóçò èåùñåßôáé üôé åß-

íáé åéóáãüìåíá. Ïé ôéì˙ò èåùñï˝íôáé ßóåò

ìå ôéò ì˙óåò ôéì˙ò ∂ïõ åöáñìüæïíôáé óôá

åèíéêÜ áãáèÜ êáé ôéò õ∂çñåóßåò. ˘ñçóéìï-

∂ïéåßôáé óõíå∂˛ò ï ÓÓÌ ãéá ôç ìåôáôñï∂˚

ôùí áãïñáßùí ôéì˛í óå ôéì˙ò óôá ó˝íïñá.

Ï óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò ∂ïõ åöáñìüæå-

ôáé óôïõò åîï∂ëéóìï˝ò êáé ôéò åéóñï˙ò åß-

íáé ßóïò ìå 0,95.

• Ôá êôßñéá á∂ïôåëï˝í ìç åì∂ïñå˝óéìá áãá-

èÜ ãéá ôá ï∂ïßá ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïâëåöèåß åéäé-

êüò óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò. Óôï ∂áñÜ-

äåéãìÜ ìáò, ôï êüóôïò ôùí êôéñßùí áíá-

ë˝åôáé êáôÜ 30% óå êüóôïò áíåéäßêåõôçò

åñãáóßáò (âë˙∂å óôç óõí˙÷åéá ãéá ôï óõíôå-

ëåóô˚ ìåôáôñï∂˚ò), 40% åéóáãüìåíá ïéêï-

äïìéêÜ õëéêÜ óôá ï∂ïßá å∂éâÜëëåôáé åéóá-

ãùãéêüò äáóìüò 25% (äçë. óì = 0,75), 20%

ôï∂éêÜ õëéêÜ (ÓÓÌ) êáé 10% ê˙ñäïò (óì=

0). Ï óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò ãéá ôá êôß-

ñéá åßíáé óõíå∂˛ò ßóïò ìå: (0,3 x 0,95) +

(0,4 x 0,75) + (0,2 x 0,95) + (0,1 x 0) = 0,7.

• Äåí ãßíåôáé äéáöïñï∂ïßçóç áíÜìåóá óôçí

åéäéêåõì˙íç åñãáóßá êáé ôçí áíåéäßêåõôç

åñãáóßá êáé èåùñåßôáé üôé ç áãïñÜ åñãá-

óßáò åßíáé áíôáãùíéóôéê˚. Ï óõíôåëåóô˚ò

ìåôáôñï∂˚ò åßíáé 1 x 0,95 = 0,95.

• Ç èåñìüôçôá êáé ç çëåêôñéê˚ åí˙ñãåéá åß-

íáé ìç åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ. Ç èåñìüôçôá

∂ùëåßôáé óôï ïñéáêü êüóôïò ÷ùñßò ôï∂é-

êï˝ò öüñïõò êáé ï óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï-

∂˚ò èåùñåßôáé ßóïò ìå ôïí ÓÓÌ. Ôï ˙ñãï

å∂ùöåëåßôáé á∂ü åéäéê˙ò ôéì˙ò ∂ïõ åöáñ-

ìüæïíôáé óôá âéïìç÷áíéêÜ ˙ñãá êáé ç çëå-

êôñéê˚ åí˙ñãåéá èåùñåßôáé üôé å∂éäïôåßôáé

êáôÜ ôï 30% ôïõ êüóôïõò ôçò óôçí áãïñÜ.

Ï óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò ∂ïõ ∂ñïê˝∂ôåé

åßíáé: 0,7 X 0,95 = 0,66.

• Ïé åîùôåñéê˙ò ùö˙ëåéåò èåùñï˝íôáé üôé åß-

íáé á∂áëëáãì˙íåò á∂ü öüñïõò êáé ç ìåôá-

ôñï∂˚ óå ôéì˙ò óôá ó˝íïñá ∂ñáãìáôï∂ïéåß-

ôáé ìå ôçí åöáñìïã˚ ôïõ óõí˚èç óõíôåëå-

óô˚ ìåôáôñï∂˚ò.

Áöï˝ ëçöèï˝í õ∂üøç ïé åîùôåñéê˙ò ùö˙-

ëåéåò êáé ãßíïõí ïé êáôÜëëçëåò ∂ñïóáñìïã˙ò

ãéá ôç äéüñèùóç ôùí âáóéê˛í äõóëåéôïõñ-

ãé˛í ôçò áãïñÜò, ëáìâÜíåôáé èåôéê˚ ÏÊÁ

∂ïóï˝ ∂åñß∂ïõ 18 åêáô. åõñ˛, óå óõíäõáóìü

ìå ÓÏÁ ∂åñß∂ïõ 12% (âë˙∂å ∂ßíáêá 3.5).
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ßíáêáò 3.4 ßíáêáò ôçò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò (Áñéèìïß âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

¸ôç

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

¸óïäá á∂ü õ∂çñåóßåò 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
ùë˚óåéò èåñìüôçôáò 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350
ùë˚óåéò çëåêôñéê˚ò åí˙ñãåéáò 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650

ùë˚óåéò 0 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá 22.000

ÓõíïëéêÜ ˙óïäá 0 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 30.000
Åéäéêåõì˙íç åñãáóßá 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Áíåéäßêåõôç åñãáóßá 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
ñ˛ôåò ˝ëåò 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
ÅíäéÜìåóá áãáèÜ 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
Åí˙ñãåéá á∂áñáßôçôç ãéá ôéò åãêáôáóôÜóåéò 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
¶ëëá êüóôç 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

Óõíïëéêü ëåéôïõñãéêü êüóôïò 0 3.020 3.020 3.020 3.020 3.020 3.020 3.020 3.020 3.020 3.020
¸äáöïò 5.000
Êôßñéá 17.500
Åîï∂ëéóìïß 27.500

Óõíïëéêü êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò 50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Óõíïëéê˙ò äá∂Üíåò 50.000 3.020 3.020 3.020 3.020 3.020 3.020 3.020 3.020 3.020 3.020
Êáèáñ˙ò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò -50.000 4.980 4.980 4.980 4.980 4.980 4.980 4.980 4.980 4.980 26.980

Åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò 5,64%
á∂üäïóçò (Ó˘Á/Å) ôçò å∂˙íäõóçò

˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá 1.862
(˘ÊÁ/Å) ôçò å∂˙íäõóçò

ßíáêáò 3.5 ßíáêáò ôçò ïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò (Áñéèìïß, âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

¸ôç

cf (3) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

ÅîùôåñéêÜ ïö˙ëç 0,95 0 1.710 1.710 1.710 1.710 1.710 1.710 1.710 1.710 1.710 1.710
¸óïäá á∂ü õ∂çñåóßåò 1,00 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
ùë˚óåéò èåñìüôçôáò 0,95 1.282 1.282 1.282 1.282 1.282 1.282 1.282 1.282 1.282 1.282
ùë˚óåéò çëåêôñéê˚ò åí˙ñãåéáò 0,66 1.568 1.568 1.568 1.568 1.568 1.568 1.568 1.568 1.568 1.568

ùë˚óåéò 0 7.850 7.850 7.850 7.850 7.850 7.850 7.850 7.850 7.850 7.850
Õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá 0,87 19.163

ÓõíïëéêÜ ˙óïäá 0 9.560 9.560 9.560 9.560 9.560 9.560 9.560 9.560 9.560 28.723
Åéäéêåõì˙íç åñãáóßá 0,95 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114
Áíåéäßêåõôç åñãáóßá 0,95 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380
ñ˛ôåò ˝ëåò 0,95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95
ÅíäéÜìåóá áãáèÜ 0,95 1.330 1.330 1.330 1.330 1.330 1.330 1.330 1.330 1.330 1.330
Åí˙ñãåéá á∂áñáßôçôç ãéá ôéò åãêáôáóôÜóåéò 0,95 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475
¶ëëá êüóôç 1,00 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

Óõíïëéêü ëåéôïõñãéêü êüóôïò 0 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894
¸äáöïò 1,19 5.950
Êôßñéá 0,70 12.250
Åîï∂ëéóìïß 0,95 26.125

Óõíïëéêü êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò 44.325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Óõíïëéê˙ò äá∂Üíåò 44.325 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894
Êáèáñ˙ò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò -44.325 6.666 6.666 6.666 6.666 6.666 6.666 6.666 6.666 6.666 25.829

Åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ïéêïíïìéê˚ò 11,77%
á∂üäïóçò (ÓÏÁ) ôçò å∂˙íäõóçò

Ïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá
(ÏÊÁ) ôçò å∂˙íäõóçò 17.967



3.2 Õäñïäüôçóç êáé
êáèáñéóìüò ôïõ 
˝äáôïò

Åéóáãùã˚

Ôï ∂áñüí ôì˚ìá ôïõ êåéì˙íïõ åîåôÜæåé ôéò

å∂åíä˝óåéò óôïí ôïì˙á ôçò äéá÷åßñéóçò ôïõ

ïëïêëçñùì˙íïõ óõóô˚ìáôïò ˝äñåõóçò

(ÏÓÕ) ãéá üëïõò ôïõò ÷ñ˚óôåò áõôï˝ ôïõ

áãáèï˝. Ç åí ëüãù õ∂çñåóßá êáë˝∂ôåé ôçí

∂áñï÷˚ êáé äéáíïì˚ ˝äáôïò êáè˛ò êáé ôç

óõëëïã˚, ôçí á∂ï÷˙ôåõóç, ôïí êáèáñéóìü êáé

ôçí å∂áíá÷ñçóéìï∂ïßçóç ôùí ëõìÜôùí.

3.2.1. Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí

Ï óõíôÜêôçò ôïõ ó÷åäßïõ ôï∂ïèåôåß ôï ó÷˙äéü

ôïõ óå ˙íá ãåíéêü ∂ëáßóéï ìå óôü÷ï íá á∂ï-

äåßîåé üôé ïé ∂ñïâëå∂üìåíåò å∂åíä˝óåéò èá

˙÷ïõí ùò á∂ïô˙ëåóìá (ê˝ñéïò óôü÷ïò) ôç âåë-

ôßùóç ôçò ∂ïéüôçôáò, ôçò á∂ïôåëåóìáôéêüôç-

ôáò êáé ôçò å∂Üñêåéáò ôçò õ∂çñåóßáò. 

Åßíáé á∂áñáßôçôï íá äïèåß åê ôùí ∂ñïô˙ñùí

∂ïóïôéê˚ áîéïëüãçóç ôùí âáóéê˛í ∂áñáì˙-

ôñùí åíüò ô˙ôïéïõ óôü÷ïõ, ü∂ùò ∂.÷.:

• ç ˙êôáóç ôçò õ∂çñåóßáò ∂ñïóöïñÜò êáé

äéáíïì˚ò ˝äáôïò êáé ôçò õ∂çñåóßáò á∂ï÷˙-

ôåõóçò êáé êáèáñéóìï˝ (áñéèìüò åîõ∂çñå-

ôï˝ìåíùí ÷ñçóô˛í)·

• ïé åîïéêïíïìï˝ìåíåò ∂ïóüôçôåò ˝äáôïò

óôá áóôéêÜ äßêôõá êáé óôá áñäåõôéêÜ 

äßêôõá ÷Üñç óôç ìåßùóç ôùí äéáññï˛í

êáé/˚ ôïí åîïñèïëïãéóìü ôùí óõóôçìÜôùí

äéáíïì˚ò·

• ç ìåßùóç ôùí ∂ïóïô˚ôùí (óå êõâéêÜ ì˙ôñá

åôçóßùò) ∂ïõ ëáìâÜíïíôáé á∂ü ìïëõíèåß-

óåò ∂çã˙ò ˚ ∂ïõ ˙÷ïõí õ∂ïóôåß æçìßá (∂á-

ñáäåßãìáôïò ÷Üñç ∂ïôáìïß ˚ öõóéê˙ò 

ëßìíåò ôá á∂ïè˙ìáôá ôùí ï∂ïßùí ˙÷ïõí

ìåéùèåß óçìáíôéêÜ á∂ü õäñïëçøßåò óôçí

∂çã˚ ˚ á∂ü ∂áñÜêôéá áëìõñÜ óôñ˛ìáôá

êë∂.)·

• ç óõí˙÷åéá ôçò õ∂çñåóßáò (óõ÷íüôçôá êáé

äéÜñêåéá ôùí äéáêï∂˛í)·

• ç âåëôßùóç ôïõ óõóô˚ìáôïò ˝äñåõóçò óå

∂åñßïäï îçñáóßáò·

• ï üãêïò ôïõ ñõ∂ïãüíïõ öïñôßïõ ∂ïõ ˙÷åé

äéáôåèåß·

• ç âåëôßùóç ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í ∂áñáì˙-

ôñùí·

• ç ìåßùóç ôùí ëåéôïõñãéê˛í äá∂áí˛í.

Åßíáé á∂áñáßôçôï íá êáèïñéóôï˝í åéäéêïß

óôü÷ïé. Ç å∂˙íäõóç óå áõôü ôïí ôïì˙á ì∂ïñåß

íá ÷ùñéóôåß óå ä˝ï êáôçãïñßåò ˙ñãùí:

• ôá ˙ñãá ãéá ôçí ∂ñï˛èçóç ôçò ôï∂éê˚ò 

áíÜ∂ôõîçò6. Óå áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç, åßíáé

á∂áñáßôçôï íá êáèïñéóôï˝í ïé åéäéêïß óôü-

÷ïé ôçò å∂˙íäõóçò, äçëáä˚ ï ∂ëçèõóìüò ∂ïõ

∂ñ˙∂åé íá åîõ∂çñåôçèåß êáé ç ì˙óç äéáèåóé-

ìüôçôá ôïõ ∂üñïõ (óå ëßôñá/êÜôïéêï/çì˙-

ñá)7 ˚ ïé ∂ñïò Üñäåõóç åêôÜóåéò, ïé ô˝∂ïé

êáëëé˙ñãåéáò, ç ì˙óç áíáìåíüìåíç ∂áñáãù-

ã˚, ç äéáèåóéìüôçôá ôïõ áãáèï˝ (óå ëß-

ôñá/åêôÜñéï/˙ôïò), ï ÷ñüíïò êáé ç ∂åñéïäé-

êüôçôá ôçò Üñäåõóçò, êë∂.·

• ôá ˙ñãá ì∂ïñåß íá ˙÷ïõí êáé óôü÷ïõò ìç ôï-

∂éêï˝ ÷áñáêô˚ñá êáé íá ôï∂ïèåôï˝íôáé, ∂á-

ñáäåßãìáôïò ÷Üñç, óå ∂åñéöåñåéáê˚ ˚ äéá∂å-

ñéöåñåéáê˚ êëßìáêá. Áõôü óõìâáßíåé ìå

ôïõò áãùãï˝ò ãéá ôç ìåôáöïñÜ ˝äáôïò óå

ìåãÜëåò á∂ïóôÜóåéò, áíÜìåóá óå ó÷åôéêÜ

∂ëï˝óéåò êáé óå Üãïíåò ∂åñéï÷˙ò, ˚ ìå ôçí

êáôáóêåõ˚ öñáãìÜôùí ∂ïõ ˙÷ïõí óôü÷ï íá

ôñïöïäïô˚óïõí ôåñÜóôéåò åêôÜóåéò ∂ïõ

ì∂ïñåß å∂ßóçò íá âñßóêïíôáé óå ∂ïë˝ ìåãÜ-

ëç á∂üóôáóç á∂ü ôïí ôü∂ï åãêáôÜóôáóçò

ôïõ ˙ñãïõ.

Óå áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç, ïé åéäéêïß óôü÷ïé

∂ñ˙∂åé å∂ßóçò íá êÜíïõí áíáöïñÜ óôéò ∂ïóü-
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6 Ôá ˙ñãá á∂ï÷˙ôåõóçò êáé åãêáôáóôÜóåùí êáèáñéóìï˝ óõíä˙ïíôáé

ó÷åäüí ∂Üíôïôå ìå ôçí ôï∂éê˚ áíÜ∂ôõîç êáé ì∂ïñï˝í íá ∂ñïôåß-

íïíôáé á∂ü ä˝ï á∂üøåéò: i) ôá ˙ñãá áõôÜ ˙÷ïõí óôü÷ï ôï «êëåßóé-

ìï» ôïõ ê˝êëïõ ôïõ ˝äáôïò ãéá ëüãïõò õãéåéí˚ò êáé êáèáñéüôçôáò?

á∂ü ôçí Ü∂ïøç áõô˚, ì∂ïñï˝ìå íá èåùñ˚óïõìå üôé åíôÜóóïíôáé

óôçí ïëïêëçñùì˙íç õ∂çñåóßá ˝äñåõóçò? ii) ∂ñüêåéôáé å∂ßóçò ãéá

ì˙ôñá ∂ñïóôáóßáò ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò êáé, éäßùò, ôçò ∂ïéüôçôáò

ôùí õäÜôéíùí üãêùí óôïõò ï∂ïßïõò åêâÜëëïõí ïé õ∂üíïìïé. Ãéá

ôï ëüãï áõôü, åßíáé á∂áñáßôçôï íá ëáìâÜíïíôáé å∂ßóçò õ∂üøç ïé

åéäéêïß ∂åñéâáëëïíôéêïß óôü÷ïé, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç ç ∂ïóüôçôá

ôïõ ñõ∂ïãüíïõ öïñôßïõ, ç âåëôßùóç ôùí ∂áñáì˙ôñùí öõóéêï÷çìé-

ê˚ò êáé âéïëïãéê˚ò ∂ïéüôçôáò ôïõ ˝äáôïò êáé ôùí åäáö˛í êë∂.
7 Áí ôï áãáèü ∂ñïïñßæåôáé íá ôñïöïäïô˚óåé ôïõñéóôéê˙ò ∂åñéï÷˙ò,

∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç ç ìåôáâïë˚ ôïõ ∂ëçèõóìï˝ êáé ï

å∂ï÷éêüò ÷áñáêô˚ñáò ôçò æ˚ôçóçò.



ôçôåò ôïõ äéáè˙óéìïõ áãáèï˝ (óå åêáô. êõâéêÜ

ì˙ôñá åôçóßùò), óôéò ì˙ãéóôåò ∂áñï÷˙ò (óå ëß-

ôñá/äåõôåñüëå∂ôï), óôç óõíïëéê˚ éêáíüôçôá

ìáêñï÷ñüíéáò ñ˝èìéóçò ôïõ áãáèï˝ ∂ïõ èá

∂áñ˙÷åôáé á∂ü ôï ó˝óôçìá.

3.2.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ

Ôõ∂ïëïãßá ôçò å∂˙íäõóçò

Ôï ∂ñ˛ôï óôÜäéï ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïâë˙∂åôáé

óôçí áíÜëõóç ôçò å∂˙íäõóçò åßíáé ˙íáò áêñé-

â˚ò ïñéóìüò ôïõ ô˝∂ïõ ôùí ∂ñïóöåñüìåíùí

õ∂çñåóé˛í. Á∂ü ôçí Ü∂ïøç áõô˚, åíä˙÷åôáé

íá åßíáé ÷ñ˚óéìï íá ∂åñéëçöèåß ç áíÜëõóç

ôçò æ˚ôçóçò, ç åêôßìçóç ôçò êáôáëëçëüôçôáò

ôïõ ˙ñãïõ, ∂åñéëáìâáíïì˙íçò ôçò ôå÷íéê˚ò

óêï∂éÜò, êáé ôç ìåë˙ôç ôùí áêüëïõèùí óôïé-

÷åßùí: êüóôïò, ˙óïäá êáé ùö˙ëåéåò.

ëáßóéï ÷ùñïôáîéê˚ò áíáöïñÜò

ÅÜí ∂ñïâë˙∂åôáé íá åíôá÷èåß ôï ˙ñãï óôï ÷ù-

ñïôáîéêü ôïõ ∂ëáßóéï, ∂ñ˙∂åé íá ∂áñïõóéÜ-

æåôáé áêñéâ˚ò ∂åñéãñáö˚ ôçò å∂˙íäõóçò.

Ï óõíôÜêôçò ôïõ ó÷åäßïõ ∂ñ˙∂åé íá ∂áñ˙÷åé

ôá óôïé÷åßá ∂ïõ åßíáé á∂áñáßôçôá ãéá íá äéá-

óöáëéóôåß ˚ óõìâáôüôçôá ôïõ ˙ñãïõ ìå ôïí

∂ñïãñáììáôéóìü ôïõ ôïì˙á, ôïõëÜ÷éóôïí

á∂ü ôéò áêüëïõèåò ôñåéò á∂üøåéò:

• óõìâáôüôçôá ìå ôïí ïéêïíïìéêü êáé äçìï-

óéïíïìéêü ∂ñïãñáììáôéóìü ôïõ ôïì˙á ôçò

˝äñåõóçò, ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá óõíÜãåôáé á∂ü ôá

62

3.2 Õäñïäüôçóç êáé êáèáñéóìüò ôïõ ˝äáôïò

Ô˝∂ïò äñÜóåùí:
• êáôáóêåõ˚ åî ïëïêë˚ñïõ í˙ùí õ∂ïäïì˛í (áãùã˛í

˝äñåõóçò, á∂ï÷åôåõôéê˛í äéêô˝ùí, åãêáôáóôÜóåùí êá-
èáñéóìï˝) ìå óôü÷ï ôçí êÜëõøç ôùí áõîáíüìåíùí áíá-
ãê˛í·

• ˙ñãá ïëïêë˚ñùóçò áãùã˛í, ï÷åô˛í êáé åãêáôáóôÜóåùí
êáèáñéóìï˝ ∂ïõ ˙÷ïõí ˚äç êáôáóêåõáóôåß åí ì˙ñåé, ∂å-
ñéëáìâáíïì˙íçò ôçò ïëïêë˚ñùóçò ôùí äéêô˝ùí ˝äñåõ-
óçò ˚ á∂ï÷˙ôåõóçò, ôçò êáôáóêåõ˚ò êåíôñéê˛í áãùã˛í
ãéá ôç ó˝íäåóç ìå ôá õöéóôÜìåíá óõóô˚ìáôá å∂åîåñãá-
óßáò, ôçò êáôáóêåõ˚ò óõóôçìÜôùí å∂åîåñãáóßáò ãéá ôá
õ∂Üñ÷ïíôá á∂ï÷åôåõôéêÜ äßêôõá, ôçò êáôáóêåõ˚ò åãêá-
ôáóôÜóåùí êáèáñéóìï˝ ìå åãêáôáóôÜóåéò ôñéôïâÜèìéáò
å∂åîåñãáóßáò ãéá ôçí å∂áíá÷ñçóéìï∂ïßçóç ôùí ëõìÜôùí
∂ïõ ˙÷ïõí õ∂ïóôåß å∂åîåñãáóßá· 

• ìåñéêüò åêóõã÷ñïíéóìüò êáé/˚ áíôéêáôÜóôáóç õöéóôáì˙-
íùí õ∂ïäïì˛í, ó˝ìöùíá ìå ôéò áõóôçñüôåñåò éó÷˝ïõ-
óåò êáíïíéóôéê˙ò ñõèìßóåéò êáé íïìïèåôéê˙ò äéáôÜîåéò·

• åí˙ñãåéåò ãéá ôçí åîïéêïíüìçóç õäáôéê˛í ∂üñùí êáé/˚
ôçí ∂ñï˛èçóç ôçò á∂ïôåëåóìáôéê˚ò ÷ñ˚óçò ôïõò·

• åí˙ñãåéåò ãéá ôçí ïñèïëïãéêüôåñç ÷ñçóéìï∂ïßçóç áõôï˝
ôïõ áãáèï˝, üôáí äåí õ∂üêåéôáé óå ñ˝èìéóç (∂áñáäåßã-
ìáôïò ÷Üñç Üñäåõóç á∂ü áíåî˙ëåãêôá éäéùôéêÜ öñ˙áôá)·

• åí˙ñãåéåò ∂ïõ á∂ïóêï∂ï˝í óôç âåëôßùóç ôçò á∂ïôåëå-
óìáôéêüôçôáò ôçò äéá÷åßñéóçò.

Ïé óõíçè˙óôåñåò å∂åíä˝óåéò:
• åñãáóßåò óõëëïã˚ò, ñ˝èìéóçò ˚ ∂áñáãùã˚ ôïõ áãáèï˝,

áêüìç êáé óå ∂ïëõåô˚ âÜóç·
• ˙ñãá ãéá ôç ìåôáöïñÜ ôïõ ˝äáôïò·
• ˙ñãá ãéá ôçí ôï∂éê˚ äéáíïì˚ ôùí õäáôéê˛í ∂üñùí, ∂åñé-

ëáìâáíïì˙íçò ôçò ˝äñåõóçò áóôéê˛í êáé âéïìç÷áíéê˛í
æùí˛í êáé ãéá áñäåõôéêï˝ò óêï∂ï˝ò·

• ˙ñãá ãéá ôçí ∂ñùôïâÜèìéá å∂åîåñãáóßá ôïõ ˝äáôïò (êá-
èßæçóç, áöáëÜôùóç, êáèáñéóìüò)·

• ˙ñãá óõëëïã˚ò êáé äéÜèåóçò ôùí ëõìÜôùí·
• ˙ñãá ãéá ôçí å∂åîåñãáóßá êáé ôç äéÜèåóç ôùí å∂åîåñãá-

óì˙íùí ëõìÜôùí·
• ˙ñãá ãéá ôçí å∂áíá÷ñçóéìï∂ïßçóç ôùí êáèáñéóì˙íùí

ëõìÜôùí.
áñå÷üìåíåò õ∂çñåóßåò:
fläñåõóç áóôéê˛í ∂åñéï÷˛í
• õ∂ïäïì˙ò êáé/˚ åãêáôáóôÜóåéò ∂ïõ åîõ∂çñåôï˝í ∂õêíï-

êáôïéêçì˙íåò áóôéê˙ò ∂åñéï÷˙ò·
• õ∂ïäïì˙ò êáé/˚ åãêáôáóôÜóåéò ∂ïõ åîõ∂çñåôï˝í ∂ñïÜ-

óôéá ∂üëåùí ˚ ÷ùñéÜ·
• õ∂ïäïì˙ò êáé/˚ åãêáôáóôÜóåéò ∂ïõ åîõ∂çñåôï˝í ìé-

êñï˝ò ïéêéóìï˝ò, (áãñïôéêï˝ò, ëáôïìåßùí, ôïõñéóôéêï˝ò)
êáé/˚ á∂ïìïíùì˙íåò êáôïéêßåò·

• õ∂ïäïì˙ò êáé/˚ åãêáôáóôÜóåéò ∂ïõ åîõ∂çñåôï˝í âéïìç-
÷áíéêÜ óõãêñïô˚ìáôá êáé/˚ ∂õêíïêáôïéêçì˙íåò âéïìç÷á-
íéê˙ò æ˛íåò·

• áãùãïß ˝äñåõóçò óå áãñïôéê˙ò ∂åñéï÷˙ò.
Õ∂çñåóßá Üñäåõóçò
• å∂áñ÷éáêïß áãùãïß ˝äáôïò ãéá óõëëïãéê˚ Üñäåõóç·
• ôï∂éêïß áãùãïß ˝äáôïò ãéá áôïìéê˚ Üñäåõóç ˚ ãéá Üñäåõ-

óç ìéêñ˚ò êëßìáêáò (ôïõ ô˝∂ïõ íçóßäáò).
Ìåéêô˚ õ∂çñåóßá
• áãùãïß ˝äáôïò ãéá ôçí Üñäåõóç êáé ôçí õäñïäüôçóç

áóôéê˛í êáé/˚ âéïìç÷áíéê˛í æùí˛í·
• áãùãïß ˝äáôïò ãéá ôçí õäñïäüôçóç âéïìç÷áíéê˛í êáé

áóôéê˛í ∂åñéï÷˛í.

Ôõ∂ïëïãßá å∂åíä˝óåùí êáé ∂ñïóöåñüìåíùí õ∂çñåóé˛í



äéÜöïñá ∂ïëõåô˚ ∂ñïãñÜììáôá ÷ñçóéìï-

∂ïßçóçò ôùí êïéíïôéê˛í êáé åèíéê˛í êåöá-

ëáßùí ôá ï∂ïßá ˙÷ïõí åãêñéèåß ãéá ôéò äéÜ-

öïñåò ÷˛ñåò ˚ ∂åñéï÷˙ò·

• óõìâáôüôçôá ìå ôéò åèíéê˙ò ôïìåáê˙ò ∂ïëé-

ôéê˙ò· åéäéêüôåñá, ôï ˙ñãï ∂ñ˙∂åé íá óõì-

âÜëëåé åíåñãÜ óôçí õëï∂ïßçóç ôùí óôü÷ùí

åêâéïìç÷Üíéóçò ôïõ ôïì˙á óôéò ÷˛ñåò ü∂ïõ

áõô˚ ç äéáäéêáóßá åßíáé óå åî˙ëéîç·

• óõìâáôüôçôá ìå ôéò êïéíïôéê˙ò, åèíéê˙ò êáé

∂åñéöåñåéáê˙ò ∂åñéâáëëïíôéê˙ò ∂ïëéôéê˙ò,

éäßùò ìå ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôïõ ˝äáôïò ãéá

êáôáíÜëùóç á∂ü ôïí Üíèñù∂ï, ãéá ôçí

å∂åîåñãáóßá ôùí ëõìÜôùí êáé ôçí ∂ñïóôá-

óßá ôùí õäÜôéíùí üãêùí.

Óå áñêåô˙ò ∂åñé∂ô˛óåéò, ç áíÜëõóç SWOT, ç

ï∂ïßá áîéïëïãåß ôïõò êéíä˝íïõò êáé ôéò äõíá-

ôüôçôåò ôïõ ˙ñãïõ ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôï

∂ëáßóéï óôï ï∂ïßï åíôÜóóåôáé, êáé ç áíÜëõóç

ôçò âéùóéìüôçôÜò ôïõ, åíä˙÷åôáé å∂ßóçò íá 

åßíáé ∂ïë˝ ÷ñ˚óéìåò.

3.2.3 ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé 
åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí

ÁíÜëõóç ôçò æ˚ôçóçò

Ç æ˚ôçóç ˝äáôïò ì∂ïñåß íá êáôáíåìçèåß óå

äéáöïñåôéêÜ óôïé÷åßá, áíÜëïãá ìå ôç ÷ñ˚óç

ôïõ (æ˚ôçóç ∂üóéìïõ íåñï˝, æ˚ôçóç ãéá óêï-

∂ï˝ò Üñäåõóçò ˚ ãéá âéïìç÷áíéê˙ò ÷ñ˚óåéò,

êë∂.) êáé ìå ôï ñõèìü ôçò æ˚ôçóçò (çìåñ˚óéá,

å∂ï÷éê˚, êë∂.).

Ç åêôßìçóç ôçò êáì∂˝ëçò ôçò æ˚ôçóçò ì∂ïñåß

íá âáóßæåôáé óå äåäïì˙íá ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷ïíôáé

á∂ü ôçí á∂ïêôçèåßóá ∂åßñá óôïí åîåôáæüìåíï

ôïì˙á ˚ á∂ü äçìïóéå˝óåéò ìåèüäùí ∂ñüâëå-

øçò, éäßùò ôùí ìåèüäùí ∂ïõ âáóßæïíôáé óôçí

áñ÷˚ üôé ï êáôáíáëùô˚ò åßíáé äéáôåèåéì˙íïò

íá ∂ëçñ˛óåé.

Óå ∂åñß∂ôùóç ˙ñãùí áíôéêáôÜóôáóçò óôïé-

÷åßùí êáé/˚ ïëïêë˚ñùóçò ˙ñãùí, åßíáé å∂ßóçò

÷ñ˚óéìï íá ãßíåôáé áíáöïñÜ óôá äåäïì˙íá

ôçò éóôïñéê˚ò êáôáíÜëùóçò, õ∂ü ôïí üñï üôé

ôá äåäïì˙íá áõôÜ ˙÷ïõí êáôáñôéóôåß ìå áîéü-

∂éóôåò ìåèüäïõò (∂.÷. ìå ôçí áíÜãíùóç ôùí

ïñãÜíùí ì˙ôñçóçò).

Ç æ˚ôçóç âáóßæåôáé óå ä˝ï èåìåëé˛äç óôïé-

÷åßá:

• ôïí áñéèìü ÷ñçóô˛í óå ∂åñß∂ôùóç ôçò

áóôéê˚ò êáôáíÜëùóçò, ∂åñéëáìâáíïì˙íùí

ôùí å∂ï÷éê˛í ÷ñçóô˛í ü∂ùò ïé ôïõñßóôåò,

ôéò áñäåõüìåíåò åêôÜóåéò óôçí ∂åñß∂ôùóç

ôçò ãåùñãéê˚ò êáôáíÜëùóçò êáé ôéò ìïíÜ-

äåò ∂áñáãùã˚ò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá åîõ∂çñå-

ôï˝íôáé óå ∂åñß∂ôùóç âéïìç÷áíéê˚ò êáôá-

íÜëùóçò·

• ôçí ∂ïóüôçôá ˝äáôïò ∂ïõ äéáôßèåôáé ˚ èá

äéáôåèåß óôïõò ÷ñ˚óôåò óå ìéá äåäïì˙íç ∂å-

ñßïäï.

ñ˙∂åé íá å∂éóçìáíèåß üôé, óå ∂åñß∂ôùóç

áíå∂áñêï˝ò óõíô˚ñçóçò ôïõ äéêô˝ïõ ˝äñåõ-

óçò, ç áíÜëõóç ôçò æ˚ôçóçò ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜ-

íåé õ∂üøç ôá ∂ñïâë˚ìáôá äéáññï˛í, äçëáä˚

üôé ç óõíïëéê˚ õäñïäüôçóç êáë˝∂ôåé ôçí ôå-

ëéê˚ êáôáíÜëùóç êáé ôéò äéáññï˙ò.

¸íá Üëëï óçìáíôéêü óôïé÷åßï ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá

ëáìâÜíåôáé õ∂üøç åßíáé ç åëáóôéêüôçôá ôçò

æ˚ôçóçò óå óõíÜñôçóç ìå ôçí ôéìïëüãçóç. Óå

ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, èá ∂ñ˙∂åé íá áîéïëï-

ãåßôáé ç åëáóôéêüôçôá ãéá äéáöïñåôéê˙ò ïìÜ-

äåò åéóïäçìÜôùí êáé ìåôáî˝ ìéêñ˛í êáé ìå-

ãÜëùí êáôáíáëùô˛í, äéüôé ìå ôïí ôñü∂ï 

áõôü åíä˙÷åôáé íá ∂ñïê˝øïõí ôåëåßùò äéáöï-

ñåôéê˙ò ôéì˙ò êáé å∂é∂ô˛óåéò óôç äéáíïì˚.

Ç áíÜëõóç ôïõ ˙ñãïõ ∂ñ˙∂åé íá ˙÷åé ùò Üîï-

íá ôçí ∂ñüâëåøç ôçò æ˚ôçóçò êáôÜ ôçí ∂åñßï-

äï ∂ïõ áíôéóôïé÷åß óôïí ê˝êëï ôïõ ˙ñãïõ.

ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåé õ∂üøç ôéò ∂ñïâë˙øåéò

ôçò äçìïãñáöéê˚ò áíÜ∂ôõîçò êáé ôùí ìåôá-

íáóôåõôéê˛í ñï˛í, áöåíüò, ãéá ôçí åêôßìçóç

ôïõ áñéèìï˝ ÷ñçóô˛í, êáé ôá ó÷˙äéá ãåùñãé-

ê˚ò êáé âéïìç÷áíéê˚ò áíÜ∂ôõîçò, áöåô˙ñïõ,

óôéò Üëëåò ∂åñé∂ô˛óåéò. ñ˙∂åé å∂ßóçò íá

ëáìâÜíåôáé õ∂üøç ç ÷ñïíéê˚ äéÜñèñùóç ôçò

âñá÷õ∂ñüèåóìçò æ˚ôçóçò (çìåñ˚óéáò, å∂ï÷é-

ê˚ò, êë∂.).

ÃåíéêÜ, ì∂ïñï˝ìå íá êÜíïõìå äéÜêñéóç áíÜ-

ìåóá óôç äõíçôéê˚ æ˚ôçóç êáé óôçí ∂ñáãìáôé-

ê˚ æ˚ôçóç. Ç äõíçôéê˚ æ˚ôçóç èá áíôéóôïé÷åß

óôéò ì˙ãéóôåò áíÜãêåò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜ-

íïíôáé õ∂üøç ãéá ôçí åîåôáæüìåíç å∂˙íäõóç.

áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ç æ˚ôçóç ãéá ôçí éêáíï-

∂ïßçóç áóôéê˛í áíáãê˛í ì∂ïñåß íá áîéïëï-
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ãåßôáé âÜóåé ôùí áíáãê˛í óå ˝äùñ ãéá ôçí

ßäéá ÷ñ˚óç (êáôÜ êáíüíá åêöñÜæïíôáé óå çìå-

ñ˚óéá êáé å∂ï÷éê˚ âÜóç), óå ó˝ãêñéóç ìå êÜèå

êáôÜóôáóç üóï ôï äõíáôü ∂åñéóóüôåñï ∂áñü-

ìïéá ìå ôï ˙ñãï êáé óôçí ï∂ïßá ∂ñïóö˙-

ñïíôáé õ∂çñåóßåò õøçëï˝ å∂é∂˙äïõ. Ç æ˚ôçóç

ãéá áñäåõôéêï˝ò óêï∂ï˝ò ì∂ïñåß íá åêôéìÜ-

ôáé âÜóåé åéäéê˛í ãåù∂ïíéê˛í ìåëåô˛í, áêü-

ìç êáé êáô· áíáëïãßá. ñáãìáôéê˚ æ˚ôçóç 

åßíáé ç æ˚ôçóç ∂ïõ ∂ñÜãìáôé éêáíï∂ïéåßôáé

á∂ü ôçí åîåôáæüìåíç å∂˙íäõóç êáé ç ï∂ïßá

áíôéóôïé÷åß óôçí áíáìåíüìåíç êáôáíÜëùóç.

Ç ∂ñáãìáôéê˚ áñ÷éê˚ æ˚ôçóç åßíáé ç ∂ñáãìá-

ôéê˚ êáôáíÜëùóç ∂ñéí á∂ü ôçí ∂áñ˙ìâáóç.

ñïöáí˛ò, ôï ∂ñ˛ôï êñéô˚ñéï áîéïëüãçóçò

ôçò å∂˙íäõóçò åßíáé ï âáèìüò ó˝ãêëéóçò áíÜ-

ìåóá óôçí ∂ñáãìáôéê˚ æ˚ôçóç êáé ôç äõíçôé-

ê˚ æ˚ôçóç. ñ˙∂åé íá ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç êáé

Üëëïé ∂áñÜãïíôåò, ìå ∂ñ˛ôïõò ôïõò ∂áñÜ-

ãïíôåò ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôçí ∂åñéâáëëïíôé-

ê˚ êáé ïéêïíïìéê˚ âéùóéìüôçôá ôçò å∂˙íäõ-

óçò. Ç æ˚ôçóç ôçí ï∂ïßá ì∂ïñåß ∂ñÜãìáôé íá

éêáíï∂ïé˚óåé ç å∂˙íäõóç áíôéóôïé÷åß óôçí

êáèáñ˚ ∂ñïóöïñÜ, áöï˝ áöáéñåèåß êÜèå ôå-

÷íéê˚ á∂˛ëåéá ôïõ áãáèï˝.

⁄∂ïôå ôï ˙ñãï ì∂ïñåß íá á∂áéôåß ôç ÷ñçóéìï-

∂ïßçóç õäáôéê˛í ∂üñùí (õäÜôùí å∂éöáíåßáò
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ñïóäéïñéóìüò ôùí áíáãê˛í

Ïñéóìüò ôùí ÷ñçóô˛í

åäßï åöáñìïã˚ò

Áãïñáßåò ôéì˙ò 
Ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò 
Äéáèåóéìüôçôá

¸ëåã÷ïò

íáé
ü÷é

ÁíÜëõóç ôçò ∂åñéâáëëïíôéê˚ò
âéùóéìüôçôáò

ÁíÜëõóç ∂ëáéóßïõ (éóôïñéê˙ò
áíáë˝óåéò, å∂éôü∂ïõ ìåë˙ôåò,

êë∂..)

Åêôéì˚óåéò ôïõ ê˝êëïõ æù˚ò 
ôïõ ˙ñãïõ

ñïóäéïñéóìüò êáé áîéïëüãçóç ôùí
áíáãê˛í (äõíçôéê˚ æ˚ôçóç)

ñïóäéïñéóìüò êáé áîéïëüãçóç ôçò 
êáôáíÜëùóçò (∂ñáãìáôéê˚ æ˚ôçóç)

¶ìåóåò êïéíùíéêïïéêïíïìéê˙ò ùö˙ëåéåò ¸ììåóåò êïéíùíéêïïéêïíïìéê˙ò ùö˙ëåéåò

ÄéÜãñáììá 3.4 ÄéÜãñáììá ôçò áíÜëõóçò ôçò æ˚ôçóçò ˝äáôïò



˚ õ∂üãåéùí), ∂ñ˙∂åé íá áíáö˙ñïíôáé ïé ∂ñáã-

ìáôéêÜ äéáè˙óéìåò ∂ïóüôçôåò êáé ñï˙ò ôïõ

áãáèï˝ ∂ïõ á∂áéôï˝íôáé ãéá ôçí éêáíï∂ïßç-

ó˚ ôçò åêôéì˛ìåíçò æ˚ôçóçò, ìå óôáôéóôéê˚

ìåë˙ôç êáé áíÜëõóç ôçò õäñïëïãßáò, ôùí êá-

èïäéê˛í ñï˛í, ôçò óôñùìáôïãñáößáò êáé êÜ-

èå Üëëïõ åíäå÷ïì˙íùò ÷ñ˚óéìïõ óôïé÷åßïõ. 

ÅÜí ôï ˙ñãï ∂ñïâë˙∂åé ôïí êáèáñéóìü êáé ôç

äéÜèåóç ôùí ëõìÜôùí, åßíáé á∂áñáßôçôï íá

áíáë˝åôáé ç éêáíüôçôá ôïõ õäÜôéíïõ üãêïõ

∂ïõ ∂ñïïñßæåôáé íá äå÷èåß ôï öïñôßï ôùí ñõ-

∂ïãüíùí êáé èñå∂ôéê˛í ïõóé˛í, ìå ôñü∂ï

óõìâáôü ìå ôçí ∂ñïóôáóßá ôïõ ∂åñéâÜë-

ëïíôïò.

Ê˝êëïò êáé óôÜäéá ôïõ ˙ñãïõ

ñ˙∂åé íá äßäåôáé ìåãÜëç ∂ñïóï÷˚ óôá ∂ñï-

∂áñáóêåõáóôéêÜ óôÜäéá ∂ïõ ˙÷ïõí êáèïñé-

óôéê˚ óçìáóßá ãéá ôçí åêô˙ëåóç ôùí ˙ñãùí,

∂.÷., ôçí áíáæ˚ôçóç í˙ùí åíäéÜìåóùí õäáôé-

ê˛í ∂üñùí êáé ôçí ∂ïéïôéê˚ êáé ∂ïóïôéê˚

áîéïëüãçó˚ ôïõò ìå äéåñåõíçôéê˙ò ãåùôñ˚óåéò

˚ ìå õäñïëïãéê˙ò ˙ñåõíåò êáé ìåë˙ôåò ãéá ôïí

∂ñïóäéïñéóìü ôïõ êáë˝ôåñïõ äõíáôï˝ ôü∂ïõ

êáôáóêåõ˚ò ôùí öñáãìÜôùí, ôùí äéáóôÜ-

óå˛í ôïõò, ôïõ ìåã˙èïõò ôùí óõóôçìÜôùí

ôñïöïäïóßáò êë∂.

ñ˙∂åé å∂ßóçò íá ∂ñïâë˙∂ïíôáé ôá èåóìéêÜ

êáé äéïéêçôéêÜ óôïé÷åßá ôïõ ˙ñãïõ êáè˛ò êáé

ôá ∂ñïâëå∂üìåíá äéáóô˚ìáôá ãéá ôçí ïëï-

êë˚ñùóç ôïõ óôáäßïõ êáôáóêåõ˚ò.

Ç ∂åñéãñáö˚ ôïõ ˙ñãïõ ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïóäéïñß-

æåé ôïí(ôïõò) õ∂å˝èõíï(-ïõò) êÜèå õ∂çñåóßáò

(äçìüóéáò, éäéùôéê˚ò, ôï∂éê˚ò, åèíéê˚ò, ∂ï-

ëõåèíéê˚ò êë∂.) ∂ïõ ˙÷åé óõóôáèåß, óå êÜèå

äéïéêçôéêü å∂ß∂åäï. Ôï ïéêïíïìéêü, ôå÷íéêü

êáé å∂é÷åéñçìáôéêü ∂ñïößë ôïõ (ôïõò) ∂ñ˙∂åé

íá áîéïëïãåßôáé ùò áíá∂üó∂áóôï êáé âáóéêü

óôïé÷åßï ôçò å∂˙íäõóçò. Åéäéêüôåñá, åÜí ôï

˙ñãï ∂ñüêåéôáé íá óõã÷ñçìáôïäïôçèåß ìå êå-

öÜëáéá ôïõ êáôáóêåõáóô˚/öïñ˙á äéá÷åßñéóçò

ôçò õ∂ïäïì˚ò, åßíáé á∂áñáßôçôï íá áîéïëï-

ãçèåß ç éêáíüôçôÜ ôïõ íá áíáëÜâåé ôï ÷ñçìá-

ôïäïôéêü êáé ïéêïíïìéêü âÜñïò.

Ôá ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ

Ãéá íá ∂ñïóäéïñéóôï˝í ïé ëåéôïõñãßåò ôçò

äñÜóçò, ∂ñ˙∂åé íá áêïëïõèçèåß ç äéáäéêáóßá

∂ïõ ∂åñéãñÜöåôáé óôï ∂ñïçãï˝ìåíï óçìåßï.

Ç áíÜëõóç ∂ñ˙∂åé íá óõì∂ëçñ˛íåôáé ìå ôïí

∂ñïóäéïñéóìü ôùí ôå÷íéê˛í ÷áñáêôçñéóôé-

ê˛í.

ÁíÜëõóç ôùí åíáëëáêôéê˛í ë˝óåùí

Ç áíÜëõóç áõô˚ ∂ñ˙∂åé íá ∂åñé˙÷åé óõãêñß-

óåéò ìå:

• ôçí ∂ñïçãï˝ìåíç êáôÜóôáóç (óåíÜñéï «Íá
ìçí êÜíïõìå ôß∂ïôá»)·

• ôéò ∂éèáí˙ò åíáëëáêôéê˙ò ë˝óåéò óôï ∂ëáß-

óéï ôçò ßäéáò õ∂ïäïì˚ò, ü∂ùò ôï∂ïè˙ôçóç

ôùí öñåÜôùí óå äéáöïñåôéêÜ óçìåßá, äéá-

öïñåôéê˙ò ∂éèáí˙ò äéáäñïì˙ò ôùí áãùã˛í

˚ ôùí êõñßùí áîüíùí ôñïöïäïóßáò, äéáöï-

ñåôéê˙ò ôå÷íéê˙ò êáôáóêåõ˚ò ôùí öñáãìÜ-

ôùí, äéáöïñåôéê˚ ÷ùñïè˙ôçóç ôùí åãêáôá-

óôÜóåùí êáé/˚ äéáöïñåôéê˙ò ôå÷íéê˙ò å∂å-

îåñãáóßáò, ÷ñçóéìï∂ïßçóç äéáöïñåôéê˛í

∂çã˛í åí˙ñãåéáò óôéò åãêáôáóôÜóåéò áöá-

ëÜôùóçò, êë∂.·

• ôéò åíáëëáêôéê˙ò äõíáôüôçôåò äéÜèåóçò

ôùí ëõìÜôùí (ëéìíïèÜëáóóåò, äéáöïñåôé-

êïß õ∂ïäï÷åßò, êë∂.)·

• ôéò åíáëëáêôéê˙ò óõíïëéê˙ò ë˝óåéò, ∂áñá-

äåßãìáôïò ÷Üñç, ˙íá öñÜãìá áíôß ãéá ˙íá

óõãêñüôçìá öñåÜôùí ˚ ç å∂áíá÷ñçóéìï-

∂ïßçóç ãéá ãåùñãéêï˝ò óêï∂ï˝ò ëõìÜôùí

∂ïõ ˙÷ïõí õ∂ïóôåß ôç ä˙ïõóá å∂åîåñãáóßá,

ìéá åãêáôÜóôáóç êáèáñéóìï˝ ãéá ìéá ïìÜ-

äá å∂é÷åéñ˚óåùí áíôß ãéá ∂ïëë˙ò ôï∂éê˙ò

åãêáôáóôÜóåéò êë∂.

3.2.4 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

Ôá ˙ñãá ∂ïõ õëï∂ïéï˝íôáé óå áõôü ôïí ôïì˙á

ì∂ïñï˝í íá êáôáôáãï˝í óôçí êáôçãïñßá ôùí

õ∂ïäïì˛í äçìéïõñãßáò êáèáñ˛í åóüäùí. Óå

áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç, ∂ñ˙∂åé íá åîáóöáëéóèåß

óçìáíôéê˚ óõã÷ñçìáôïäüôçóç ìå ßäéá êåöÜ-

ëáéá ôïõ öïñ˙á ∂ñüôáóçò ôïõ ˙ñãïõ. Å∂åéä˚,

˙íá ìåãÜëï ì˙ñïò áõô˛í ôùí êåöáëáßùí

á∂ïôåëåßôáé á∂ü ôéò «∂ñïêáôáâïë˙ò» ãéá ôá

ìåëëïíôéêÜ ˙óïäá á∂ü ôéò õ∂çñåóßåò ∂ïõ èá

∂áñ˙÷ïíôáé ìå ôéò õ∂ïäïì˙ò ïé ï∂ïßåò èá êá-

ôáóêåõáóôï˝í óôï ∂ëáßóéï ôïõ ˙ñãïõ, ç ÷ñç-

ìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç èá ∂ñ˙∂åé íá á∂ï-

äåéêí˝åé ôçí éêáíüôçôá ôïõ öïñ˙á ∂ñüôáóçò

íá óôçñßîåé ôçí å∂˙íäõóç.
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Ãéá ôéò åêñï˙ò, ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåôáé õ∂üøç

ç áãïñáßá ôéì˚ ôùí ∂ñïúüíôùí êáé õ∂çñå-

óé˛í ∂ïõ åßíáé á∂áñáßôçôá ãéá ôç ëåéôïõñãßá

ôçò åãêáôÜóôáóçò êáé ãéá ôéò ∂ñüóèåôåò ∂á-

ñå÷üìåíåò õ∂çñåóßåò.

Ïé ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò åéóñï˙ò óõíßóôáíôáé

êáôÜ êáíüíá óå ô˙ëç ˚ öüñïõò ∂ïõ åöáñìü-

æïíôáé óôçí õ∂çñåóßá ˝äñåõóçò. Åíäå÷ïì˙-

íùò, ∂ñ˙∂åé å∂ßóçò íá ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç ïé

∂éèáí˙ò å∂éóôñïö˙ò (˚ Üëëåò ìïñö˙ò ìåôáâé-
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3.2 Õäñïäüôçóç êáé êáèáñéóìüò ôïõ ˝äáôïò

ÂáóéêÜ ëåéôïõñãéêÜ äåäïì˙íá:
• Áñéèìüò åîõ∂çñåôï˝ìåíùí êáôïßêùí
• Áñäåõüìåíç ˙êôáóç (åêôÜñéá)
• Áñéèìüò êáé ô˝∂ïò åîõ∂çñåôï˝ìåíùí åãêáôáóôÜóåùí ∂á-

ñáãùã˚ò
• Äéáèåóéìüôçôá ˝äáôïò áíÜ êÜôïéêï (ëßôñá/çì˙ñá/êÜôïéêïò)

˚ áíÜ åêôÜñéï (ë/ç/åêôÜñéï)
• Äåäïì˙íá ó÷åôéêÜ ìå ôçí ∂ïéüôçôá ôïõ ˝äáôïò (åñãáóôç-

ñéáê˙ò áíáë˝óåéò)·
• Áñéèìüò éóïäõíÜìùí êáôïßêùí, ñõèìüò ñï˚ò êáé ∂áñÜìå-

ôñïé ∂ïõ áöïñï˝í ôï ñõ∂ïãüíï öïñôßï ôïõ ∂ñïò å∂åîåñ-
ãáóßá ˝äáôïò (åñãáóôçñéáê˙ò áíáë˝óåéò) êáé ∂ñïâë˚ìáôá
∂ïéüôçôáò ôïõ ∂ñïò äéÜèåóç ˝äáôïò (êáèïñßæïíôáé á∂ü ôï
íüìï).

Óôïé÷åßá ÷ùñïôáîéêï˝ ÷áñáêô˚ñá ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå
ôçí êáôáóêåõ˚ ôçò õ∂ïäïì˚ò
• ÷ùñïè˙ôçóç ôùí ˙ñãùí ∂áñïõóéáæüìåíç ìå ÷Üñôåò êáôÜë-

ëçëçò êëßìáêáò (1:10.000 ˚ 1:5.000 ãéá ôá äßêôõá êáé ôéò
åãêáôáóôÜóåéò· 1:100.000 ˚ 1:25.000 ãéá ôá ˙ñãá óõëëïã˚ò
êáé ôñïöïäïóßáò, ê˝ñéïé Üîïíåò ôñïöïäïóßáò)·

• öõóéê˙ò óõíä˙óåéò áíÜìåóá óôéò êáôáóêåõ˙ò êáé ôéò åãêá-
ôáóôÜóåéò (í˙åò ˚ õ∂Üñ÷ïõóåò)? åíä˙÷åôáé íá åßíáé ÷ñ˚óé-
ìç ç ∂ñïóè˚êç ôå÷íéê˛í ó÷åäßùí ìå ìïñö˚ äéáãñáììÜôùí·

• êÜèå óõìâïë˚ êáé/˚ äéáó˝íäåóç ìå ôéò õ∂Üñ÷ïõóåò õ∂ïäï-
ì˙ò üëùí ôùí ô˝∂ùí (ïäïß, óéäçñïäñïìéê˙ò ãñáìì˙ò, çëå-
êôñéê˙ò ãñáìì˙ò, êë∂.).

ÖõóéêÜ êáé ÷áñáêôçñéóôéêÜ äåäïì˙íá:
• óõíïëéêü ì˚êïò (÷ëì.), ïíïìáóôéê˙ò äéÜìåôñïé (mm), ïíï-

ìáóôéê˚ ∂áñï÷˚ ë/ä) êáé õøïìåôñéê˙ò á∂ïêëßóåéò (ì) ôùí
óõóôçìÜôùí ôñïöïäïóßáò ˚ ôùí âáóéê˛í áîüíùí·

• ïíïìáóôéêüò üãêïò ∂ëçñ˛óåùò (åêáô. ê.ì.) êáé ˝øïò (ì)
ôùí öñáãìÜôùí (ó÷˙äéá ÷ùñïè˙ôçóçò êáé äéáôïì˙ò)·

• áñéèìüò, ì˚êïò (ì), êáé ïíïìáóôéê˚ ∂áñï÷˚ (ë/ä) ôùí áãù-
ã˛í ôñå÷ï˝ìåíïõ ˝äáôïò (ó÷˙äéï ÷ùñïè˙ôçóçò êáé äéáôï-
ì˙ò)·

• áñéèìüò, âÜèïò (ì), äéÜìåôñïò (mm), á∂ïññï˚ (ë/ä) ôùí
óõãêñïôçìÜôùí öñåÜôùí (ìå ó÷˙äéï ÷ùñïè˙ôçóçò óå êá-
ôÜëëçëç êëßìáêá)·

• ãñáììéê˚ áíÜ∂ôõîç (÷ëì.) êáé ÷áñáêôçñéóôéê˙ò äéÜìåôñïé
(mm) ôùí áãùã˛í ˝äñåõóçò ˚ ôùí õ∂ïíüìùí (ìå ó÷˙äéï
÷ùñïè˙ôçóçò óå êáôÜëëçëç êëßìáêá)·

• ÷ùñçôéêüôçôá (ê.ì.) ôùí õäñïôáìéåõô˚ñùí (ìå ó÷˙äéá ÷ù-
ñïè˙ôçóçò êáé äéáôïì˙ò)·

• ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíç ˙êôáóç (ô.ì.), ïíïìáóôéê˚ ∂áñï÷˚ (ë/ä)

êáé õøïìåôñéê˚ äéáöïñÜ êÜèå ìç÷áíéóìï˝ áí˝øùóçò (ìå
ó÷˙äéá ÷ùñïè˙ôçóçò êáé äéáôïì˙ò)·

• ïíïìáóôéê˚ ∂áñï÷˚ (ë/ä), ∂áñáãùã˚ (ê.ì./g) êáé á∂ïññï-
öï˝ìåíç/êáôáíáëï˝ìåíç éó÷˝ò (Kw ˚ Kcal/h) ôùí åãêáôá-
óôÜóåùí êáèáñéóìï˝ ˚ áöáëÜôùóçò (ìå ó÷˙äéï êáé äéÜ-
ôáîç ôùí ñï˛í)·

• ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé äéÜôáîç ôùí âáóéê˛í êáôá-
óêåõ˛í? íá å∂éóõíáöèåß ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç ˙íá ˚ ∂å-
ñéóóüôåñá óêáñéö˚ìáôá êáé/˚ äéáôïì˙ò (äéáôïì˙ò ôùí áãù-
ã˛í, äéáññ˝èìéóç ôùí ôå÷íéê˛í ÷˛ñùí) êë∂. êáé íá äéåõêñé-
íéóôï˝í ôá ôì˚ìáôá ∂ïõ êáôáóêåõÜóôçêáí ∂ñüóöáôá·

• ôå÷íéêÜ êáé êáôáóêåõáóôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ ê˝ñéïõ ìç-
÷áíéóìï˝ áí˝øùóçò ôùí åãêáôáóôÜóåùí ∂áñáãùã˚ò êáé
å∂åîåñãáóßáò (áíáëõôéêÜ ëåéôïõñãéêÜ ó÷˙äéá)·

• ïíïìáóôéê˚ ∂áñï÷˚ (ë/ä), ÷ùñçôéêüôçôá (éóïä˝íáìá êáôïß-
êùí), á∂ïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò å∂åîåñãáóßáò (ôïõëÜ÷éóôïí
óôï DBO, DCO, ç ∂åñéåêôéêüôçôá óå öùóöïñéêÜ Üëáôá êáé
Üæùôï) ôùí åãêáôáóôÜóåùí êáèáñéóìï˝ êáè˛ò êáé ôá 
ôå÷íéêÜ êáé êáôáóêåõáóôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí á∂ï÷åôåõ-
ôéê˛í áãùã˛í (∂ñ˙∂åé íá å∂éóõíÜ∂ôïíôáé ó÷˙äéá ÷ùñïè˙-
ôçóçò, äéáññ˝èìéóç êáé ó÷˙äéá ôùí á∂ïññï˛í)·

• ôå÷íéêÜ êáé êáôáóêåõáóôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí êôéñßùí ˚
Üëëùí åãêáôáóôÜóåùí õ∂çñåóé˛í (íá å∂éóõíÜ∂ôïíôáé ó÷˙-
äéá ÷ùñïè˙ôçóçò êáé ôïì˙ò)·

• óçìáíôéêÜ ôå÷íéêÜ óôïé÷åßá, ü∂ùò ïé óõíä˙óåéò, õ∂üãåéïé
õäñïôáìéåõô˚ñåò, ó˚ñáããåò, åãêáôáóôÜóåéò ôçëå÷åéñéóìï˝
˚ áõôüìáôçò äéá÷åßñéóçò ôçò õ∂çñåóßáò êë∂. (íá å∂éóõ-
íÜ∂ôïíôáé óôïé÷åßá êáé ó÷˙äéá)·

• åíôï∂éóìüò ôùí âáóéê˛í ∂ñïôåéíüìåíùí óôïé÷åßùí êáé õëé-
ê˛í ôïõ ˙ñãïõ, ìå áíáöïñÜ ôùí äéáè˙óéìùí ∂ïóïô˚ôùí
(óå ôï∂éêÜ ˚ åéóáãüìåíá ∂ñïúüíôá) óôçí êáëõ∂ôüìåíç á∂ü
ôçí å∂˙íäõóç ∂åñéï÷˚·

• ∂ñïóäéïñéóìüò êÜèå ∂éèáí˚ò ôå÷íïëïãßáò ∂ïõ èá ì∂ïñï˝-
óå íá åß÷å ∂ñïôáèåß ãéá ôç äçìéïõñãßá ôçò õ∂ïäïì˚ò, ìå
áíáöïñÜ ôçò äéáèåóéìüôçôÜò ôçò êáé ôùí ∂ñáêôéê˛í ∂ôõ-
÷˛í ôçò (∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç á∂ü ôçí Ü∂ïøç ôçò óõíô˚-
ñçóçò)·

• óå ∂åñß∂ôùóç óõóôçìÜôùí å∂åîåñãáóßáò, ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïó-
äéïñßæïíôáé ïé ∂éèáí˙ò åíáëëáêôéê˙ò ë˝óåéò ãéá ôç äéÜèåóç
ôçò å∂åîåñãáóì˙íçò éë˝ïò. Óå ∂åñß∂ôùóç åãêáôáóôÜóåùí
áöáëÜôùóçò, ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïóäéïñßæïíôáé ïé åíáëëáêôéê˙ò
ë˝óåéò êáé ïé ∂ñïôåéíüìåíåò õ∂ïäïì˙ò ãéá ôç äéÜèåóç ôïõ
óõì∂õêíùì˙íïõ áëìõñï˝ ˝äáôïò



âÜóåùí) ãéá ôç óõëëïã˚ êáé ôç ìåôáöïñÜ ôùí

ïìâñßùí, ôá åíäå÷üìåíá ˙óïäá á∂ü ôçí ∂˛ëç-

óç å∂áíá÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíïõ ˝äáôïò êáè˛ò

êáé ôá ô˙ëç ˚ ôá ˙óïäá á∂ü ôçí ∂˛ëçóç êÜèå

Üëëçò óõì∂ëçñùìáôéê˚ò õ∂çñåóßáò ∂ïõ ì∂ï-

ñåß ï õ∂å˝èõíïò öïñ˙áò íá ∂ñïóö˙ñåé óôï

÷ñ˚óôç (∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç óõíä˙óåéò, ∂å-

ñéïäéê˙ò óõíôçñ˚óåéò êë∂.).

Äåäïì˙íïõ üôé ïé õ∂ïäïì˙ò å∂åîåñãáóßáò êáé

äéá÷åßñéóçò ôïõ ˝äáôïò ˙÷ïõí ãåíéêÜ ìåãÜëï

ùö˙ëéìï âßï, ç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

∂ñ˙∂åé íá ∂åñéëáìâÜíåé ôçí õ∂ïëåéììáôéê˚

áîßá ôçò å∂˙íäõóçò, ó˝ìöùíá ìå ôéò ìåèü-

äïõò ∂ïõ ∂åñéãñÜöïíôáé óôï äå˝ôåñï êåöÜ-

ëáéï ôïõ ∂áñüíôïò ïäçãï˝.

ÓõíéóôÜôáé íá ëáìâÜíåôáé õ∂üøç ÷ñïíéêüò

ïñßæïíôáò ôñéÜíôá åô˛í.

3.2.5 Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

Ïé âáóéê˙ò êïéíùíéê˙ò ùö˙ëåéåò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé

íá ∂åñéëáìâÜíåé ç ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç åßíáé

äõíáôü íá áîéïëïãï˝íôáé âÜóåé ôùí åêôéì˚-

óåùí ôçò ∂ñïâëå∂üìåíçò æ˚ôçóçò íåñï˝ ôçí

ï∂ïßá èá éêáíï∂ïé˚óåé ç å∂˙íäõóç. Ç åêôßìç-

óç ôçò ëïãéóôéê˚ò ôéì˚ò ôïõ íåñï˝ ì∂ïñåß íá

âáóßæåôáé óôï ∂ïóü ∂ïõ ï ÷ñ˚óôçò åßíáé äéá-

ôåèåéì˙íïò íá ∂ëçñ˛óåé ãéá ôçí õ∂çñåóßá. Ç

äéáèåóéìüôçôá ãéá ∂ëçñùì˚ ì∂ïñåß íá ∂ñïó-

äéïñßæåôáé ∂ïóïôéêÜ ìå ôçí åöáñìïã˚ ôçò

áãïñáßáò ôéì˚ò óôéò åíáëëáêôéê˙ò õ∂çñåóßåò

(âõôéïöüñá, åìöéáëùì˙íï íåñü, äéáíïì˚ áíá-

øõêôéê˛í, êáèáñéóìüò ìå óõóêåõ˙ò ∂ïõ

˙÷ïõí åãêáôáóôáèåß óôïõò ÷ñ˚óôåò, å∂éôü∂ïõ

äéáäéêáóßåò á∂ïë˝ìáíóçò õäÜôùí ∂ïõ åíäå-

÷ïì˙íùò ˙÷ïõí ìïëõíèåß), ˚ ìå Üëëåò ìåèü-

äïõò ∂ïõ áíáö˙ñïíôáé óå åêäüóåéò ó÷åôéê˙ò

ìå ôï è˙ìá (âë˙∂å âéâëéïãñáößá).

Ãéá êÜèå õ∂ïäïì˚ å∂åîåñãáóßáò ˚ äéá÷åßñé-

óçò ôïõ ˝äáôïò óôéò âéïìç÷áíéê˙ò ˚ áãñïôé-

ê˙ò ∂åñéï÷˙ò, åßíáé ∂éèáíü íá åêôéìçèåß ç

∂ñïóôéè˙ìåíç áîßá ôïõ óõì∂ëçñùìáôéêï˝

∂ñïúüíôïò ∂ïõ ëáìâÜíåôáé á∂ü ôéò äéáè˙óé-

ìåò ∂ïóüôçôåò ˝äáôïò.

Ãéá êÜèå ∂áñ˙ìâáóç ∂ïõ ˙÷åé óôü÷ï íá åîá-

óöáëßóåé ôç äéáèåóéìüôçôá ∂üóéìïõ íåñï˝ óå

∂åñéï÷˙ò ∂ïõ áíôéìåôù∂ßæïõí ∂ñïâë˚ìáôá

õãåßáò ëüãù ìüëõíóçò ôùí õäÜôùí ôïõò, ç

ùö˙ëåéá ì∂ïñåß íá åêôéìÜôáé á∂åõèåßáò ìå

ôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí èáíÜôùí êáé ôùí áóèå-

íåé˛í ∂ïõ ˙÷ïõí á∂ïöåõ÷èåß ÷Üñç óôçí ∂á-

ñï÷˚ ìéáò á∂ïôåëåóìáôéê˚ò õ∂çñåóßáò

˝äñåõóçò. Ãéá ôç äéåí˙ñãåéá ïéêïíïìéê˚ò

áîéïëüãçóçò, ∂ñ˙∂åé íá õ∂Üñ÷åé áíáöïñÜ,

áöåíüò, (ãéá ôéò áóè˙íåéåò) óôï óõíïëéêü êü-

óôïò ôçò íïóïêïìåéáê˚ò ∂åñßèáëøçò ˚ åîù-

íïóïêïìåéáê˚ò èåñá∂åßáò êáé ôçò á∂˛ëåéáò

åóüäùí ∂ïõ ïöåßëïíôáé óå åíäå÷üìåíåò á∂ïõ-

óßåò á∂ü ôçí åñãáóßá êáé, áöåô˙ñïõ, (ãéá ôïõò

èáíÜôïõò) óôçí áîßá ôçò áíèñ˛∂éíçò æù˚ò

∂ïõ á∂ïôéìÜôáé ìå âÜóç ôï ì˙óï åéóüäçìá

êáé ôçí ∂ñïóäïêßá ôçò õ∂üëïé∂çò æù˚ò.

Ïé êïéíùíéê˙ò ùö˙ëåéåò á∂ü ôá á∂ï÷åôåõôéêÜ

äßêôõá êáé ôéò åãêáôáóôÜóåéò êáèáñéóìï˝

ì∂ïñï˝í å∂ßóçò íá áîéïëïãï˝íôáé âÜóåé ôçò

äõíçôéê˚ò æ˚ôçóçò ãéá å∂åîåñãáóßá ôùí ëõ-

ìÜôùí8 ôçí ï∂ïßá èá ̇ ∂ñå∂å íá éêáíï∂ïé˚óåé ç

å∂˙íäõóç, õ∂ïëïãéæüìåíç ìå âÜóç ìéá êáôÜë-

ëçëç ëïãéóôéê˚ ôéì˚ ôïõ ˝äáôïò.

ÅíáëëáêôéêÜ, ì∂ïñåß íá ∂ñïâëåöèåß ç Üìåóç

áîéïëüãçóç äéáöüñùí ùöåëåé˛í, ü∂ùò:

• ç áîßá ôçò á∂ïöõã˚ò áóèåíåé˛í êáé èáíÜ-

ôùí ÷Üñç óå ìéá á∂ïôåëåóìáôéê˚ õ∂çñåóßá

äéÜèåóçò ôùí ëõìÜôùí·

• ïé æçìßåò ∂ïõ á∂ïöå˝ãïíôáé ãéá ôç ãç, ãéá

ôá áêßíçôá êáé ãéá Üëëåò åãêáôáóôÜóåéò

á∂ü ∂éèáí˙ò ∂ëçìì˝ñåò ˚ âñï÷ï∂ô˛óåéò

∂ïõ á∂ïôéì˛íôáé âÜóåé ôùí åîüäùí á∂ïêá-

ôÜóôáóçò êáé óõíô˚ñçóçò·

• óå ∂åñß∂ôùóç á∂ïññï˚ò ôùí êáèáñéæüìå-

íùí õäÜôùí óôïõò ∂ïôáìï˝ò, ôéò ëßìíåò êáé

óôç ãç, ç áîßá ôùí õäáôéê˛í ∂üñùí óå óõë-

ëåêô˚ñåò ∂ïõ äåí ˙÷ïõí ìïëõíèåß, ∂ñ˙∂åé íá

åêôéìÜôáé ìå ôéò ìåèüäïõò ∂ïõ ˙÷ïõí ∂á-

ñïõóéáóôåß ãéá ôïõò áãùãï˝ò.

Åí ∂Üóç ∂åñé∂ô˛óåé, åÜí äåí ì∂ïñåß íá åöáñ-

ìïóôåß êáìßá ∂ñüôõ∂ç ïéêïíïìéê˚ ì˙èïäïò

åêôßìçóçò ãéá ôï åîåôáæüìåíï ˙ñãï, åßíáé ∂éèá-

íü íá ãßíåé áíáöïñÜ óå ï∂ïéïä˚∂ïôå ∂áñü-

ìïéï ̇ ñãï ôï ï∂ïßï èá õëï∂ïéï˝íôáí óå üóï ôï

äõíáôü ∂åñéóóüôåñï ∂áñüìïéåò óõíè˚êåò ìå
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ôï ˙ñãï ôçò ∂ñïôåéíüìåíçò æ˛íçò åãêáôÜóôá-

óçò.

Ãéá ëüãïõò ∂ïõ ∂áñïõóéÜæïíôáé óôï ôì˚ìá ìå

ôïõò óôü÷ïõò, ∂ñ˙∂åé óå êÜèå ∂åñß∂ôùóç íá

∂ñïóäéïñßæïíôáé ∂ïóïôéêÜ ïé åîùôåñéê˙ò ∂å-

ñéâáëëïíôéê˙ò å∂éäñÜóåéò, ëáìâáíïì˙íùí

õ∂üøç ôùí áêüëïõèùí:

• ôçò åíäå÷üìåíçò áîéï∂ïßçóçò ôçò åîõ∂çñå-

ôï˝ìåíçò ∂åñéï÷˚ò ìå ∂ïóïôéêü ∂ñïóäéï-

ñéóìü, ∂.÷. ìå ôçí á˝îçóç ôùí ôéì˛í ôùí

áêéí˚ôùí êáé ôùí êôéñßùí ˚ ôçò ãåùñãéê˚ò

ãçò·

• ôçò á˝îçóçò ôùí åóüäùí á∂ü óõíáöåßò äñá-

óôçñéüôçôåò (ôïõñéóìüò, áëéåßá, ãåùñãßá óå

∂áñÜêôéåò ∂åñéï÷˙ò, êë∂.) ∂ïõ åßíáé äõíá-

ôüí íá ïñãáíùèï˝í ˚ íá äéáôçñçèï˝í, ∂.÷.

ôá ˙ñãá ôå÷íçô˛í ëéìí˛í ˚ ôá ˙ñãá ãéá ôç

äéáö˝ëáîç åíüò ∂ïôáìï˝, ìéáò ëßìíçò, åíüò

∂ïñèìåßïõ, ˚ êÜèå Üëëïõ ìç÷áíéóìï˝ óõë-

ëïã˚ò·

• ôùí áñíçôéê˛í åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí

∂ïõ ïöåßëïíôáé óôéò ∂éèáí˙ò å∂é∂ô˛óåéò

óôï ∂åñéâÜëëïí (êáôáíÜëùóç åäÜöïõò, êá-

ôáíÜëùóç áäñáí˛í õëéê˛í, õ∂ïâÜèìéóç

ôïõ ôï∂ßïõ, å∂ß∂ôùóç óôï öõóéêü ∂åñéâÜë-

ëïí) êáé óå êÜèå Üëëç õ∂ïäïì˚, (ü∂ùò ˙íáò

ïäéêüò Üîïíáò êáé/˚ ìéá óéäçñïäñïìéê˚

ãñáìì˚)·

• ôùí áñíçôéê˛í åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí êá-

ôÜ ôï óôÜäéï êáôáóêåõ˚ò ∂ïõ ïöåßëïíôáé

óôï Üíïéãìá åñãïôáîßùí, êõñßùò ãéá ôá

áóôéêÜ äßêôõá (áñíçôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò óôïõò

ïéêéóìï˝ò, óôçí ∂áñáãùã˚ êáé ôéò õ∂çñå-

óßåò, óôçí êéíçôéêüôçôá, óôçí éóôïñéê˚ êáé

∂ïëéôéóôéê˚ êëçñïíïìéÜ, óôï ãåùñãéêü

∂ëáßóéï êáé ôéò õ∂ïäïì˙ò êë∂.).

3.2.6 ¢ëëá êñéô˚ñéá áîéïëüãçóçò

Åêôüò á∂ü ôá óôïé÷åßá ∂ïõ ˙÷ïõí ˚äç áíá-

öåñèåß óôéò ∂ñïçãï˝ìåíåò ∂áñáãñÜöïõò, åß-

íáé åíäå÷ïì˙íùò ÷ñ˚óéìï íá ∂áñïõóéÜóïõìå

ìéá åéäéê˚ áîéïëüãçóç ôçò á∂ïôåëåóìáôéêü-

ôçôáò ôïõ ∂ñïôåéíüìåíïõ óõóô˚ìáôïò, üôáí

ôï ˙ñãï ÷ùñïèåôåßôáé óå åõáßóèçôç æ˛íç á∂ü

∂åñéâáëëïíôéê˚ Ü∂ïøç.

åñéâáëëïíôéê˚ áíÜëõóç

Óå üëåò ôéò ∂åñé∂ô˛óåéò, åßíáé á∂áñáßôçôï,

êáôÜ ôï óôÜäéï ôçò áîéïëüãçóçò, íá áíáë˝å-

ôáé, ˙óôù êáé óõíï∂ôéêÜ9, ç ∂åñéâáëëïíôéê˚

å∂ß∂ôùóç ôùí åñãáóé˛í ∂ïõ èá ∂ñáãìáôï-

∂ïéçèï˝í óôï ∂ëáßóéï ôï ̇ ñãïõ êáé íá åëåã÷èåß

êÜèå ∂éèáí˚ õ∂ïâÜèìéóç ôïõ åäÜöïõò, ôùí

õäÜôéíùí üãêùí, ôïõ ôï∂ßïõ, ôïõ öõóéêï˝ ∂å-

ñéâÜëëïíôïò êë∂. ñ˙∂åé íá äßíåôáé éäéáßôåñç

∂ñïóï÷˚ óôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôùí ∂ïë˝ôéìùí

æùí˛í, ü∂ùò ïé åèíéêïß äñõìïß, ïé ∂ñïóôá-

ôåõüìåíåò ∂åñéï÷˙ò, ïé íáïß, ïé åõáßóèçôåò æ˛-

íåò, êë∂. Óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ∂ñ˙∂åé

å∂ßóçò íá åîåôÜæïíôáé ïé äéáôáñá÷˙ò ôéò ï∂ïß-

åò õ∂Üñ÷åé êßíäõíïò íá ∂ñïêáë˙óïõí óôá

Üãñéá æ˛á ïé õ∂ü êáôáóêåõ˚í õ∂ïäïì˙ò êáé ïé

óõíáêüëïõèåò äñáóôçñéüôçôåò äéá÷åßñéóçò.

⁄óïí áöïñÜ ôéò å∂åíä˝óåéò óôá áóôéêÜ 

ê˙íôñá (á∂ï÷åôåõôéêÜ äßêôõá ˚ äßêôõá ˝äñåõ-

óçò), åßíáé á∂áñáßôçôï íá ∂ñïâë˙∂ïíôáé ïé

áñíçôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò ∂ïõ èá ì∂ïñï˝óå íá

˙÷åé ôï Üíïéãìá åñãïôáîßùí ãéá ôïõò êáôïß-

êïõò, ôéò õ∂çñåóßåò, ôçí êéíçôéêüôçôá, ôéò

õ∂Üñ÷ïõóåò õ∂ïäïì˙ò, êë∂.

Ç áíùô˙ñù áíÜëõóç åíôÜóóåôáé óå ìéá ãåíéêü-

ôåñç áîéïëüãçóç ôçò âéùóéìüôçôáò ôçò ∂ñïôåé-

íüìåíçò å∂˙íäõóçò, óôï ∂ëáßóéï ôùí ∂åñéâáë-

ëïíôéê˛í ∂åñéïñéóì˛í êáé ôùí áíá∂ôõîéáê˛í

äõíáôïô˚ôùí, ç ï∂ïßá å∂éâÜëëåé íá áîéïëï-

ãï˝íôáé ü÷é ìüíï ïé ïéêïíïìéê˙ò êáé ∂åñéâáë-

ëïíôéê˙ò ùö˙ëåéåò ôïõ ˙ñãïõ, áëëÜ êáé ïé êßí-

äõíïé üôé ç õëï∂ïßçó˚ ôïõ íá ∂ñïêáë˙óåé ôü-

óï ìåãÜëç êáôáíÜëùóç êáé/˚ õ∂ïâÜèìéóç ôùí

öõóéê˛í ëåéôïõñãé˛í ôçò ∂åñéï÷˚ò ∂ïõ èá

˙èåôå óå êßíäõíï êÜèå ∂éèáí˚ ìåëëïíôéê˚ ÷ñç-

óéìï∂ïßçóç, êáôÜ ôçí åõñåßá ˙ííïéá ôïõ üñïõ,

∂ïë˝ ìåãÜëùí åêôÜóåùí. 

⁄ôáí åßíáé á∂áñáßôçôï, ç áîéïëüãçóç áõô˚

∂ñ˙∂åé íá áöïñÜ ìéá åíáëëáêôéê˚ ÷ñçóéìï-

∂ïßçóç (åíäå÷ïì˙íùò ìåëëïíôéê˚) ôùí ßäéùí

õäáôéê˛í üãêùí (˝äáôá å∂éöáíåßáò, õ∂üãåéá

˝äáôá), ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá èåùñåßôáé ùò õäÜôéíç

∂çã˚ ˚ ùò ëåêÜíç óõëëïã˚ò· ∂ñ˙∂åé, ëïé∂üí,

íá áîéïëïãï˝íôáé êáé ïé óõí˙∂åéåò ôéò ï∂ïßåò

èá ì∂ïñï˝óå íá ˙÷åé ìéá ìåßùóç ôçò óôÜèìçò
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9 Óôá ∂åñéóóüôåñá êñÜôç ì˙ëç, ç íïìïèåóßá å∂éâÜëëåé ôçí õ∂ï÷ñåù-

ôéê˚ áîéïëüãçóç ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í å∂é∂ô˛óåùí ïñéóì˙íùí

õ∂ïäïì˛í (∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç öñáãìÜôùí, ìåãÜëùí áãùã˛í,

ìïíÜäùí êáèáñéóìï˝ êë∂.) êáôÜ ôï óôÜäéï ôçò ˙ãêñéóçò ôùí ˙ñ-

ãùí.



ôïõ ∂ïôáìï˝ ˚ ìéá ìåôáâïë˚ ôçò õäñïëïãéê˚ò

êáôÜóôáóçò ìåôÜ ôçí êáôáóêåõ˚ åíüò öñÜãìá-

ôïò óôéò äñáóôçñéüôçôåò ∂ïõ ïñãáí˛íïíôáé

óôï ßäéï öõóéêü ∂åñéâÜëëïí (÷ëùñßäá, ∂áíß-

äá, ∂ïéüôçôá ôïõ ˝äáôïò, êëßìá, êë∂.). Ãéá

ïñéóì˙íåò ÷˛ñåò, ∂ñ˙∂åé íá áîéïëïãåßôáé ˚ èå-

ôéê˚ ˚ áñíçôéê˚ å∂ß∂ôùóç ôçò å∂˙íäõóçò óôçí

ôñ˙÷ïõóá äéáäéêáóßá åñçìï∂ïßçóçò.

Ìéá ∂ïóïôéê˚ ∂ñïó˙ããéóç èá ì∂ïñï˝óå íá

÷ñçóéìï∂ïé˚óåé å∂ùöåë˛ò ìåèüäïõò áíÜëõ-

óçò ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí. Ôá á∂ïôåë˙óìáôá

ìéáò ô˙ôïéáò áíÜëõóçò åíä˙÷åôáé íá å∂éö˙-

ñïõí óçìáíôéê˙ò ôñï∂ï∂ïé˚óåéò óôï ∂ñïôáè˙í

å∂åíäõôéêü ó÷˙äéï, áêüìç êáé ôçí á∂üññéø˚

ôïõ. ⁄ôáí åßíáé á∂ü ôå÷íéê˚ Ü∂ïøç åöéêôü íá

∂ñïóäéïñéóôï˝í ∂ïóïôéêÜ ïé èåôéê˙ò êáé áñíç-

ôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò ôçò å∂˙íäõóçò, ∂ñ˙∂åé íá

ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç êáôÜ ôç íïìéóìáôéê˚

á∂ïôßìçóç ôùí êïéíùíéê˛í óôïé÷åßùí êü-

óôïõò êáé ùö˙ëåéáò.

3.2.7 ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé 
å∂éêéíäõíüôçôáò

Ïé êñßóéìïé êáèïñéóôéêïß ∂áñÜãïíôåò ãéá ôçí

å∂éôõ÷ßá ìéáò å∂˙íäõóçò óôïí åîåôáæüìåíï

ôïì˙á åßíáé:

• êÜèå á∂ñüâëå∂ôï ãåãïíüò êáôÜ ôçí êáôá-

óêåõ˚ ôçò åãêáôÜóôáóçò ∂ïõ èá ì∂ïñï˝óå

íá ìåôáâÜëåé óçìáíôéêÜ ôï êüóôïò ôçò

å∂˙íäõóçò·

• ïé ∂ñïâë˙øåéò ôçò äõíáìéê˚ò ôçò æ˚ôçóçò·

• ïé ìåôáâïë˙ò ôùí ôåë˛í êáé ôùí öüñùí,

∂ïõ åîáñô˛íôáé óå ìåãÜëï âáèìü á∂ü á∂ï-

öÜóåéò ôùí åèíéê˛í ˚ ∂åñéöåñåéáê˛í ñõè-

ìéóôéê˛í ïñãáíéóì˛í·

• ç áíå∂Üñêåéá êåöáëáßùí ∂ïõ èá å∂˙ôñå-

∂áí ôçí áíôéìåô˛∂éóç äéáôáñá÷˛í êáôÜ

ôçí õëï∂ïßçóç ôïõ ˙ñãïõ (∂ïõ ∂ñïû∂ïè˙-

ôåé óõ÷íÜ ∂ñüóèåôåò éêáíüôçôåò êáôÜ ôéò

∂ñ˛ôåò ∂åñéüäïõò åêìåôÜëëåõóçò)·

• ç êáèïñéóôéê˚ å∂ßäñáóç ôùí ∂ñüóèåôùí

∂áñåìâÜóåùí (∂.÷. ç á∂ïôåëåóìáôéêüôçôá

ôçò õäñïäüôçóçò óõíä˙åôáé óôåíÜ ìå ôçí

êáôÜóôáóç ôùí äéêô˝ùí äéáíïì˚ò)·

• ç á∂ïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò äéá÷åßñéóçò.

Á∂ü ôçí Ü∂ïøç áõô˚, óõíéóôÜôáé íá ëáìâÜ-

íïíôáé õ∂üøç, êáôÜ ôçí áíÜëõóç åõáéóèç-

óßáò êáé å∂éêéíäõíüôçôáò, ôïõëÜ÷éóôïí ïé

áêüëïõèåò ìåôáâëçô˙ò:

• ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò·

• ôï ∂ïóïóôü äçìïãñáöéê˚ò á˝îçóçò (ãéá ôéò

åãêáôáóôÜóåéò áóôéê˚ò ÷ñ˚óçò) êáé ïé ∂ñï-

âë˙øåéò êÜèå ìåôáíáóôåõôéê˚ò ñï˚ò·

• ôï ∂ïóïóôü áíÜ∂ôõîçò ôùí êáëëéåñãåé˛í

êáé ç åèíéê˚ êáé/˚ äéåèí˚ò äõíáìéê˚ ôùí ôé-

ì˛í ∂˛ëçóçò ôùí ãåùñãéê˛í ∂ñïúüíôùí

(ãéá ôçí Üñäåõóç)·

• ç ìåôáâïë˚ ôùí ôåë˛í êáé ôùí öüñùí êáôÜ

ôç äéÜñêåéá ìéáò ÷ñïíéê˚ò ∂åñéüäïõ·

• ç äõíáìéê˚ ôçò æ˚ôçóçò êáé ôùí ôéì˛í ôïõ

íåñï˝ ∂ïõ åßíáé äõíáôüí íá áíáêõêë˛íå-

ôáé óå ∂åñß∂ôùóç å∂áíá÷ñçóéìï∂ïßçóçò·

• ôá ëåéôïõñãéêÜ ˙îïäá (óõíô˚ñçóç, äéá÷åß-

ñéóç, êë∂.) êáé ç äõíáìéê˚ ôïõò óôï ÷ñüíï,

óå óõíäõáóìü ìå ôçí áîéïëüãçóç ôçò êá-

ôáëëçëüôçôáò ôùí óõóôçìÜôùí äéá÷åßñé-

óçò·

• ç äõíáìéê˚ ôïõ êüóôïõò ïñéóì˙íùí êñßóé-

ìùí áãáè˛í êáé õ∂çñåóé˛í ãéá ïñéóì˙íá

˙ñãá (∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ôï êüóôïò ôùí

êáõóßìùí êáé/˚ ôçò çëåêôñéê˚ò åí˙ñãåéáò

ãéá ôéò åãêáôáóôÜóåéò áöáëÜôùóçò, ôï êü-

óôïò ôùí ÷çìéê˛í ∂ñüóèåôùí êáé ôçò äéÜ-

èåóçò ôçò éë˝ïò ãéá ôéò åãêáôáóôÜóåéò êá-

èáñéóìï˝).

3.2.8 åñé∂ôùóéïëïãéê˚ ìåë˙ôç: ç 
õ∂ïäïì˚ ôçò äéá÷åßñéóçò ôçò IWS 
(Ïëïêëçñùì˙íçò Õ∂çñåóßáò 
fläñåõóçò)

Ôï ˙ñãï ∂ïõ á∂åéêïíßæåôáé ó÷çìáôéêÜ óôï

áêüëïõèï äéÜãñáììá åßíáé ìéá å∂˙íäõóç

óôïí ôïì˙á ôçò á∂ï÷˙ôåõóçò êáé ôïõ êáèá-

ñéóìï˝ ˝äáôïò êáé ôçò å∂áíá÷ñçóéìï∂ïßçóçò

ôùí ëõìÜôùí ãéá ∂ïëëá∂ëï˝ò óêï∂ï˝ò ìå

ìéá åíôáôéê˚ ôñéôïâÜèìéá å∂åîåñãáóßá.

Ôï ˙ñãï áöïñÜ ôçí êáôáóêåõ˚ ìéáò í˙áò ìï-

íÜäáò êáèáñéóìï˝ ˝äáôïò ó˝ìöùíá ìå ôïõò

éó÷˝ïíôåò êáíïíéóìï˝ò, ∂ïõ èá åîõ∂çñåô˚óåé

ìéá ∂üëç ìåóáßïõ ìåã˙èïõò (235.000 êÜôïéêïé

êáôÜ ôï ∂ñ˛ôï ˙ôïò) êáé ìéá ãåéôïíéê˚ âéïìç-

÷áíéê˚ æ˛íç óå ∂ë˚ñç áíÜ∂ôõîç. Áõô˚ ç í˙á

ìïíÜäá èá áíôéêáôáóô˚óåé ôçí õ∂Üñ÷ïõóá

áíå∂áñê˚ åãêáôÜóôáóç ∂ïõ á∂ë˛ò êáôáêñá-
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ôåß êáé á∂ïìáêñ˝íåé ôçí Üììï á∂ü ôá ë˝ìá-

ôá.

Ôï ˙ñãï ∂åñéëáìâÜíåé å∂ßóçò ôçí ïëïêë˚ñù-

óç áóôéê˛í á∂ï÷åôåõôéê˛í äéêô˝ùí ãéá ôï

25% ôïõ ∂ëçèõóìï˝ (í˙åò åãêáôáóôÜóåéò) êáé

ôùí óõëëåêô˚ñùí ∂ïõ åîáóöáëßæïõí ôç ó˝í-

äåóç ìå ôïí õ∂Üñ÷ïíôá êåíôñéêü áãùãü10, êá-

è˛ò êáé ôç äçìéïõñãßá åíüò á∂ï÷åôåõôéêï˝ 

äéêô˝ïõ êáé óõóô˚ìáôïò óõëëïã˚ò ôùí á∂ï-

âë˚ôùí ãéá ôç âéïìç÷áíéê˚ æ˛íç.

Ãéá ôçí å∂áíá÷ñçóéìï∂ïßçóç ôùí ëõìÜôùí,

ôï ˙ñãï ∂ñïâë˙∂åé ôç äçìéïõñãßá ôùí ôñé˛í

ôìçìÜôùí åíôáôéê˚ò å∂åîåñãáóßáò (ôñéôïâÜè-

ìéáò) ∂ïõ èá å∂åîåñãÜæïíôáé êáôÜ ì˙óï üñï

∂ïóïóôü Üíù ôïõ 60% ôçò ∂áñï÷˚ò ôùí êá-
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Ç õäñïäüôçóç
Á∂ü ôçí Ü∂ïøç ôùí õäáôéê˛í ∂üñùí, ç í˙á ∂áñï÷˚ èá óõ-
ì∂ëçñ˛óåé ìå ïõóéáóôéêü ôñü∂ï ôç óçìåñéí˚ õäñïäüôçóç ôçò
âéïìç÷áíéê˚ò æ˛íçò ìå ˙íá ìéêñü áãùãü ï ï∂ïßïò ôñïöïäï-
ôåßôáé á∂ü öñ˙áôá êáé ∂çã˙ò· åíôï˝ôïéò, ìüíï üôáí õëï∂ïéçèåß
ôï åîåôáæüìåíï ˙ñãï èá åßíáé äõíáôü íá óõì∂ëçñùèåß ç ïëï-
êëçñùì˙íç õ∂çñåóßá ̋ äñåõóçò êáé èá êáôáóôï˝í ∂ë˚ñùò ëåé-
ôïõñãéê˙ò ïé óçìåñéí˙ò âéïìç÷áíéê˙ò åãêáôáóôÜóåéò. 
⁄óïí áöïñÜ ôçí áñäåõüìåíç ∂åñéï÷˚, ï í˙ïò ∂üñïò èá áíôé-
êáôáóô˚óåé åí ì˙ñåé (êáôÜ 46%) ôéò ∂ïóüôçôåò íåñï˝ ∂ïõ ∂á-
ñ˙÷ïíôáé ó˚ìåñá á∂ü ôïí õäñïöüñï ïñßæïíôá êáé ôïí ∂ïôáìü,
ç óôÜèìç ôùí ï∂ïßùí ìåé˛íåôáé ëüãù ôçò ∂ßåóçò ôùí õ∂åñâï-
ëéê˛í õäñïëçøé˛í, êáé åí ì˙ñåé (êáôÜ 54%) ôéò äéáè˙óéìåò ∂ï-
óüôçôåò, å∂éôñ˙∂ïíôáò ôçí Üñäåõóç ôçò óõíïëéê˚ò ãåùñãéê˚ò
˙êôáóçò ∂ïõ êáë˝∂ôåôáé á∂ü ôï äßêôõï äéáíïì˚ò (∂åñß∂ïõ
1.100 åêôÜñéá), ôï ï∂ïßï ˙÷åé áíá∂ôõ÷èåß ìå ∂ñïçãï˝ìåíç äç-
ìüóéá ÷ñçìáôïäüôçóç êáé ç ÷ñçóéìï∂ïßçó˚ ôïõ åßíáé ì˙÷ñé
óôéãì˚ò ìåñéê˚.

ßíáêáò 3.6 Ïñéóì˙íåò õ∂ïè˙óåéò ãéá ôïí ∂ïóïôéêü ∂ñïóäéïñéóìü ôùí äçìïóéïíïìéê˛í åóüäùí êáé äá∂áí˛í (Áñéèìïß, âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

¸ôç

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Äçìïãñáöéê˚ á˝îçóç 235.470 235.941 236.413 236.886 237.359 237.834 238.310 238.786 239.264 239.743 240.222 240.702 241.184 241.666 242.150
Ìåôáíáóôåõôéê˚ ñï˚

Åô˚óéá ôéì˚ 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933 580 580 580 580 580
Áèñïéóôéê˚ ôéì˚ 2.900 5.800 8.700 11.600 14.500 16.433 18.367 20.300 22.233 24.167 24.747 25.327 25.907 26.487 27.067
Áñéèìüò êáôïßêùí ∂ïõ åîõ∂çñåôï˝íôáé á∂ü ôçí 238.370 241.741 245.113 248.486 251.859 254.267 256.676 259.086 261.497 263.909 264.969 266.029 267.091 268.153 269.216
åãêáôÜóôáóç êáèáñéóìï˝
Áñéèìüò êáôïßêùí ∂ïõ åîõ∂çñåôåßôáé á∂ü ôï 59.593 60.435 61.278 62.121 62.965 63.567 64.169 64.772 65.374 65.977 66.242 66.507 66.773 67.038 67.304
á∂ï÷åôåõôéêü äßêôõï

Åô˚óéåò ∂ïóüôçôåò (åêáôïì. êõâéêÜ ì˙ôñá)
Í˙ïò áóôéêüò á∂ï÷åôåõôéêüò áãùãüò 3,95 4,00 4,06 4,12 4,17 4,21 4,25 4,29 4,33 4,37 4,39 4,41 4,42 4,44 4,46
Êáèáñéóìüò áóôéê˛í ëõìÜôùí 15,79 16,01 16,24 16,46 16,69 16,84 17,00 17,16 17,32 17,48 17,55 17,62 17,69 17,76 17,83
Âéïìç÷áíéê˚ åîõãßáíóç êáé êáèáñéóìüò 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95
Ôñïöïäïóßá ôïõ õäñïôáìéåõô˚ñá ãéá ôç 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77
âéïìç÷áíéê˚ æ˛íç
Ôñïöïäïóßá ôïõ õäñïôáìéåõô˚ñá ãéá ôç 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14
æ˛íç Üñäåõóçò
Õ∂ïêáôÜóôáóç ãéá ôç ìåßùóç ôçò óçìåñéí˚ò ∂áñï÷˚ò 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90
ñüóèåôç ∂áñï÷˚ ãéá ôçí áñäåõüìåíç ∂åñéï÷˚ 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24

Ôéìïëüãçóç ôùí õ∂çñåóé˛í

Áóôéê˚ õ∂çñåóßá á∂ï÷˙ôåõóçò 0,09 0,10 0,10 0,11 0,12 0,12 0,12 0,13 0,13 0,13 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15
Õ∂çñåóßá áóôéêï˝ êáèáñéóìï˝ 0,28 0,30 0,32 0,33 0,35 0,37 0,38 0,39 0,40 0,41 0,42 0,43 0,44 0,45 0,46
Õ∂çñåóßá âéïìç÷áíéê˚ò åîõãßáíóçò êáé êáèáñéóìï˝ 0,46 0,48 0,49 0,50 0,51 0,53 0,54 0,55 0,57 0,58 0,59 0,61 0,63 0,64 0,66
Ôñïöïäïóßá ôïõ õäñïôáìéåõô˚ñá ãéá 0,57 0,58 0,60 0,61 0,63 0,64 0,66 0,68 0,69 0,71 0,73 0,75 0,76 0,78 0,80
âéïìç÷áíéê˙ò ÷ñ˚óåéò
Ôñïöïäïóßá ôïõ õäñïôáìéåõô˚ñá ãéá 0,15 0,16 0,16 0,17 0,17 0,18 0,18 0,18 0,19 0,19 0,20 0,20 0,21 0,21 0,22
áñäåõôéêï˝ò óêï∂ï˝ò

10 Ôï óçìåñéíü äßêôõï êåíôñéê˛í áóôéê˛í á∂ï÷åôåõôéê˛í áãùã˛í êáé ï á∂ï÷åôåõôéêüò áãùãüò ôçò ìïíÜäáò êáèáñéóìï˝ ôùí õäÜôùí èá õ∂ï-

óôï˝í ìüíï åëáöñ˙ò ôñï∂ï∂ïé˚óåéò (áõôü áöïñÜ ôç æ˛íç ∂ïõ óõíä˙åé áõôü ôï äßêôõï ìå ôç í˙á åãêáôÜóôáóç êáé ôçí åãêáôÜóôáóç ôñéôïâÜè-

ìéáò å∂åîåñãáóßáò)· ôá Üëëá ì˙ñç ôïõ õ∂Üñ-÷ïíôïò óõóô˚ìáôïò èá óõíå÷ßóïõí íá ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé. Ôï êáèáñéóì˙íï íåñü ÷˝íåôáé êáé ∂Ü-

ëé óôïí ∂ïôáìü.



èáñéóè˙íôùí ëõìÜôùí11· ôï äßêôõï Üñäåõóçò

êáé ôï äßêôõï ˝äñåõóçò ãéá ôéò âéïìç÷áíéê˙ò

åãêáôáóôÜóåéò õ∂Üñ÷ïõí ˚äç.

Ï óõíôÜêôçò ôïõ ˙ñãïõ åßíáé ç åôáéñåßá ∂ïõ

äéá÷åéñßæåôáé å∂ß 20 ˙ôç12 ôçí ïëïêëçñùì˙íç

õ∂çñåóßá ̋ äñåõóçò óôçí êáëõ∂ôüìåíç á∂ü ôçí

å∂˙íäõóç ∂åñéï÷˚. Ç åôáéñåßá áõô˚ åßíáé ˙ôïé-

ìç íá óõã÷ñçìáôïäïô˚óåé ôçí å∂˙íäõóç (äåí

˙÷åé áêüìç á∂ïöáóéóôåß ôï ∂ïóïóôü óõã÷ñç-

ìáôïäüôçóçò), áíÜëïãá ìå ôá ˙óïäá ∂ïõ èá

á∂ïêïìßóåé á∂ü ôéò í˙åò õ∂çñåóßåò ïé ï∂ïßåò

èá äçìéïõñãçèï˝í á∂ü ôï ˙ñãï. 

Ç óõíïëéê˚ õäñïäüôçóç èåùñåßôáé üôé ∂åñé-

ëáìâÜíåé ôéò äéáññï˙ò óôï äßêôõï ôñïöïäï-

óßáò. Ç ∂ñáãìáôéê˚ êáôáíÜëùóç õ∂ïëïãßæå-

ôáé ìå ôïí áêüëïõèï ôñü∂ï:

∂ñáãìáôéê˚ êáôáíÜëùóç = óõíïëéê˚ ∂áñï÷˚

- äéáññï˙ò
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ÄéÜãñáììá 3.5 ˘Üñôçò ôïõ ˙ñãïõ

ïôáìüò

Âéïìç÷áíéê˚ æ˛íç êáé á∂ï÷å-
ôåõôéêü äßêôõï

Áñäåõüìåíç æ˛íç

Áóôéê˙ò æ˛íåò

Öñ˙áôá

çã˚

Óôáèìüò áí˝øùóçò

ÅãêáôáóôÜóåéò êáèáñéóìï˝

ÔñéôïâÜèìéá å∂åîåñãáóßá

Á∂ï÷åôåõôéêüò áãùãüò

Öåããßôçò

Êåíôñéêüò á∂ï÷åôåõôéêüò áãùãüò

Äéá÷ùñéóô˚ò

¢íù õäñïôáìéåõô˚ñáò

11 Óôá üñéá áõô˚ò ôçò åãêáôÜóôáóçò, ˙íáò óôáèìüò áí˝øùóçò êáé

˙íáò á∂ï÷åôåõôéêüò áãùãüò ìåôáö˙ñïõí ôá ë˝ìáôá óå ˙íáí ôá-

ìéåõô˚ñá äéá÷ùñéóìï˝ êáé á∂ü åêåß, ìå ôç ä˝íáìç ôçò âáñ˝ôçôáò,

ïäçãï˝íôáé óôïí õ∂åñêåßìåíï ôáìéåõô˚ñá óôçí áñäåõüìåíç ∂åñéï-

÷˚ êáé ∂ñïò ôï í˙ï õäñïôáìéåõô˚ñá ï ï∂ïßïò ôñïöïäïôåß ôï âéï-

ìç÷áíéêü äßêôõï.
12 Áí êáé ç åôáéñåßá áõô˚ äåí åß÷å åéäéê˚ åì∂åéñßá óôéò ôå÷íïëïãßåò

å∂áíá÷ñçóéìï∂ïßçóçò ôïõ íåñï˝, äéáè˙ôåé ∂ëï˝óéá åì∂åéñßá óôïí

ôïì˙á ôçò áóôéê˚ò äéá÷åßñéóçò êáé ∂ñïóö˙ñåé õ∂çñåóßåò ∂ïéüôç-

ôáò. Ç ïéêïíïìéê˚ êáé ÷ñçìáôïäïôéê˚ ôçò êáôÜóôáóç åßíáé õãé˚ò

êáé åéó∂ñÜôôåé ôáêôéêÜ êáé á∂ïôåëåóìáôéêÜ ôá ô˙ëç ãéá ôéò ∂áñå-

÷üìåíåò õ∂çñåóßåò.

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

242.634 243.119 243.605 244.093 244.581 245.070 245.560 246.051 246.543 247.036

580 580 580 580 580 580 580 580 580 580
27.647 28.227 28.807 29.387 29.967 30.547 31.127 31.707 32.287 32.867

270.281 271.346 272.412 273.479 274.547 275.617 276.687 277.758 278.830 279.903

67.570 67.836 68.103 68.370 68.637 68.904 69.172 69.439 69.707 69.976

4,48 4,49 4,51 4,53 4,55 4,56 4,58 4,60 4,62 4,64
17,91 17,98 18,05 18,12 18,19 18,26 18,33 18,40 18,47 18,54

3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95
4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77

4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14 4,14

1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90
2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24

0,16 0,16 0,16 0,17 0,17 0,18 0,18 0,18 0,19 0,19
0,48 0,49 0,50 0,51 0,52 0,54 0,55 0,56 0,58 0,59
0,67 0,69 0,71 0,72 0,74 0,76 0,78 0,80 0,82 0,84
0,82 0,84 0,86 0,89 0,91 0,93 0,95 0,98 1,00 1,03

0,22 0,23 0,24 0,24 0,25 0,25 0,26 0,27 0,27 0,28



ÁíÜëõóç ôïõ ˙ñãïõ

Óôï ôì˚ìá ∂ïõ áöïñÜ ôçí áóôéê˚ ÷ñ˚óç, ç æ˚-

ôçóç ãéá êáèáñéóìü ôïõ ˝äáôïò ∂ñï˙ñ÷åôáé

êáé á∂ü ôïõò ÷ñ˚óôåò ôïõ õ∂Üñ÷ïíôïò áóôé-

êï˝ á∂ï÷åôåõôéêï˝ äéêô˝ïõ êáé á∂ü áõôï˝ò

∂ïõ èá óõíäåèï˝í ìå ôï í˙ï ôì˚ìá.

Ãéá ôï ∂ñ˛ôï ˙ôïò, ïé åô˚óéåò ∂ïóüôçôåò áóôé-

ê˛í ëõìÜôùí åßíáé 15,57 åêáôïìì˝ñéá êõâéêÜ

ì˙ôñá (åêáô. ê.ì.) êáé ôá âéïìç÷áíéêÜ ë˝ìáôá

3,95 åêáô. ê.ì., äçëáä˚ èá óõëë˙ãåôáé óõíïëé-

ê˚ ∂ïóüôçôá 19,52 åêáô. ê.ì. á∂ü ôïí ê˝ñéï

áãùãü êáé èá õ∂ïâÜëëåôáé óå å∂åîåñãáóßá

óôçí åãêáôÜóôáóç êáèáñéóìï˝.

Ãéá íá êáèïñéóôåß ç æ˚ôçóç ˝äáôïò ∂ñïò å∂á-

íá÷ñçóéìï∂ïßçóç, ∂ñáãìáôï∂ïé˚èçêå ∂ñïêá-

ôáñêôéê˚ áíÜëõóç ôùí äéáöüñùí åíáëëáêôé-

ê˛í ë˝óåùí, ôá óõì∂åñÜóìáôá ôçò ï∂ïßáò 

åßíáé ôá áêüëïõèá:

Å∂åéä˚ áíáì˙íåôáé óçìáíôéê˚ á˝îçóç ôçò æ˚-

ôçóçò á∂ü ôç âéïìç÷áíéê˚ æ˛íç, ç êáë˝ôåñç

ë˝óç åßíáé íá éêáíï∂ïéçèåß åî ïëïêë˚ñïõ ìå

ë˝ìáôá ∂ïõ ˙÷ïõí õ∂ïâëçèåß óå å∂åîåñãáóßá

áíôß ôçò êáôáóêåõ˚ò åíüò í˙ïõ áãùãï˝ ï ï∂ïß-

ïò èá ˙∂ñå∂å íá ôñïöïäïôåßôáé á∂ü áñêåôÜ

∂ëï˝óéåò ∂çã˙ò, ïé ï∂ïßåò äåí âñßóêïíôáé êï-

íôÜ óôç æ˛íç ÷ñçóéìï∂ïßçóçò. Ï ìéêñüò óçìå-

ñéíüò áãùãüò èá åîáêïëïõè˚óåé íá ÷ñçóéìï-

∂ïéåßôáé ãéá ôç óõì∂ë˚ñùóç ôçò ∂áñï÷˚ò êáé

êáôÜ ôéò ∂åñéüäïõò áé÷ì˚ò.

Ïé áíÜãêåò óå íåñü Üñäåõóçò åßíáé ä˝ï ô˝∂ùí:

• ∂ñ˙∂åé íá áõîçèåß óçìáíôéêÜ ç ∂áñï÷˚ íå-

ñï˝ Üñäåõóçò ãéá ôçí ∂ë˚ñç åêìåôÜëëåõóç

ôçò ∂åñéï÷˚ò ç ï∂ïßá ˚äç êáë˝∂ôåôáé á∂ü

ôï äßêôõï äéáíïì˚ò, áëëÜ êáé ãéá íá åíèáñ-

ñõíèåß êáé íá ∂ëáéóéùèåß ç ôñ˙÷ïõóá äéáäé-

êáóßá ìåôáôñï∂˚ò ôùí êáëëéåñãåé˛í ∂ñïò

ìç ∂ëåïíáóìáôéê˚ ∂áñáãùã˚ ∂ñïúüíôùí

õøçë˚ò ∂ñïóôéè˙ìåíçò áîßáò·

• ç ôñ˙÷ïõóá ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôïõ õäñïöüñïõ

ïñßæïíôá êáé ìéáò ìéêñ˚ò ìÜæáò å∂éöáíåéá-

ê˛í õäÜôùí ˙÷åé áóê˚óåé õ∂åñâïëéê˚ ∂ßåóç

óå áõôï˝ò ôïõò öõóéêï˝ò ∂üñïõò ∂ïõ ∂á-

ñïõóéÜæïõí êáé ïé ä˝ï óïâáñü êßíäõíï 

åîÜíôëçóçò· åßíáé, óõíå∂˛ò, á∂áñáßôçôï íá

∂åñéïñéóôï˝í ïé õäñïëçøßåò.

Ïé äéá∂éóô˛óåéò áõô˙ò ïä˚ãçóáí óôç ë˝óç ∂ïõ

∂áñïõóéÜæåôáé óôï ∂ñïçãï˝ìåíï ôì˚ìá.

˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

Ï ∂ßíáêáò 3.7 åîçãåß ôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚

áíÜëõóç êáé ôï á∂ïô˙ëåóìÜ ôçò.

Ï ÷ñïíéêüò ïñßæïíôáò åßíáé 25 ˙ôç.

Ç áíÜëõóç, ∂ïõ äéåíåñã˚èçêå á∂ü ôçí Ü∂ïøç

ôïõ öïñ˙á ÷ñçìáôïäüôçóçò, ëáìâÜíåé õ∂üøç

ôéò äéáöïñéê˙ò äá∂Üíåò êáé ôá ˙óïäá ∂ïõ ∂á-

ñÜãïíôáé á∂ü ôçí áíÜ∂ôõîç ôçò ∂ñïôåéíüìå-

íçò õ∂ïäïì˚ò óå ó˝ãêñéóç ìå ôï êüóôïò ìéáò

õ∂ïèåôéê˚ò åî˙ëéîçò ÷ùñßò ôçí ∂ñáãìáôï∂ïßç-

óç ôçò å∂˙íäõóçò.

72

3.2 Õäñïäüôçóç êáé êáèáñéóìüò ôïõ ˝äáôïò

Ç æ˚ôçóç ˝äáôïò
Ï üãêïò ôïõ ∂ñïò å∂åîåñãáóßá ˝äáôïò åêôéì˚èç-
êå âÜóåé ì˙óçò çìåñ˚óéáò ∂áñï÷˚ò 220 ëßôñùí
íåñï˝ áíÜ êÜôïéêï êáé ëáìâáíïì˙íçò õ∂üøç ôçò
äéáê˝ìáíóçò ôïõ ∂ëçèõóìï˝ (êáôÜ ôïõò ôñåéò èå-
ñéíï˝ò ì˚íåò ïé êÜôïéêïé ôçò ∂üëçò ìåé˛íïíôáé
êáôÜ ì˙óï üñï êáôÜ 25%).
Ôï å∂ß∂åäï ôçò çìåñ˚óéáò õäñïäüôçóçò êáèïñß-
óôçêå âÜóåé ìåë˙ôçò ôùí áíáãê˛í ôïõ ∂ëçèõóìï˝
óå ∂áñüìïéåò ∂åñéï÷˙ò ìå ôç æ˛íç åãêáôÜóôáóçò
ôïõ ̇ ñãïõ (ßäéåò êïéíùíéê˙ò óõí˚èåéåò, ßäéá å∂ß∂å-
äá êáôáíÜëùóçò, ßäéá ãåùãñáöéê˚ ˙êôáóç êë∂.),
∂ïõ äéïñè˛èçêáí ìå âÜóç óôïé÷åßá ó÷åôéêÜ ìå
ôçí éóôïñéê˚ êáôáíÜëùóç óôçí åîåôáæüìåíç ∂üëç,
ìå óôïé÷åßá ∂ïõ ˙äùóå ï öïñ˙áò ∂áñï÷˚ò õ∂çñå-
óé˛í ï ï∂ïßïò åßíáé, ü∂ùò ˙÷ïõìå ˚äç áíáö˙ñåé,
ï óõíôÜêôçò ôïõ å∂åíäõôéêï˝ ó÷åäßïõ13.
Ãéá ôç âéïìç÷áíéê˚ æ˛íç, ç æ˚ôçóç íåñï˝ õ∂ïëï-
ãßóôçêå ìå âÜóç ôçí åéäéê˚ êáôáíÜëùóç ôùí âéï-
ìç÷áíéê˛í åãêáôáóôÜóåùí êáé áöï˝ åë˚öèç õ∂ü-
øç ∂åñßïäïò äñáóôçñéüôçôáò 11 ìçí˛í åôçóßùò14.

13 Ïé ∂ïóüôçôåò ÷ñçóéìï∂ïéçì˙íïõ ˝äáôïò êáèïñßóôçêáí ìå ôçí

åöáñìïã˚ åíüò óõíôåëåóô˚ äéáó∂ïñÜò 0,88. Ôï å∂ß∂åäï ìüëõíóçò

(DBO: âéïëïãéê˚ æ˚ôçóç ïîõãüíïõ, DCO: ÷çìéê˚ æ˚ôçóç ïîõãü-

íïõ) åêôéì˚èçêå ó˝ìöùíá ìå ôéò óõí˚èåéò ìåèüäïõò ôçò ∂åñéâáë-

ëïíôéê˚ò ôå÷íéê˚ò.
14 Ïé ∂ïóüôçôåò ôùí ëõìÜôùí êáèïñßóôçêáí ìå ôçí åöáñìïã˚ åíüò

óõíôåëåóô˚ äéáó∂ïñÜò 0,70 óôéò âéïìç÷áíéê˙ò äéåñãáóßåò êáé óôá

óõóô˚ìáôá óõëëïã˚ò. ñáãìáôï∂ïé˚èçêå åéäéê˚ áíÜëõóç ôùí

åöáñìïæüìåíùí âéïìç÷áíéê˛í äéåñãáóé˛í ãéá íá êáèïñéóôï˝í ôá

å∂ß∂åäá ôçò ìüëõíóçò.



Ï ∂ßíáêáò 3.6 óõíïøßæåé ïñéóì˙íåò õ∂ïè˙óåéò

õ∂ïëïãéóìï˝ ôïõ ÷ñçìáôïïéêïíïìéêï˝ êü-

óôïõò êáé ôçò ùö˙ëåéáò.

Óôéò ∂ñïâëå∂üìåíåò äá∂Üíåò ∂åñéëáìâÜ-

íïíôáé ïé äá∂Üíåò ãéá ôçí áíÜ∂ôõîç ôïõ ˙ñ-

ãïõ, ∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí äá∂áí˛í ãéá ìå-

ë˙ôåò, ó÷åäéáóìü, äéá÷åßñéóç ôùí åñãáóé˛í,

äïêéì˙ò, ôùí Üëëùí ãåíéê˛í åîüäùí êáé

üëùí ôùí äá∂áí˛í ãéá ôçí áíÜ∂ôõîç êáé ôç

äïêéìáóôéê˚ ëåéôïõñãßá ôçò ∂ñïâëå∂üìåíçò

åãêáôÜóôáóçò. Ôï óõíïëéêü êüóôïò (89,15

åêáô. åõñ˛) ˙÷åé õ∂ïäéáéñåèåß óå ïìïéïãåíåßò

êáôçãïñßåò, ïé áîßåò ôùí ï∂ïßùí ˙÷ïõí êáôá-

ëïãéóôåß (óå óôáèåñ˙ò ôéì˙ò) óôá ôñßá ∂ñ˛ôá

˙ôç, âÜóåé ôïõ ∂ñïãñÜììáôïò õëï∂ïßçóçò ôïõ

˙ñãïõ.

Ôá ∂ñüóèåôá ôñ˙÷ïíôá ˙îïäá, äçëáä˚ ôá ˙îï-

äá ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïâëåöèï˝í ãéá ôçí ∂áñï-

÷˚ ôùí õ∂çñåóé˛í ∂ïõ äçìéïõñãï˝íôáé á∂ü

ôçí å∂˙íäõóç (ïé í˙ïé á∂ï÷åôåõôéêïß áãùãïß

ãéá ôï 25% ôïõ ∂ëçèõóìï˝) ç åãêáôÜóôáóç

êáèáñéóìï˝ ãéá üëç ôçí ∂üëç êáé ãéá ôç âéï-

ìç÷áíéê˚ æ˛íç, ç õäñïäüôçóç ôçò âéïìç÷á-

íßáò êáé ôçò ãåùñãßáò), ∂åñéëáìâÜíïõí ôéò

äá∂Üíåò ãéá ôï ∂ñïóù∂éêü (∂ïõ õ∂ïäéáéñï˝-

íôáé óå äá∂Üíåò ôå÷íéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝ êáé

äéïéêçôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝), ãéá ôï çëåêôñéêü

ñå˝ìá, ôç óõíô˚ñçóç, ∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí

áíôáëëáêôéê˛í, ãéá ôá áíôéäñáóô˚ñéá êáé

Üëëá ∂ñïúüíôá ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé ãéá

ôïí êáèáñéóìü, ãéá ôçí ôñéôïâÜèìéá å∂åîåñ-

ãáóßá êáé ôç äéÜèåóç ôçò éë˝ïò á∂ü ôçí å∂å-

îåñãáóßá êáè˛ò êáé ãéá ôçí áãïñÜ Üëëùí åí-

äéÜìåóùí áãáè˛í êáé õ∂çñåóé˛í (ôå÷íéê˛í

êáé äéïéêçôéê˛í).

⁄∂ïôå ˚ôáí äõíáôüí, ôá ˙îïäá áõôÜ ∂ñïó-

äéïñßóôçêáí ∂ïóïôéêÜ âÜóåé ôùí ôå÷íéê˛í

óôïé÷åßùí ôïõ ˙ñãïõ (çëåêôñéê˚ åí˙ñãåéá, 

óõíô˚ñçóç, áíôéäñáóô˚ñéá, äéÜèåóç ôçò éë˝-

ïò) ˚ ìå ∂ñïâïë˚ ôùí äåäïì˙íùí ∂ïõ ∂ñï˙ñ-

÷ïíôáé á∂ü ôçí åì∂åéñßá äéá÷åßñéóçò ôïõ öï-

ñ˙á ôïõ ˙ñãïõ (∂ñïóù∂éêü, Üëëá áãáèÜ êáé

õ∂çñåóßåò).
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Ç äõíáìéê˚ ôçò æ˚ôçóçò
Ç äõíáìéê˚ ôçò æ˚ôçóçò ∂ñïóäéïñßóôçêå áöï˝ åë˚öèç õ∂üøç ç åî˙ëéîç ôïõ áñéèìï˝ ôùí êáôïßêùí ôçò ∂ü-
ëçò, ç ï∂ïßá ˙÷åé ä˝ï óõíéóô˛óåò:
• ˙íá ∂ïóïóôü äçìïãñáöéê˚ò á˝îçóçò (ì˙óïò üñïò ôçò ∂åñéï÷˚ò) êáôÜ 0,20% åôçóßùò·
• ìåôáíáóôåõôéê˚ ñï˚ ìå èåôéêü õ∂üëïé∂ï (∂ïõ ïöåßëåôáé êõñßùò óôçí á˝îçóç ôùí âéïìç÷áíéê˛í äñáóôçñéï-

ô˚ôùí) 2.900 êáôïßêùí åôçóßùò ãéá ôá 5 ∂ñ˛ôá ˙ôç, ∂ïõ ìåé˛íåôáé êáôÜ ˙íá ôñßôï (óå 1.933 êáôïßêïõò åôç-
óßùò) á∂ü ôï 6ï ˙ùò ôï 10ï ˙ôïò êáé óôáèåñï∂ïéåßôáé ôåëéêÜ óôï ˙íá ∂˙ì∂ôï (580 êÜôïéêïé åôçóßùò)·

• äåí ∂ñïâë˙∂åôáé íá õ∂Üñîåé ìåôáâïë˚ ôçò æ˚ôçóçò ãéá âéïìç÷áíéêï˝ò óêï∂ï˝ò.

Ç ôñéôïâÜèìéá å∂åîåñãáóßá ôùí ëõìÜôùí
Ç åãêáôÜóôáóç åíôáôéê˚ò (ôñéôïâÜèìéáò) å∂åîåñãáóßáò ôùí ëõìÜôùí èá á∂ïôåëåßôáé á∂ü ôñåéò ìïíÜäåò ïé
ï∂ïßåò, ÷ñçóéìï∂ïé˛íôáò ˙íá ì˙ñïò (520 ëßôñá áíÜ äåõôåñüëå∂ôï) ôçò ∂áñï÷˚ò ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷åôáé á∂ü ôçí
åãêáôÜóôáóç êáèáñéóìï˝, èá å∂åîåñãÜæïíôáé ∂ïóüôçôá 11,88 åêáô. ê.ì. íåñï˝ åôçóßùò, ìå ∂áñáãùã˚ å∂á-
íá÷ñçóéìï∂ïé˚óéìïõ ˝äáôïò 8,91 åêáô. ê.ì./˙ôïò, ∂ïõ êáôáí˙ìïíôáé ìå ôïí áêüëïõèï ôñü∂ï:
• 4,77 åêáô. ê.ì./˙ôïò ∂ñïïñßæïíôáé ãéá âéïìç÷áíéê˚ ÷ñ˚óç? èá óõì∂ëçñ˛íïíôáé (0,87 åêáô. ê.ì./˙ôïò) á∂ü

ôïí óçìåñéíü áãùãü ãéá ôçí êÜëõøç üëùí ôùí áíáãê˛í·
• 4,14 åêáô. ê.ì./˙ôïò èá êáë˝∂ôïõí ôéò áíÜãêåò ôçò ãåùñãßáò êáôÜ ôçí ∂åñßïäï Üñäåõóçò, ç ï∂ïßá äéáñêåß

∂åñß∂ïõ å∂ôÜ ì˚íåò? èá óõìâÜëëïõí óôï íá ìåéùèï˝í êáôÜ ôï ˚ìéóõ ïé óçìåñéí˙ò ∂ïóüôçôåò õäñïëçøé˛í
á∂ü öõóéê˙ò ∂çã˙ò, ïé ï∂ïßåò èá ìåéùèï˝í, êáôÜ óõí˙∂åéá, á∂ü 3,80 åêáô. ê.ì./˙ôïò óå 1,90 åêáô. ê.ì./˙ôïò,
ãåãïíüò ∂ïõ èá å∂éôñ˙øåé ôçí áíáó˝óôáóç ôùí á∂ïèåìÜôùí· ï óõíïëéêüò äéáè˙óéìïò üãêïò èá åßíáé
6,04 åêáô. ê.ì./˙ôïò.

Ïé ∂ïóüôçôåò ∂ïõ äåí õ∂ïâÜëëïíôáé óå å∂åîåñãáóßá êáé ∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü ôéò ìïíÜäåò ∂áñáãùã˚ò ˝äáôïò
ãéá å∂áíá÷ñçóéìï∂ïßçóç èá åîáêïëïõè˚óïõí íá äéï÷åôå˝ïíôáé óôïí ∂ïôáìü.



Ïé äá∂Üíåò óõíô˚ñçóçò õ∂ïëïãßóôçêáí âÜ-

óåé ôùí ôéì˛í óôçí ôï∂éê˚ áãïñÜ ˚, üôáí ïé

ôéì˙ò áõô˙ò äåí ˚ôáí äéáè˙óéìåò, ìå âÜóç ôéò

ôéì˙ò óôçí åõñ˝ôåñç ∂åñéï÷˚ ˚ óôç ÷˛ñá.

Åêôüò á∂ü ôéò ∂ñïáíáöåñèåßóåò äá∂Üíåò,

åë˚öèçóáí õ∂üøç ôá ˙îïäá áíôéêáôÜóôáóçò

ôùí âñá÷˝âéùí áíôáëëáêôéê˛í óå ó÷˙óç ìå

ôï ÷ñïíéêü ïñßæïíôá ôïõ ˙ñãïõ: êõñßùò, ôïõ

ìç÷áíïëïãéêï˝ êáé ëïé∂ï˝ çëåêôñïëïãéêï˝

åîï∂ëéóìï˝ å∂åîåñãáóßáò êáé ôùí åãêáôá-

óôÜóåùí áí˝øùóçò ôùí ï∂ïßùí ç ùö˙ëéìç

æù˚, ó˝ìöùíá ìå ôá ôå÷íéêÜ äåäïì˙íá á∂ü

ôéò äéáè˙óéìåò äçìïóéå˝óåéò, åßíáé 15 ˙ôç.

Ãéá ëüãïõò á∂ëï˝óôåõóçò, ï õ∂ïëïãéóìüò

∂ñáãìáôï∂ïé˚èçêå ìå ôçí åããñáö˚ ôïõ óõíï-

ëéêï˝ êüóôïõò áõôï˝ ôïõ åîï∂ëéóìï˝ óôï ä˙-

êáôï ˙êôï ˙ôïò, áíáôéìçì˙íïõ ìå âÜóç ôïí

∂ëçèùñéóìü.

Ôá ˙óïäá ∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü ôá åéó∂ñáôôüìåíá

ô˙ëç ãéá ôéò í˙åò õ∂çñåóßåò, ∂ïõ á∂ïôéì˛íôáé

ó˝ìöùíá ìå ôá åéó∂ñáôôüìåíá áíôßóôïé÷á ô˙-

ëç óôïí ôïì˙á ôçò å∂˙íäõóçò ãéá ∂ïóüôçôåò

∂ïõ ìåôñ˛íôáé ìå óõóêåõ˙ò ì˙ôñçóçò.

Ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôïõ ôåëåõôáßïõ ˙ôïõò, ç

õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá ôùí õ∂ïäïì˛í ∂ñïóôß-

èåôáé óôçí ∂ñïçãï˝ìåíç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚

åéóñï˚, ç ï∂ïßá õ∂ïëïãßæåôáé á∂ëÜ êáô¢áíá-

ëïãßá ôçò õ∂üëïé∂çò ùö˙ëéìçò æù˚ò ôïõ êü-

óôïõò ôçò å∂˙íäõóçò, áíá∂ñïóáñìïæüìåíçò

ìå âÜóç ôïí ∂ëçèùñéóìü.
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ßíáêáò 3.7 ßíáêáò ôçò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò – óå ÷éëéÜäåò åõñ˛ (ãéá ôïõò áñéèìï˝ò âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

¸ôç

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Í˙ï áóôéêü á∂ï÷åôåõôéêü äßêôõï 140 449 480 512 529 548 567 586 603 621 639 657 677
Í˙á áóôéê˚ åãêáôÜóôáóç êáèáñéóìï˝ 1.711 5.491 5.871 6.253 6.471 6.695 6.926 7.164 7.373 7.588 7.808 8.035 8.269
Äßêôõï âéïìç÷áíéê˚ò á∂ï÷˙ôåõóçò êáé ó˝óôçìá 642 1.975 2.025 2.075 2.127 2.180 2.235 2.291 2.348 2.407 2.467 2.528 2.592
êáèáñéóìï˝
Ôñïöïäïóßá ôïõ âéïìç÷áíéêï˝ õäñïôáìéåõô˚ñá 949 2.918 2.991 3.066 3.142 3.221 3.302 3.384 3.469 3.555 3.644 3.735 3.829
Õäñïäüôçóç ãéá Üñäåõóç (óõì∂ëçñùìáôéêü) 121 374 383 393 402 412 423 433 444 455 467 478 490
¸óïäá á∂ü õ∂çñåóßåò 3.564 11.207 11.750 12.299 12.672 13.056 13.451 13.858 14.237 14.625 15.025 15.435 15.856
¸óïäá á∂ü Üëëåò õ∂çñåóßåò 51 156 160 164 169 173 178 183 188 193 198 203 209
Õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá ôùí õ∂ïäïì˛í
ÓõíïëéêÜ ˙óïäá 3.615 11.363 11.910 12.463 12.841 13.229 13.629 14.041 14.425 14.818 15.223 15.638 16.065
Ôå÷íéêü ∂ñïóù∂éêü 259 444 1.372 1.414 1.456 1.500 1.545 1.591 1.639 1.688 1.738 1.791 1.844 1.900
Äéïéêçôéêü ∂ñïóù∂éêü 76 157 806 830 855 881 907 934 962 991 1.021 1.052 1.083 1.116
Áíôéäñáóô˚ñéá êáé Üëëá õëéêÜ 0 0 690 707 725 743 761 780 800 820 840 861 883 905
Åí˙ñãåéá ãéá ôçí áí˝øùóç ôùí õäÜôùí 0 0 52 53 54 55 56 57 58 60 61 62 63 64
Åí˙ñãåéá ãéá ôéò åãêáôáóôÜóåéò 0 0 555 566 577 589 601 613 625 637 650 663 676 690
Óõíô˚ñçóç 119 244 1.248 1.279 1.311 1.344 1.378 1.412 1.447 1.484 1.521 1.559 1.598 1.638
Êüóôïò äéÜèåóçò ôçò éë˝ïò 0 0 597 612 627 643 659 675 692 710 727 745 764 783
ÅíäéÜìåóá áãáèÜ êáé ôå÷íéê˙ò õ∂çñåóßåò 25 52 266 272 279 286 293 301 308 316 324 332 340 349
Äéïéêçôéê˙ò, ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò, ïéêïíïìéê˙ò õ∂çñåóßåò 0 29 146 150 154 158 161 165 170 174 178 183 187 192
Óõíïëéêü ëåéôïõñãéêü êüóôïò 479 925 5.732 5.883 6.038 6.198 6.361 6.529 6.702 6.879 7.061 7.248 7.439 7.636
Åñãáóßá 7.698 14.456 7.860
ÕëéêÜ 11.688 21.950 11.934
Ìéóè˛ìáôá 1.017 1.909 1.038
Ìåôáöïñ˙ò 895 1.680 914
Á∂áëëïôñé˛óåéò 1.063 767 299
Ìåë˙ôåò ôïõ ˙ñãïõ, äéá÷åßñéóç ôùí ˙ñãùí, äïêéì˙ò 1.796 1.660 526
Óõíïëéêü êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò 24.156 42.422 22.571 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Êüóôïò áíôéêáôÜóôáóçò ôùí âñá÷˝âéùí 
áíôáëëáêôéê˛í
Óõíïëéê˙ò äá∂Üíåò 24.156 42.901 23.495 5.732 5.883 6.038 6.198 6.361 6.529 6.702 6.879 7.061 7.248 7.439 7.636
Êáèáñ˙ò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò -24.156 -42.901 -19.881 5.631 6.027 6.425 6.643 6.868 7.100 7.340 7.546 7.758 7.975 8.199 8.429
Åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò 6,45%
á∂üäïóçò (Ó˘Á/Å) ôçò å∂˙íäõóçò
˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá 15.042
(˘ÊÁ/Å) ôçò å∂˙íäõóçò
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16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

696 716 737 759 781 803 827 850 875 900
8.509 8.756 9.010 9.272 9.541 9.817 10.102 10.394 10.695 11.005
2.656 2.723 2.791 2.861 2.932 3.005 3.081 3.158 3.237 3.317

3.925 4.023 4.123 4.226 4.332 4.440 4.551 4.665 4.782 4.901
502 515 528 541 555 568 583 597 612 627

16.289 16.733 17.189 17.658 18.140 18.635 19.143 19.665 20.201 20.751
215 220 226 233 239 245 252 259 266 273

39.438
16.503 16.953 17.416 17.891 18.379 18.880 19.395 19.923 20.467 60.462

1.957 2.015 2.076 2.138 2.202 2.268 2.336 2.406 2.479 2.553
1.149 1.184 1.219 1.256 1.293 1.332 1.372 1.413 1.456 1.499

927 951 974 999 1.024 1.049 1.076 1.103 1.130 1.158
66 67 68 70 71 73 74 76 77 79

704 718 732 747 762 777 793 808 825 841
1.678 1.720 1.763 1.808 1.853 1.899 1.947 1.995 2.045 2.096

803 823 843 865 886 908 931 954 978 1.003
358 366 376 385 395 405 415 425 436 447
197 202 207 212 217 223 228 234 240 246

7.838 8.046 8.259 8.478 8.703 8.934 9.171 9.415 9.665 9.921

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16.109

23.947 8.046 8.259 8.478 8.703 8.934 9.171 9.415 9.665 9.921
-7.444 8.907 9.157 9.413 9.676 9.946 10.224 10.509 10.802 50.541

ëçèùñéóìüò
• Åöáñìüóôçêå óôï êüóôïò ∂ëçèùñéóôéê˚ äõíáìéê˚ (óôáèåñ˚ åô˚-

óéá á˝îçóç êáôÜ 2,5%) 
• Ãéá ôá ∂ñáãìáôéêÜ çìåñïìßóèéá: ∂ñüóèåôç á˝îçóç +0,5% åôçóßùò

(á˝îçóç ôùí íïìéóìáôéê˛í ìéóè˛í = +3,0% åôçóßùò)
• Ãéá ôéò ôéì˙ò ôçò åí˙ñãåéáò: äéáöïñÜ· 0,5% óå ó÷˙óç ìå ôïí ∂ëçèù-

ñéóìü.

Ï õ∂ïëïãéóìüò ôùí åóüäùí
Ôá ∂ñïâëå∂üìåíá ˙óïäá ãéá ôï ∂ñ˛ôï ˙ôïò (9.818.000 åõñ˛) õ∂ïëï-
ãßóôçêáí ìå ôïí áêüëïõèï ôñü∂ï:
• áóôéêü á∂ï÷åôåõôéêü äßêôõï (í˙åò óõíä˙óåéò ãéá ôï 25% ôùí êáôïß-

êùí): 3,89 åêáô. ê.ì./˙ôïò x 0,093 åõñ˛ áíÜ ê.ì. = 362.000 åõñ˛·
• áóôéêü äßêôõï êáèáñéóìï˝ (ìå ôç óçìåñéí˚ êáôÜóôáóç «÷ùñßò ôçí

∂áñ˙ìâáóç», äåí åöáñìüæåôáé öüñïò êáèáñéóìï˝): 15,57 åêáô.
ê.ì./˙ôïò x 0,28 åõñ˛ áíÜ ê.ì. = 4.422.000 åõñ˛·

• âéïìç÷áíéêü á∂ï÷åôåõôéêü äßêôõï êáé õ∂çñåóßá êáèáñéóìï˝:
3,95 åêáô. ê.ì./˙ôïò x 0,46 åõñ˛ áíÜ ê.ì. = 1.834.000 åõñ˛·

• ôñïöïäïóßá ôïõ õäñïôáìéåõô˚ñá ãéá ôç âéïìç÷áíßá: 4,77 åêáô.
ê.ì./˙ôïò x 0,57 åõñ˛ áíÜ ê.ì. = 2.710.000 åõñ˛·

• ôñïöïäïóßá ãéá áñäåõôéêï˝ò óêï∂ï˝ò (∂ñüóèåôåò ∂ïóüôçôåò):
2,24 åêáô. ê.ì./˙ôïò x 0,15 åõñ˛ áíÜ ê.ì. = 347.000 åõñ˛·

• ˙óïäá êáé ∂áñï÷˚ Üëëùí õ∂çñåóé˛í (3% ôïõ ∂ñ˛ôïõ êáé äå˝ôåñïõ
óçìåßïõ): 144.000 åõñ˛ .

Ó˝ìöùíá ìå ôéò éó÷˝ïõóåò äéáôÜîåéò óôç ÷˛ñá ∂ïõ èá ∂ñáãìáôï-
∂ïéçèåß ç å∂˙íäõóç, ôá ô˙ëç å∂áíåêôéì˛íôáé óå óõíÜñôçóç ìå ôïí
∂ëçèùñéóìü15. Ãéá íá ëçöèåß õ∂üøç ï á∂áñáßôçôïò ÷ñüíïò êáôá-
óêåõ˚ò ôùí õ∂ïäïì˛í, ˙÷åé åéóá÷èåß óôïí õ∂ïëïãéóìü óõíôåëåóô˚ò
äéüñèùóçò ôùí åóüäùí.

ßíáêáò 3.8 Óõíôåëåóô˙ò ìåôáôñï∂˚ò ∂ïõ åöáñìüæïíôáé óôçí ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

Ô˝∂ïò êüóôïõò óì Óçìåé˛óåéò

Åñãáóßá êáé ∂ñïóù∂éêü 1,00 Ãéá ëüãïõò á∂ëï˝óôåõóçò êáé ó˝íåóçò
ÕëéêÜ 0,83 55% ãéá ôéò ìç÷áí˙ò êáé ôá âéïìç÷áíéêÜ áãáèÜ, 45% ãéá ôá äïìéêÜ õëéêÜ
Ìéóè˛ìáôá 0,88 40% ãéá ôï ∂ñïóù∂éêü 30% ãéá ôçí åí˙ñãåéá, 20% ãéá ôç óõíô˚ñçóç, 10% ãéá ôá ê˙ñäç (óì = 0)
Ìåôáöïñ˙ò 0,88 40% ãéá ôï ∂ñïóù∂éêü 30% ãéá ôçí åí˙ñãåéá, 20% ãéá ôç óõíô˚ñçóç, 10% ãéá ôá ê˙ñäç (óì = 0)
Á∂áëëïôñé˛óåéò 1,25 100% ãéá ôá ã˚∂åäá
Ìåë˙ôåò ˙ñãïõ, äéá÷åßñéóç ôùí åñãáóé˛í äïêéì˙ò êáé Üëëá ãåíéêÜ ˙îïäá 1,00 Äá∂Üíåò ∂ïõ åîïìïéï˝íôáé ìå äá∂Üíåò ∂ñïóù∂éêï˝
Ã˚∂åäá 1,25 Óôáèåñüò óõíôåëåóô˚ò X ôï∂éê˚ ôéì˚ áí˛ôåñç êáôÜ 30% á∂ü ôçí ôéì˚ á∂áëëïôñßùóçò
Ìç÷áí˙ò, âéïìç÷áíéêÜ áãáèÜ, îõëïõñãéê˙ò åñãáóßåò, êë∂.. 0,82 50% ãéá ôçí ôï∂éê˚ ∂áñáãùã˚ (ÓÓÌ), 40% ãéá ôéò åéóáãùã˙ò (óì= 0,85), 10% ãéá ôá ê˙ñäç (óì = 0)
ÄïìéêÜ õëéêÜ 0,85 75% ãéá ôá ôï∂éêÜ õëéêÜ (ÓÓÌ), 15% ãéá ôéò åéóáãùã˙ò (óì= 0,85), 10% ãéá ôá ê˙ñäç (óì = 0)
Çëåêôñéê˚ åí˙ñãåéá, êá˝óéìá, Üëëåò ôéì˙ò ôçò åí˙ñãåéáò 0,96 ÓÓÌ
Óõíô˚ñçóç 0,97 80% ãéá ôï ∂ñïóù∂éêü, 20% ãéá ôá õëéêÜ
Áíôéäñáóô˚ñéá êáé Üëëá õëéêÜ 0,80 30% ãéá ôçí ôï∂éê˚ ∂áñáãùã˚ (ÓÓÌ), 60% ãéá ôéò åéóáãùã˙ò (óì = 0,85), 10% ãéá ôá ê˙ñäç (óì = 0)
ÅíäéÜìåóá áãáèÜ êáé ôå÷íéê˙ò õ∂çñåóßåò 0,95 70% ãéá ôï ∂ñïóù∂éêü, 30% ãéá ôá âéïìç÷áíéêÜ áãáèÜ
Äéïéêçôéê˙ò, ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò êáé ïéêïíïìéê˙ò õ∂çñåóßåò 1,00 100% ãéá ôï ∂ñïóù∂éêü
Áîßá ∂ïõ ∂ñïê˝∂ôåé á∂ü ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò 0,91 Óôáèìéóì˙íç áíÜ ô˝∂ï êüóôïõò ôïõ ˙ñãïõ

15 Å∂é∂ë˙ïí, óå ∂åñß∂ôùóç ìåñéê˚ò óõã÷ñçìáôïäüôçóçò ôçò å∂˙íäõóçò á∂ü ôïí óõíôÜêôç ôïõ ˙ñãïõ/äéá÷åéñéóô˚, ü∂ùò óõìâáßíåé óôçí ∂ñïêåéì˙íç ∂åñß∂ôùóç, å∂éôñ˙∂åôáé á˝îçóç áí˛ôåñç á∂ü

ôï ∂ïóïóôü ∂ëçèùñéóìï˝. Óôçí áíÜëõóç, ëáìâÜíïõìå ∂ñüóèåôç á˝îçóç êáôÜ 3% åôçóßùò ãéá ôá 6 ∂ñ˛ôá ˙ôç, ç ï∂ïßá åöáñìüæåôáé á∂ïêëåéóôéêÜ óôá åéó∂ñáôôüìåíá ô˙ëç ãéá ôéò áóôéê˙ò

õ∂çñåóßåò á∂ï÷˙ôåõóçò êáé êáèáñéóìï˝.



Ïé áêüëïõèïé äåßêôåò ëáìâÜíïíôáé ìå âÜóç

ôéò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò: ˘ÊÁ = 15042 ÷éëéÜäåò

åõñ˛· Ó˘Á/Å = 6,4 %.

Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

Ãéá ôç ìåôáôñï∂˚ ôùí ôéì˛í ôçò ÷ñçìáôïïé-

êïíïìéê˚ò áíÜëõóçò ÷ñçóéìï∂ïé˚èçêáí åéäé-

êïß óõíôåëåóô˙ò ìåôáôñï∂˚ò (âë˙∂å ∂ßíáêá

3.8) êáé ï óõí˚èçò óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò

(ÓÓÌ).

Ïé óõíôåëåóô˙ò ìåôáôñï∂˚ò å∂éôñ˙∂ïõí ôç

äéüñèùóç ôùí áãïñáßùí ôéì˛í ãéá íá 

ëçöèï˝í õ∂üøç ïé óôñåâë˛óåéò ∂ïõ äéáôá-

ñÜóóïõí ôçí ìáêñï∂ñüèåóìç éóïññï∂ßá ôçò

áîßáò (ìåôáâéâÜóåéò, êñáôéê˚ åíßó÷õóç êë∂.).
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ßíáêáò 3.9 Ïñéóì˙íåò õ∂ïè˙óåéò ãéá ôïí ∂ïóïôéêü ∂ñïóäéïñéóìü ôïõ ïéêïíïìéêï˝ êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò (Áñéèìïß, âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

¸ôç

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

ïóüôçôåò

ÊÜôïéêïé
Äçìïãñáöéê˚ á˝îçóç 235.470 235.941 236.413 236.886 237.359 237.834 238.310 238.786 239.264 239.743 240.222 240.702 241.184 241.666 242.150

Ìåôáíáóôåõôéê˚ ñï˚
Åô˚óéá áîßá 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933 580 580 580 580 580
Áèñïéóôéê˚ áîßá 2.900 5.800 8.700 11.600 14.500 16.433 18.367 20.300 22.233 24.167 24.747 25.327 25.907 26.487 27.067
ÊÜôïéêïé ∂ïõ åîõ∂çñåôï˝íôáé á∂ü ôçí 238.370 241.741 245.113 248.486 251.859 254.267 256.676 259.086 261.497 263.909 264.969 266.029 267.091 268.153 269.216
åãêáôÜóôáóç êáèáñéóìï˝ ôïõ ˝äáôïò
ÊÜôïéêïé ∂ïõ åîõ∂çñåôï˝íôáé á∂ü ôï á∂ï÷åôåõôéêü äßêôõï 59.593 60.435 61.278 62.121 62.965 63.567 64.169 64.772 65.374 65.977 66.242 66.507 66.773 67.038 67.304

Åô˚óéåò ∂ïóüôçôåò (åêáôïìì˝ñéá êõâéêÜ ì˙ôñá)
Í˙ï áóôéêü á∂ï÷åôåõôéêü äßêôõï 3,948 4,004 4,060 4,115 4,171 4,211 4,251 4,291 4,331 4,371 4,388 4,406 4,424 4,441 4,459
Å∂åîåñãáóßá êáèáñéóìï˝ ãéá áóôéê˚ ÷ñ˚óç 15,791 16,015 16,238 16,462 16,685 16,845 17,004 17,164 17,324 17,483 17,554 17,624 17,694 17,764 17,835
Á∂ï÷˙ôåõóç êáé êáèáñéóìüò 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946
Âéïìç÷áíéê˙ò ÷ñ˚óåéò êáé Üñäåõóç 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909
Ìåéêô˚ á∂ïññéöèåßóá ∂ïóüôçôá 10,828 11,052 11,275 11,499 11,722 11,882 12,041 12,201 12,361 12,520 12,591 12,661 12,731 12,801 12,872
Êáèáñ˚ á∂ïññéöèåßóá ∂ïóüôçôá 8,663 8,841 9,020 9,199 9,378 9,505 9,633 9,761 9,888 10,016 10,072 10,129 10,185 10,241 10,298

Óõíïëéêüò âéïìç÷áíéêüò êáèáñéóìüò
Ôñïöïäïóßá ôïõ õäñïôáìéåõô˚ñá ãéá ôç 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770
âéïìç÷áíéê˚ æ˛íç

¶ñäåõóç
Ôñïöïäïóßá ôïõ õäñïôáìéåõô˚ñá ãéá ôçí 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139
áñäåõüìåíç ˙êôáóç
ïóüôçôåò ∂ïõ äéáô˙èçêáí ∂ñïçãïõì˙íùò 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800
Áíôéêáôáóôáèåßóåò ∂ïóüôçôåò 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900
ñüóèåôåò ∂ïóüôçôåò 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339

Ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò (åõñ˛ )

Áóôéêü äßêôõï á∂ï÷˙ôåõóçò (óå åõñ˛ /
åîõ∂çñåôï˝ìåíï êÜôïéêï) 104,80 107,60 110,48 113,44 116,47 119,59 122,79 126,08 129,45 132,92 136,48 140,14 143,89 147,75 151,71
Êáèáñéóìüò ãéá áóôéê˙ò êáé âéïìç÷áíéê˙ò ÷ñ˚óåéò 0,81 0,83 0,85 0,87 0,90 0,92 0,94 0,96 0,99 1,01 1,04 1,06 1,09 1,12 1,15
Ôñïöïäïóßá ôïõ õäñïôáìéåõô˚ñá ãéá ôç 0,97 0,99 1,02 1,04 1,07 1,10 1,12 1,15 1,18 1,21 1,24 1,27 1,30 1,33 1,37
âéïìç÷áíéê˚ æ˛íç (åõñ˛ /ê.ì.)
Ëïãéóôéê˚ ôéì˚ ôçò áíôéêáôáóôáèåßóáò ∂ïóüôçôáò 0,17 0,17 0,17 0,18 0,18 0,19 0,19 0,20 0,20 0,21 0,21 0,22 0,22 0,23 0,23
ôïõ íåñï˝ Üñäåõóçò (åõñ˛ /ê.ì.)
Ëïãéóôéê˚ ôéì˚ ôçò ∂ñüóèåôçò ∂ïóüôçôáò 0,81 0,83 0,85 0,87 0,90 0,92 0,94 0,96 0,99 1,01 1,04 1,06 1,09 1,12 1,15
Üñäåõóçò (åõñ˛ /ê.ì.)
Í˙á õ∂çñåóßá áóôéê˚ò á∂ï÷˙ôåõóçò  2.257 7.047 7.334 7.602 7.879 8.166 8.463 8.770 9.041 9.320 9.608 9.905 10.211
Õ∂çñåóßá êáèáñéóìï˝ ãéá áóôéê˚ êáé âéïìç÷áíéê˚ ÷ñ˚óç 2.563 8.037 8.398 8.725 9.063 9.413 9.775 10.149 10.461 10.782 11.113 11.454 11.805

Õ∂ïëïãéóìüò ôçò 
õ∂ïëåéììáôéê˚ò áîßáò ôùí 
õ∂ïäïì˛í
Ç åöáñìïæüìåíç áîßá (39.438.000 åõñ˛) ˙÷åé 
ëçöèåß âÜóåé ôùí áêüëïõèùí ∂åñéüäùí ùö˙ëéìçò
æù˚ò
• äßêôõï ˝äñåõóçò êáé á∂ï÷˙ôåõóçò: 40 ˙ôç
• õäñïôáìéåõô˚ñåò êáé äåîáìåí˙ò: 50 ˙ôç
• ìç÷áí˙ò: 15 ˙ôç
• îõëïõñãéêÜ: 25 ˙ôç
• êôßñéá: 40 ˙ôç

Ïé óõíôåëåóô˙ò ìåôáôñï∂˚ò å∂éôñ˙∂ïõí ôïí

õ∂ïëïãéóìü ôïõ êïéíùíéêï˝ êüóôïõò ∂ïõ

á∂ïññ˙åé á∂ü ôéò å∂åíä˝óåéò, ôùí ëåéôïõñãé-

ê˛í åîüäùí êáé ôçò áíáí˙ùóçò ôùí âñá÷˝-



âéùí åîï∂ëéóì˛í (âë˙∂å ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚

áíÜëõóç).

Óå áõôÜ ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïóôåèï˝í êáé ïé áñíçôé-

ê˙ò åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò: ôá ˙îïäá ãéá ôï

Üíïéãìá ôïõ åñãïôáîßïõ, ∂ïõ å∂çñåÜæïõí êõ-

ñßùò ôçí áóôéê˚ ∂åñéï÷˚, ôéò ìåôáöïñ˙ò êáé

Üëëåò ÷ùñïôáîéê˙ò ëåéôïõñãßåò êáé ôï êüóôïò

÷ñ˚óçò ôçò ãçò.

Ôï êüóôïò êáôáíÜëùóçò ìç ÷ñçóéìï∂ïéçì˙-

íùí ãç∂˙äùí åîïìïé˛íåôáé ìå ôï áíá∂ñï-

óáñìïóì˙íï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò.

Ôï óõíïëéêü êüóôïò ôïõ áíïßãìáôïò åñãïôá-

îßùí ∂ñ˙∂åé áíáãêáóôéêÜ íá õ∂ïëïãßæåôáé

êáôÜ ∂ñïó˙ããéóç ìå âÜóç ôï êïéíùíéêü êü-

óôïò ôçò ∂áñÜôáóçò ôçò ëåéôïõñãßáò ôïõ åñ-

ãïôáîßïõ. Áõô˚ ç ìåôáâëçô˚ õ∂ïêáôÜóôáóçò

åßíáé ∂åñß∂ïõ 6.500.000 åõñ˛ ãéá êÜèå ˙ôïò

êáèõóô˙ñçóçò óôçí ïëïêë˚ñùóç ôùí ˙ñãùí.

Ôï ∂ïóü áõôü, ∂ïõ áíá∂ñïóáñìüæåôáé ìå âÜ-

óç ôïí ∂ëçèùñéóìü, åöáñìüóôçêå ùò êüóôïò

óôéò ôñåéò ∂ñ˛ôåò ∂åñéüäïõò ôçò áíÜëõóçò.

Ôï êïéíùíéêü êüóôïò ôçò ÷ñçóéìï∂ïßçóçò

ôïõ ãç∂˙äïõ (∂åñß∂ïõ 37 åêôÜñéá) ãéá ôçí êá-

ôáóêåõ˚ ôçò í˙áò õ∂ïäïì˚ò äåí áíôáíáêëÜ-

ôáé ∂ë˚ñùò óôï êüóôïò ôçò á∂áëëïôñßùóçò

(óôçí ï∂ïßá åöáñìüóôçêå åéäéêüò óõíôåëå-

óô˚ò ìåôáôñï∂˚ò), åöüóïí ôï êïéíùíéêü êü-

óôïò äåí åßíáé áíôé∂ñïóù∂åõôéêü ôçò áîßáò

∂ïõ á∂ïäßäåôáé óôçí êáë˝ôåñç äõíáô˚ ÷ñçóé-

ìï∂ïßçóç ôçò ßäéáò ˙êôáóçò óå ôï∂éêü å∂ß∂å-

äï. Ãéá ôï ëüãï áõôü, ôï êüóôïò õ∂ïëïãßóôç-

êå áöï˝ åë˚öèç õ∂üøç ç ∂ñïóôéè˙ìåíç áîßá

ôçò ∂ñüóèåôçò ãåùñãéê˚ò ∂áñáãùã˚ò ∂ïõ èá

ì∂ïñï˝óå íá ëçöèåß óå ìéá êáëÜ áñäåõüìåíç

˙êôáóç, ç ï∂ïßá åêôéìÜôáé óå 4.462 åõñ˛) –

áîßá ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé å∂ßóçò ãéá ôçí

åêôßìçóç ôçò ùö˙ëåéáò ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷åôáé á∂ü

ôçí ∂ñüóèåôç ∂áñï÷˚ íåñï˝ ãéá áñäåõôéêï˝ò

óêï∂ï˝ò. Áóöáë˛ò, ôï áíá∂ñïóáñìïóì˙íï

êüóôïò ôçò á∂áëëïôñßùóçò ∂ñ˙∂åé íá áöáé-

ñåèåß á∂ü ôçí ëáìâáíüìåíç áîßá.

Ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôùí ùöåëåé˛í – óå üëåò

ôéò ∂åñé∂ô˛óåéò ∂ïõ áõôü êñßèçêå åöéêôü –

åöáñìüóôçêå ç å∂ïíïìáæüìåíç ì˙èïäïò ôçò

«äéáèåóéìüôçôáò ãéá ∂ëçñùì˚», ìå ôïí êáèï-
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16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

242.634 243.119 243.605 244.093 244.581 245.070 245.560 246.051 246.543 247.036

580 580 580 580 580 580 580 580 580 580
27.647 28.227 28.807 29.387 29.967 30.547 31.127 31.707 32.287 32.867

270.281 271.346 272.412 273.479 274.547 275.617 276.687 277.758 278.830 279.903

67.570 67.836 68.103 68.370 68.637 68.904 69.172 69.439 69.707 69.976

4,476 4,494 4,512 4,529 4,547 4,565 4,582 4,600 4,618 4,636
17,905 17,976 18,047 18,117 18,188 18,259 18,330 18,401 18,472 18,543

3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946 3,946
8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909 8,909

12,942 13,013 13,084 13,154 13,225 13,296 13,367 13,438 13,509 13,580
10,354 10,410 10,467 10,523 10,580 10,637 10,693 10,750 10,807 10,864

4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770 4,770

4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139

3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800
1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900
0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339 0,339

155,78 159,96 164,25 168,66 173,18 177,83 182,61 187,51 192,55 197,72
1,18 1,20 1,23 1,27 1,30 1,33 1,36 1,40 1,43 1,47
1,40 1,44 1,47 1,51 1,55 1,59 1,63 1,67 1,71 1,75

0,24 0,25 0,25 0,26 0,26 0,27 0,28 0,28 0,29 0,30

1,18 1,20 1,23 1,27 1,30 1,33 1,36 1,40 1,43 1,47

10.526 10.851 11.186 11.531 11.887 12.254 12.631 13.021 13.422 13.836
12.166 12.538 12.921 13.316 13.722 14.141 14.572 15.015 15.472 15.942

Ï óõí˚èçò óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò
Ï ÓÓÌ ïñßæåôáé ìå ôïí áêüëïõèï ô˝∂ï· âáóßæåôáé óôá áêüëïõèá ìá-
êñïïéêïíïìéêÜ äåäïì˙íá (ôéì˙ò óå åêáô. åõñ˛)

M + X
ÓÓÌ = ------------------------ = 0,96

(M+TM) + (X-TX)

ü∂ïõ: M = áîßá ôùí åéóáãùã˛í = 4.000
X = áîßá ôùí åéóáãùã˛í = 3.000
TM = öïñïëïãéê˙ò å∂éâáñ˝íóåéò óôéò åéóáãùã˙ò = 600
TX = öïñïëïãéê˙ò å∂éâáñ˝íóåéò óôéò åîáãùã˙ò = 300



ñéóìü ôùí ëïãéóôéê˛í ôéì˛í ãéá ôéò õ∂çñå-

óßåò ∂ïõ ì∂ïñï˝í íá ˙÷ïõí ìéá åíáëëáêôéê˚

áãïñÜ. Å∂åéä˚ ç ëïãéóôéê˚ ôéì˚ ∂ïõ ëáìâÜíå-

ôáé ìå ôïí ôñü∂ï áõôü áíáö˙ñåôáé óôçí ∂áñå-

÷üìåíç óôïí ôåëéêü ÷ñ˚óôç õ∂çñåóßá, ãéá íá

õ∂ïëïãéóèåß ç ôéì˚ ç ï∂ïßá åßíáé á∂áñáßôçôç

ãéá ôçí áíÜëõóç ÷ñçóéìï∂ïé˚èçêáí êáôÜëëç-

ëïé óõíôåëåóô˙ò êáôáíïì˚ò ∂ïõ åë˚öèçóáí

á∂ü ó÷åôéê˙ò äçìïóéå˝óåéò êáé ôçí ì˙÷ñé ô˛-

ñá åì∂åéñßá16.

Ïé ùö˙ëåéåò ∂ïõ ∂ñïê˝∂ôïõí á∂ü ôç í˙á õ∂ç-

ñåóßá á∂ïë˝ìáíóçò åíóùìáô˛èçêáí óôçí êïé-

íùíéê˚ áîßá ôçò á∂ïöõã˚ò áóèåíåé˛í, ÷ùñßò

íá ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç, ãéá ëüãïõò ó˝íåóçò,

ïé èÜíáôïé ∂ïõ ˙÷ïõí á∂ïöåõ÷èåß. ¸ôóé, ç ì˙-

óç åô˚óéá å∂ß∂ôùóç ôùí ∂éèáí˛í ìïë˝íóåùí

êáé Üëëùí óïâáñ˛í áóèåíåé˛í óôá ∂áéäéÜ,

ôïõò åí˚ëéêåò óå ∂áñáãùãéê˚ çëéêßá êáé óôïõò

çëéêéùì˙íïõò áîéïëïã˚èçêå ìå ôïí õ∂ïëï-

ãéóìü ôïõ êüóôïõò ôùí çìåñ˛í íïóïêïìåéá-

ê˚ò ∂åñßèáëøçò, èåñá∂åßáò êáé á∂ïõóßáò á∂ü

ôçí åñãáóßá (á∂ïêëåéóôéêÜ ãéá ôïõò åí˚ëéêåò)·

ìå ôïí ôñü∂ï áõôü ∂ñï˙êõøå áîßá 104,80 åõñ˛

åôçóßùò êáé áíÜ åîõ∂çñåôï˝ìåíï êÜôïéêï. Ç

äõíáìéê˚ áõô˚ò ôçò ôéì˚ò õ∂ïëïãßóôçêå ìå ôï

78

3.2 Õäñïäüôçóç êáé êáèáñéóìüò ôïõ ˝äáôïò

ßíáêáò 3.10 ßíáêáò ôçò ïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò – óå ÷éëéÜäåò åõñ˛ (Áñéèìïß, âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï)

¸ôç

cf(3) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Í˙á õ∂çñåóßá áóôéê˚ò á∂ï÷˙ôåõóçò 2.257 7.047 7.334 7.602 7.879 8.166 8.463 8.770 9.041 9.320 9.608 9.905 10.211
Õ∂çñåóßá áóôéêï˝ êáé âéïìç÷áíéêï˝ 2.563 8.037 8.398 8.725 9.063 9.413 9.775 10.149 10.461 10.782 11.113 11.454 11.805
êáèáñéóìï˝
Ôñïöïäïóßá ôïõ õäñïôáìéåõô˚ñá 1.618 4.974 5.098 5.226 5.356 5.490 5.628 5.768 5.913 6.060 6.212 6.367 6.526
Âéïìç÷áíéê˚ ÷ñ˚óç
Åîïéêïíüìçóç ˝äáôïò 110 338 347 355 364 373 383 392 402 412 422 433 444
ñüóèåôç ∂ïóüôçôá ˝äáôïò 636 1.956 2.005 2.055 2.107 2.159 2.213 2.269 2.325 2.384 2.443 2.504 2.567

¸óïäá á∂ü ôçí ∂áñï÷˚ õ∂çñåóé˛í 7.183 22.352 23.182 23.963 24.770 25.602 26.461 27.348 28.141 28.958 29.798 30.663 31.552
¸óïäá á∂ü Üëëåò õ∂çñåóßåò 48 149 153 158 162 166 171 175 180 185 190 195 200
Õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá ôùí õ∂ïäïì˛í 0,91
ÓõíïëéêÜ ˙óïäá 7.232 22.502 23.335 24.121 24.932 25.769 26.632 27.523 28.321 29.143 29.988 30.858 31.753

¶íïéãìá ôïõ åñãïôáîßïõ 6.508 6.671 6.838
˘ñ˚óç ãç∂˙äùí
Á∂˛ëåéá ãåùñãéê˚ò ∂áñáãùã˚ò 164 168 172 176 181 185 190 195 200 205 210 215 220 226 232
Êüóôïò ôùí á∂áëëïôñé˛óåùí ∂ïõ ˙÷ïõí -1.325 -957 -373
˚äç ∂ñïâëåöèåß
Êáèáñü óõíïëéêü êüóôïò ôçò ÷ñ˚óçò ãç∂˙äùí -1.161 -789 -201 176 181 185 190 195 200 205 210 215 220 226 232

Åîùôåñéê˙ò äá∂Üíåò 4.187 5.094 6.436 353 362 371 380 390 399 409 419 430 441 452 463
Ôå÷íéêü ∂ñïóù∂éêü 1,00 259 444 1.372 1.414 1.456 1.500 1.545 1.591 1.639 1.688 1.738 1.791 1.844 1.900
Äéïéêçôéêü ∂ñïóù∂éêü 1,00 76 157 806 830 855 881 907 934 962 991 1.021 1.052 1.083 1.116
Áíôéäñáóô˚ñéá êáé Üëëá õëéêÜ 0,80 550 564 578 592 607 622 638 654 670 687 704 722
Åí˙ñãåéá ãéá ôçí áí˝øùóç 0,96 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 61 62
Åí˙ñãåéá ãéá ôéò åãêáôáóôÜóåéò 0,96 532 543 554 565 576 587 599 611 623 636 649 662
Óõíô˚ñçóç 0,97 115 235 1.206 1.236 1.267 1.299 1.331 1.365 1.399 1.434 1.469 1.506 1.544 1.582
ÅíäéÜìåóá áãáèÜ êáé ôå÷íéê˙ò õ∂çñåóßåò 0,95 24 49 251 258 264 271 278 284 292 299 306 314 322 330
Äéïéêçôéê˙ò, ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò êáé 0,55 29 146 150 154 158 161 165 170 174 178 183 187 192
ïéêïíïìéê˙ò õ∂çñåóßåò

Óõíïëéêü ëåéôïõñãéêü êüóôïò 473 914 4.914 5.045 5.179 5.317 5.459 5.605 5.754 5.908 6.066 6.228 6.394 6.565
Åñãáóßá 1,00 7.698 14.456 7.860
ÕëéêÜ 0,83 9.721 18.256 9.925
Åêìéóè˛óåéò 0,88 896 1.682 914
Ìåôáöïñ˙ò 0,88 788 1.480 805
Á∂áëëïôñé˛óåéò 1,25 1.325 957 373
Ìåë˙ôåò ôïõ ˙ñãïõ, ˙ñãá, äéá÷åßñéóç, äïêéì˙ò 1,00 1.796 1.660 526

Óõíïëéêü êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò 22.223 38.490 20.404
¸îïäá áíôéêáôÜóôáóçò 0,91

Óõíïëéê˙ò äá∂Üíåò 26.410 44.057 27.753 5.267 5.407 5.550 5.697 5.849 6.004 6.163 6.327 6.495 6.668 6.846 7.028
Êáèáñ˙ò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò -26.410 -44.057 -20.521 17.235 17.929 18.571 19.234 19.920 20.628 21.359 21.994 22.648 23.320 24.012 24.725
Åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ïéêïíïìéê˚ò 18,23%
á∂üäïóçò (ÓÏÁ)

Ïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá (ÏÊÁ) 185.034

16 Ëïãéóôéê˚ ôéì˚ ôçò õäñïäüôçóçò ãéá âéïìç÷áíéêï˝ò óêï∂ï˝ò: 1,29

åõñ˛ áíÜ ì∆ x 0,60 (óõíôåëåóô˚ò êáôáíïì˚ò ∂ïõ åöáñìüæåôáé á∂ï-

êëåéóôéêÜ óôç ìåôáöïñÜ) = 0,97 åõñ˛ áíÜ ì∆. Ëïãéóôéê˚ ôéì˚ ôçò

õäñïäüôçóçò ãéá áñäåõôéêï˝ò óêï∂ï˝ò: 0,21 åõñ˛ áíÜ ì∆ x 0,80

(óõíôåëåóô˚ò êáôáíïì˚ò ∂ïõ åöáñìüæåôáé á∂ïêëåéóôéêÜ óôç ìåôá-

öïñÜ) = 0,17 åõñ˛ áíÜ ì∆.



óôáèìéêü ì˙óï üñï áíÜìåóá óôïí óõíôåëåóô˚

∂ëçèùñéóìï˝ êáé óôïí ìéóèïëïãéêü óõíôå-

ëåóô˚. 

Ï êáèáñéóìüò ôïõ íåñï˝ ãéá áóôéê˙ò êáé âéï-

ìç÷áíéê˙ò ÷ñ˚óåéò óõíå∂Üãåôáé ùö˙ëåéåò óå

äéÜöïñïõò ôïìåßò, ∂ñùôßóôùò ãéá ôçí ∂ñïóôá-

óßá ôïõ õäáôéêï˝ ∂åñéâÜëëïíôïò êáô ôùí åäá-

ö˛í, áëëÜ êáé ãéá ôçí ∂ñïóôáóßá ôçò áíèñ˛-

∂éíçò õãåßáò êáé ôç äéáö˝ëáîç ôùí æùíôáí˛í

åéä˛í. Ìéá óõíôçñçôéê˚ êáôÜ ∂ñïó˙ããéóç

áîéïëüãçóç áõô˛í ôùí èåôéê˛í åîùôåñéê˛í

å∂éäñÜóåùí åßíáé äõíáôü íá ∂ñáãìáôï∂ïéçèåß

ìå ôçí á∂üäïóç ìéáò ôéì˚ò óôéò äéáôéè˙ìåíåò

∂ïóüôçôåò êáèáñéóì˙íïõ ˝äáôïò ∂ïõ èá ì∂ï-

ñï˝óáí íá å∂áíá÷ñçóéìï∂ïéçèï˝í ãéá äéÜöï-

ñïõò óêï∂ï˝ò, áêüìá êáé óå Üëëåò ∂åñéï÷˙ò.

Óôçí ∂åñß∂ôùóç áõô˚, ïé ∂ïóüôçôåò êáèá-

ñéóì˙íïõ ˝äáôïò ∂ïõ äåí ÷ñçóéìï∂ïé˚èçêáí

å∂éôü∂ïõ êáé, óõíå∂˛ò, äéåô˙èçóáí, ïé ï∂ïßåò

õ∂ïëïãßóôçêáí ìå ôçí åöáñìïã˚ åíüò óõíôåëå-

óô˚ äéáó∂ïñÜò (0,80), åßíáé ∂åñß∂ïõ 8,5 åêáô.

ê.ì./˙ôïò, ìå ôç õ∂üèåóç ìéáò ∂éèáí˚ò å∂áíá-

÷ñçóéìï∂ïßçóçò ãéá áñäåõôéêï˝ò óêï∂ï˝ò óå

ìéá ëïãéóôéê˚ ôéì˚ 0,81 åõñ˛ áíÜ êõâéêü ì˙-

ôñï, ôéì˚ ∂ïõ ˙÷åé ˚äç åöáñìïóôåß ãéá ôçí

áîéïëüãçóç ôùí ùöåëåé˛í á∂ü ôçí ∂ñüóèåôç

∂áñï÷˚ íåñï˝ ãéá áñäåõôéêï˝ò óêï∂ï˝ò.

Ïé óõíôåëåóô˙ò ìåôáôñï∂˚ò åöáñìüóôçêáí

å∂ßóçò êáé óôéò ùö˙ëåéåò ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôá

˙óïäá á∂ü ôçí ∂áñï÷˚ Üëëùí õ∂çñåóé˛í êáé

ìå ôçí õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá ôçò õ∂ïäïì˚ò.
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3.2 Õäñïäüôçóç êáé êáèáñéóìüò ôïõ ˝äáôïò

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

10.526 10.851 11.186 11.531 11.887 12.254 12.631 13.021 13.422 13.836
12.166 12.538 12.921 13.316 13.722 14.141 14.572 15.015 15.472 15.942

6.690 6.857 7.028 7.204 7.384 7.569 7.758 7.952 8.151 8.354

455 466 478 490 502 515 527 541 554 568
2.631 2.697 2.764 2.833 2.904 2.977 3.051 3.127 3.206 3.286

32.467 33.409 34.378 35.374 36.399 37.454 38.539 39.656 40.804 41.986
206 211 217 223 229 235 242 248 255 262

35.885
32.673 33.620 34.595 35.597 36.628 37.689 38.781 39.904 41.059 78.132

237 243 249 256 262 268 275 282 289 296

237 243 249 256 262 268 275 282 289 296
475 486 499 511 524 537 550 564 578 593

1.957 2.015 2.076 2.138 2.202 2.268 2.336 2.406 2.479 2.553
1.149 1.184 1.219 1.256 1.293 1.332 1.372 1.413 1.456 1.499

740 758 777 797 817 837 858 879 901 924
63 64 66 67 68 70 71 72 74 75

675 688 702 716 730 745 760 775 791 807
1.622 1.663 1.704 1.747 1.790 1.835 1.881 1.928 1.976 2.026

338 347 355 364 373 383 392 402 412 422
197 202 207 212 217 223 228 234 240 246

6.740 6.921 7.106 7.296 7.492 7.693 7.899 8.111 8.328 8.552

14.658
21.873 7.407 7.605 7.807 8.016 8.230 8.449 8.675 8.907 9.145
10.800 26.213 26.990 27.790 28.613 29.460 30.332 31.229 32.152 68.988

ßíáêáò 3.11 ßíáêáò ãéá ôçí áíÜëõóç åõáéóèçóßáò

Ìåôáâïë˚ ôùí ∂áñáì˙ôñùí Ìåôáâïë˚ ôçò Ìåôáâïë˚ ôçò
˘ÊÁ (%) ÏÊÁ (%)

Äõíáìéê˚ ôùí ôéì˛í
ïóïóôü ∂ëçèùñéóìï˝ 3% êáé 2% +44% / -41% +9,6% / -9,0%
Äõíáìéê˚ ôùí ∂ñáãìáôéê˛í ìéóè˛í óå +1% êáé óå 0% -14% / +13% ïõóéáóôéêÜ óôáèåñ˚
Äõíáìéê˚ ôùí ôéì˛í ôçò åí˙ñãåéáò ßóç ∂ñïò ôïí ∂ëçèùñéóìü -3% ïõóéáóôéêÜ óôáèåñ˚

Äõíáìéê˚ ôùí ôåë˛í
Ìåßùóç óå 3 ˙ôç ôçò ∂åñéüäïõ á˝îçóçò ôùí ôåë˛í ãéá ôéò å∂åíä˝óåéò -50% áìåôÜâëçôï

Äçìïãñáöéê˚ äõíáìéê˚
ïóïóôü åô˚óéáò á˝îçóçò ôïõ ∂ëçèõóìï˝´ -16% -4%
Êüóôïò ôùí áãáè˛í êáé õ∂çñåóé˛í
Êüóôïò ôùí áíôéäñáóôçñßùí ∂ñïóáõîçì˙íï êáôÜ -7% -0,4%
Êüóôïò äéÜèåóçò ôçò éë˝ïò ∂ñïóáõîçì˙íï êáôÜ +10% -6% +/- 0%
Êüóôïò ôçò çëåêôñéê˚ò åí˙ñãåéáò ∂ñïóáõîçì˙íï êáôÜ +10% -5% +/- 0%

¸óïäá êáé ùö˙ëåéåò
Ô˙ëç ãéá ∂áñï÷˚ õ∂çñåóé˛í +10% êáé –10% +116 / -116% +/- 0%
Âåëôßùóç ôçò ãåùñãéê˚ò ∂áñáãùã˚ò ∂ïõ  áõî˚èçêå êáôÜ 10% áìåôÜâëçôï +8%



Ïé ôáìåéáê˙ò ñï˙ò ∂ïõ ∂áñïõóéÜæïíôáé óôïí

∂ßíáêá 2 äßíïõí ôïõò áêüëïõèïõò äåßêôåò: 

ÏÊÁ= 185.034 ÷éëéÜäåò åõñ˛· ÅÓÏÁ =

18%.

ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò

Ç áíÜëõóç åõáéóèçóßáò, ∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïéåß-

ôáé, ìå âÜóç ôéò ∂áñáì˙ôñïõò ôéò ï∂ïßåò ï 

óõíôÜêôçò ôïõ ˙ñãïõ ˙êñéíå ùò ∂ë˙ïí ÷ñ˚óé-

ìåò, ˙äùóå ôá á∂ïôåë˙óìáôá ∂ïõ ∂áñïõóéÜ-

æïíôáé óôïí ∂ßíáêá 3.11 óå üñïõò ìåôáâïë˚ò

ôçò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò êáé ïéêïíïìéê˚ò

ÊÁ óå ó÷˙óç ìå ôéò ôéì˙ò ôçò âáóéê˚ò ∂åñß-

∂ôùóçò.

Ç áíÜëõóç å∂éêéíäõíüôçôáò ∂ñáãìáôï∂ïé˚-

èçêå ìå âÜóç ôéò ∂ë˙ïí êñßóéìåò ìåôáâëçô˙ò:

∂ïóïóôü ∂ëçèùñéóìï˝, ô˙ëç, ∂ëçèõóìüò (ç

áíÜëõóç áõô˚ äåí ˙÷åé ∂áñïõóéáóôåß åä˛).

3.3 Ìåôáöïñ˙ò
Åéóáãùã˚
Ôï ∂áñüí ôì˚ìá ∂áñïõóéÜæåé ôéò å∂åíä˝óåéò

ãéá ôçí áíÜ∂ôõîç í˙ùí õ∂ïäïì˛í ìåôáöï-

ñ˛í. Ì∂ïñï˝í íá ˙÷ïõí ùò áíôéêåßìåíï ôçí

êáôáóêåõ˚ í˙ùí ãñáìì˛í ìåôáöïñ˛í, í˙ùí

êüìâùí, ôçí ïëïêë˚ñùóç õöéóôáì˙íùí 

äéêô˝ùí ˚ ôç âåëôßùóç õöéóôáì˙íùí ãñáì-

ì˛í ˚ êüìâùí.

Ç ∂ñïôåéíüìåíç ìåèïäïëïãßá åóôéÜæåôáé êõ-

ñßùò óôá ì˙óá óéäçñïäñïìéê˛í êáé ïäéê˛í

ìåôáöïñ˛í. Åíôï˝ôïéò, áõô˙ò ïé ãåíéê˙ò áñ-

÷˙ò ì∂ïñï˝í íá åöáñìïóèï˝í êáé óå Üëëïõò

ô˝∂ïõò ìåôáöïñ˛í, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç

óôéò èáëÜóóéåò êáé åíá˙ñéåò ìåôáöïñ˙ò, ôá

éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí ï∂ïßùí äåí

åîåôÜæïíôáé.

3.3.1 Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí
Ïé êïéíùíéêïïéêïíïìéêïß óôü÷ïé ôùí ˙ñãùí

ãéá ôéò ìåôáöïñ˙ò óõíä˙ïíôáé ãåíéêÜ ìå ôç

âåëôßùóç ôùí óõíèçê˛í ìåôáöïñÜò ôùí

åì∂ïñåõìÜôùí êáé ôùí å∂éâáô˛í, ôüóï óôï

åóùôåñéêü ôçò åîåôáæüìåíçò æ˛íçò üóï êáé

áíÜìåóá óôç æ˛íç áõô˚ êáé óå Üëëïõò ôü∂ïõò

(äõíáôüôçôá ∂ñüóâáóçò) êáè˛ò êáé ìå ôç

âåëôßùóç ôçò ∂ïéüôçôáò ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò

êáé ôçò åõçìåñßáò ôïõ äéêáéï˝÷ïõ ∂ëçèõ-

óìï˝.

Åéäéêüôåñá, ïé óôü÷ïé ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôéò

ìåôáöïñ˙ò êáé ôïõò ï∂ïßïõò å∂éäé˛êïõí ôá

õëï∂ïéï˝ìåíá ˙ñãá ì∂ïñåß íá åßíáé ïé áêü-

ëïõèïé:

• ìåßùóç ôçò êõêëïöïñéáê˚ò óõìöüñçóçò,

ìå ôçí åîÜëåéøç ôùí åëëåßøåùí ÷ùñçôéêü-

ôçôáò óôá äßêôõá êáé ôéò á∂ë˙ò óõíä˙óåéò ˚

ìå ôçí êáôáóêåõ˚ í˙ùí óõíä˙óåùí ˚ ïä˛í·

• âåëôßùóç ôçò å∂ßäïóçò åíüò äéêô˝ïõ ˚ åíüò

êüìâïõ, éäßùò ìå ôçí á˝îçóç ôçò ôá÷˝ôçôáò

ìåôáêßíçóçò êáé ôç ìåßùóç ôùí ëåéôïõñãé-

ê˛í åîüäùí êáé ôçò óõ÷íüôçôáò ôùí áôõ-

÷çìÜôùí ìå ôç è˙ó∂éóç í˙ùí ì˙ôñùí áóöÜ-

ëåéáò·

• ìåôáöïñÜ ôçò æ˚ôçóçò ∂ñïò åéäéêÜ ìåôáöï-

ñéêÜ ì˙óá (˙íáò ìåãÜëïò áñéèìüò å∂åíä˝-

óåùí ∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïéï˝íôáé ôá ôåëåõ-

ôáßá ˙ôç, ∂åñßïäï êáôÜ ôçí ï∂ïßá ôï ∂ñü-

âëçìá ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í åîùôåñéê˛í

å∂éäñÜóåùí ˙÷åé ãßíåé êáèïñéóôéêüò ∂áñÜ-

ãïíôáò, ˙÷ïõí ùò áíôéêåßìåíï íá ∂ñïêáë˙-

óïõí ìéá ìåôáóôñïö˚ ôçò æ˚ôçóçò á∂ü ôá

∂ë˙ïí ñõ∂ïãüíá ìåôáöïñéêÜ ì˙óá ∂ñïò ôá

ì˙óá ∂ïõ ∂ñïêáëï˝í ëéãüôåñç æçìßá óôï

∂åñéâÜëëïí)·

• ïëïêë˚ñùóç ìç óõíäåüìåíùí ˚ áíå∂áñê˛ò

óõíäåüìåíùí äéêô˝ùí. Ôá äßêôõá ìåôáöï-

ñ˛í áíá∂ô˝÷èçêáí óõ÷íÜ óå åèíéê˚ êáé/˚

∂åñéöåñåéáê˚ âÜóç, ç ï∂ïßá ïñéóì˙íåò öï-

ñ˙ò äåí éêáíï∂ïéåß ∂ë˙ïí ôéò áíÜãêåò. Ôï

∂ñüâëçìá áõôü áöïñÜ êõñßùò ôéò óéäçñï-

äñïìéê˙ò ìåôáöïñ˙ò·

• âåëôßùóç ôçò äõíáôüôçôáò ∂ñüóâáóçò ôùí

á∂ïìáêñõóì˙íùí æùí˛í ˚ ∂åñéöåñåé˛í.

Óå ˙íá ∂ñ˛ôï óôÜäéï, ∂ñ˙∂åé íá ∂áñïõóéá-

óôï˝í ïé óôü÷ïé ôïõ ˙ñãïõ ∂ïõ óõíä˙ïíôáé

óôåíÜ ìå ôïí ôïì˙á ôùí ìåôáöïñ˛í (∂áñá-

äåßãìáôïò ÷Üñç óå üñïõò áíáäéÜôáîçò ôçò

éóïññï∂ßáò ôùí ôñü∂ùí ìåôáöïñ˛í) êáè˛ò

êáé ïé óôü÷ïé ãåíéêüôåñïõ ÷áñáêô˚ñá (∂ñï-

óôáóßá ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò, ∂åñéöåñåéáê˚

áíÜ∂ôõîç, êë∂.).
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3.3 Ìåôáöïñ˙ò



ÌåôÜ ôïí êáèïñéóìü ôùí óôü÷ùí ôïõ ˙ñãïõ,

èá åîåôÜóïõìå, óå ˙íá äå˝ôåñï óôÜäéï, áí ï

∂ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ åßíáé ó˝ìöùíïò ìå

áõôï˝ò ôïõò óôü÷ïõò.

3.3.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ

Ôõ∂ïëïãßá ôçò å∂˙íäõóçò

¸íá óùóôü óçìåßï åêêßíçóçò ãéá íá ∂ñïóäéï-

ñßóïõìå, ó˝íôïìá áëëÜ ìå óáö˚ êáé êáôçãï-

ñçìáôéêü ôñü∂ï, ôçí õ∂ïäïì˚ åßíáé íá ∂åñé-

ãñÜøïõìå ôéò ëåéôïõñãßåò ôçò, ∂ïõ èá ∂ñ˙∂åé

íá åßíáé ó˝ìöùíåò ìå ôïõò óôü÷ïõò ôçò å∂˙í-

äõóçò. Èá ∂áñáè˙óïõìå óôç óõí˙÷åéá ôïí ô˝-

∂ï ôçò ∂ñïâëå∂üìåíçò äñÜóçò, äçëáä˚, áí

∂ñüêåéôáé ãéá ìéá åî ïëïêë˚ñïõ í˙á ïäü, ˙íá

ôì˚ìá ∂ïõ ëåß∂åé á∂ü ìéá ìåãáë˝ôåñç õ∂ïäï-

ì˚ ˚ áí ç äñÜóç åíôÜóóåôáé óôçí å∂˙êôáóç ˚

ôçí ôñï∂ï∂ïßçóç åíüò ∂ñïû∂Üñ÷ïíôá ïäéêï˝

Üîïíá ˚ ìéáò óéäçñïäñïìéê˚ò ãñáìì˚ò (∂á-

ñáäåßãìáôïò ÷Üñç ç êáôáóêåõ˚ ìéáò ôñßôçò

ëùñßäáò óå ˙íáí áõôïêéíçôüäñïìï ä˝ï ëùñß-

äùí, ç åãêáôÜóôáóç ìéáò äå˝ôåñçò ãñáìì˚ò ˚

ç çëåêôñïêßíçóç êáé ç áõôïìáôï∂ïßçóç ìéáò

õ∂Üñ÷ïõóáò óéäçñïäñïìéê˚ò ãñáìì˚ò).

˘ùñïôáîéêü ∂ëáßóéï áíáöïñÜò

Ôá ˙ñãá ì∂ïñï˝í íá åíôÜóóïíôáé óå åèíéêÜ,

∂åñéöåñåéáêÜ ˚ ôï∂éêÜ ∂ñïãñÜììáôá ãéá ôïí

ôïì˙á ôùí ìåôáöïñ˛í ˚ íá áíáëáìâÜíïíôáé

á∂ü äéáöüñïõò ïñãáíéóìï˝ò. Êáé óôéò ä˝ï

∂åñé∂ô˛óåéò, ç ëåéôïõñãéê˚ åíóùìÜôùóç ôçò

∂ñïâëå∂üìåíçò õ∂ïäïì˚ò óôï ó˝óôçìá ìåôá-

öïñ˛í (õöéóôÜìåíï ˚ ∂ñïãñáììáôéóè˙í),

áíåîÜñôçôá á∂ü ôï áí áõôü åßíáé áóôéêü, ∂å-

ñéöåñåéáêü, äéá∂åñéöåñåéáêü ˚ åèíéêü, èá

∂ñ˙∂åé íá äéåõêïë˝íåé ôçí åî˙ôáóç ôùí 

å∂é∂ô˛óåùí ôïõ äéêô˝ïõ.

Ìéá äå˝ôåñç óçìáíôéê˚ ∂ôõ÷˚ åßíáé ç óõíï÷˚

ìå ôéò åèíéê˙ò êáé åõñù∂áúê˙ò ∂ïëéôéê˙ò ìå-

ôáöïñ˛í: öïñïëïãßá (∂.÷. ôùí êáõóßìùí),

äéáíåìçôéê˚ å∂Üñêåéá ôïõ ∂ñïâëå∂üìåíïõ

óõóô˚ìáôïò äéïäßùí, ∂åñéâáëëïíôéêïß ∂åñéï-

ñéóìïß ˚ óôü÷ïé, Üëëåò ∂ïëéôéê˙ò êéí˚ôñùí ˚

ìåôáâéâÜóåùí óå áõôüí ôïí ôïì˙á, ôå÷íïëïãé-

ê˙ò ∂ñïäéáãñáö˙ò.

¸íá Üëëï óôïé÷åßï ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåôáé

õ∂üøç åßíáé ï âáèìüò óõíï÷˚ò ìå êÜèå Üëëï

˙ñãï êáé/˚ áíá∂ôõîéáêü ∂ñüãñáììá, åíäå÷ï-

ì˙íùò, óôç æ˛íç ôçò å∂˙íäõóçò, ôüóï óå ó÷˙-

óç ìå ôïí ôïì˙á ôùí ìåôáöïñ˛í üóï êáé ìå

ôïõò ôïìåßò ∂ïõ ì∂ïñåß íá ˙÷ïõí å∂ß∂ôùóç

óôç æ˚ôçóç ìåôáöïñéê˛í õ∂çñåóé˛í (÷ñ˚óç

ôçò ãçò, áíá∂ôõîéáêü ∂ñüãñáììá).

Êáíïíéóôéêü ∂ëáßóéï

Ç ñ˝èìéóç ôïõ ôïì˙á ôùí ìåôáöïñ˛í óç-

ìåßùóå óçìáíôéê˚ åî˙ëéîç êáôÜ ôçí ôåëåõôáßá

äåêáåôßá, ëüãù ôçò áíÜãêçò íá îå∂åñáóôåß ç

áíå∂Üñêåéá ôùí ìïíï∂ùëéáê˛í óõóôçìÜôùí

ìå ôçí åéóáãùã˚ óôïé÷åßùí áíôáãùíéóìï˝

óôçí ∂áñï÷˚ ìåôáöïñéê˛í õ∂çñåóé˛í êáè˛ò

êáé êáíïíéóôéê˛í ñõèìßóåùí ãéá ôá «öõóéêÜ

ìïíï∂˛ëéá», äçëáä˚ ôéò õ∂ïäïì˙ò.

Óå êïéíïôéêü å∂ß∂åäï, ç Åõñù∂áúê˚ ¸íùóç

˙èåóå óôáäéáêÜ óå åöáñìïã˚, á∂ü ôéò áñ÷˙ò

ôçò äåêáåôßáò ôïõ ¢90, åéäéê˙ò åí˙ñãåéåò êáé

åî˙äùóå óõóôÜóåéò ∂ñïò ôá êñÜôç ì˙ëç. ⁄óïí

áöïñÜ ôéò äñÜóåéò, ïé êïéíïôéê˙ò ∂áñåìâÜ-

óåéò åóôéÜæïíôáé êõñßùò óôç ñ˝èìéóç êáé ôçí

áíÜ∂ôõîç ôùí äéêô˝ùí õ∂ïäïì˛í, óôá ∂ñï-
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Ôõ∂ïëïãßá ôùí å∂åíä˝óåùí
• í˙åò õ∂ïäïì˙ò (ïäéê˙ò, óéäçñïäñïìéê˙ò, ëéìåíéê˙ò, áåñïëéì˙íùí)

ãéá ôçí éêáíï∂ïßçóç ìéáò áõîáíüìåíçò æ˚ôçóçò ìåôáêéí˚óåùí
• ïëïêë˚ñùóç ôùí õöéóôáì˙íùí äéêô˝ùí (åëëé∂åßò óõíä˙óåéò)
• å∂˙êôáóç õöéóôáì˙íùí õ∂ïäïì˛í
• áíÜ∂ëáóç õöéóôáì˙íùí õ∂ïäïì˛í
• å∂åíä˝óåéò óå ì˙ôñá áóöÜëåéáò óôá õöéóôÜìåíá äßêôõá ˚ ôéò óõí-

ä˙óåéò
• âåëôßùóç ôçò ÷ñçóéìï∂ïßçóçò ôùí õöéóôáì˙íùí äéêô˝ùí (äçëáä˚

êáë˝ôåñç ÷ñ˚óç ôçò ÷ùñçôéêüôçôáò õ∂ï÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíùí äé-
êô˝ùí)

• âåëôé˛óåéò õ∂ïäïì˛í äéáôñï∂éê˛í ìåôáöïñ˛í (áíéóü∂åäïé êüì-
âïé, äõíáôüôçôá ∂ñüóâáóçò óôïõò ëéì˙íåò êáé áåñïëéì˙íåò)

• âåëôé˛óåéò ôçò äéáëåéôïõñãéêüôçôáò ôùí äéêô˝ùí
• âåëôé˛óåéò óôç äéá÷åßñéóç ôùí õ∂ïäïì˛í
ËåéôïõñãéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí å∂åíä˝óåùí:
• á˝îçóç ôçò ìåôáöïñéê˚ò éêáíüôçôáò ôùí õöéóôáì˙íùí äéêô˝ùí
• ìåßùóç ôçò êõêëïöïñéáê˚ò óõìöüñçóçò
• ìåßùóç ôùí áñíçôéê˛í åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí
• âåëôßùóç ôçò ∂ñüóâáóçò óôéò á∂ïìáêñõóì˙íåò ∂åñéï÷˙ò
• ìåßùóç ôùí ëåéôïõñãéê˛í åîüäùí ôùí ìåôáöïñéê˛í ì˙óùí
Ô˝∂ïé õ∂çñåóé˛í:
• õ∂ïäïì˙ò ãéá ôéò ∂õêíïêáôïéêçì˙íåò ∂åñéï÷˙ò
• õ∂ïäïì˙ò ãéá ôéò ìåôáêéí˚óåéò ìåãÜëùí á∂ïóôÜóåùí
• õ∂ïäïì˙ò ìåôáöïñ˛í åì∂ïñåõìÜôùí
• õ∂ïäïì˙ò ìåôáöïñ˛í å∂éâáô˛í



âë˚ìáôá ôéìïëüãçóçò ôçò ÷ñ˚óçò ôùí õ∂ïäï-

ì˛í êáé óôçí åíóùìÜôùóç ôïõ åîùôåñéêï˝

êüóôïõò.

3.3.3 ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé 
åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí

ÁíÜëõóç ôçò æ˚ôçóçò

Ç åêôßìçóç ôçò ôñ˙÷ïõóáò æ˚ôçóçò êáé ïé

∂ñïâë˙øåéò ãéá ôï ì˙ëëïí á∂ïôåëï˝í ó˝íèåôï

êáé ïõóéáóôéêü ˙ñãï ∂ïõ êáôáíáë˛íåé óõ÷íÜ

óçìáíôéêü ì˙ñïò ôùí ∂üñùí ïé ï∂ïßïé äéáôß-

èåíôáé ãéá ôç ìåë˙ôç óêï∂éìüôçôáò.

⁄óïí áöïñÜ ôçí õ∂ïèåôéê˚ åî˙ëéîç áíáöï-

ñÜò (äçëáä˚ ôçí åíáëëáêôéê˚ ë˝óç ôïõ íá

ìçí êÜíïõìå ôß∂ïôá ˚ ôïõ íá êÜíïõìå ôï åëÜ-

÷éóôï), óõíéóôÜôáé íá ∂ñïóäéïñßæïíôáé ôá

áêüëïõèá óôïé÷åßá: 

• ç ∂åñéï÷˚ å∂éññï˚ò ôïõ ˙ñãïõ: ôï óôïé÷åßï

áõôü åßíáé óçìáíôéêü ãéá íá ∂ñïóäéïñé-

óôï˝í ç æ˚ôçóç ÷ùñßò ôçí ˝∂áñîç ôïõ ˙ñ-

ãïõ êáé ïé å∂é∂ô˛óåéò ôçò í˙áò õ∂ïäïì˚ò

êáé ãéá íá åíôï∂éóèï˝í ôá Üëëá ìåôáöïñé-

êÜ ì˙óá ∂ïõ èá ì∂ïñï˝óáí íá ëçöèï˝í

õ∂üøç (∂.÷. óå ∂åñß∂ôùóç óõíä˙óåùí ü∂ïõ

óõíõ∂Üñ÷ïõí äéáöïñåôéêÜ ìåôáöïñéêÜ ì˙-

óá: ïäéê˙ò, óéäçñïäñïìéê˙ò êáé åíá˙ñéåò

ìåôáöïñ˙ò)·

• ç áêïëïõèï˝ìåíç äéáäéêáóßá ãéá ôçí åêôß-

ìçóç ôçò ôñ˙÷ïõóáò æ˚ôçóçò êáé ôçò ìåë-

ëïíôéê˚ò æ˚ôçóçò (÷ñçóéìï∂ïßçóç ìïíô˙-

ëùí á∂ë˛í ˚ ∂ïëõôñï∂éê˛í ìåôáöïñ˛í,

∂ñïâïë˙ò ìå âÜóç ôéò ∂ñïçãï˝ìåíåò ôÜóåéò,

ôéì˙ò êáé êüóôïò ãéá ôïõò ÷ñ˚óôåò, ∂ïëéôé-

ê˙ò ñ˝èìéóçò êáé êáèïñéóìï˝ ôùí ôéì˛í,

óõìöüñçóç êáé å∂ß∂åäï êïñåóìï˝ ôùí äé-

êô˝ùí, í˙åò áíáìåíüìåíåò å∂åíä˝óåéò êáôÜ

ôçí ∂åñßïäï ∂ïõ êáë˝∂ôåé ç áíÜëõóç)·

• ïé õ∂ïè˙óåéò ∂ïõ ˙÷ïõí ëçöèåß õ∂üøç ãéá

ôïõò áíôáãùíéóôéêï˝ò ôñü∂ïõò ìåôáöï-

ñ˛í êáé ïé Üëëåò åíáëëáêôéê˙ò ë˝óåéò (ôé-

ì˙ò êáé êüóôïò ãéá ôïõò ÷ñ˚óôåò, ∂ïëéôéê˙ò

ñ˝èìéóçò êáé êáèïñéóìï˝ ôùí ôéì˛í, óõì-

öüñçóç êáé å∂ß∂åäï êïñåóìï˝ ôùí äéêô˝-

ùí, ïé í˙åò áíáìåíüìåíåò å∂åíä˝óåéò êáôÜ

ôçí ∂åñßïäï ∂ïõ êáë˝∂ôåôáé á∂ü ôçí áíÜ-

ëõóç)·

• êÜèå ìåôáâïë˚ óå ó÷˙óç ìå ôéò ∂ñïçãï˝ìå-

íåò ôÜóåéò êáé êÜèå ó˝ãêñéóç ìå ôéò ∂ñï-

âë˙øåéò óå ìåãÜëç êëßìáêá (óå ∂åñéöåñåéá-

êü, åèíéêü êáé åõñù∂áúêü å∂ß∂åäï).

Ëüãù ôïõ õøçëï˝ âáèìï˝ áâåâáéüôçôáò üóïí

áöïñÜ ôéò ìåëëïíôéê˙ò ôÜóåéò ôçò æ˚ôçóçò,

óõíéóôÜôáé íá áíáë˝ïíôáé ôïõëÜ÷éóôïí ä˝ï

õ∂ïèåôéê˙ò åîåëßîåéò, ìßá áéóéüäïîç êáé ìßá

á∂áéóéüäïîç, êáé íá óõíä˙ïíôáé ïé ä˝ï õ∂ï-

è˙óåéò ìå ôéò ôÜóåéò ôïõ ÁÅ êáé ìå Üëëåò ìá-

êñïïéêïíïìéê˙ò ìåôáâëçô˙ò.

⁄óïí áöïñÜ ôéò ë˝óåéò ∂ïõ ∂ñïóö˙ñåé ˙íá

˙ñãï, ∂ñ˙∂åé íá õ∂åíèõìéóôåß üôé ôï ó˝óôçìá

ìåôáöïñ˛í åßíáé ˙íá ∂ïëõôñï∂éêü ó˝óôçìá.

Ç ßäéá æ˚ôçóç ìåôáöïñéê˛í õ∂çñåóé˛í åßíáé

äõíáôüí íá êáë˝∂ôåôáé, ôïõëÜ÷éóôïí åí ì˙-

ñåé, á∂ü äéáöïñåôéêÜ ìåôáöïñéêÜ ì˙óá ∂ïõ

èá ì∂ïñï˝óáí íá ëåéôïõñãï˝í áíôáãùíéóôé-

êÜ ãéá ôçí êÜëõøç ôçò ßäéáò æ˚ôçóçò.

Åíä˙÷åôáé íá õ∂Üñ÷åé áíôáãùíéóìüò áêüìç

êáé óôï ∂ëáßóéï ôïõ ßäéïõ ìåôáöïñéêï˝ ì˙-

óïõ (∂.÷. ìåôáî˝ ëéì˙íùí, áåñïëéì˙íùí, ïäé-

ê˛í êáé óéäçñïäñïìéê˛í ìåôáöïñ˛í) ãéá

ôïõò êüìâïõò ìåôáöïñ˛í, áëëÜ êáé ãéá ôéò
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ëáßóéï 3.2 Íïìïèåôéêü ∂ëáßóéï

Ëåõê˙ò Âßâëïé
Ç ìåëëïíôéê˚ áíÜ∂ôõîç ôçò êïéí˚ò ∂ïëéôéê˚ò ìåôáöï-
ñ˛í – Ëåõê˚ Âßâëïò/COM(92)494
Äßêáéç ∂ëçñùì˚ ãéá ôç ÷ñ˚óç ôçò õ∂ïäïì˚ò: ìéá óôá-
äéáê˚ è˙ó∂éóç åíüò êïéíï˝ ∂ëáéóßïõ ãéá ôç ÷ñ˙ùóç ôïõ
êüóôïõò ôçò õ∂ïäïì˚ò ìåôáöïñ˛í óôçí ÅÅ ? Ëåõê˚ Âß-
âëïò/*COM/98/0466 ôåëéêü

Åõñù∂áúê˚ ∂ïëéôéê˚ ìåôáöïñ˛í ìå ïñßæïíôá ôï 2010: ç
˛ñá ôùí å∂éëïã˛í – Ëåõê˚ Âßâëïò/COM/2001
Äéåõñù∂áúêÜ Äßêôõá Ìåôáöïñ˛í (ÄÅÄ-Ì)
Á∂üöáóç áñéè. 1692/96/ÅÊ ôïõ Åõñù∂áúêï˝ Êïéíïâïõ-
ëßïõ êáé ôïõ Óõìâïõëßïõ, ôçò 23çò Éïõëßïõ 1996, ó÷åôéêÜ
ìå ôéò êïéíïôéê˙ò êáôåõè˝íóåéò ãéá ôçí áíÜ∂ôõîç ôïõ
Äéåõñù∂áúêï˝ Äéêô˝ïõ Ìåôáöïñ˛í

Á∂üöáóç ôïõ Åõñù∂áúêï˝ Êïéíïâïõëßïõ êáé ôïõ Óõì-
âïõëßïõ ∂ïõ ôñï∂ï∂ïéåß ôçí á∂üöáóç áñéè. 1692/96/ÅÊ
ó÷åôéêÜ ìå ôéò êïéíïôéê˙ò êáôåõè˝íóåéò ãéá ôçí áíÜ∂ôõ-
îç ôïõ Äéåõñù∂áúêï˝ Äéêô˝ïõ Ìåôáöïñ˛í COM/2001



∂áñåìâÜóåéò ∂ïõ óõãêåíôñ˛íïíôáé óå åîáé-

ñåôéêÜ ∂õêíÜ äßêôõá, éäßùò óôï ∂ëáßóéï ôùí

ìåôáöïñ˛í ìåãÜëùí á∂ïóôÜóåùí.

Ïé åêôéì˚óåéò ôçò äõíçôéê˚ò æ˚ôçóçò ∂ñ˙∂åé

íá äéåõêñéíßæïõí ôá áêüëïõèá óôïé÷åßá:

• ôç ó˝íèåóç ôçò êõêëïöïñßáò ∂ïõ èá äç-

ìéïõñãçèåß á∂ü ôç í˙á õ∂ïäïì˚ ˚ á∂ü ôçí

åíéó÷õì˙íç õ∂ïäïì˚, óå üñïõò õöéóôÜìå-

íçò êõêëïöïñßáò, åêôñå∂üìåíçò êõêëïöï-

ñßáò á∂ü Üëëïõò ôñü∂ïõò ìåôáöïñ˛í êáé

∂áñáãüìåíçò êõêëïöïñßáò·

• ôçí åëáóôéêüôçôá óå üñïõò ÷ñüíïõ êáé êü-

óôïõò ∂ïõ ∂ñïê˝∂ôåé ˙ììåóá á∂ü ôéò åêôé-

ì˚óåéò ãéá ôçí åêôñå∂üìåíç êõêëïöïñßá

á∂ü Üëëá ìåôáöïñéêÜ ì˙óá, êáôáíåìçì˙íç

êáôÜëëçëá êáé óõãêñéíüìåíç ìå ôá äåäïì˙-

íá ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü ôéò ó÷åôéê˙ò äçìï-

óéå˝óåéò ˚ ˙÷ïõí áíáöåñèåß óôï ∂ëáßóéï

Üëëùí ˙ñãùí (ôá éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôé-

êÜ, ç äéÜñèñùóç êáé ç åëáóôéêüôçôá ôçò æ˚-

ôçóçò ìåôáêéí˚óåùí ˙÷ïõí éäéáßôåñç óçìá-

óßá ãéá ôá ˙ñãá ∂ïõ èá ì∂ïñï˝óáí íá óõí-

äåèï˝í ìå õ∂ïäïì˙ò ãéá ôéò ï∂ïßåò êáôá-

âÜëëïíôáé ô˙ëç, åöüóïí ï áíáìåíüìåíïò

üãêïò ôçò êõêëïöïñßáò êáèïñßæåôáé á∂ü

ôï å∂ß∂åäï ôùí ∂ñïò êáôáâïë˚ ôåë˛í)·

• ç åõáéóèçóßá ôùí áíáìåíüìåíùí ñï˛í ôçò

êõêëïöïñßáò óå ïñéóì˙íåò âáóéê˙ò ìåôá-

âëçô˙ò: ôçí åëáóôéêüôçôá óå üñïõò äéÜñêåé-

áò ôçò ìåôáêßíçóçò êáé ôïõ êüóôïõò, ôá

å∂ß∂åäá êïñåóìï˝ ôùí äéáöüñùí áíôáãù-

íéóôéê˛í ôñü∂ùí ìåôáöïñ˛í, ôéò óôñáôç-

ãéê˙ò ôùí áíôáãùíéóôéê˛í ìåôáöïñéê˛í

ì˙óùí, ∂.÷. üóïí áöïñÜ ôçí ôéìïëïãéáê˚

∂ïëéôéê˚. Ôï óçìåßï áõôü åßíáé éäéáßôåñá

óçìáíôéêü üôáí ∂ñïâë˙∂åôáé íá ∂ñáãìá-

ôï∂ïéçèï˝í å∂åíä˝óåéò ∂ïõ á∂áéôï˝í ìå-

ãÜëç äéÜñêåéá õëï∂ïßçóçò. ÊáôÜ ôçí á∂áé-

ôï˝ìåíç ∂åñßïäï ãéá ôçí ïëïêë˚ñùóç ôçò

∂áñ˙ìâáóçò, ç êõêëïöïñßá, ôçí ï∂ïßá

ì∂ïñåß åí äõíÜìåé íá ∂ñïóåëê˝óåé ç í˙á

õ∂ïäïì˚, ì∂ïñåß óôï ìåôáî˝ íá ìåôáôï-

∂éóèåß óå Üëëá ìåôáöïñéêÜ ì˙óá êáé íá åß-

íáé ä˝óêïëï íá áíáêôçèåß.

¸íá óôïé÷åßï ∂ïõ èá ì∂ïñï˝óå íá åßíáé óç-

ìáíôéêü ãéá ôçí ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ êáé ïé-

êïíïìéê˚ áîéïëüãçóç åßíáé ç ∂áñáãüìåíç êõ-

êëïöïñßá, äçëáä˚ ç êõêëïöïñßá ∂ïõ äåí èá

õößóôáôï ÷ùñßò ôç í˙á õ∂ïäïì˚ (˚ ôçí á˝îç-

óç ôçò ÷ùñçôéêüôçôáò/ôá÷˝ôçôáò ôçò õöéóôÜ-

ìåíçò õ∂ïäïì˚ò) êáé ç ï∂ïßá äéáö˙ñåé á∂ü

ôçí êõêëïöïñßá ç ï∂ïßá åßíáé åêôñå∂üìåíç

á∂ü Üëëá ìåôáöïñéêÜ ì˙óá.

Åê ∂ñ˛ôçò üøåùò, ç ∂áñáãüìåíç êõêëïöï-

ñßá ì∂ïñåß íá åêôéìÜôáé âÜóåé ôçò åëáóôéêü-

ôçôáò ôçò æ˚ôçóçò óå ó÷˙óç ìå ôá ãåíéêÜ ìåôá-

öïñéêÜ ˙îïäá (÷ñüíïò, êüóôïò, Üíåóç, ...).

Å∂åéä˚ üìùò ç êõêëïöïñßá åîáñôÜôáé á∂ü

ôçí åäáöéê˚ äéáó∂ïñÜ ôùí ïéêïíïìéê˛í äñá-

óôçñéïô˚ôùí êáé ôùí íïéêïêõñé˛í, óõíéóôÜ-

ôáé, ãéá íá õ∂Üñîåé ïñè˚ åêôßìçóç, íá áíáëõ-

èï˝í ïé ìåôáâïë˙ò óôïí ôñü∂ï ∂ñüóâáóçò ôçò

∂åñéï÷˚ò ôéò ï∂ïßåò èá å∂éö˙ñåé ôï ˙ñãï. Ãéá

ôï óêï∂ü áõôü, á∂áéôåßôáé óõí˚èùò ç ÷ñçóé-

ìï∂ïßçóç ïëïêëçñùì˙íùí ∂åñéöåñåéáê˛í

ìïíô˙ëùí áíÜ∂ôõîçò êáé ìåôáöïñ˛í, ôá

ï∂ïßá åöáñìüæïíôáé ó˚ìåñá óå ëßãïõò ôï-

ìåßò, áëëÜ ∂ñïóö˙ñïõí Üñéóôåò áíá∂ôõîéá-

ê˙ò ∂ñïï∂ôéê˙ò. Åëëåßøåé áõô˛í ôùí ì˙óùí,

ç ∂áñáãüìåíç êõêëïöïñßá èá ∂ñ˙∂åé íá õ∂ï-

ëïãßæåôáé ìå ó˝íåóç êáé íá ∂ñáãìáôï∂ïéï˝-

íôáé áíáë˝óåéò åõáéóèçóßáò (âë˙∂å êáôùô˙-

ñù) ˚ å∂éêéíäõíüôçôáò ãé¢áõô˚ ôç óõíéóô˛óá

ôçò êõêëïöïñßáò.

Ôá ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ

Ç ó÷˙óç æ˚ôçóçò/ìåôáöïñéê˚ò éêáíüôçôáò

ôçò í˙áò õ∂ïäïì˚ò èá áíáë˝åôáé ãéá êÜèå

∂ñïôåéíüìåíï ˙ñãï. Ç áíÜëõóç áõô˚ ∂ñ˙∂åé

íá âáóßæåôáé óôá áêüëïõèá óôïé÷åßá:

• ôá å∂ß∂åäá õ∂çñåóé˛í ôçò õ∂ïäïì˚ò óå

üñïõò ó÷˙óçò êõêëïöïñßáò/ìåôáöïñéê˚ò

éêáíüôçôáò (ñï˚ ôçò êõêëïöïñßáò óôïõò

ïäéêï˝ò Üîïíåò, áñéèìüò å∂éâáô˛í ∂ïõ

å∂éë˙ãïõí äçìüóéá/óõëëïãéêÜ ìåôáöïñéêÜ

ì˙óá êë∂.). Åßíáé ÷ñ˚óéìï íá áíáë˝ïíôáé

÷ùñéóôÜ ïé äéÜöïñåò óõíéóô˛óåò ôçò êõ-

êëïöïñßáò, ôüóï ùò ∂ñïò ôïõò ô˝∂ïõò ôçò

ñï˚ò (åóùôåñéê˚, áëëáã˚ ìåôáöïñéêï˝ ì˙-

óïõ ˚ ∂ñïóùñéí˚ êõêëïöïñßá) üóï êáé âÜ-

óåé ôçò ∂ñï˙ëåõó˚ò ôïõò (åêôñå∂üìåíç êõ-

êëïöïñßá á∂ü Üëëá ìåôáöïñéêÜ ì˙óá êáé

êÜèå ∂áñáãüìåíç êõêëïöïñßá)·
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• ôç äéÜñêåéá êáé ôï êüóôïò ìåôáêßíçóçò ãéá

ôïõò ÷ñ˚óôåò (êáôáíåìçì˙íá áíÜ ô˝∂ï ìå-

ôáöïñéêï˝ ì˙óïõ êáé ∂ñï˙ëåõóç)·

• ôïõò äåßêôåò ìåôáöïñÜò: å∂éâÜôåò/÷éëéüìå-

ôñá êáé ï÷˚ìáôá/÷éëéüìåôñá ãéá ôïõò å∂é-

âÜôåò· ôüíïé/÷éëéüìåôñá êáé ï÷˚ìáôá/÷é-

ëéüìåôñá ãéá ôá åì∂ïñå˝ìáôá·

• ôá å∂ß∂åäá áóöÜëåéáò ôçò êõêëïöïñßáò

óôç í˙á õ∂ïäïì˚ ˚ óôçí í˙á äéÜôáîç ôçò

õ∂Üñ÷ïõóáò õ∂ïäïì˚ò.

Ëüãù ôùí äéáöïñåôéê˛í åíáëëáêôéê˛í ë˝-

óåùí êáé ôïõ öáéíïì˙íïõ ôçò êõêëïöïñéáê˚ò

óõìöüñçóçò, ∂ñ˙∂åé íá åîåôÜæåôáé áí ç æ˚ôç-

óç äåí åßíáé éêáíï∂ïéçôéê˚ êáé, óå áõô˚ ôçí

∂åñß∂ôùóç, ∂ïéïò åßíáé ï ôñü∂ïò ìåôáöïñÜò

∂ïõ äåí ˙÷åé ∂ñïêñéèåß. ñüêåéôáé ãéá óç-

ìáíôéêü óôïé÷åßï ∂ïõ á∂ïóêï∂åß óôçí áîéï-

ëüãçóç ôùí ïéêïíïìéê˛í å∂é∂ô˛óåùí ôùí

öôù÷üôåñùí á∂ü ôçí Ü∂ïøç õ∂ïäïì˛í åíáë-

ëáêôéê˛í ë˝óåùí.

Óôï ô˙ëïò ôçò áíÜëõóçò óêï∂éìüôçôáò, åíä˙-

÷åôáé íá åßíáé á∂áñáßôçôï íá êáèïñéóôï˝í ïé

êáôÜëëçëåò åíáëëáêôéê˙ò ë˝óåéò ∂ïõ èá

áîéïëïãçèï˝í á∂ü ∂åñéâáëëïíôéê˚, ÷ñçìá-

ôïïéêïíïìéê˚ êáé ïéêïíïìéê˚ Ü∂ïøç. Ôï ó˝-

íïëï ôùí á∂ïôåëåóìÜôùí èá á∂ïôåëåß ∂çã˚

ãéá ôçí ∂åñéâáëëïíôéê˚, ôç ÷ñçìáôïïéêïíïìé-

ê˚ êáé ôçí ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç, ∂ïõ èá áêï-

ëïõè˚óïõí.

ÁíÜëõóç ôùí åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí

Ç áíÜ∂ôõîç ìéáò ë˝óçò áíáöïñÜò êáé ï

∂ñïóäéïñéóìüò åíèáññõíôéê˛í åíáëëáêôé-

ê˛í äõíáôïô˚ôùí åßíáé ä˝ï óôïé÷åßá ∂ïõ èá

å∂çñåÜóïõí üëá ôá á∂ïôåë˙óìáôá ôùí ìåë-

ëïíôéê˛í áîéïëïã˚óåùí. Ç ë˝óç áíáöïñÜò

èá áíôéóôïé÷åß ãåíéêÜ óå ìéá å∂éëïã˚ «íá ìçí

êÜíïõìå ôß∂ïôá». Åíôï˝ôïéò, óå ïñéóì˙íåò

∂åñé∂ô˛óåéò, áõôü åíä˙÷åôáé íá äçìéïõñã˚óåé

∂ñüâëçìá óôïí ôïì˙á ôùí ìåôáöïñ˛í. ÅÜí ç

ë˝óç áíáöïñÜò åßíáé «êáôáóôñïöéê˚», äçëá-

ä˚ áí ç á∂üöáóç íá ìçí ∂ñáãìáôï∂ïéçèåß

å∂˙íäõóç èá ∂ñïêáëï˝óå ∂áñÜëõóç ôçò êõ-

êëïöïñßáò êáé, êáôÜ óõí˙∂åéá, õøçëü êïéíù-

íéêü êüóôïò, êÜèå ˙ñãï èá äçìéïõñãï˝óå óç-

ìáíôéê˙ò ùö˙ëåéåò, áíåîÜñôçôá á∂ü ôï êü-

óôïò ôïõ. 

Óå ∂åñß∂ôùóç åíüò öáéíïì˙íïõ óïâáñ˚ò êõ-

êëïöïñéáê˚ò óõìöüñçóçò, óçìåñéí˚ò ˚ ìåë-

ëïíôéê˚ò, ãéá íá á∂ïôñá∂åß ôï åíäå÷üìåíï

áëëïßùóçò ôùí á∂ïôåëåóìÜôùí ôçò áíÜëõ-

óçò, åßíáé á∂áñáßôçôï íá äéáìïñöùèåß ìéá

ë˝óç áíáöïñÜò ∂ïõ èá ∂åñéëáìâÜíåé ôéò åëÜ-

÷éóôåò ∂áñåìâÜóåéò (áíáöïñéêÜ ìå ôç äéá÷åß-

ñéóç, ôçí ôå÷íïëïãéê˚ åöáñìïã˚, êë∂.). Áõôü

åßíáé ∂éèáíü íá ∂ñáãìáôï∂ïéçèåß ãéá íá åîá-

óöáëéóôåß ìéá ∂ñïóáñìïã˚ ôçò æ˚ôçóçò ìåôá-

öïñéê˛í õ∂çñåóé˛í ÷ùñßò ôçí ˝∂áñîç ôïõ

˙ñãïõ êáé ãéá íá óõãêñáôçèï˝í ïé ìåëëïíôé-

ê˙ò äá∂Üíåò ôçò ë˝óçò áíáöïñÜò óå ˙íá á∂ï-

äåêôü å∂ß∂åäï.

ÌåãÜëç óçìáóßá ˙÷åé å∂ßóçò ç áíÜëõóç äéá-

öïñåôéê˛í õ∂ïèåôéê˛í åîåëßîåùí (óåíá-

ñßùí). Áöï˝ êáèïñéóèåß ç ë˝óç áíáöïñÜò

êáé áíáëõèï˝í ïé êáèïñéóôéê˙ò ∂ôõ÷˙ò óå

üñïõò ó÷˙óçò æ˚ôçóçò/ìåôáöïñéê˚ò éêáíüôç-

ôáò (âë˙∂å êáôùô˙ñù), åßíáé á∂áñáßôçôï íá

∂ñïóäéïñéóôï˝í üëåò ïé ∂éèáí˙ò ôå÷íéê˙ò ë˝-

óåéò ìå âÜóç ôïõò äéáè˙óéìïõò õëéêï˝ò êáé

ôå÷íïëïãéêï˝ò üñïõò.

Ï âáóéêüò êßíäõíïò íá íïèåõôåß ç áîéïëüãç-

óç åßíáé ï êßíäõíïò íá ∂áñáìåëçèï˝í ïé

åíáëëáêôéê˙ò ë˝óåéò, éäßùò ïé ë˝óåéò ÷áìçëü-

ôåñïõ êüóôïõò (∂ñïóåããßóåéò ∂ïõ åóôéÜæï-

íôáé óôç äéá÷åßñéóç êáé ôïí êáèïñéóìü ôùí

ôéì˛í, ∂áñåìâÜóåéò óå õ∂ïäïì˙ò ôéò ï∂ïßåò

ïé ó÷åäéáóô˙ò êáé ïé öïñåßò ôùí ˙ñãùí èåù-

ñï˝í ùò ìç «êáèïñéóôéê˙ò» êë∂.).

Å∂åíäõôéêü êáé ëåéôïõñãéêü êüóôïò

Ç áíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò ˙÷åé å∂ßóçò óôü÷ï

íá åêôéìçèï˝í, ãéá êÜèå õ∂ïèåôéê˚ åî˙ëéîç

êáé ë˝óç áíáöïñÜò, ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò

êáé ïé äá∂Üíåò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïâëåöèï˝í

ãéá ôéò áíôéêáôáóôÜóåéò êáé ôéò ˙êôáêôåò åñ-

ãáóßåò óõíô˚ñçóçò (∂ïõ èá äéåíåñãï˝íôáé óå

ôáêôÜ äéáóô˚ìáôá) êáèüëç ôç äéÜñêåéá áîéï-

ëüãçóçò. Ïé äá∂Üíåò áõô˙ò ∂ñ˙∂åé íá ∂ñï-

ãñáììáôéóôï˝í ãéá üëç ôç äéÜñêåéá ôçò ∂å-

ñéüäïõ. Èá åßíáé å∂ßóçò á∂áñáßôçôï íá êáèï-

ñéóèåß ç äéÜñêåéá ôå÷íéê˚ò æù˚ò ôçò å∂˙íäõ-

óçò êáé ç õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá ôçò.

ñ˙∂åé íá õ∂Üñîåé ì˙ñéìíá ˛óôå ôï ˙ñãï íá

∂åñéëáìâÜíåé üëåò ôéò á∂áéôï˝ìåíåò åñãáóßåò

ãéá ôçí õëï∂ïßçó˚ ôïõ (∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç

ôéò óõíä˙óåéò ìå ôá õ∂Üñ÷ïíôá äßêôõá, ôéò ôå-
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÷íïëïãéê˙ò åãêáôáóôÜóåéò ôïõò êë∂.) êáè˛ò

êáé üëá ôá ˙îïäá ∂ïõ óõíå∂Üãåôáé ç êÜèå

åíáëëáêôéê˚ ë˝óç êáé ïé åêôéì˚óåéò ôïõ êü-

óôïõò õëï∂ïßçóçò êáé ôïõ á∂áéôï˝ìåíïõ

÷ñüíïõ íá åßíáé ñåáëéóôéê˙ò êáé ∂ñïóåêôéê˙ò,

ìå ôçí ∂ñüâëåøç åíüò ∂åñéèùñßïõ áóöáëåßáò,

êõñßùò üôáí ∂ñüêåéôáé ãéá åîáéñåôéêÜ óç-

ìáíôéêÜ ˙ñãá ãéá ôçí åíäéáöåñüìåíç ôï∂éê˚

êïéíüôçôá.

Ôá ∂Üãéá ˙îïäá ëåéôïõñãßáò êáé óõíô˚ñçóçò

∂ñ˙∂åé å∂ßóçò íá ∂åñéãñÜöïíôáé êáé íá

∂ñïóäéïñßæïíôáé ∂ïóïôéêÜ.

Ãéá ôá óõëëïãéêÜ ì˙óá ìåôáöïñÜò, åßíáé

á∂áñáßôçôï íá áíá∂ôõ÷èåß ˙íá ìïíô˙ëï ëåé-

ôïõñãßáò êáé íá õ∂ïëïãéóèåß ôï êüóôïò ôïõ.

ñ˙∂åé íá áíá∂ôõ÷èåß ìéá õ∂üèåóç, ∂áñá-

äåßãìáôïò ÷Üñç, ãéá ôç ëåéôïõñãßá ôïõ óéäç-

ñïäñüìïõ, üóïí áöïñÜ ôïí áñéèìü ôùí ôñáß-

íùí ôá ï∂ïßá èá åßíáé óå ëåéôïõñãßá, áíÜ ô˝-

∂ï ôñáßíïõ (ìåôáöïñÜò åì∂ïñåõìÜôùí, å∂é-

âáô˛í, ôñáßíá ìéêñ˛í ˚ ìåãÜëùí á∂ïóôÜ-

óåùí) êáé ìå áíáöïñÜ ôïõ ó÷åôéêï˝ êüóôïõò

ôçò êÜèå õ∂çñåóßáò. Ôï ßäéï éó÷˝åé ãéá ôïõò

êüìâïõò ìåôáöïñ˛í, ü∂ùò ïé ëéì˙íåò êáé ïé

áåñïëéì˙íåò.

Íá˝ëïé

Å∂åéä˚ ç æ˚ôçóç ìåôáöïñéê˛í õ∂çñåóé˛í åí-

ä˙÷åôáé íá ìåôáôï∂éóèåß óå Üëëïõò ô˝∂ïõò ˚

äéáäñïì˙ò ìåôáöïñ˛í, ïé íá˝ëïé èá å∂çñåÜ-

óïõí ôï áíáìåíüìåíï ì˙ãåèïò ôçò æ˚ôçóçò.

Åßíáé, óõíå∂˛ò, åîáéñåôéêÜ óçìáíôéêü, ãéá

ôéò äéÜöïñåò õ∂ïè˙óåéò ó÷åôéêÜ ìå ôïõò íá˝-

ëïõò, íá å∂áíåîåôáóôï˝í ïé åêôéì˚óåéò ôçò

æ˚ôçóçò êáé íá óõíäåèï˝í ôá óùóôÜ ìåã˙èç

ôùí ìåôáöïñ˛í ìå êÜèå ìßá á∂ü áõô˙ò.

Ôá êñéô˚ñéá êáèïñéóìï˝ ôïõ áíôßôéìïõ ôùí

åéóéôçñßùí ãéá ôéò õ∂ïäïì˙ò ìåôáöïñ˛í åßíáé

ó˝íèåôá êáé åíä˙÷åôáé íá ∂ñïêáë˙óïõí ó˝ã-

÷õóç êáôÜ ôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ êáé ïéêïíï-

ìéê˚ áîéïëüãçóç. Ïé íá˝ëïé ∂ïõ ìåãéóôï-

∂ïéï˝í ôá ˙óïäá ∂ñïò üöåëïò ôùí äéá÷åéñé-

óô˛í/êáôáóêåõáóô˛í õ∂ïäïì˛í êáé, êáôÜ

óõí˙∂åéá, êáé ôçí éêáíüôçôá áõôï÷ñçìáôïäü-

ôçóçò, åíä˙÷åôáé íá äéáö˙ñïõí áñêåôÜ á∂ü

ôéò á∂ïäïôéê˙ò ôéì˙ò, åöüóïí ïé ôåëåõôáßåò,

∂ïõ ëáìâÜíïõí õ∂üøç ôï ∂ëåüíáóìá õ∂˙ñ

ôùí ÷ñçóô˛í, ëáìâÜíïõí å∂ßóçò õ∂üøç êáé

ôï åîùôåñéêü êüóôïò (ôçí êõêëïöïñéáê˚ óõì-

öüñçóç êáè˛ò êáé ôï ∂åñéâáëëïíôéêü êüóôïò

êáé ôï êüóôïò áóöÜëåéáò).

¸íáò óùóôüò êáèïñéóìüò ôùí íá˝ëùí âáóß-

æåôáé óå ìáêñï∂ñüèåóìï ïñéáêü êïéíùíéêü

êüóôïò êáé á∂áéôåß «ôçí åíóùìÜôùóç ôïõ

åîùôåñéêï˝ êüóôïõò» (áñ÷˚ «ï ñõ∂áßíùí

∂ëçñ˛íåé»), óõì∂åñéëáìâáíïì˙íïõ ôïõ êü-

óôïõò ∂ïõ óõíä˙åôáé ìå ôçí êõêëïöïñéáê˚

óõìöüñçóç êáé ôçí õ∂ïâÜèìéóç ôïõ ∂åñéâÜë-

ëïíôïò. ⁄óïí áöïñÜ ôç óõìöüñçóç, áõôüò ï

ô˝∂ïò êáèïñéóìï˝ ôùí íá˝ëùí ∂ñ˙∂åé ãåíéêÜ

íá ∂åñéëáìâÜíåé ó÷åôéêÜ ÷áìçëÜ ô˙ëç äéï-

äßùí üôáí äåí õ∂Üñ÷åé óõìöüñçóç, ˙ôóé ˛óôå

íá ìåãéóôï∂ïéåßôáé ç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôçò õ∂ï-

äïì˚ò, êáé õøçëÜ ô˙ëç äéïäßùí óå ∂åñß∂ôùóç

êõêëïöïñéáê˚ò óõìöüñçóçò. ÅÜí ç õ∂ïäïì˚

äåí åßíáé êïñåóì˙íç, èá õ∂Üñîåé ó˝ãêñïõóç

áíÜìåóá óôçí áíÜãêç áõôï÷ñçìáôïäüôçóçò

êáé ôçí Üñéóôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôïõ ∂ñïúü-

íôïò. Óå áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç, ç åöáñìïã˚ ôå-

ë˛í äéïäßùí ∂ïõ á∂ïóêï∂ï˝í óôçí áíÜêôçóç

ì˙ñïõò ôùí å∂åíäõôéê˛í äá∂áí˛í åíä˙÷åôáé

íá ∂ñïêáë˙óåé åëëé∂˚ ÷ñçóéìï∂ïßçóç êáé,

êáé óõí˙∂åéá, áíá∂ïôåëåóìáôéê˚ ÷ñçóéìï∂ïß-

çóç ôïõ ∂ñïúüíôïò. 

Ïé íá˝ëïé («ô˙ëç ∂ñüóâáóçò óôï äßêôõï»)

óôïí ôïì˙á ôùí óéäçñïäñüìùí áíôé∂ñïóù-

∂å˝ïõí ôïí ∂ë˙ïí êáéíïôüìï ∂áñÜãïíôá, ï

ï∂ïßïò ∂ñ˙∂åé íá áíáëõèåß ìå ìåãÜëç ∂ñïóï-

÷˚.

Õ∂Üñ÷ïõí ä˝ï áíôéêñïõüìåíåò óôñáôçãéê˙ò:

ç áããëïãåñìáíéê˚ óôñáôçãéê˚ (êáôáâïë˚ ì˙-

óùí ôåë˛í), ç ï∂ïßá ÷áñáêôçñßæåôáé õøçëü-

ôáôåò ôéì˙ò êáé ç ãáëëéê˚ óôñáôçãéê˚ (êáôá-

âïë˚ ïñéáê˛í ôåë˛í), ∂ïõ ÷áñáêôçñßæåôáé

á∂ü ÷áìçë˙ò ôéì˙ò. Áõôü äåí èá ë˝óåé ï˝ôå ôï

∂ñüâëçìá ôùí ôåë˛í óå êáôÜóôáóç óõìöüñç-

óçò (üôáí ç æ˚ôçóç õ∂åñâáßíåé ôçí ∂ñïóöï-

ñÜ), ï˝ôå ôï ∂ñüâëçìá ôùí êñéôçñßùí äéÜèå-

óçò ôùí ãñáìì˛í. Åéäéê˙ò õ∂çñåóßåò, ∂áñá-

äåßãìáôïò ÷Üñç óå ôï∂éêü å∂ß∂åäï, åíä˙÷åôáé

íá á∂ïêïìßóïõí ìåñéêÜ ˚ óõíïëéêÜ ïö˙ëç

êáé ç äéÜèåóç ôùí ãñáìì˛í (äçëáä˚ ôçò ìåôá-

öïñéê˚ò éêáíüôçôáò) åíä˙÷åôáé íá á∂ïôåë˙óåé

áíôéêåßìåíï ∂åñéïñéóì˛í ãéá ôçí ∂ñïóôáóßá

ôïõ ∂áñáäïóéáêï˝ öïñ˙á åêìåôÜëëåõóçò

(«éóôïñéêÜ êåêôçì˙íá äéêáé˛ìáôá»). Ôï ó˝-

íïëï ôùí íá˝ëùí êáé ôùí êáíïíéóôéê˛í ∂å-

ñéïñéóì˛í äéáìïñö˛íïõí ˙íá ó÷åôéêÜ ∂åñß-
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∂ëïêï ∂ëáßóéï ãéá ôç óùóô˚ åêôßìçóç ôùí

ìåëëïíôéê˛í åóüäùí, êõñßùò üôáí ∂ñüêåéôáé

ãéá ìáêñï÷ñüíéåò ∂ñïâë˙øåéò. Ïé ôéì˙ò ôùí

íá˝ëùí ì∂ïñåß íá ˙÷ïõí óçìáíôéêü á∂ïô˙-

ëåóìá áíÜäñáóçò óôçí áíáìåíüìåíç êõêëï-

öïñßá, å∂çñåÜæïíôáò ìå ôïí ôñü∂ï áõôü ôçí

ïéêïíïìéê˚ á∂ïäïôéêüôçôá ôïõ ˙ñãïõ.

áñüìïéá ∂ñïâë˚ìáôá åíä˙÷åôáé å∂ßóçò íá

å∂çñåÜóïõí ôéò èáëÜóóéåò êáé åíá˙ñéåò ìåôá-

öïñ˙ò.

Ãéá ôï ëüãï áõôü, åßíáé óçìáíôéêü íá äéáóá-

öçíéóèï˝í ôá êñéô˚ñéá êáèïñéóìï˝ ôùí íá˝-

ëùí ãéá ôéò õ∂ïäïì˙ò ∂ïõ á∂ïôåëï˝í ôï áíôé-

êåßìåíï ôçò áîéïëüãçóçò (ëáìâáíïì˙íïõ

õ∂üøç ôïõ ãåãïíüôïò üôé ôï åîùôåñéêü êü-

óôïò äéáöïñï∂ïéåßôáé áíÜëïãá ìå ôá å∂ß∂åäá

ôçò êõêëïöïñßáò).

3.3.4 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
Ç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç ∂ñ˙∂åé íá

äéåíåñãåßôáé ó˝ìöùíá ìå ôéò åíéáßåò ìåèü-

äïõò ∂ïõ ∂áñïõóéÜæïíôáé óôï äå˝ôåñï êåöÜ-

ëáéï ôïõ ∂áñüíôïò ïäçãï˝.

Ç áíÜëõóç ∂ñ˙∂åé íá ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé ãåíé-

êÜ á∂ü ôçí Ü∂ïøç ôùí éäéïêôçô˛í ôùí õ∂ï-

äïì˛í (∂ïõ êáôÜ êáíüíá åßíáé ïé äéá÷åéñé-

óô˙ò êáé ü÷é áíáãêáóôéêÜ ïé öïñåßò åêìåôÜë-

ëåõóçò ôçò õ∂ïäïì˚ò). ÅÜí åßíáé á∂áñáßôçôï,

ì∂ïñåß íá ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé ãéá ôïõò éäéï-

êô˚ôåò êáé ãéá ôïõò öïñåßò åêìåôÜëëåõóçò

óôçí áñ÷˚ ÷ùñéóôÜ êáé óôç óõí˙÷åéá ìå

åíéáßï ôñü∂ï.

Ïé ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò å∂åíäõôéê˙ò äá∂Ü-

íåò, ∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí äá∂áí˛í ãéá

áíôéêáôáóôÜóåéò êáé ãéá ˙êôáêôåò åñãáóßåò

óõíô˚ñçóçò, êáè˛ò êáé ôïõ ëåéôïõñãéêï˝ êü-

óôïõò (óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí ∂áãßùí

åîüäùí óõíô˚ñçóçò ôùí ∂ñïãñáììáôéæüìå-

íùí ˙ñãùí êáé ôùí åîüäùí ∂ïõ óõíä˙ïíôáé

ìå ôçí ∂ëçñùì˚ ôùí ôåë˛í) åêôéì˛íôáé êáôÜ

ôçí ôå÷íéê˚ áíÜëõóç, êáôáí˙ìïíôáò áíÜëïãá

ìå ôïí ô˝∂ï ôùí ˙ñãùí ôá ï∂ïßá áöïñÜ ç ∂á-

ñ˙ìâáóç êáèüëç ôç äéÜñêåéá êáé ìå âÜóç ôá

âáóéêÜ óôïé÷åßá ôïõ êüóôïõò (åñãáóßá, õëé-

êÜ, ìåôáöïñÜ êáé íá˝ëïò), ˙ôóé ˛óôå íá åßíáé

äõíáô˚ ç åöáñìïã˚ ôùí óõíôåëåóô˛í ìåôá-

ôñï∂˚ò ôùí ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˛í äá∂áí˛í

óå ïéêïíïìéê˙ò äá∂Üíåò.

Ïé ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò åéóñï˙ò èá áíôé∂ñï-

óù∂å˝ïíôáé á∂ü ôá ˙óïäá ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷ïíôáé

á∂ü ôá ô˙ëç ÷ñçóéìï∂ïßçóçò êáé/˚ ôïõò 

äáóìï˝ò ∂ïõ åöáñìüæïíôáé óôçí ∂˛ëçóç 

óáö˛ò ∂ñïóäéïñéóì˙íùí õ∂çñåóé˛í.

Ç åêôßìçóç ôùí åóüäùí ∂ñ˙∂åé íá åßíáé ó˝ì-

öùíç ìå ôéò õ∂ïè˙óåéò ∂ïõ ˙÷ïõí áíá∂ôõ÷èåß

ãéá ôçí åî˙ëéîç êáé ôçí åëáóôéêüôçôá ôçò æ˚-

ôçóçò (âë˙∂å ôï ∂ñïçãï˝ìåíï ôì˚ìá áíáöï-

ñéêÜ ìå ôá êñéô˚ñéá êáèïñéóìï˝ ôùí ôåë˛í).

⁄óïí áöïñÜ ôçí ∂ñïóöõã˚ óå éäéùôéê˚ ÷ñç-

ìáôïäüôçóç, åßíáé á∂áñáßôçôï íá åîåôáóôåß

äéåîïäéêÜ êÜèå áíå∂Üñêåéá ∂ïõ åíä˙÷åôáé íá

∂ñïê˝øåé á∂ü ôçí å∂éëïã˚ äéáöïñåôéê˛í êñé-

ôçñßùí êáèïñéóìï˝ ôùí ôéì˛í á∂ü áõôÜ ∂ïõ

óõíä˙ïíôáé ìå ôï ïñéáêü êïéíùíéêü êüóôïò.

3.3.5 Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
Ç ïéêïíïìéê˚ áîéïëüãçóç ôïõ ôïì˙á äéáóá-

öçíßæåé åéäéêÜ æçô˚ìáôá, åöüóïí ï ôïì˙áò

ôùí ìåôáöïñ˛í ÷áñáêôçñßæåôáé óõ÷íÜ á∂ü

ôçí åöáñìïã˚ «äéïéêçôéêÜ åëåã÷üìåíùí ôé-

ì˛í» (∂.÷. óå ∂åñß∂ôùóç å∂éäüôçóçò ôùí óõë-

ëïãéê˛í ìåôáöïñéê˛í ì˙óùí) êáé á∂ü õøçëü

«åîùôåñéêü») êüóôïò (∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñéí

∂åñéâáëëïíôéêü êüóôïò). Ôá óôïé÷åßá áõôÜ

äéáö˙ñïõí á∂ü ôá óôïé÷åßá ∂ïõ ÷ñçóéìï-

∂ïéï˝íôáé óôçí ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç.

Ãéá ôçí ïéêïíïìéê˚ å∂˙íäõóç êáé ôá ëåéôïõñ-

ãéêÜ ˙îïäá ôùí ï÷çìÜôùí, åÜí ïé áãïñáßåò ôé-

ì˙ò èåùñåßôáé üôé áíôáíáêëï˝í ôç ó∂áíéüôç-

ôá ôùí ∂üñùí, èá åßíáé á∂áñáßôçôï íá êá-

ôáñãçèï˝í ïñéóì˙íåò ìåôáâéâÜóåéò ÷ñçìáôï-

ïéêïíïìéê˛í äá∂áí˛í ìå ôçí åöáñìïã˚ åíüò

óõíôåëåóô˚ ìåôáôñï∂˚ò óå êÜèå âáóéêü óôïé-

÷åßï ôïõ êüóôïõò (åñãáóßá, õëéêÜ, ìåôáöïñ˙ò

êáé íá˝ëïò) êáé ëáìâáíïì˙íùí õ∂üøç ôùí

öïñïëïãéê˛í å∂éâáñ˝íóåùí. ÅÜí èåùñçèåß

üôé ïé áãïñáßåò ôéì˙ò äåí áíôáíáêëï˝í ôç

ó∂áíéüôçôá ôùí ∂üñùí ãéá ïñéóì˙íá óôïé-

÷åßá ôïõ êüóôïõò, èá åßíáé á∂áñáßôçôï íá

åöáñìïóôï˝í ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò ãéá ôç äéüñèù-

óç ôùí óôïé÷åßùí ôïõ êüóôïõò (âë˙∂å ôç ãåíé-

ê˚ ìåèïäïëïãßá ∂ïõ ∂áñïõóéÜæåôáé óôï äå˝-

ôåñï êåöÜëáéï ôïõ ∂áñüíôïò ïäçãï˝). 

Ïé ùö˙ëåéåò ∂ñïê˝∂ôïõí êáôÜ ∂áñÜäïóç

á∂ü ôéò ìåôáâïë˙ò óôçí ∂åñéï÷˚ ∂ïõ óôçñßæåé

ôçí êáì∂˝ëç ôçò æ˚ôçóçò ìåôáöïñéê˛í õ∂ç-

86

3.3 Ìåôáöïñ˙ò



ñåóé˛í (ôï «∂ëåïíÜóìáôá ôïõ êáôáíáëùô˚»,

âë˙∂å êáôùô˙ñù), êáè˛ò êáé á∂ü ôéò ìåôáâï-

ë˙ò ôùí ïéêïíïìéê˛í óôïé÷åßùí ôïõ êüóôïõò

(ôï êüóôïò ôùí ∂üñùí, óõì∂åñéëáìâáíïì˙-

íïõ ôïõ åîùôåñéêï˝ êüóôïõò).

Ïé ùö˙ëåéåò ëáìâÜíïíôáé åÜí ∂ñïóè˙óïõìå

ôéò áêüëïõèåò óõíéóô˛óåò:

• ôéò äéáêõìÜíóåéò ∂ïõ å∂çñåÜæïõí ôï ∂ëåü-

íáóìá ôïõ êáôáíáëùô˚ (∂åñéëáìâáíïì˙-

íùí ôïõ ÷ñüíïõ ∂ïëëá∂ëáóéáæüìåíïõ ìå

ôçí ôéì˚ ôçò áîßáò ôïõ ÷ñüíïõ êáé üëùí

ôùí å∂éâáñ˝íóåùí ôïõ ÷ñ˚óôç, ∂åñéëáìâá-

íïì˙íùí ôùí íá˝ëùí, ôùí äáóì˛í êáé äéï-

äßùí, êáé ôùí ìåôáâïë˛í ôùí ëåéôïõñãé-

ê˛í åîüäùí ôùí ï÷çìÜôùí ∂ïõ âáñ˝íïõí

ôïõò ÷ñ˚óôåò ãéá ôéò éäéùôéê˙ò ìåôáöïñ˙ò)·

• ôéò äéáêõìÜíóåéò ∂ïõ å∂çñåÜæïõí ôï ∂ëåü-

íáóìá ôùí ∂áñáãùã˛í (∂åñéëáìâáíïì˙-

íùí, åíäå÷ïì˙íùò, ôùí æçìé˛í êáé êåñä˛í

ôùí öïñ˙ùí äéá÷åßñéóçò ôùí õ∂ïäïì˛í

êáé ôùí äçìüóéùí ïñãáíéóì˛í ìåôáöïñ˛í

êáè˛ò êáé êÜèå äéáê˝ìáíóçò ôùí öüñùí

êáé ôùí êõâåñíçôéê˛í å∂éäïô˚óåùí)·

• ôéò ìåôáâïë˙ò ôùí ìç áíôéëç∂ô˛í óôïé÷åß-

ùí ôïõ êüóôïõò (ïñéóì˙íåò öïñ˙ò èåùñåß-

ôáé üôé ïé ïäçãïß ï÷çìÜôùí äåí áíôéëáìâÜ-

íïíôáé óôïé÷åßá ôïõ êüóôïõò ∂ïõ äåí óõí-

ä˙ïíôáé ìå ôá êá˝óéìá, ü∂ùò ïé ôñï÷ïß, ôá

˙îïäá óõíô˚ñçóçò êáé ç á∂üóâåóç). Ïé ìå-

ôáâïë˙ò ôçò ìåôáêßíçóçò ìå éäéùôéêü ü÷ç-

ìá ì∂ïñï˝í íá å∂éö˙ñïõí ôñï∂ï∂ïé˚óåéò

óå áõôÜ ôá óôïé÷åßá ôïõ êüóôïõò, ïé ï∂ïßåò

èá ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïóôåèï˝í óôïí õ∂ïëïãéóìü

ôïõ ∂ëåïíÜóìáôïò ôùí êáôáíáëùô˛í·

• ïé äéáêõìÜíóåéò ôùí åîùôåñéê˛í óôïé-

÷åßùí ôïõ êüóôïõò.

ÊáôÜ ôïí õ∂ïëïãéóìü ôüóï ôïõ ∂ëåïíÜóìá-

ôïò ôùí êáôáíáëùô˛í üóï êáé ôùí åîùôåñé-

ê˛í óôïé÷åßùí ôïõ êüóôïõò, ∂ñ˙∂åé íá ëáì-

âÜíïíôáé õ∂üøç ôá ìç åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ

(âë˙∂å êáôùô˙ñù) êáé ôá áãáèÜ ∂ïõ ãéá íá

åêôéìçèåß ç áîßá ôïõò åíä˙÷åôáé íá á∂áéôåßôáé

ç ÷ñçóéìï∂ïßçóç åéäéê˛í ìåèüäùí.

ÊáôÜ ôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí ùöåëåé˛í, óõíé-

óôÜôáé íá ãßíåôáé äéÜêñéóç áíÜìåóá óôéò

ùö˙ëåéåò ãéá ôçí õ∂Üñ÷ïõóá ñï˚ ôçò êõêëï-

öïñßáò (∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç ìåßùóç ôïõ

÷ñüíïõ êáé ôïõ êüóôïõò ÷Üñç óôçí á˝îçóç

ôçò ôá÷˝ôçôáò), óôéò ùö˙ëåéåò á∂ü ôçí åêôñå-

∂üìåíç êõêëïöïñßá á∂ü Üëëá ìåôáöïñéêÜ

ì˙óá (äéáêõìÜíóåéò óå üñïõò äá∂áí˛í, ÷ñü-

íïõ êáé åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí ëüãù ôçò ìå-

ôáôü∂éóçò á∂ü ˙íá ôñü∂ï óå ˙íá Üëëïí ôñü∂ï

ìåôáöïñÜò) êáé ôéò ùö˙ëåéåò ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷ï-

íôáé á∂ü ôçí ∂áñáãüìåíç êõêëïöïñéáê˚ ñï˚

(äéáêõìÜíóåéò ∂ïõ å∂çñåÜæïõí ôï êïéíùíéêü

∂ëåüíáóìá).

ÅÜí ôï å∂ß∂åäï ôçò æ˚ôçóçò åßíáé äåäïì˙íï

êáé ï ÷ñüíïò êáé ôá óôïé÷åßá ôïõ êüóôïõò ìå-

ôáâÜëëïíôáé, áëëÜ ç æ˚ôçóç ∂áñáì˙íåé ç

ßäéá, ∂.÷. å∂åéä˚ äåí äçìéïõñãåßôáé êõêëïöï-

ñßá, ç áíÜëõóç èá ∂åñéïñéóèåß óôéò ìåôáâïë˙ò

ôùí ïéêïíïìéê˛í óôïé÷åßùí ôïõ êüóôïõò êá-

èáñ˛í á∂ü êÜèå ìåôáâßâáóç. Óå ∂åñß∂ôùóç

äçìéïõñãßáò êõêëïöïñéáê˚ò ñï˚ò, åßíáé á∂á-

ñáßôçôï íá áíáóõóôáèåß ç êáì∂˝ëç ôçò æ˚ôç-

óçò êáé íá õ∂ïëïãéóèåß ôï êïéíùíéêü ∂ëåüíá-

óìá ãéá ôï ì˙ñïò ôçò êõêëïöïñßáò ∂ïõ äåí èá

õ∂˚ñ÷å ÷ùñßò ôï ˙ñãï.

ÊáôÜ ôçí ïéêïíïìéê˚ áîéïëüãçóç êÜèå ˙ñãïõ

∂ïõ ì∂ïñåß íá ó÷åôßæåôáé ìå ôéò õ∂ïäïì˙ò ìå-

ôáöïñ˛í, ∂ñ˙∂åé íá äßíåôáé éäéáßôåñç ∂ñïóï-

÷˚ óå ˙íá ó˝íïëï ìç åì∂ïñå˝óéìùí áãáè˛í,

äçëáä˚ óôçí áîéïëüãçóç ôïõ ÷ñüíïõ, ôùí ∂å-

ñéâáëëïíôéê˛í å∂é∂ô˛óåùí êáé ôçí á∂ïöõã˚

áôõ÷çìÜôùí.

• Ç áîéïëüãçóç ôïõ ÷ñüíïõ: ïé ùö˙ëåéåò óå

üñïõò åîïéêïíüìçóçò ÷ñüíïõ áíôé∂ñïóù-

∂å˝ïõí óõ÷íÜ ôï óçìáíôéêüôåñï ì˙ñïò ôçò

∂ñïóôéè˙ìåíçò áîßáò ∂ïõ äçìéïõñãåßôáé

á∂ü ôá ˙ñãá óôïí ôïì˙á ôùí ìåôáöïñ˛í.

Ïñéóì˙íåò åõñù∂áúê˙ò ÷˛ñåò è˙ôïõí óôç

äéÜèåóç ôùí áîéïëïãçô˛í åèíéê˙ò åêôéì˚-

óåéò ôçò áîßáò ôïõ ÷ñüíïõ áíÜ áéôßá êáé, óå

ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, áíÜ ôñü∂ï ìåôá-

öïñÜò, éäßùò üóïí áöïñÜ ôïõò å∂éâÜôåò.

⁄ôáí äåí õ∂Üñ÷ïõí áõô˙ò ïé åêôéì˚óåéò

áíáöïñÜò, åßíáé äõíáôü íá õ∂Üñîåé åêôß-

ìçóç ôçò áîßáò ôïõ ÷ñüíïõ ìå âÜóç ôéò å∂é-

ëïã˙ò ôùí ÷ñçóô˛í ˚ ôçí áíá∂ñïóáñìïã˚

êáé åê í˙ïõ óôÜèìéóç ôùí åêôéì˚óåùí Üë-

ëùí ìåëåô˛í âÜóåé ôïõ å∂é∂˙äïõ ôùí åóü-

äùí.

Ìå ïñéóì˙íåò åîáéñ˙óåéò (áãáèÜ ∂ïõ ˙÷ïõí

∂ïë˝ ìåãÜëç áîßá), ç ÷ñïíéê˚ áîßá ôùí áãá-

è˛í åßíáé ãåíéêÜ ∂ïë˝ ìéêñ˚ êáé ∂ñ˙∂åé íá
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õ∂ïëïãßæåôáé ìå âÜóç ôï äåóìåõì˙íï êåöÜ-

ëáéï. Óå êÜèå ∂åñß∂ôùóç, å∂åéä˚ ∂ñüêåéôáé

ãéá áîßá ∂ïõ åßíáé ä˝óêïëï íá á∂ïôéìçèåß, ç

ãåíéê˚ ∂åñéãñáö˚ ôïõ ˙ñãïõ ∂ñ˙∂åé íá á∂ï-

äåéêí˝åé óáö˛ò ôéò ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíåò ∂ïóü-

ôçôåò (êáôáíåìçì˙íåò áíÜ áéôßá ôïõ ôáîéäéï˝

êáé áíÜ ñï˚ êõêëïöïñßáò) êáôÜ ôçí åêôßìçóç

ôçò æ˚ôçóçò êáé ôçí áîéïëüãçóç êáè˛ò êáé

ôïõò ôñü∂ïõò ìå ôïõò ï∂ïßïõò ˙÷ïõí ëçöèåß.

Ïé ôéì˙ò ∂ïõ áöïñï˝í ôï ÷ñüíï ìåôáêßíçóçò

ãéá ìç å∂áããåëìáôéêï˝ò óêï∂ï˝ò (∂åñéëáì-

âáíïì˙íùí ôùí ìåôáêéí˚óåùí óôï ∂ëáßóéï

ïéêéáê˛í åñãáóé˛í) êõìáßíïíôáé, óôéò ∂åñéó-

óüôåñåò ÷˛ñåò, ìåôáî˝ 10 êáé 42% ôçò áîßáò

ôïõ ÷ñüíïõ åñãáóßáò. Ï ÷ñüíïò ìåôáêßíçóçò

ãéá ìç å∂áããåëìáôéêï˝ò ëüãïõò áíôé∂ñïóù-

∂å˝åé êáôÜ êáíüíá ìåãÜëï ì˙ñïò ôùí ùöå-

ëåé˛í ôùí å∂åíä˝óåùí óå õ∂ïäïì˙ò ìåôáöï-

ñ˛í.

• Ôá åîùôåñéêÜ óôïé÷åßá êüóôïõò: ïé åîùôå-

ñéê˙ò ∂åñéâáëëïíôéê˙ò å∂éäñÜóåéò åîáñ-

ô˛íôáé ãåíéêÜ á∂ü ôéò á∂ïóôÜóåéò ìåôáêß-

íçóçò êáé á∂ü ôï âáèìü ˙êèåóçò óôïõò ñ˝-

∂ïõò (ìå åîáßñåóç ôï CO2, ∂ïõ áíôé∂ñïóù-

∂å˝åé ˙íáí «êáèïëéêü» ñ˝∂ï). Ãéá ôç íïìé-

óìáôéê˚ á∂ïôßìçóç ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í

å∂é∂ô˛óåùí, üôáí äåí õ∂Üñ÷ïõí ôï∂éê˙ò

áîßåò, åßíáé ∂éèáíü íá åöáñìüæïíôáé óôéò

«öõóéê˙ò» åêôéì˚óåéò ôùí ñ˝∂ùí ïé «ëïãé-

óôéê˙ò ôéì˙ò» ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü ôçí

å∂éóôçìïíéê˚ âéâëéïãñáößá (å∂áñê˛ò ∂ñï-

óáñìïóì˙íåò ãéá ôá óôïé÷åßá ôïõ åîùôåñé-

êï˝ êüóôïõò ∂ïõ ˙÷ïõí ˚äç åíóùìáôùèåß,

∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç ì˙óù ôùí öüñùí å∂ß

ôùí êáõóßìùí).

Ïé ∂áñï˝óåò ì˙èïäïé, åêôßìçóçò ôùí åîùôå-

ñéê˛í óôïé÷åßùí ôïõ êüóôïõò ∂ïõ óõíä˙ï-

íôáé ìå ôçí á∂ïöõã˚ áôõ÷çìÜôùí ∂ñ˙∂åé íá

åîåôÜæïíôáé óå óõíÜñôçóç ìå ôï ì˙óï å∂ß∂åäï

å∂éêéíäõíüôçôáò áíÜ ôñü∂ï ìåôáöïñÜò. á-

ñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ãéá ôéò ïäéê˙ò ìåôáöïñ˙ò,

ôï ì˙óï êüóôïò áíÜ ÷éëéüìåôñï/ü÷çìá ˚ áíÜ

÷éëéüìåôñï/å∂éâÜôç õ∂ïëïãßæåôáé ãåíéêÜ âÜ-

óåé ôùí äá∂áí˛í ∂ïõ ∂ñïêáëï˝íôáé á∂ü ôï

ó˝íïëï ôùí ôñï÷áßùí áôõ÷çìÜôùí (∂ñïóè˙-

ôïíôáò ôéò äá∂Üíåò ∂ïõ ∂ñïêáëï˝íôáé á∂ü

ôïõò èáíÜôïõò êáé ôïõò ôñáõìáôéóìï˝ò), á∂ü

ôéò ï∂ïßåò áöáéñåßôáé ôï óôïé÷åßï ∂ïõ ˙÷åé

˚äç åíóùìáôùèåß á∂ü ôï êüóôïò ôçò áóöÜ-

ëåéáò êáé ìå âÜóç ôç óõíïëéê˚ êõêëïöïñßá.
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ßíáêáò 3.12 Åêôßìçóç ôùí ì˙óùí åîùôåñéê˛í óôïé÷åßùí ôïõ êüóôïõò ôçò ìåôáöïñÜò (ÅÅ 17)

Å∂éâÜôåò (åõñ˛/1000 å∂éâÜôåò*÷ëì.)

É˘ Moto Ëåùö Ôñáßíï Áåñï∂ëÜíï
Áôõ÷˚ìáôá 36,0 250,0 3,1 0,9 0,6
Èüñõâïò 5,7 17,0 1,3 3,9 3,6
Áôìïóöáéñéê˚ ñ˝∂áíóç 17,3 7,9 19,6 4,9 1,6
Êëéìáôéê˚ áëëáã˚ 15,9 13,8 8,9 5,3 35,2

Íá˝ëïò (åõñ˛/1000 ôüíïé*÷ëì.)

LDV* HDV** Ôñáßíï Áåñï∂. ëùô˙ò 
ìåôáöïñ˙ò

Áôõ÷˚ìáôá 100,0 6,8 11,5
Èüñõâïò 35,7 5,1 3,5 19,3
Áôìïóöáéñéê˚ ñ˝∂áíóç 131,0 32,4 4,0 2,6 9,7
Êëéìáôéê˚ áëëáã˚ 134,0 15,1 4,7 153,0 4,2

çã˚: INFRAS-IWW

* = LDV ÅëáöñÜ å∂áããåëìáôéêÜ ï÷˚ìáôá (ìéêñÜ öïñôçãÜ 3,5 ôüíùí ì˙ãéóôïõ ìåéêôï˝ âÜñïõò)
** = HDV Âáñ˙á å∂áããåëìáôéêÜ ï÷˚ìáôá (öïñôçãÜ Üíù ôùí 3,5 ôüíùí ìåéêôï˝ âÜñïõò)

ÄéÜãñáììá 3.6 ñïóù∂éêüò ∂ñïóäéïñéóìüò ôùí ïéêïíïìéê˛í ùöå-
ëåé˛í. Áîßá ôïõ ÷ñüíïõ/Üôïìï/˛ñá åñãáóßáò (åõñ˛ 1995)

25

20

15

10

5

0
Aus Bel Den Fin Fra Ger Gre Ire Ita Nrl Por Spa Swe Uk



Ïé åêôéì˚óåéò ôçò áîßáò ôïõ ÷ñüíïõ áíÜ ˛ñá

êáé áíÜ Üôïìï êáôÜ ôçí åñãáóßá óå ü÷çìá

ì∂ïñï˝í íá ëçöèï˝í óôï ∂ëáßóéï ôïõ ˙ñãïõ

EUNET. Ç êëßìáêá ôùí ôéì˛í åîáñôÜôáé óå

ìåãÜëï âáèìü á∂ü ôéò äéáêõìÜíóåéò ôùí å∂é-

∂˙äùí ôùí áìïéâ˛í.

3.3.6 ¢ëëá êñéô˚ñéá áîéïëüãçóçò

åñéâáëëïíôéê˙ò áíáë˝óåéò

Ôï êïéíïôéêü äßêáéï êáé ïé åèíéê˙ò íïìïèå-

óßåò å∂éâÜëëïõí ôçí áîéïëüãçóç ôùí ∂åñé-

âáëëïíôéê˛í å∂é∂ô˛óåùí ãéá ôéò ∂åñéóóüôå-

ñåò å∂åíä˝óåéò óôïí ôïì˙á ôùí ìåôáöïñ˛í

êáé éäßùò óôï ∂ëáßóéï ôçò áíÜ∂ôõîçò í˙ùí

õ∂ïäïì˛í. Ãéá ôï ëüãï áõôü, ∂ñ˙∂åé íá ãßíå-

ôáé áíáöïñÜ óôéò ∂ñïôáèåßóåò ìåèüäïõò

áîéïëüãçóçò.

Åíôï˝ôïéò, áêüìç êáé áí áõôü äåí ïñßæåôáé

á∂ü ôç íïìïèåóßá, óõíéóôÜôáé íá áíáë˝åôáé ç

∂åñéâáëëïíôéê˚ å∂ß∂ôùóç á∂ü ãåíéê˚ Ü∂ïøç,

íá ∂ñïóäéïñßæåôáé ç å∂ß∂ôùóç ôçí ï∂ïßá èá

ì∂ïñï˝óáí íá ˙÷ïõí ïé äéÜöïñåò åíáëëáêôé-

ê˙ò ë˝óåéò êáé íá ∂ñïâë˙∂åôáé, åÜí åßíáé äõ-

íáôü, ∂ïóïôéê˚ åêôßìçóç âÜóåé ôçò å∂ß∂ôùó˚ò

ôïõò êáé ôçò ÷ùñïè˙ôçóçò, ìå óôü÷ï íá ãßíå-

ôáé ó˝ãêñéóç áíÜìåóá óôéò äéÜöïñåò åíáëëá-

êôéê˙ò ë˝óåéò êáé íá åíôï∂ßæåôáé êÜèå ∂éèáíü

ì˙ôñï ìåôñéáóìï˝ êáé áíôéóôÜèìéóçò ôùí

å∂é∂ô˛óåùí.

Å∂ß∂ôùóç óôçí ïéêïíïìéê˚ áíÜ∂ôõîç

Åßíáé ìßá á∂ü ôéò ∂ë˙ïí áìöéëåãüìåíåò ∂ôõ-

÷˙ò ôçò ïéêïíïìéê˚ò áîéïëüãçóçò ôùí ˙ñãùí

óôïí ôïì˙á ôùí ìåôáöïñ˛í, ôüóï á∂ü èåùñç-

ôéê˚ üóï êáé á∂ü åì∂åéñéê˚ Ü∂ïøç. Åíôï˝-

ôïéò, ∂ñ˙∂åé íá ˙÷ïõìå êáôÜ íïõ üôé ïé å∂é-

∂ô˛óåéò óôçí ïéêïíïìéê˚ áíÜ∂ôõîç ì∂ïñåß

íá åßíáé èåôéê˙ò êáé áñíçôéê˙ò. Áõôü óçìáßíåé

üôé, ëüãù óôñåâë˛óåùí ôçò áãïñÜò, ìéá áõ-

îçì˙íç ∂ñüóâáóç óå ìéá æ˛íç ∂ñïáóôßùí ˚

∂åñéöåñåéáê˚ æ˛íç ì∂ïñåß íá å∂éö˙ñåé áíôá-

ãùíéóôéêü ∂ëåïí˙êôçìá, áëëÜ êáé á∂˛ëåéá

áíôáãùíéóôéêüôçôáò, åÜí ç âéïìç÷áíßá åßíáé

ëéãüôåñï á∂ïäïôéê˚ óå ó÷˙óç ìå ôéò êåíôñéê˙ò

∂åñéï÷˙ò. Óôçí ∂åñß∂ôùóç áõô˚, ìéá ìåãáë˝-

ôåñç ∂ñüóâáóç ì∂ïñåß íá á∂ïêëåßóåé ôçí ôï-

∂éê˚ âéïìç÷áíßá á∂ü ôçí áãïñÜ. Åßíáé, ëïé-

∂üí, á∂áñáßôçôï íá õ∂Üñ÷åé ó˝íåóç üôáí

á∂ïäßäïíôáé óôï ˙ñãï ùö˙ëåéåò áõôï˝ ôïõ ô˝-

∂ïõ êáé, åí ∂Üóç ∂åñé∂ô˛óåé, óõíéóôÜôáé íá

á∂ïêëåßïíôáé á∂ü ôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí äåé-

êô˛í ê˙ñäïõò.

Ç óõí˚èçò äéáäéêáóßá ãéá ôçí áîéïëüãçóç

áõô˛í ôùí á∂ïôåëåóìÜôùí ìå ôç ìïñö˚ ∂ïë-

ëá∂ëáóéáóô˚/å∂éôá÷õíô˚ åóüäùí åßíáé ∂çã˚

óöáëìÜôùí.

ñÜãìáôé, ïé ∂ïëëá∂ëáóéáóô˙ò áõôïß ì∂ï-

ñï˝í íá åöáñìüæïíôáé óôéò äçìüóéåò äá∂Ü-

íåò. Åßíáé, óõíå∂˛ò, á∂áñáßôçôï íá õ∂ïëïãß-

æåôáé ç äéáöïñÜ áíÜìåóá óôïí ∂ïëëá∂ëáóéá-

óô˚ ôùí å∂åíä˝óåùí óôïí ôïì˙á ôùí ìåôáöï-

ñ˛í êáé óôïí ∂ïëëá∂ëáóéáóô˚ óå Üëëïõò ôï-

ìåßò. ñüêåéôáé ãéá ì˙èïäï ç ï∂ïßá äåí óõíé-

óôÜôáé, ∂ëçí ïñéóì˙íùí åéäéê˛í ∂åñé∂ô˛-

óåùí.

Åí ∂Üóç ∂åñé∂ô˛óåé, åÜí äåí õ∂Üñ÷ïõí óïâá-

ñ˙ò óôñåâë˛óåéò óôïõò ôïìåßò ∂ïõ ÷ñçóéìï-

∂ïéï˝í ôéò ìåôáöïñ˙ò, ãåãïíüò ∂ïõ óçìáßíåé

üôé ïé áãïñ˙ò åßíáé åõëüãùò áíôáãùíéóôéê˙ò,

ç áíÜëõóç êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò (åîïéêïíü-

ìçóç ÷ñüíïõ, åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò ...) ì∂ï-

ñåß íá èåùñçèåß ùò á∂ïäåêô˚ êáôÜ ∂ñïó˙ããé-

óç áîéïëüãçóç ôçò ôåëéê˚ò ïéêïíïìéê˚ò 

å∂ß∂ôùóçò ôùí ˙ñãùí õ∂ïäïì˚ò ìåôáöïñ˛í.

3.3.7 Áíáë˝óåéò åõáéóèçóßáò, 
õ∂ïèåôéê˛í åîåëßîåùí êáé 
å∂éêéíäõíüôçôáò

Ç áíÜëõóç åõáéóèçóßáò ˙÷åé óôü÷ï íá åîåôÜ-

óåé ôï ì˙ãåèïò ôçò ìåôáâïë˚ò ôùí äåéêô˛í

á∂ïäïôéêüôçôáò áíÜëïãá ìå ôéò äéÜöïñåò

åíáëëáêôéê˙ò ë˝óåéò, ìå ïñéóì˙íåò âáóéê˙ò

ìåôáâëçô˙ò ∂ïõ å∂éôñ˙∂ïõí ôïí ˙ëåã÷ï ôçò

áîéï∂éóôßáò ôùí ëáìâáíüìåíùí á∂ïôåëåóìÜ-

ôùí êáé ôçí êáôÜôáîç êÜèå Üëëçò åíáëëáêôé-

ê˚ò ôéì˚ò êáè˛ò êáé ôïí åíôï∂éóìü ôùí ∂å-

ñéï÷˛í ìå ôïõò õøçëüôåñïõò êéíä˝íïõò.

ÓõíéóôÜôáé íá ∂ñáãìáôï∂ïéï˝íôáé ïé áíáë˝-

óåéò åõáéóèçóßáò ìå âÜóç ôéò íïìéóìáôéê˙ò

áîßåò ∂ïõ á∂ïäßäïíôáé óôá ìç åì∂ïñå˝óéìá

áãáèÜ, äéüôé ïé ôéì˙ò áõô˙ò åßíáé ïé ∂ë˙ïí áì-

öéóâçôï˝ìåíåò. Ìéá Üëëç áíÜëõóç åõáéóèç-

óßáò ì∂ïñåß íá åóôéÜæåôáé, ∂áñáäåßãìáôïò

÷Üñç, óôï å∂åíäõôéêü êáé ëåéôïõñãéêü êüóôïò

˚ óôçí áíáìåíüìåíç æ˚ôçóç, éäßùò ôçí ∂áñá-

ãüìåíç êõêëïöïñéáê˚ ñï˚.
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3.3.8 åñé∂ôùóéïëïãéê˚ ìåë˙ôç: 
å∂˙íäõóç óå áõôïêéíçôüäñïìï
Ôï åîåôáæüìåíï ˙ñãï ˙÷åé óôü÷ï ôçí êáôá-

óêåõ˚ åíüò í˙ïõ áõôïêéíçôïäñüìïõ ∂ïõ óõí-

ä˙åé ä˝ï áóôéê˙ò ∂åñéï÷˙ò ìåóáßïõ ìåã˙èïõò

êáé äéáó÷ßæåé ìéá ∂õêíïêáôïéêçì˙íç ∂åñéï÷˚.

Ôï ôï∂éêü ïäéêü äßêôõï áíôé∂ñïóù∂å˝åé ôçí

∂ñïóöïñÜ õ∂çñåóé˛í ìåôáöïñ˛í. Ç ∂ñü-

óöáôç á˝îçóç ôïõ üãêïõ ôçò êõêëïöïñßáò, ç

ï∂ïßá êáôÜ ôéò åêôéì˚óåéò èá óõíå÷éóôåß êáé

óôï ì˙ëëïí, ∂ñïêáëåß ∂ñïâë˚ìáôá óõìöüñç-

óçò óå ïñéóì˙íá ì˙ñç ôïõ õ∂Üñ÷ïíôïò äéê-

ô˝ïõ êáè˛ò êáé ∂åñéâáëëïíôéêÜ ∂ñïâë˚ìáôá

êáé ∂ñïâë˚ìáôá áóöÜëåéáò ãéá ôïõò êáôïß-

êïõò ôçò ∂åñéï÷˚ò. 

Ïé ãåíéêïß óôü÷ïé ôïõ ˙ñãïõ åßíáé ïé áêüëïõ-

èïé:

• ç ìåßùóç ôçò óõìöüñçóçò ôïõ õöéóôáì˙íïõ

äéêô˝ïõ·

• ç éêáíï∂ïßçóç ôçò ∂ñïâëå∂üìåíçò á˝îçóçò

ôçò æ˚ôçóçò ìåôáöïñÜò å∂éâáô˛í êáé åì∂ï-

ñåõìÜôùí ∂ïõ óõíä˙åôáé ìå ôçí ôá÷åßá

áíÜ∂ôõîç ôçò ∂åñéï÷˚ò·

• ç ìåßùóç ôçò ˙êèåóçò ôùí êáôïßêùí ôçò ∂å-

ñéï÷˚ò óôçí áôìïóöáéñéê˚ ñ˝∂áíóç êáé

óôï èüñõâï.

Ùò óõíïäåõôéêü ì˙ôñï, èá á∂áãïñå˝åôáé ç

êõêëïöïñßá ôùí âáñ˙ùí ï÷çìÜôùí óôï 

∂ë˙ïí åõáßóèçôï óôïõò ∂åñéâáëëïíôéêï˝ò

êéíä˝íïõò ôì˚ìá ôïõ õöéóôÜìåíïõ äéêô˝ïõ.

Ç êõêëïöïñßá ôçí ï∂ïßá èá ∂ñïóåëê˝óåé ç

í˙á õ∂ïäïì˚ á∂ïôåëåßôáé á∂ü ôçí åêôñå∂üìå-

íç êõêëïöïñßá á∂ü õöéóôÜìåíïõò ïäéêï˝ò

Üîïíåò óõí ôç äçìéïõñãßá ìéáò í˙áò êõêëï-

öïñéáê˚ò ñï˚ò. Ôï ìïíô˙ëï áíÜ∂ôõîçò ôçò

∂åñéï÷˚ò åîáñôÜôáé á∂ü ôç ÷ñ˚óç ôïõ áõôïêé-

í˚ôïõ êáé äåí õ∂Üñ÷åé êáìßá Üëëç óïâáñ˚

åíáëëáêôéê˚ ë˝óç åêôüò á∂ü ôçí ïäéê˚ ìåôá-

öïñÜ.

Å∂åéä˚ ç ∂åñéï÷˚ åßíáé ˚äç ∂õêíïêáôïéêçì˙-

íç êáé ç êõêëïöïñéáê˚ óõìöüñçóç ∂áñïõ-

óéÜæåé õøçëü âáèìü óõãê˙íôñùóçò óå óõãêå-

êñéì˙íá óçìåßá, åêôéìÜôáé üôé ç í˙á ïäüò èá

˙÷åé ∂åñéïñéóì˙íç å∂ß∂ôùóç óå üñïõò ∂ñü-

óèåôçò êõêëïöïñßáò. Ç äçìüóéá ÷ñçìáôïäü-

ôçóç ôùí í˙ùí õ∂ïäïì˛í äåí åßíáé äõíáôü íá

êáë˝øåé åî ïëïêë˚ñïõ ôï óõíïëéêü êüóôïò

ôçò å∂˙íäõóçò, ìå á∂ïô˙ëåóìá ç ÷ñ˚óç ôçò 

í˙áò ïäï˝ íá õ∂üêåéôáé óôçí êáôáâïë˚ äéï-

äßùí.

ñïâë˙øåéò ôçò êõêëïöïñßáò

Ï êáôùô˙ñù ∂ßíáêáò ∂áñïõóéÜæåé ôçí åêôé-

ì˛ìåíç êõêëïöïñéáê˚ ñï˚ êáôÜ ôï ∂ñ˛ôï

˙ôïò ôçò ëåéôïõñãßáò ôïõ í˙ïõ áõôïêéíçôï-

äñüìïõ.

˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

Ôï ÷ñçìáôïïéêïíïìéêü êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò

˙÷åé êáôáíåìçèåß áíÜ ô˝∂ï åñãáóßáò ôïí

ï∂ïßï áöïñÜ ç ∂áñ˙ìâáóç êáé âÜóåé ôùí èå-

ìåëéùä˛í óôïé÷åßùí ôïõ êüóôïõò (åñãáóßá,

õëéêÜ, åîï∂ëéóìüò êáé íá˝ëïò), ˙ôóé ˛óôå íá

åßíáé äõíáô˚ ç åöáñìïã˚ ôùí óõíôåëåóô˛í

ìåôáôñï∂˚ò ôïõ ÷ñçìáôïïéêïíïìéêï˝ êü-

óôïõò óå ïéêïíïìéêü êüóôïò.

Ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò ∂åñéëáìâÜíåé ôéò

äá∂Üíåò ∂ïõ èá ∂ñáãìáôï∂ïéçèï˝í ãéá ôçí

êáôáóêåõ˚ ôïõ áõôïêéíçôïäñüìïõ êáé ôùí

áíéóü∂åäùí êüìâùí, ôï êüóôïò ôïõ âïçèçôé-

êï˝ äéêô˝ïõ ∂ïõ åßíáé á∂áñáßôçôï ãéá ôçí

åîáóöÜëéóç ôùí óõíä˙óåùí ìå ôïí í˙ï áõôï-

êéíçôüäñïìï êáé ôçí á∂ïêáôÜóôáóç ôïõ
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ßíáêáò 3.14 ßíáêáò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò

1 2 3

âë˙∂å ∂ñùôüôõ∂ï
Âáñ˙á ï÷˚ìáôá

ÓõíïëéêÜ ˙óïäá
Óõíô˚ñçóç
Åñãáóßá
ñ˛ôåò ˝ëåò
Íá˝ëïò
¸óïäá äéïäßùí
Åñãáóßá
ñ˛ôåò ˝ëåò

Óõíïëéêü êüóôïò ëåéôïõñãßáò
Åñãáóßá 321 321 161
ñ˛ôåò ˝ëåò 367 367 184
Íá˝ëïò 142 142 71
Åîï∂ëéóìüò 88 88 88
Á∂áëëïôñé˛óåéò 295
ÃåíéêÜ ˙îïäá 22 22 11

Óõíïëéêü êüóôïò å∂˙íäõóçò 1.236 941 514
Óõíïëéê˙ò äá∂Üíåò 1.236 941 514
Êáèáñ˙ò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò -1.236 -941 -514

Åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò (Ó˘Á) ôçò 
å∂˙íäõóçò 0,5%

˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá (˘ÊÁ) ôçò å∂˙íäõóçò



õ∂Üñ÷ïíôïò äéêô˝ïõ, ôá ˙îïäá á∂áëëïôñé˛-

óåùí êáé ôá ãåíéêÜ ˙îïäá.

¸÷åé ∂ñáãìáôï∂ïéçèåß åêôßìçóç ôùí äá∂á-

í˛í ∂åñéïäéê˚ò êáé ̇ êôáêôçò óõíô˚ñçóçò ôùí

∂ñïâëå∂üìåíùí ̇ ñãùí êáè˛ò êáé ôùí äéïéêç-

ôéê˛í åîüäùí, ∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí äá∂á-

í˛í äéïäßùí. ¸÷åé å∂ßóçò ∂ñïóäéïñéóèåß ôï

êüóôïò åñãáóßáò, õëéê˛í, íá˝ëïõ êáé ìåôá-

öïñÜò.

ÏÉ êáíïíéê˙ò êáé ˙êôáêôåò äá∂Üíåò óõíô˚ñç-

óçò ˙÷ïõí õ∂ïëïãéóôåß ãéá ∂ñïâëå∂üìåíï ì˚-

êïò 90 ÷ëì. êáé âÜóåé ôçò ì˙óçò ôéì˚ò ôùí äá-

∂áí˛í óõíô˚ñçóçò ãéá ∂áñüìïéåò ïäï˝ò.

Åë˚öèç ùò õ∂üèåóç üôé ç õ∂ïëåéììáôéê˚

áîßá ôçò ïäï˝ óôï ô˙ëïò ôçò åîåôáæüìåíçò ∂å-

ñéüäïõ èá áí˙ñ÷åôáé óôï 50% ôçò áñ÷éê˚ò

áîßáò, ìå åîáßñåóç ôéò á∂áëëïôñé˛óåéò, ç

õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá ôùí ï∂ïßùí èá åßíáé ßóç

ìå ôçí áñ÷éê˚ áîßá.

Ôá ˙óïäá èá ∂ñï˙ëèïõí á∂ü ôç ÷ñçóéìï∂ïßç-

óç ôïõ í˙ïõ áõôïêéíçôïäñüìïõ. Èá åöáñìï-

óôï˝í ïé åèíéê˙ò ôéì˙ò. Ï åóùôåñéêüò óõíôå-

ëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò åßíáé

0,5%.

Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

Ç ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç ëáìâÜíåé õ∂üøç êÜèå

êüóôïò êáé ùö˙ëåéá ãéá ôçí êïéíùíßá ∂ïõ åß-

íáé äõíáôü íá ∂ñïê˝øåé á∂ü ôï ˙ñãï. Ôá ÷ñç-

ìáôïïéêïíïìéêÜ ëåéôïõñãéêÜ êüóôç ˙÷ïõí

∂ñïóáñìïóôåß óôá öïñïëïãéêÜ óôïé÷åßá.

⁄óïí áöïñÜ ôçí åñãáóßá, ôï êüóôïò ∂ñïóù-

∂éêï˝ ∂ñïóáñìüóôçêå áöï˝ åë˚öèçóáí õ∂ü-

øç ïé åèíéê˙ò êïéíùíéê˙ò åéóöïñ˙ò êáé ôï öï-

ñïëïãçô˙ï ôì˚ìá ôùí åéóïäçìÜôùí. Ï óõíôå-

ëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò ˚ôáí 0,56%. Á∂ü ôá õëéêÜ

óôïé÷åßá áöáéñ˙èçêå ç ìüíç öïñïëïãéê˚ óõ-

íéóô˛óá, ï öüñïò ∂ñïóôéè˙ìåíçò áîßáò. Ä˝ï

óôïé÷åßá ˙÷ïõí ∂ñïóäéïñéóôåß ãéá ôï íá˝ëï

êáé ôç ìåôáöïñÜ: Åí˙ñãåéá êáé äéÜöïñá. Ôï

∂ïóïóôü ôçò óõíéóô˛óáò ôçò åí˙ñãåéáò áöáé-
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¸ôç

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

20 22 24 26 29 31 34 37 40 44 47 51 55 60 64 70 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
12 13 14 16 17 19 20 22 24 26 28 30 33 36 38 42 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
32 35 38 42 46 50 54 59 64 70 75 81 88 95 103 111 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28

-1.493
28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 -1.465

4 7 10 14 17 21 26 31 36 41 47 53 60 67 74 83 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 1.581

0,5%
-1.543

ßíáêáò 3.13 ñïâë˙øåéò ôçò êõêëïöïñßáò

Çìåñ˚óéá êõêëïöïñßá êáôÜ ôï ∂ñ˛ôï ˙ôïò ëåéôïõñãßáò

Åêôñå∂üìåíç Í˙á êõêëïöïñßá Óõíïëéê˚ êõêëïöïñßá áñáì˙íïõóá óôï
ôïí áõôïêéíçôüäñïìï õ∂Üñ÷ïí äßêôõï

Áõôïêéíçôüäñïìïò ìå äéüäéá
Âáñ˙á ï÷˚ìáôá 5.901 487 6.388 20.429 
Å∂éâáôéêÜ ï÷˚ìáôá 24.228 3.720 27.948 126.331 



ñ˙èçêå á∂ü ôï ∂ïóü ôçò öïñïëïãéê˚ò å∂éâÜ-

ñõíóçò ∂ïõ áíôéóôïé÷åß óôï 33%. Ïé ä˝ï 

óõíôåëåóô˙ò ìåôáôñï∂˚ò êáèïñßóôçêáí óôï

0,95 ãéá ôç ìåôáöïñÜ êáé óôï 0,934 ãéá ôï

íá˝ëï.

Ôï ÷ñçìáôïïéêïíïìéêü êüóôïò ôùí ãåíéê˛í

åîüäùí èåùñ˚èçêå ùò ç åíäåéêôéê˚ áîßá ôïõ

ïéêïíïìéêï˝ êüóôïõò. ⁄óïí áöïñÜ ôçí áîßá

ôçò ãçò, ôá ˙îïäá á∂áëëïôñßùóçò áíôáíá-

êëï˝í ôï êüóôïò ôçò áãïñÜò. Ï å∂éëåãåßò 

óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò åßíáé ôï 1 êáé óå áõ-

ô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç. Ïé óõíôåëåóô˙ò ìåôáôñï-

∂˚ò åöáñìüóôçêáí óôéò äá∂Üíåò å∂˙íäõóçò

êáé óõíô˚ñçóçò êáè˛ò êáé óôá äéüäéá.

Ïé ùö˙ëåéåò ôïõ ˙ñãïõ õ∂ïäéáéñ˙èçêáí óå

ä˝ï êáôçãïñßåò: ôéò ùö˙ëåéåò ãéá ôïõò ÷ñ˚-

óôåò ôïõ í˙ïõ áõôïêéíçôïäñüìïõ ìå äéüäéá

êáé óôéò ùö˙ëåéåò ãéá üóïõò óõíå÷ßóïõí íá

÷ñçóéìï∂ïéï˝í ôï õ∂Üñ÷ïí äßêôõï.

Ïé ÷ñ˚óôåò ôçò í˙áò ïäï˝ (êõêëïöïñßá á∂ü

åêôñï∂˚ êáé í˙á êõêëïöïñßá) èá ôç ÷ñçóéìï-

∂ïéï˝í å∂åéä˚ ç í˙á ïäüò èá åßíáé óõíôïìüôå-

ñç êáé ôá÷˝ôåñç êáé èá äé˙ñ÷åôáé á∂ü ëéãüôå-

ñï ∂õêíïêáôïéêçì˙íåò ∂åñéï÷˙ò. Ïé ÷ñ˚óôåò

∂ïõ èá óõíå÷ßóïõí íá ÷ñçóéìï∂ïéï˝í ôï

õ∂Üñ÷ïí äßêôõï ëáìâÜíïõí õ∂üøç ôï ãåãï-

íüò üôé ç í˙á õ∂ïäïì˚ èá ìåé˛óåé ôçí êõêëï-

öïñßá, èá óõìâÜëåé óôçí á˝îçóç ôçò ôá÷˝ôç-

ôáò ìåôáêßíçóçò êáé èá âåëôé˛óåé ôç ÷ñ˚óç

ôïõ õ∂Üñ÷ïíôïò äéêô˝ïõ.

Ïé ùö˙ëåéåò ÷ùñßæïíôáé óå ôñßá êåöÜëáéá ãéá

êÜèå êáôçãïñßá ÷ñçóô˛í: ôéò ìåôáâïë˙ò ôùí

3.3 Ìåôáöïñ˙ò

ëáßóéï 3 ˛ò õ∂ïëïãßæïíôáé ïé ïéêïíïìéê˙ò ùö˙ëåéåò ìå ôïí ∂ïóïôéêü ∂ñïóäéïñéóìü ôïõ ∂ëåïíÜóìáôïò ôïõ êáôáíáëùô˚;

Ôá ïö˙ëç ãéá ôïõò ÷ñ˚óôåò õ∂ïäïì˛í ìåôáöïñ˛í åß-

íáé äõíáôü íá ïñßæïíôáé ìå ôçí ˙ííïéá ôïõ ∂ëåïíÜóìá-

ôïò ôùí êáôáíáëùô˛í. Ôï ∂ëåüíáóìá áõôü ïñßæåôáé

ùò ôï å∂é∂ë˙ïí ∂ïóü ∂ïõ åßíáé äéáôåèåéì˙íïé íá ∂ëç-

ñ˛óïõí ïé êáôáíáëùô˙ò17 óå ó÷˙óç ìå ôï ãåíéêü êü-

óôïò ôçò äéáäñïì˚ò i - j.

Ôï óõíïëéêü ∂ëåüíáóìá ôïõ êáôáíáëùô˚ (CSO) ãéá

ìéá åéäéê˚ äéáäñïì˚ i-j óôï óåíÜñéï «íá êÜíïõìå ôï

åëÜ÷éóôï» ∂áñïõóéÜæåôáé óôï áêüëïõèï äéÜãñáììá.

Á∂åéêïíßæåôáé ìå ôçí ∂åñéï÷˚ ∂ïõ âñßóêåôáé êÜôù á∂ü

ôçí êáì∂˝ëç ôçò æ˚ôçóçò êáé ∂Üíù á∂ü ôï êüóôïò ãå-

íéêåõì˙íïõ éóïæõãßïõ, ∂åñéï÷˚ CSO.

Ùö˙ëåéá ÷ñ˚óôçij = ∂ëåüíáóìá êáôáíáëùô˛íij1 –
∂ëåüíáóìá êáôáíáëùô˛íij0.
1 åßíáé ôï óåíÜñéï êáôáóêåõ˚ò ôïõ ˙ñãïõ êáé 0 åßíáé
ôï óåíÜñéï ÷ùñßò ˙ñãï.
ÅÜí âåëôéùèï˝í ïé üñïé ôçò ∂ñïóöïñÜò (∂áñáäåßãìá-
ôïò ÷Üñç óå óõíäõáóìü ìå ôç âåëôßùóç ôçò ïäéê˚ò
õ∂ïäïì˚ò), ôï ∂ëåüíáóìá êáôáíáëùô˚ èá áõîçèåß ìå

˙íá ∂ïóü ÄCS, ëüãù ôçò ìåßùóçò ôïõ ãåíéêï˝ êü-
óôïõò åîéóïññü∂çóçò.
Óõí˚èùò, äåí ãíùñßæïõìå ôï ∂ñáãìáôéêü ó÷˚ìá ôçò
êáì∂˝ëçò ôçò æ˚ôçóçò êáé ãíùñßæïõìå ìüíï CG êáé T
óôï óåíÜñéï «íá êÜíïõìå ôï åëÜ÷éóôï» êáé ôçí ∂ñü-
âëåøç ôïõ CG êáé ôïõ T óôï óåíÜñéï ôçò õëï∂ïßçóçò
ôïõ ˙ñãïõ. Ç êáì∂˝ëç ôçò æ˚ôçóçò õ∂ïôßèåôáé üôé åß-
íáé óå åõèåßá ãñáìì˚, ü∂ùò äåß÷íåé ôï äéÜãñáììá,

áêüìç êáé áí áõôü äåí éó÷˝åé óôçí ∂ñáãìáôéêüôçôá. Ç

∂ñüóèåôç ùö˙ëåéá ãéá ôïõò ÷ñ˚óôåò ì∂ïñåß íá ∂ñï-

óåããéóèåß ìå ôçí áêüëïõèç ì˙èïäï, ç ï∂ïßá åßíáé ãíù-

óô˚ ùò ï êáíüíáò ôïõ ôñéã˛íïõ18:

∆CS=∫ D(GC)dGC =1
2(GC0-GC1) (T0+T1)

⁄ôáí ç å∂ß∂ôùóç åíüò ˙ñãïõ ì∂ïñåß íá óõíïøéóèåß
ìå ôç ìïñö˚ ìåßùóçò ôùí ãåíéê˛í åîüäùí áíÜìåóá óå
óõãêåêñéì˙íåò áöåôçñßåò êáé ∂ñïïñéóìï˝ò, ï êáíü-
íáò ôïõ ôñéã˛íïõ á∂ïôåëåß ìéá ÷ñ˚óéìç êáôÜ ∂ñïó˙ã-
ãéóç åêôßìçóç ôùí ∂ñüóèåôùí ∂ñáãìáôéê˛í ùöå-
ëåé˛í ãéá ôïõò ÷ñ˚óôåò.
ÓõíéóôÜôáé íá ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé áõôüò ï êáíüíáò óôéò ∂å-
ñéóóüôåñåò ∂åñé∂ô˛óåéò.

CG0

T00

CS0

ñïóöïñÜ, S ji0

Æ˚ôçóç, Dji=f(Gcji)

Ôáîßäéá, Tji

CG0

CG1

T0 T10

ñïóöïñÜ, S ji0

ñïóöïñÜ, S ji1

Ùö˙ëåéá=∆CS
Æ˚ôçóç, Dji=f(Gcji)

Ôáîßäéá, Tji

GC1

GC0

çã˚: Rapport TINA, Socioeconomic cost-benefit analysis, Octobre 1999
17 Ç äéáèåóéìüôçôá ãéá ∂ëçñùì˚ åßíáé ôï áí˛ôáôï ÷ñçìáôéêü ∂ïóü ∂ïõ ˙íáò êáôáíáëùô˚ò åßíáé äéáôåèåéì˙íïò íá ∂ëçñ˛óåé ãéá ìéá åéäéê˚ ìåôáêßíçóç. Ôï ãåíéêü êüóôïò åßíáé ˙íá ∂ïóü ∂ïõ

áíôé∂ñïóù∂å˝åé ôç óõíïëéê˚ áíôé÷ñçóéìüôçôá ôïõ ôáîéäéï˝, áíÜìåóá óå ìéá áöåôçñßá (i) êáé óå ˙íáí ∂ñïïñéóìü (j) ìå ˙íá óõãêåêñéì˙íï ôñü∂ï ìåôáöïñÜò (m).
18 (CG0-CG1) X T0 + (CG0-CG1) X T1-T0 = (CG0-CG1) (T0 + T1-T0

) = (CG0-CG1) X (T0+T1

)2 2 2



åîüäùí ìåôáêßíçóçò, ôçí åîïéêïíüìçóç ÷ñü-

íïõ êáé ôéò ìåôáâïë˙ò åê∂ïì∂˛í ñ˝∂ùí.

Ïé ìåôáâïë˙ò ôùí åîüäùí ìåôáêßíçóçò: ãéá

ôá å∂éâáôéêÜ ï÷˚ìáôá ˙÷ïõí ëçöèåß õ∂üøç

ìüíï ôá ìåôáâëçôÜ óôïé÷åßá ôïõ êüóôïõò

(êá˝óéìá, ëß∂áíóç, ôñï÷ïß êáé ì˙ñïò ôùí åîü-

äùí óõíô˚ñçóçò êáé áóöÜëåéáò) êáé ïé á∂ï-

óôÜóåéò ìåôáêßíçóçò. Ç ìåßùóç ôïõ áñéèìï˝

êáëõ∂ôüìåíùí ÷éëéïì˙ôñùí êñßèçêå üôé äåí

˙÷åé å∂ß∂ôùóç óôçí áãïñÜ ï÷çìÜôùí.

Ôá öïñïëïãéêÜ óôïé÷åßá ˙÷ïõí áöáéñåèåß

á∂ü ôá ìåôáâëçôÜ óôïé÷åßá ôïõ êüóôïõò.

Äåí ˙÷åé åöáñìïóôåß êáìßá ëïãéóôéê˚ ôéì˚ ãéá

ôçí åí˙ñãåéá. Ôá ˙îïäá ïä˚ãçóçò åë˚öèçóáí

õ∂üøç ãéá ôá ï÷˚ìáôá ìåôáöïñÜò åì∂ïñåõ-

ìÜôùí, óõì∂ëçñùìáôéêÜ ∂ñïò ôá ∂ñïáíáöå-

ñüìåíá ˙îïäá.

Ïé ìåôáâïë˙ò óôç äéÜñêåéá ìåôáêßíçóçò: ç

áîßá ôïõ ÷ñüíïõ ∂ïõ åöáñìüæåôáé ãéá ôïõò

å∂éâÜôåò äéáö˙ñåé áíÜëïãá ìå ôá êßíçôñá ìå-

ôáêßíçóçò. Ïé ôéì˙ò ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé

åßíáé 10 åõñ˛ ãéá ôéò å∂áããåëìáôéê˙ò ìåôáêé-

í˚óåéò êáé 4,5 åõñ˛ ãéá ï∂ïéïä˚∂ïôå Üëëï ëü-

ãï. Ùò ∂åñéâáëëïíôéê˙ò åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜ-

óåéò åë˚öèçóáí õ∂üøç ìüíï ïé óçìáíôéêüôå-

ñåò åê∂ïì∂˙ò ñ˝∂ùí.

Ïé ôéì˙ò áíáöïñÜò óôéò ï∂ïßåò âáóßæåôáé ç

åêôßìçóç ôïõ êüóôïõò ∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü ôéò

ôéì˙ò ∂ïõ ∂ñïôåßíïíôáé ñçôÜ ãéá ôç ÷˛ñá. Ï

åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ïéêïíïìéê˚ò á∂üäï-

óçò åßíáé 4,4%.

ÁíÜëõóç õ∂ïèåôéê˛í åîåëßîåùí

ñáãìáôï∂ïé˚èçêáí ä˝ï áíáë˝óåéò óåíá-

ñßïõ: ìå ôç ìåßùóç êáôÜ 50% ôùí ùöåëåé˛í

ôùí ä˝ï ìç åì∂ïñå˝óéìùí áãáè˛í, äçëáä˚

ôïõ ÷ñüíïõ êáé ôïõ åîùôåñéêï˝ êüóôïõò, êáé

ìå ôçí êáôÜñãçóç ôùí äéïäßùí ôçò í˙áò ïäï˝,

ãéá ôçí ï∂ïßá ç ∂ñáãìáôï∂ïßçóç ôçò äå˝ôå-

ñçò áíÜëõóçò ˚ôáí áêüìç ∂éï ó˝íèåôç.

¸ôóé ìåé˛èçêáí åëáöñÜ ôï êüóôïò ôçò å∂˙í-

äõóçò, á∂áëåßöèçêáí ∂ë˚ñùò ôá ô˙ëç äéï-

äßùí, ìå á∂ïô˙ëåóìá ôçí ∂ïë˝ åíôáôéêüôåñç

÷ñçóéìï∂ïßçóç ôçò í˙áò ïäï˝. Áõôü èá óõì-

âÜëåé óôç óçìáíôéê˚ á˝îçóç ôùí ùöåëåé˛í

ãéá ôçí åêôñå∂üìåíç êõêëïöïñßá (∂ïõ åßíáé

∂ïë˝ óçìáíôéêüôåñç óå ó÷˙óç ìå ôçí ∂ñïç-

ãï˝ìåíç õ∂üèåóç) êáè˛ò êáé ãéá ôçí êõêëï-

öïñßá ∂ïõ èá ∂áñáìåßíåé óôï õ∂Üñ÷ïí 

äßêôõï.

Ç åîïéêïíüìçóç ÷ñüíïõ ∂ïõ ∂ñïóö˙ñåé ç í˙á

ïäüò, áí êáé ïõóéáóôéê˚, äåí åßíáé áñêåô˚ ãéá

íá äéêáéïëïã˚óåé ãéá ∂ïëëï˝ò ÷ñ˚óôåò – éäß-

ùò óôéò ∂åñé∂ô˛óåéò ó÷åôéêÜ ó˝íôïìùí äéá-

äñïì˛í – ôï ∂ñüóèåôï êüóôïò ôùí äéïäßùí.

¸ôóé, ôï ó˝óôçìá ìå äéüäéá ∂ñïêáëåß åëëé∂˚

÷ñçóéìï∂ïßçóç ôçò í˙áò õ∂ïäïì˚ò êáé êáôÜ

óõí˙∂åéá, ìéêñüôåñåò ùö˙ëåéåò, ôüóï üóïí

áöïñÜ ôçí åîïéêïíüìçóç ÷ñüíïõ ãéá ôïõò

÷ñ˚óôåò üóï êáé ôç ìåßùóç ôùí åîùôåñéê˛í

∂åñéâáëëïíôéê˛í å∂éäñÜóåùí.

Ôá á∂ïôåë˙óìáôá ôçò ïéêïíïìéê˚ò áîéïëüãç-

óçò ∂áñïõóéÜæïõí ó÷åôéê˚ åõáéóèçóßá ôïõ

˙ñãïõ. Ï ÓÏÁ åßíáé åëáöñÜ ÷áìçëüôåñïò

á∂ü ôï êáô˛ôáôï á∂ïäåêôü üñéï. Ç áíÜëõóç
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ßíáêáò 3.15 Óõíôåëåóô˙ò ìåôáôñï∂˚ò ãéá ôá ï÷˚ìáôá ìåôáöïñÜò åì∂ïñåõìÜôùí (óå åõñ˛)

˘ñçìáôïïéêïíïìéêü êüóôïò Ïéêïíïìéêü êüóôïò Óõíôåëåóô˙ò
ìåôáôñï∂˚ò

Êüóôïò/1000÷ëì. Êüóôïò/1000h Êüóôïò/1000÷ëì. Êüóôïò/1000h
Âåíæßíç, ëß∂áíóç 403 177 0,44
¶ëëá ˙îïäá áíÜ ÷ëì. 291 228 0,79
Åñãáóßá 26.366 14.765 0,56
ÁóöÜëåéá, á∂üóâåóç (áíÜëïãá ìå 1.647 1.521 0,92
ôçí çëéêßá ôïõ áõôïêéí˚ôïõ)
ÓÕÍÏËÏ 694 28.013 405 16.286

ßíáêáò 3.16 Óõíôåëåóô˙ò ìåôáôñï∂˚ò ãéá ôá éäéùôéêÜ ï÷˚ìáôá (åõñ˛ / 1000 ÷ëì.)

˘ñçìáôïïéêïíïìéêü Ïéêïíïìéêü Öüñïé Óõíôåëåóô˚ò
êüóôïò êüóôïò ìåôáôñï∂˚ò

Áíôéëç∂ôü êüóôïò (âåíæßíç, ëé∂áíôéêÜ) 107 48 59 0,44
Óõíïëéêü ëåéôïõñãéêü êüóôïò (∂åñéëáìâáíïì˙íçò 311 209 102 0,67
ôçò óõíô˚ñçóçò, ôçò á∂üóâåóçò êë∂.)
Ìç áíôéëç∂ôü êüóôïò 205 162 43 0,79



å∂éâåâáé˛íåé å∂ßóçò ôç óçìáóßá ∂ïõ ˙÷ïõí ïé

ùö˙ëåéåò ïé ï∂ïßåò óõíä˙ïíôáé ìå ìç åì∂ï-

ñå˝óéìá áãáèÜ ãéá ôçí ïéêïíïìéê˚ óêï∂éìü-

ôçôá ôïõ ˙ñãïõ, ç áîéïëüãçóç ôïõ ï∂ïßïõ ∂á-

ñïõóéÜæåé ó÷åôéêü âáèìü áâåâáéüôçôáò. 

Ç êáôÜñãçóç ôùí äéïäßùí èá å∂éôñ˙øåé ôçí

á∂ïôåëåóìáôéêüôåñç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôçò õ∂ï-

äïì˚ò, ôá ∂ëåïíåêô˚ìáôá ôçò ï∂ïßáò èá äé-

êáéïëïã˚óïõí á∂ü ïéêïíïìéê˚ Ü∂ïøç ôï ˙ñ-

ãï êáé èá êáôáóô˚óïõí ôïí ÓÏÁ (9%) óáö˛ò

õøçëüôåñï á∂ü ôï êáô˛ôáôï üñéï á∂ïäï÷˚ò

(∂ïõ óõí˚èùò êáèïñßæåôáé ã˝ñù óôï 5%).

Ãéá ôï ëüãï áõôü èá ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïôáèåß, ôïõ-

ëÜ÷éóôïí ãéá ôá ∂ñ˛ôá ˙ôç ëåéôïõñãßáò ôçò

õ∂ïäïì˚ò, ˙íá áíáèåùñçì˙íï êáèåóô˛ò êá-

èïñéóìï˝ ôùí ôéì˛í ∂ïõ èá å∂éôñ˙∂åé ôç ìå-

ãéóôï∂ïßçóç ôçò êïéíùíéê˚ò ùö˙ëåéáò ôïõ í˙-

ïõ ïäéêï˝ äéêô˝ïõ.
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ßíáêáò 3.17 ßíáêáò ôçò ïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò

¸ôç

CF (3) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Åêôñå∂üìåíç êõêëïöïñßá
Ìåßùóç ôïõ ëåéôïõñãéêï˝ êüóôïõò 40 43 47 52 56 61 67 73 79 86 93 100 108 117
Åîïéêïíüìçóç ÷ñüíïõ 10 10 11 12 13 15 16 17 19 20 22 24 26 28
Ìåßùóç ôùí åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí 5 5 6 6 7 7 8 9 10 10 11 12 13 14

Ìç åêôñå∂üìåíç êõêëïöïñßá
Ìåßùóç ôùí åîüäùí ìåôáêßíçóçò 11 11 11 12 12 12 12 12 12 12 12 12 13 13
Åîïéêïíüìçóç ÷ñüíïõ 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Ìåßùóç ôùí åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Äçìéïõñãï˝ìåíç êõêëïöïñéáê˚ ñï˚
Ìåßùóç ôïõ ëåéôïõñãéêï˝ êüóôïõò 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Åîïéêïíüìçóç ÷ñüíïõ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Óõíïëéê˙ò åîùôåñéê˙ò ùö˙ëåéåò 73 78 84 90 96 103 111 119 128 137 147 157 169 181
Åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò ãéá ôç äçìéïõñãï˝ìåíç êõêëïöïñéáê˚ ñï˚ 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Óõíïëéêü åîùôåñéêü êüóôïò 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Óõíô˚ñçóç

Åñãáóßá 0,56 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
ñ˛ôåò ˝ëåò 0,83 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Íá˝ëïò 0,95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Åéó∂ñÜîåéò äéïäßùí
Åñãáóßá 0,56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
ñ˛ôåò ˝ëåò 0,83 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4

Óõíïëéêü ëåéôïõñãéêü êüóôïò 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Åñãáóßá 0,56 180 180 90
ñ˛ôåò ˝ëåò 0,83 306 306 153
Íá˝ëïò 0,95 135 135 67
ÌåôáöïñÜ 0,93 82 82 82
Á∂áëëïôñé˛óåéò 1,00 295 0 0
ÃåíéêÜ ˙îïäá 0,83 19 19 9

Óõíïëéêü êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò 1.017 722 402
Óõíïëéê˙ò äá∂Üíåò 1.017 722 402 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Êáèáñ˙ò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò -1.017 -722 -402 45 51 56 62 68 76 83 92 101 110 119 130 141 153

Åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò (ÅÓÏÁ) 4,4%
Ïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá (ÏÊÁ) -203

ßíáêáò 3.18 ñïâë˙øåéò ôçò êõêëïöïñßáò ? êáèçìåñéí˚ êõêëïöïñßá êáôÜ ôï ∂ñ˛ôï ˙ôïò ëåéôïõñãßáò

Åêôñå∂üìåíç Äçìéïõñãï˝ìåíç Óõíïëéê˚ êõêëïöïñßá áñáì˙íïõóá óôï
óôïí õ∂Üñ÷ïí

áõôïêéíçôüäñïìï äßêôõï

Áõôïêéíçôüäñïìïò
Âáñ˙á ï÷˚ìáôá 9.070 912 9.982 17.260 
Å∂éâáôéêÜ ï÷˚ìáôá 35.491 8.178 43.669 115.068 



3.4 ÌåôáöïñÜ êáé 
äéáíïì˚ åí˙ñãåéáò
3.4.1 Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí
Ôá ì˙ôñá ì∂ïñåß íá ∂åñéëáìâÜíïõí:

• ôçí êáôáóêåõ˚ áãùãï˝ öõóéêï˝ áåñßïõ·

• äßêôõá äéáíïì˚ò ôïõ öõóéêï˝ áåñßïõ óôéò

âéïìç÷áíéê˙ò ˚ áóôéê˙ò ∂åñéï÷˙ò·

• ôçí êáôáóêåõ˚ ãñáìì˛í õøçë˚ò ôÜóçò êáé

óôáèì˛í ìåôáôñï∂˚ò·

• çëåêôñïäüôçóç áãñïôéê˛í ∂åñéï÷˛í.

3.4.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ
Ãéá ôïí ïñèü ∂ñïóäéïñéóìü ôïõ ˙ñãïõ, åßíáé

÷ñ˚óéìï íá ∂ñïóäéïñéóôï˝í:

• ç êëßìáêá êáé ç äéÜóôáóç ôïõ ˙ñãïõ, ìå

áíÜëõóç ôçò áãïñÜò óôçí ï∂ïßá èá äéáôå-

èåß ôï ∂ñïúïí·

• ôá ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò õ∂ïäïì˚ò,

êáé éäßùò:

√ ôá âáóéêÜ ëåéôïõñãéêÜ äåäïì˙íá ôçò: ç

ôÜóç óôï äßêôõï ìåôáöïñÜò (KV) êáé ç

äõíáìéêüôçôá (MW) ãéá ôéò ãñáìì˙ò

õøçë˚ò ôÜóçò, ôï ïíïìáóôéêü öïñôßï

(ê.ì./äë.) êáé ç ∂ïóüôçôá åôçóßùò ìåôá-

öåñüìåíïõ áåñßïõ (óå åêáô. ê.ì.) ãéá

ôïõò áãùãï˝ò, ï áñéèìüò åîõ∂çñåôï˝ìå-

íùí êáôïßêùí êáé ç éó÷˝ò (MW) ˚ ç ì˙-

óç ∂áñï÷˚ áíÜ êÜôïéêï (ê.ì./êÜô./çì˙ñá)

ãéá ôá äßêôõá·

√ ôá öõóéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò: ç äéá-

äñïì˚ êáé ôï ì˚êïò (óå ÷ëì.) ôùí ãñáì-

ì˛í õøçë˚ò ôÜóçò ˚ ôùí áãùã˛í áåñßïõ

(ìå ôçí å∂éó˝íáøç ôùí êáôÜëëçëùí ÷ù-

ñïãñáöéê˛í ó÷åäßùí), ç äéáôïì˚ ôùí

áãùã˛í çëåêôñéêï˝ ñå˝ìáôïò (óå mm.) ˚

ïé ïíïìáóôéê˙ò äéÜìåôñïé (óå mm) ôïõ

áãùãï˝ áåñßïõ, ç ˙êôáóç (óå ô.÷ëì.) ôçò

∂åñéï÷˚ò ∂ïõ åîõ∂çñåôåßôáé á∂ü ôá äß-

êôõá êáé ïé äéáäñïì˙ò ôïõò (ìå ôçí å∂é-

ó˝íáøç ôùí êáôÜëëçëùí ÷áñô˛í)·

√ ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ äéêô˝ïõ, ç ÷ùñï-

è˙ôçóç ôùí åóùôåñéê˛í êüìâùí êáé ïé

óõíä˙óåéò ìå äßêôõá êáé/˚ áãùãï˝ò öõóé-

êï˝ áåñßïõ·

√ ïé ôõ∂éê˙ò äéáôïì˙ò ôùí áãùã˛í áåñßïõ·

√ ç ôõ∂éê˚ êáôáóêåõ˚ ãñáìì˛í õøçë˚ò

ôÜóçò·

√ ïé êáôáóêåõáóôéê˙ò ôå÷íéê˙ò êáé ôá ôå-

÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí åãêáôáóôÜóå-

ùí á∂ïóõì∂ßåóçò êáé Üíôëçóçò (ãéá ôï

öõóéêü á˙ñéï) ˚ ìåôáôñï∂˚ò, ˚ ôùí õ∂ï-

óôáèì˛í ìåôáãùã˚ò (ãéá ôçí çëåêôñéê˚

åí˙ñãåéá)·

√ ïé êáôáóêåõáóôéê˙ò ôå÷íéê˙ò êáé ôá ôå-

÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí Üëëùí ìïíÜ-

äùí ôçò õ∂çñåóßáò·

√ ôá óçìáíôéêÜ ôå÷íéêÜ óôïé÷åßá: óçìáíôé-

ê˙ò äéáôïì˙ò, õ∂˙ñâáóç ìåãÜëùí êëßóå-

ùí, õ∂ïèáëÜóóéïé áãùãïß áåñßïõ, åî

á∂ïóôÜóåùò ˙ëåã÷ïò êáé óõóô˚ìáôá ôç-

ëå∂éêïéíùíé˛í (ìå óôïé÷åßá êáé ó÷˙äéá).

95

3.4 ÌåôáöïñÜ êáé äéáíïì˚ åí˙ñãåéáò

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

127 137 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141
30 33 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
15 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17

13 13 13 13 13 14 14 14 14 14 14 14 15
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

194 208 214 214 214 214 214 215 215 215 215 216 216
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

-1.218
20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 -1.198

166 180 186 186 186 187 187 187 187 187 188 188 1.406

ßíáêáò 3.19 Á∂ïôåë˙óìáôá ôçò áíÜëõóçò óåíáñß-
ùí

ÅÓÏÁ

Âáóéê˚ õ∂üèåóç 4,4%
Áîßá ôïõ ÷ñüíïõ êáé åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò 50% 3,7%
Á∂ïìÜêñõíóç ôùí äéïäßùí 9,0%



3.4.3 ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé 
åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí
Âáóéê˙ò ∂ëçñïöïñßåò: æ˚ôçóç åí˙ñãåéáò, ìá-

êñï∂ñüèåóìåò å∂ï÷éê˙ò ôÜóåéò êáé êáì∂˝ëç

ôçò æ˚ôçóçò ãéá ìéá ôõ∂éê˚ çì˙ñá.

Ç áíÜëõóç ôùí åíáëëáêôéê˛í ë˝óåùí ∂ñ˙∂åé

íá åîåôÜæåé äéÜöïñåò ôå÷íïëïãßåò ìåôáöïñÜò

çëåêôñéê˚ò åí˙ñãåéáò (óõíå÷˙ò ˚ åíáëëáóóü-

ìåíï ñå˝ìá, ôÜóç óôï äßêôõï ìåôáöïñÜò

êë∂.), äéÜöïñåò äéáäñïì˙ò ãéá ôïõò áãùãï˝ò

öõóéêï˝ áåñßïõ ˚ ãéá ôéò ãñáìì˙ò õøçë˚ò ôÜ-

óçò, äéÜöïñá äßêôõá ∂åñéï÷˛í, êáè˛ò êáé

åíáëëáêôéê˙ò ë˝óåéò ∂ïõ å∂éôñ˙∂ïõí ôçí éêá-

íï∂ïßçóç ôçò åíåñãåéáê˚ò æ˚ôçóçò, ∂.÷. 

ìåéêô˚ ÷ñ˚óç öõóéêï˝ áåñßïõ êáé çëåêôñéê˚ò

åí˙ñãåéáò, áíôß ôçò á∂ïêëåéóôéê˚ò ÷ñ˚óçò

çëåêôñéóìï˝, êáôáóêåõ˚ åíüò í˙ïõ óôáèìï˝

õøçë˚ò ôÜóçò óå ˙íá íçóß áíôß ãéá õ∂ïèáëÜó-

óéåò ãñáìì˙ò õøçë˚ò ôÜóçò êë∂.)

3.4.4 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
˘ñïíéêüò ïñßæïíôáò: 25-30 ˙ôç.

Ïé ∂ñïâë˙øåéò ôçò äõíáìéê˚ò ôùí ôéì˛í

˙÷ïõí êáèïñéóôéê˚ óçìáóßá.

• ïé áñíçôéê˙ò åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò ∂ïõ

∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü ôçí åãêáôÜóôáóç åñãïôá-

îßùí, éäéáßôåñá ãéá ôá áóôéêÜ äßêôõá (áñ-

íçôéê˚ å∂ßäñáóç óôéò êáôïéêßåò, óôéò ∂áñá-

ãùãéê˙ò ëåéôïõñãßåò êáé ôéò õ∂çñåóßåò, ôçí

êéíçôéêüôçôá, ôç ãåùñãéê˚ äñáóôçñéüôçôá

êáé ôçí õ∂ïäïì˚).
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3.5 áñáãùã˚ åí˙ñãåéáò

Óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò*  ÌåôáöïñÜ êáé
á∂üäïóçò äéáíïì˚ åí˙ñãåéáò

ÅëÜ÷éóôïò - 3,10
Ì˙ãéóôïò 11,00
Ì˙óïò 5,12
Ôõ∂éê˚ á∂üêëéóç 5,37

* Äåßãìá: 4 ìåãÜëá ˙ñãá á∂ü ôá 7 ôïõ ôïì˙á ∂ïõ ∂åñéëáìâÜíïíôáé
óôï äåßãìá 400 óõíäõáóì˙íùí ˙ñãùí.

Óõíôåëåóô˚ò ïéêïíïìéê˚ò*  ÌåôáöïñÜ êáé
á∂üäïóçò äéáíïì˚ åí˙ñãåéáò

ÅëÜ÷éóôïò 8,57
Ì˙ãéóôïò 25,00
Ì˙óïò 14,19
Ôõ∂éê˚ á∂üêëéóç 7,65

* Äåßãìá: 3 ìåãÜëá ̇ ñãá á∂ü 7 ôïõ ôïì˙á ∂ïõ ∂åñéëáìâÜíïíôáé óôï
äåßãìá ôùí 400 óõíäõáóì˙íùí ˙ñãùí.

3.4.6 ¢ëëá êñéô˚ñéá áîéïëüãçóçò
Âë˙∂å áíôßóôïé÷ï ôì˚ìá ãéá ôçí åí˙ñãåéá.

3.4.7 ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõ-
íüôçôáò
Êáèïñéóôéêïß ∂áñÜãïíôåò: êüóôïò ôçò å∂˙í-

äõóçò êáé äéÜñêåéá ôïõ ê˝êëïõ.

ÊáôÜ ôçí áíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõ-

íüôçôáò ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç ïé

áêüëïõèåò ìåôáâëçô˙ò:

• ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò·

• ïé äõíáìéê˙ò ôçò æ˚ôçóçò (äçëáä˚ ïé ∂ñï-

âë˙øåéò ôùí ∂ïóïóô˛í á˝îçóçò, åëáóôéêü-

ôçôáò ôçò çëåêôñéê˚ò êáôáíÜëùóçò, êë∂.)·

• ïé äõíáìéê˙ò ôùí ôéì˛í ∂˛ëçóçò ôùí õ∂ï-

êáôÜóôáôùí ôçò çëåêôñéê˚ò åí˙ñãåéáò ˚

ôïõ öõóéêï˝ áåñßïõ.

3.5 áñáãùã˚ åí˙ñ-
ãåéáò
3.5.1 Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí
Ôá ì˙ôñá ì∂ïñï˝í íá áöïñï˝í éäßùò:

• ôçí êáôáóêåõ˚ åãêáôáóôÜóåùí ∂áñáãùã˚ò

çëåêôñéê˚ò åí˙ñãåéáò á∂ü ï∂ïéáä˚∂ïôå ∂ç-

ã˚ åí˙ñãåéáò·

• ˙ñåõíá ãéá ôïí åíôï∂éóìü êïéôáóìÜôùí êáé

ãåùôñ˚óåéò öõóéêï˝ áåñßïõ ˚ ∂åôñåëáéï∂ç-

ã˛í·

• ì˙ôñá ãéá ôçí åîïéêïíüìçóç åí˙ñãåéáò·

3.4.5 Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
Ç ∂åñéâáëëïíôéê˚ å∂ß∂ôùóç êáé ç áîéïëüãç-

óç ôùí êéíä˝íùí á∂ïôåëï˝í êáèïñéóôéêÜ

óôïé÷åßá. Ïé åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò ∂ïõ ∂ñ˙-

∂åé íá ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç åßíáé ïé áêüëïõ-

èåò:

• ç áîéïëüãçóç ôçò åîõ∂çñåôï˝ìåíçò ∂åñéï-

÷˚ò, ì˙óù ôçò åêôßìçóçò ôùí ôéì˛í ôùí

áêéí˚ôùí êáé ôùí ïéêï∂˙äùí·

• ïé áñíçôéê˙ò åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò ∂ïõ

ïöåßëïíôáé óå ∂éèáí˚ å∂ß∂ôùóç óôï ∂åñé-

âÜëëïí (á∂˛ëåéá åäáö˛í, êáôáóôñïö˚ ôï-

∂ßùí, å∂ß∂ôùóç óôç ö˝óç) êáé óå Üëëåò

õ∂ïäïì˙ò·



Ïñéóì˙íïé åíäåéêôéêïß óôü÷ïé:

• áõîçì˙íç ∂áñáãùã˚ åí˙ñãåéáò ãéá ôçí êÜ-

ëõøç áõîáíüìåíçò æ˚ôçóçò·

• ìåßùóç ôùí åéóáãùã˛í åí˙ñãåéáò, áíôéêá-

èéóô˛íôáò ôåò ìå ôï∂éê˙ò ˚ áíáíå˛óéìåò

∂çã˙ò åí˙ñãåéáò·

• åêóõã÷ñïíéóìüò ôùí õöéóôáì˙íùí åãêáôá-

óôÜóåùí ∂áñáãùã˚ò åí˙ñãåéáò, ∂.÷. ãéá ëü-

ãïõò ∂ñïóôáóßáò ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò·

• ôñï∂ï∂ïßçóç ôçò ó˝íèåóçò åíåñãåéáê˛í

∂çã˛í, ∂.÷. áõîÜíïíôáò ôï ìåñßäéï ôïõ öõ-

óéêï˝ áåñßïõ ˚ ôùí áíáíå˛óéìùí ìïñö˛í

åí˙ñãåéáò.

3.5.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ

ÊáôÜ ôçí ∂áñïõóßáóç ôùí ëåéôïõñãé˛í ôïõ

˙ñãïõ, óõíéóôÜôáé ç áêüëïõèç äéáäéêáóßá:

• íá ∂ñïóäéïñéóôåß ï ∂ñïïñéóìüò, ç ˙êôáóç

êáé ç ÷ùñïè˙ôçóç ôçò ∂ñïò åîõ∂çñ˙ôçóç

∂åñéï÷˚ò (∂.÷. ç ˙ñåõíá êáé ç äéÜíïéîç åíüò

í˙ïõ óõãêñïô˚ìáôïò öñåÜôùí ì∂ïñåß íá

˙÷åé ùò óôü÷ï ôïí åíåñãåéáêü åöïäéáóìü

∂åñéóóüôåñùí á∂ü ìßáò ÷ùñ˛í, ˙íáò í˙ïò

óôáèìüò õøçë˚ò ôÜóçò ì∂ïñåß íá åîõ∂çñå-

ô˚óåé ìéá ïëüêëçñç ∂åñéö˙ñåéá êë∂.)·

• ∂åñéãñáö˚ ôçò ∂ñïâëå∂üìåíçò è˙óçò ôïõ

∂ñïúüíôïò óôçí áãïñÜ·

• ∂ñïóäéïñéóìüò ôùí óôáäßùí ôçò å∂˙íäõ-

óçò (∂.÷. ãéá ˙íá óõãêñüôçìá öñåÜôùí, ç

˙ñåõíá ãéá ôïí åíôï∂éóìü êïéôáóìÜôùí

óôçí ∂åñéï÷˚ óôü÷ïõ, ç ∂ñ˛ôç ∂åéñáìáôéê˚

ãå˛ôñçóç, ç åîïñõêôéê˚ êáé åì∂ïñéê˚ åêìå-

ôÜëëåõóç, ôï êëåßóéìï)·

• ∂åñéãñáö˚ ôùí ôå÷íéê˛í ÷áñáêôçñéóôéê˛í

ôçò õ∂ïäïì˚ò·

• áíáöïñÜ ôùí âáóéê˛í ëåéôïõñãéê˛í óôïé-

÷åßùí, ü∂ùò: ï ô˝∂ïò ôçò åãêáôÜóôáóçò

∂áñáãùã˚ò çëåêôñéê˚ò åí˙ñãåéáò19, ç åãêá-

ôåóôçì˙íç éó÷˝ò ((MW) êáé ç ∂áñáãüìåíç

åí˙ñãåéá (TWh/˙ôïò)· ç åí äõíÜìåé åô˚óéá

éêáíüôçôá ∂áñáãùã˚ò ôùí óõãêñïôçìÜôùí

öñåÜôùí (óå åêáôïìì˝ñéá âáñ˙ëéá/˙ôïò ˚ óå

åêáôïìì˝ñéá ê.ì./˙ôïò)·

• ∂ñïóäéïñéóìüò ôùí öõóéê˛í ÷áñáêôçñéóôé-

ê˛í20·

• ∂åñéãñáö˚ ôùí êáôáóêåõáóôéê˛í ôå÷íéê˛í,

ôùí ôå÷íïëïãéê˛í ìåèüäùí êáé ôùí ìåèü-

äùí ìåôáôñï∂˚ò ãéá ôéò åãêáôáóôÜóåéò ∂á-

ñáãùã˚ò·

• ∂åñéãñáö˚ ôùí êáôáóêåõáóôéê˛í ôå÷íéê˛í

êáé ôùí ôå÷íéê˛í ÷áñáêôçñéóôéê˛í ôùí

åãêáôáóôÜóåùí ãéá ôá öñ˙áôá ìåôáëëåßïõ,

∂.÷. èáëÜóóéåò ∂ëáôöüñìåò, ∂ñïóáñô˛ìå-

íåò êáôáóêåõ˙ò· íá å∂éóõíáöèï˝í ëåéôïõñ-

ãéêÜ ó÷˙äéá·

• ∂ñïóäéïñéóìüò ôùí êáôáóêåõáóôéê˛í ìå-

èüäùí êáé ôå÷íéê˛í ÷áñáêôçñéóôéê˛í ôùí

Üëëùí åãêáôáóôÜóåùí õ∂çñåóé˛í·

• ∂åñéãñáö˚ ôçò å∂åîåñãáóßáò ôùí ëõìÜôùí

êáé ôùí êáõóáåñßùí ìå áíáöïñÜ ôïõ áñéè-

ìï˝ êáé ôçò è˙óçò ôùí óçìåßùí ∂áñï÷˙ôåõ-

óçò ôùí ëõìÜôùí êáé äéÜèåóçò ôùí á∂ïâë˚-

ôùí·

• ô˙ëïò, ∂åñéãñáö˚ ôùí óçìáíôéê˛í ôå÷íéê˛í

óôïé÷åßùí, ü∂ùò ïé õ∂üãåéåò êáôáóêåõ˙ò, ôá

öñÜãìáôá, ïé åéäéê˙ò ôå÷íéê˙ò ë˝óåéò ãéá ôçí

å∂åîåñãáóßá ôùí áíáññï˛í, ôá áõôïìáôï-

∂ïéçì˙íá óõóô˚ìáôá åë˙ã÷ïõ, ôá óõóô˚ìáôá

ôçëå∂éêïéíùíé˛í êë∂.

3.5.3 ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé 
åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí
Âáóéê˙ò ∂ëçñïöïñßåò: ç æ˚ôçóç åí˙ñãåéáò, ïé

å∂ï÷éê˙ò êáé ìáêñï∂ñüèåóìåò ôÜóåéò êáé,

üóïí áöïñÜ ôïõò óôáèìï˝ò çëåêôñï∂áñáãù-

ã˚ò, áíôé∂ñïóù∂åõôéêü äéÜãñáììá ôçò óõí˚-

èïõò çìåñ˚óéáò æ˚ôçóçò çëåêôñéê˚ò åí˙ñ-

ãåéáò.

Óôçí áíÜëõóç ôùí åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚-

ôùí, ç ó˝ãêñéóç ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåé õ∂üøç

äéáöïñåôéê˙ò ë˝óåéò óôï ∂ëáßóéï ôçò ßäéáò

õ∂ïäïì˚ò (∂.÷. äéáöïñåôéê˙ò ôå÷íïëïãßåò ãéá

ôçí ∂áñáãùã˚ êáé ∂åéñáìáôéê˚ åêìåôÜëëåõ-

óç, äéáöïñåôéê˙ò ôå÷íïëïãßåò ãéá ôçí å∂åîåñ-

ãáóßá ôùí áíáññï˛í êë∂.) êáè˛ò êáé ∂éèá-

í˙ò ñåáëéóôéê˙ò ë˝óåéò ãéá ôçí ∂áñáãùã˚ ôçò

á∂áéôï˝ìåíçò åí˙ñãåéáò (∂.÷. åöáñìïã˚ ì˙-
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20 áñáäåßãìáôïò ÷Üñç: ôéò æ˛íåò ∂ïõ êáë˝∂ôïíôáé á∂ü ôá óõãêñï-

ô˚ìáôá öñåÜôùí (óå ô.÷ëì.) êáé ôç ÷ùñïè˙ôçó˚ ôïõò. Óå ∂åñß∂ôù-

óç õ∂ïèáëÜóóéùí ∂åéñáìáôéê˛í ãåùôñ˚óåùí, èá ˚ôáí å∂ßóçò ÷ñ˚-

óéìï íá ∂áñ˙÷ïíôáé ôá âáèõìåôñéêÜ óôïé÷åßá, ôï ì˙óï âÜèïò ôùí

êïéôáóìÜôùí (óå ì˙ôñá), ç æ˛íç ∂ïõ êáôáëáìâÜíïõí (óå ô.÷ëì.) ïé

åãêáôáóôÜóåéò (èåñìïçëåêôñéê˙ò) êáé ïé ó÷åôéê˙ò æ˛íåò á∂ïè˚êåõ-

óçò, ç ÷ùñïè˙ôçóç ôùí öñáãìÜôùí, ç ∂ßåóç ôùí áãùã˛í êáé ôùí

ãåííçôñé˛í ãéá ôçí õäñïçëåêôñéê˚ ∂áñáãùã˚? ç ˙êôáóç ∂ïõ êáôá-

ëáìâÜíïõí ôá ∂åäßá öùôïâïëôáúê˛í ãåííçôñé˛í (ô.÷ëì..) êáè˛ò

êáé ç ÷ùñïè˙ôçó˚ ôïõò.

19 Óôçí ∂åñß∂ôùóç ôùí õäñïçëåêôñéê˛í åãêáôáóôÜóåùí (∂áñáãùã˚

êáé/˚ Üíôëçóç) ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå áãùãï˝ò ˝äñåõóçò, ∂ñ˙∂åé íá

˙÷ïõìå õ∂üøç ôéò ∂áñáôçñ˚óåéò áíáöïñéêÜ ìå ôïí ôïì˙á ôùí áãù-

ã˛í ˝äñåõóçò.



ôñùí êáé ∂ïëéôéê˛í ∂ïõ á∂ïóêï∂ï˝í óôçí

åîïéêïíüìçóç åí˙ñãåéáò ìÜëëïí ∂áñÜ óôçí

êáôáóêåõ˚ åíüò í˙ïõ óôáèìï˝ çëåêôñï∂áñá-

ãùã˚ò).

3.5.4. ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
Á∂áéôï˝íôáé ∂ñïâë˙øåéò ãéá ôá áêüëïõèá

óôïé÷åßá:

• ôéò äõíáìéê˙ò ôùí ôéì˛í·

• ôá óåíÜñéá áíÜ∂ôõîçò ôùí Üëëùí ôïì˙ùí

(ïé ôÜóåéò óôïí ôïì˙á ôçò æ˚ôçóçò åí˙ñ-

ãåéáò óõíä˙ïíôáé óôåíÜ ìå ôéò äõíáìéê˙ò

óôïõò Üëëïõò ôïìåßò).

˘ñïíéêüò ïñßæïíôáò: 30-35 ˙ôç.

3.5.5 Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
Ôá âáóéêÜ ∂ñïâë˚ìáôá ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá áíôé-

ìåôù∂ßæïíôáé åßíáé ôá áêüëïõèá·

• ç íïìéóìáôéê˚ áîßá ôùí ùöåëåé˛í. Ïé ùö˙-

ëåéåò ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïóäéïñßæïíôáé ∂ïóïôéêÜ

ùò ˙óïäá ∂áñáãüìåíá á∂ü ôçí ∂˛ëçóç

åí˙ñãåéáò (óå êáôÜëëçëåò ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò)

êáé íá áîéïëïãï˝íôáé, åíäå÷ïì˙íùò, ìå ôçí

åêôßìçóç ôïõ ∂ïóï˝ ∂ïõ åßíáé äéáôåèåéì˙-

íïò íá ∂ëçñ˛óåé ï ôï∂éêüò ∂ëçèõóìüò ãéá

ôçí åí˙ñãåéá, ∂ñïóäéïñßæïíôáò ∂ïóïôéêÜ

ôá ∂ïóÜ ∂ïõ ï ÷ñ˚óôçò ïöåßëåé íá êáôáâÜ-

ëåé ãéá ôçí áãïñÜ åí˙ñãåéáò (∂.÷. ìå ôçí

åãêáôÜóôáóç êáé ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç áíå-

îÜñôçôùí ãåííçôñé˛í ˚ ìå ôçí á∂åõèåßáò

áãïñÜ ôïõ êáõóßìïõ óôçí áãïñÜ)·

• ç áîéïëüãçóç ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í åîùôå-

ñéê˛í å∂éäñÜóåùí·

• ôï êüóôïò ôùí ì˙ôñùí ∂ïõ åßíáé á∂áñáßôç-

ôá ãéá ôçí åîïõäåô˙ñùóç ôùí ∂éèáí˛í áñ-

íçôéê˛í å∂é∂ô˛óåùí óôïí á˙ñá, ôï íåñü

êáé ôï ˙äáöïò·

• ôï êüóôïò ôùí Üëëùí áíá∂üöåõêôùí áñ-

íçôéê˛í åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí, ü∂ùò ç

á∂˛ëåéá ãáé˛í, ç êáôáóôñïö˚ ôï∂ßùí ...·

• ï ∂ñïóäéïñéóìüò ôïõ êüóôïõò åõêáéñßáò

ôùí äéáöüñùí óõíôåëåóô˛í ∂áñáãùã˚ò.

Ôï ïéêïíïìéêü êüóôïò ôùí ∂ñ˛ôùí õë˛í

∂ñ˙∂åé íá á∂ïôéìÜôáé ëáìâáíïì˙íçò õ∂ü-

øç ôçò æçìßáò ∂ïõ óõíå∂Üãåôáé ãéá ôçí êïé-

íùíßá ç ìç äéÜèåó˚ ôïõò óå Üëëåò ∂éèáí˙ò

èåôéê˙ò ÷ñ˚óåéò ôïõò·

• ç áîßá ∂ïõ á∂ïäßäåôáé óå ìéá ìéêñüôåñç ˚

ìåãáë˝ôåñç åîùôåñéê˚ åîÜñôçóç ãéá ôïí

åíåñãåéáêü åöïäéáóìü. Ç áîéïëüãçóç ∂ñ˙-

∂åé íá äéåíåñãåßôáé ìå ôçí åöáñìïã˚ ôùí

êáôÜëëçëùí ëïãéóôéê˛í ôéì˛í21 óôçí åéóá-

ãüìåíç åí˙ñãåéá õ∂ïêáôÜóôáóçò (ãéá ôïí

∂ïóïôéêü ∂ñïóäéïñéóìü ôçò ôåëåõôáßáò, óõ-

íéóôÜôáé íá ãßíåôáé áíáöïñÜ óôçí ∂ñïôåé-

íüìåíç âéâëéïãñáößá).
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21 ÅÜí, ü∂ùò óõìâáßíåé óõ÷íÜ, õ∂Üñ÷ïõí óïâáñ˙ò óôñåâë˛óåéò óôçí

áãïñÜ åí˙ñãåéáò (äéÜöïñïé öüñïé, å∂éäïô˚óåéò êë∂.), åßíáé óöÜë-

ìá íá ãßíåôáé ç á∂ïôßìçóç ôçò åéóáãüìåíçò åí˙ñãåéáò õ∂ïêáôÜ-

óôáóçò ìå âÜóç áõô˙ò ôéò ôéì˙ò.

Óõíôåëåóô˚ò ïéêïíïìéê˚ò*  áñáãùã˚ 
á∂üäïóçò åí˙ñãåéáò

ÅëÜ÷éóôïò 8,17
Ì˙ãéóôïò 16,10
Ì˙óïò 11,70
Ôõ∂éê˚ á∂üêëéóç 3,29

* Äåßãìá: 3 ìåãÜëá ˙ñãá á∂ü ôá ∂˙íôå ôïõ ôïì˙á ∂ïõ ˙÷ïõí ∂åñé-
ëçöèåß óôï äåßãìá 400 óõíäõáóì˙íùí ˙ñãùí.

3.5.6 ¶ëëá óôïé÷åßá áîéïëüãçóçò
Ôï ∂áñüí ôì˚ìá áíáö˙ñåôáé óôá áêüëïõèá

óôïé÷åßá:

• ôçí áîéïëüãçóç ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í 

å∂é∂ô˛óåùí (ïöèáëìéê˙ò ï÷ë˚óåéò, ç÷ïñ˝-

∂áíóç, áôìïóöáéñéê˚ ñ˝∂áíóç êáé äç-

ìéïõñãßá á∂ïâë˚ôùí) ∂ïõ, ó˝ìöùíá ìå ôéò

éó÷˝ïõóåò íïìïèåóßåò óôá ∂åñéóóüôåñá

êñÜôç ì˙ëç, ∂ñ˙∂åé íá åíôÜóóåôáé óå äéáäé-

êáóßá ˙ãêñéóçò·

• ôçí áîéïëüãçóç ôùí ˙ììåóùí ïéêïíïìéê˛í

óôïé÷åßùí ôïõ êüóôïõò, ü∂ùò áõôÜ ∂ïõ

∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ìç

áíáíå˛óéìùí ∂çã˛í åí˙ñãåéáò, ôá ï∂ïßá

äåí ˙÷ïõí áêüìç óõì∂åñéëçöèåß óôçí åêôß-

ìçóç. Åßíáé äõíáôüí íá ìåôñ˛íôáé ùò ôõ-

∂ï∂ïéçì˙íïé öõóéêïß äåßêôåò êáé íá å∂é-

âÜëëïõí ôç äéåí˙ñãåéá áíÜëõóçò ∂ïëëá-

∂ë˛í êñéôçñßùí ãéá ôï ˙ñãï.

3.5.7 ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé 
å∂éêéíäõíüôçôáò
Êáèïñéóôéêïß ∂áñÜãïíôåò: ôï õøçëü êüóôïò

ôçò å∂˙íäõóçò êáé ç ìåãÜëç äéÜñêåéá ôïõ ê˝-

êëïõ ôïõ ˙ñãïõ.

Ç áíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõíüôçôáò

∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåé õ∂üøç ôïõëÜ÷éóôïí ôéò

áêüëïõèåò ìåôáâëçô˙ò: 

• ôï êüóôïò ôïõ óôáäßïõ ôçò ˙ñåõíáò (äçëá-

ä˚ ôçí ˙ñåõíá ãéá ôïí åíôï∂éóìü í˙ùí êïé-



ôáóìÜôùí ˚ í˙ùí ôå÷íïëïãéê˛í äéåñãá-

óé˛í)·

• ôï êüóôïò ôïõ óôáäßïõ õëï∂ïßçóçò ôïõ ˙ñ-

ãïõ (äá∂Üíåò åñãïôáîßïõ)·

• ôéò äõíáìéê˙ò ôçò æ˚ôçóçò (äçëáä˚ ôéò ∂ñï-

âë˙øåéò ôïõ ñõèìï˝ á˝îçóçò, ôçò åëáóôéêü-

ôçôáò ôçò êáôáíÜëùóçò çëåêôñéê˚ò åí˙ñ-

ãåéáò êë∂.)·

• ôéò äõíáìéê˙ò ôùí ôéì˛í ∂˛ëçóçò ôçò ∂á-

ñáãüìåíçò åí˙ñãåéáò (˚ ôùí åíåñãåéáê˛í

∂ñïúüíôùí)·

• ôéò ìåßîåéò êáé ôéò äõíáìéê˙ò ôùí âáóéê˛í

åîüäùí ∂áñáãùã˚ò (êá˝óéìá, êë∂.).

3.6 Ëéì˙íåò, 
áåñïëéì˙íåò êáé 
äßêôõá õ∂ïäïì˛í
3.6.1 Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí
ÃåíéêÜ, ïé óôü÷ïé ôùí ˙ñãùí óå áõôü ôïí ôï-

ì˙á åßíáé ïé áêüëïõèïé:

• ∂ñï˛èçóç ôçò ôï∂éê˚ò áíÜ∂ôõîçò, åßôå

å∂åéä˚ åîõ∂çñåôåß Üìåóá ôéò ∂áñáãùãéê˙ò

äñáóôçñéüôçôåò, åßôå å∂åéä˚ óõìâÜëëåé

óôçí éêáíï∂ïßçóç ôùí áõîáíüìåíùí ìåôá-

öïñéê˛í áíáãê˛í ôïõ ôï∂éêï˝ ∂ëçèõóìï˝

(óôçí ∂åñß∂ôùóç ôïõñéóôéê˛í ëéì˙íùí, ïé

áíÜãêåò áõô˙ò åßíáé ïé óçìáíôéêüôåñåò êáé

ãéá ôï ëüãï áõôü ç áíÜëõóç ïöåßëåé íá

á∂ïäåßîåé êáé íá ∂ñïóäéïñßóåé ∂ïóïôéêÜ

ìéá èåôéê˚ å∂ß∂ôùóç óå ôï∂éêü å∂ß∂åäï)·

• ç ì˙ãéóôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôùí åèíéê˛í/äéå-

èí˛í äéêô˝ùí ìåôáöïñ˛í.

3.6.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ
Ãéá ôïí ïñèü ∂ñïóäéïñéóìü ôïõ ˙ñãïõ, óõíé-

óôÜôáé ç áêüëïõèç äéáäéêáóßá:

• íá ∂ñïóäéïñéóôåß áí ∂ñüêåéôáé ãéá åî ïëï-

êë˚ñïõ í˙á êáôáóêåõ˚ ˚ ãéá å∂˙êôáóç ˚

ôñï∂ï∂ïßçóç ìéáò õöéóôÜìåíçò åãêáôÜ-

óôáóçò (∂.÷. áõôïìáôï∂ïßçóç ôçò êõêëï-

öïñßáò, âåëôßùóç ôùí âáóéê˛í õ∂çñåóé˛í

óå ˙íá áåñïëéì˙íá)·

• ∂åñéãñáö˚ ôùí ôå÷íéê˛í ÷áñáêôçñéóôéê˛í

ôçò õ∂ïäïì˚ò·

• ∂ñïóäéïñéóìüò ôïõ ô˝∂ïõ êáé ôïõ ìåã˙-

èïõò (∂ëÜôïõò) ôùí ìåôáöïñéê˛í ì˙óùí

(áåñïóêáö˛í, ∂ëïßùí êë∂.) ∂ïõ èá ÷ñçóé-

ìï∂ïéï˝í ôçí õ∂ïäïì˚·

• ∂ñïóäéïñéóìüò ôùí öõóéê˛í ÷áñáêôçñé-

óôéê˛í: áñéèìüò êáé óõíïëéêü ì˚êïò ôùí

äéáäñüìùí ∂ñïóãåßùóçò – á∂ïãåßùóçò ôïõ

áåñïëéì˙íá, áñéèìüò êáé óõíïëéêü ì˚êïò

ôùí ∂ñïâëçô˛í êáé ôùí êñç∂éäüôïé÷ùí,

óôåãáóì˙íïé êáé áêÜëõ∂ôïé ÷˛ñïé á∂ïè˚-

êåõóçò (óå ÷éëéÜäåò ô.ì.) ãéá ôïõò êüìâïõò

äéáôñï∂éê˛í ìåôáöïñ˛í·

• ∂åñéãñáö˚ ôùí öõóéê˛í ˚ ëåéôïõñãéê˛í

óõíä˙óåùí ìå Üëëá ôï∂éêÜ óõóô˚ìáôá ìå-

ôáöïñ˛í, ü∂ùò ïé áõôïêéíçôüäñïìïé, ïé

ïäïß, ïé óéäçñïäñïìéê˙ò ãñáìì˙ò êë∂. (ìå

ó÷˙äéá)· ãéá ˙íáí áåñïëéì˙íá, óõíä˙óåéò ìå

ôéò åîõ∂çñåôï˝ìåíåò ∂üëåéò· ãéá ˙íá ôïõñé-

óôéêü ëéì˙íá, óõíä˙óåéò ìå Üëëåò ôïõñéóôé-

ê˙ò õ∂ïäïì˙ò·

• ∂åñéãñáö˚ ôùí ôå÷íéê˛í ÷áñáêôçñéóôéê˛í

êáé ôçò äéÜôáîçò ôùí óçìáíôéêüôåñùí

åãêáôáóôÜóåùí, ìå ∂ñïóè˚êç ∂áñáäåéãìÜ-

ôùí ìéáò ˚ ä˝ï ÷áñáêôçñéóôéê˛í ôïì˛í ˚

óêáñéöçìÜôùí (ôïì˙ò äéáäñüìùí ∂ñïó-

ãåßùóçò – á∂ïãåßùóçò, äéáññ˝èìéóç ôùí

á∂ïâáèñ˛í, êë∂.) ìå óáö˚ ˙íäåéîç ôùí

ôìçìÜôùí ∂ïõ èá êáôáóêåõáóôï˝í·

• ∂åñéãñáö˚ ôùí ôå÷íéê˛í ÷áñáêôçñéóôéê˛í

ôùí êôéñßùí êáé ôùí Üëëùí åãêáôáóôÜóå-

ùí õ∂çñåóé˛í, ìå ôçí å∂éó˝íáøç ôùí ó÷å-

äßùí êáé ôùí ôïì˛í·

• å∂éó˝íáøç ôùí óçìáíôéê˛í ôå÷íéê˛í óôïé-

÷åßùí, ü∂ùò ç åóùôåñéê˚ ìåôáöïñÜ, ôá óõ-

óô˚ìáôá áíõøùôéê˛í ìç÷áí˛í, ï åîï∂ëé-

óìüò ãéá ôïí çëåêôñïíéêü ˙ëåã÷ï ôçò êõ-

êëïöïñßáò, ç áõôïìáôï∂ïßçóç ôçò äéáêßíç-

óçò ôùí åì∂ïñåõìÜôùí, êë∂.

3.6.3 ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé 
åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí

ÂáóéêÜ æçô˚ìáôá: ï üãêïò ôçò êõêëïöïñßáò

å∂éâáô˛í êáé/˚ åì∂ïñåõìÜôùí, ìå âÜóç ôéò

êáèçìåñéí˙ò êáé å∂ï÷éê˙ò ôÜóåéò.

¶ëëåò ïõóéáóôéê˙ò ∂ëçñïöïñßåò: ïé ôÜóåéò

ôùí êõêëïöïñéáê˛í ñï˛í, ïé ∂ñïâë˙øåéò

ôùí ìåëëïíôéê˛í ôÜóåùí êáé ïé å∂éëåãåßóåò

ôå÷íïëïãéê˙ò ë˝óåéò.
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3.6.4 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
⁄ôáí ∂ñüêåéôáé ãéá ôïõñéóôéêï˝ò ëéì˙íåò ˚

ãéá õ∂ïäïì˙ò äéáôñï∂éê˛í ìåôáöïñ˛í, åíä˙-

÷åôáé íá åßíáé Üëëïò ï öïñ˙áò äéá÷åßñéóçò

êáé Üëëïò ï å∂åíäõô˚ò.

• ¸óïäá: ìéóè˛ìáôá, öüñïé êáé Üëëïé ô˝∂ïé

∂ëçñùì˚ò ãéá ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôçò õ∂ï-

äïì˚ò êáé ãéá êÜèå åíäå÷üìåíç ∂áñï÷˚ óõ-

ì∂ëçñùìáôéê˛í õ∂çñåóé˛í (∂.÷. ∂áñï÷˚

˝äáôïò êáé êáõóßìùí, õ∂çñåóßåò åóôéáôï-

ñßïõ, óõíô˚ñçóçò êáé á∂ïè˚êåõóçò).

• ˘ñçìáôïïéêïíïìéêÜ ˙îïäá: ôï êüóôïò ôçò

å∂˙íäõóçò22, óõíô˚ñçóçò23, ïé äá∂Üíåò 

ôå÷íéêï˝ êáé äéïéêçôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝ êáé ç

ôéì˚ áãïñÜò ôùí á∂áñáßôçôùí ∂ñïúüíôùí

êáé õ∂çñåóé˛í ãéá ôçí êáèçìåñéí˚ ëåéôïõñ-

ãßá êáé ãéá ôéò ∂ñüóèåôåò õ∂çñåóßåò. 

˘ñïíéêüò ïñßæïíôáò: 30 ˙ôç.

åì∂ïñåõìÜôùí)· åíäåéêôéêÜ áíáö˙ñïõìå

üôé ç áîßá ôïõ ÷ñüíïõ ∂ïõ åêôéì˚èçêå ãéá

27 ìåãÜëá ˙ñãá ôçò äå˝ôåñçò ãåíéÜò (1994-

99) ˚ôáí êáôÜ ì˙óï üñï 7,44 ECU/˛ñá

(áíôßóôïé÷á=3,17 ECU/˛ñá), áíåîÜñôçôá

á∂ü ôïí ô˝∂ï ôïõ ÷ñ˚óôç·

• åíäå÷üìåíç åî˙ëéîç ôïõ ∂ïóïóôï˝ áôõ÷ç-

ìÜôùí24, åéäéêÜ óôá ˙ñãá åêóõã÷ñïíéóìï˝

õ∂ïäïì˛í, ëáìâáíïì˙íïõ õ∂üøç ü÷é ìüíï

ôïõ ∂ïóïóôï˝ ìåôáî˝ ôùí ÷ñçóô˛í (å∂éâá-

ô˛í, ∂ñïóù∂éêï˝, ìåôáöïñ˙ùí êë∂.), áëëÜ

êáé ôùí åñãáæïì˙íùí óôçí êáôáóêåõ˚ ôçò

ßäéáò ôçò õ∂ïäïì˚ò·

• ìåßùóç ôïõ êïéíùíéêï˝ åéóïä˚ìáôïò ∂ïõ

óõíä˙åôáé ìå ôç ìåßùóç ôçò êõêëïöïñßáò óå

Üëëá õ∂Üñ÷ïíôá óõóô˚ìáôá ìåôáöïñ˛í ôá

ï∂ïßá èá ì∂ïñï˝óáí íá áíôéêáôáóôáèï˝í

(åí ì˙ñåé) á∂ü ôç í˙á á∂ïôåëåóìáôéêüôåñç

õ∂ïäïì˚·

• áñíçôéê˙ò åîùôåñéê˙ò óõí˙∂åéåò, ü∂ùò ç

á∂˛ëåéá ãåùñãéê˛í ãáé˛í, äõíáôïô˚ôùí

ìåôåãêáôÜóôáóçò Üëëùí õ∂ïäïì˛í êáé/˚

∂åñéï÷˛í êáôïéêßáò, åì∂ïñéê˛í ˚ âéïìç÷á-

íéê˛í æùí˛í, ∂åñéâáëëïíôéê˚ ñ˝∂áíóç

(ç÷ïñ˝∂áíóç, ïöèáëìéê˙ò ï÷ë˚óåéò êë∂.)

êáé êáôáíÜëùóç ∂ñ˛ôùí õë˛í25·

• èåôéê˙ò åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò, ü∂ùò ç á˝-

îçóç ôçò áîßáò ôçò ãçò êáé ôùí áêéí˚ôùí

óôç æ˛íç å∂éññï˚ò åíüò ôïõñéóôéêï˝ ëéì˙íá

˚ åíäå÷üìåíç á˝îçóç ôùí ôï∂éê˛í åóüäùí

∂ïõ óõíä˙åôáé ìå ôçí åãêáôÜóôáóç í˙ùí

å∂é÷åéñ˚óåùí (∂.÷. îåíïäï÷åßùí, åóôéáôï-

ñßùí ˚ êáôáóôçìÜôùí óôï í˙ï áåñïëéì˙íá ˚

óôï í˙ï ëéì˙íá), ìå á∂ïöõã˚ ôïõ äé∂ëï˝

õ∂ïëïãéóìï˝·

• äçìéïõñãßá ∂ñüóèåôùí åóüäùí á∂ü ôéò 

óõíáëëáã˙ò.
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Óõíôåëåóô˚ò* Áåñïëéì˙íåò Ëéì˙íåò
÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò

ÅëÜ÷éóôïò 6,19 3,66
Ì˙ãéóôïò 16,02 15,49
Ì˙óïò 10,73 8,49
Ôõ∂éê˚ á∂üêëéóç 3,22 4,47

* Äåßãìá: Áåñïëéì˙íåò: 5 ìåãÜëá ˙ñãá á∂ü ôá 12 ôïõ ôïì˙á ∂ïõ
˙÷ïõí ∂åñéëçöèåß óôï äåßãìá 400 óõíäõáóì˙íùí ˙ñãùí / Ëéì˙-
íåò: 4 ìåãÜëá ̇ ñãá á∂ü ôá 8 ôïõ ôïì˙á ∂ïõ ̇ ÷ïõí ∂åñéëçöèåß óôï
äåßãìá 400 óõíäõáóì˙íùí ˙ñãùí.

22 Áõôü ∂åñéëáìâÜíåé ∂.÷. ôá áêüëïõèá óôïé÷åßá: åñãáóßá, á∂ïæç-

ìé˛óåéò á∂áëëïôñßùóçò êáé äá∂Üíåò ó˝íäåóçò, êë∂., äá∂Üíåò ãéá

åéäéêü ìç÷áíïëïãéêü åîï∂ëéóìü, ãåíéê˙ò äá∂Üíåò. Å∂é∂ë˙ïí, ôá

˙êôáêôá ˙îïäá óõíô˚ñçóçò ì∂ïñï˝í íá êáôáëïãéóôï˝í óôïí å∂åí-

äõô˚ ˚ óôïí êÜôï÷ï áäåßáò åêìåôÜëëåõóçò, ü∂ùò ïñßæåôáé óôç ó˝ì-

âáóç.
23 Óõí˚èçò óõíô˚ñçóç: ãéá ôçí ˙êôáêôç óõíô˚ñçóç âë˙∂å ôçí ∂ñïç-

ãï˝ìåíç õ∂ïóçìåßùóç.

24 Ç á∂ïôßìçóç ì∂ïñåß íá ∂ñáãìáôï∂ïéçèåß ìå ôç ìåèïäïëïãßá ∂ïõ

∂åñéãñÜöåôáé ãéá ôéò ïäéê˙ò ìåôáöïñ˙ò.
25 Ç å∂ß∂ôùóç ôçò ∂åñéâáëëïíôéê˚ò ñ˝∂áíóçò ì∂ïñåß íá á∂ïôéìçèåß

ìå áíáöïñÜ óôçí á∂˛ëåéá åì∂ïñéê˚ò áîßáò ôùí êôéñßùí óôçí åîå-

ôáæüìåíç æ˛íç.

Óõíôåëåóô˚ò ïéêïíïìéê˚ò* Áåñïëéì˙íåò Ëéì˙íåò
á∂üäïóçò

ÅëÜ÷éóôïò 1,00 7,46
Ì˙ãéóôïò 36,34 41,00
Ì˙óïò 16,90 19,96
Ôõ∂éê˚ á∂üêëéóç 9,28 4,15

* Äåßãìá: Áåñïëéì˙íåò: 9 ìåãÜëá ˙ñãá á∂ü ôá 12 ôïõ ôïì˙á ∂ïõ
˙÷ïõí ∂åñéëçöèåß óôï äåßãìá 400 óõíäõáóì˙íùí ˙ñãùí / Ëéì˙-
íåò: 5 ìåãÜëá ̇ ñãá á∂ü ôá 8 ôïõ ôïì˙á ∂ïõ ̇ ÷ïõí ∂åñéëçöèåß óôï
äåßãìá 400 óõíäõáóì˙íùí ˙ñãùí.

3.6.5 Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
Ç ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç ì∂ïñåß íá âáóéóôåß

óôï õ∂üäåéãìá ôçò áíÜëõóçò ôùí ïäéê˛í ìå-

ôáöïñ˛í, ëáìâáíïì˙íùí õ∂üøç ôùí áêüëïõ-

èùí óôïé÷åßùí êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò:

• åîïéêïíüìçóç ÷ñüíïõ óå ó÷˙óç ìå ôçí êá-

ôÜóôáóç ÷ùñßò ôï ˙ñãï, ∂ïóïôéêÜ ∂ñïóäéï-

ñéæüìåíç ó˝ìöùíá ìå ôçí ∂ñüôáóç ãéá ôéò

ïäéê˙ò õ∂ïäïì˙ò êáé ìå ôçí êáôáíïì˚ ôùí

÷ñçóô˛í óå êáôçãïñßåò (∂.÷. å∂éâÜôåò êáé

åì∂ïñå˝ìáôá)·

• åîïéêïíüìçóç ÷ñüíïõ ìåôÜ ôçí áíôéêáôÜ-

óôáóç Üëëùí ëéãüôåñï á∂ïôåëåóìáôéê˛í

óõóôçìÜôùí ìåôáöïñ˛í (˚ ÷åéñéóìï˝ ôùí



3.6.6 ¶ëëá óôïé÷åßá áîéïëüãçóçò
ñüêåéôáé ãéá ôá áêüëïõèá óôïé÷åßá:

• ôçí áîéïëüãçóç ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í 

å∂é∂ô˛óåùí (ïöèáëìéê˙ò ï÷ë˚óåéò êáé

ç÷ïñ˝∂áíóç, áôìïóöáéñéê˚ ñ˝∂áíóç

êë∂.), ç ï∂ïßá, óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò,

ìå âÜóç ôç íïìïèåóßá ôïõ êñÜôïõò ì˙ëïõò,

∂ñ˙∂åé íá åíôÜóóåôáé óôç äéáäéêáóßá

˙ãêñéóçò·

• áîéïëüãçóç ôçò ôï∂éê˚ò å∂ß∂ôùóçò óôçí

∂åñéï÷˚ (éäßùò óå ∂åñß∂ôùóç í˙áò õ∂ïäï-

ì˚ò ˚ óçìáíôéê˚ò å∂˙êôáóçò) óå üñïõò

áóôéê˚ò êáé êõêëïöïñéáê˚ò óõìöüñçóçò

êáé ìå ôçí áíáöïñÜ üôé ç å∂ß∂ôùóç áõô˚

˙÷åé ìåéùèåß êáôÜ ôï ì˙ãéóôï äõíáôü.

3.6.7 ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé 
å∂éêéíäõíüôçôáò
Êáèïñéóôéêïß ∂áñÜãïíôåò: ïé áíáìåíüìåíåò

ñï˙ò ôçò êõêëïöïñßáò (æ˚ôçóç), ç ˙ëëåéøç

åëáóôéêüôçôáò ôçò å∂˙íäõóçò (óõ÷íÜ åßíáé

á∂áñáßôçôç ∂ëåïíáóìáôéê˚ ÷ùñçôéêüôçôá

êáôÜ ôá ∂ñ˛ôá óôÜäéá ëåéôïõñãßáò), ç êáèï-

ñéóôéê˚ å∂ßäñáóç ∂áñÜ∂ëåõñùí äñáóôçñéï-

ô˚ôùí. Ïé ìåôáâëçô˙ò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜ-

íïíôáé õ∂üøç åßíáé ïé áêüëïõèåò:

• ôï ∂ïóïóôü ìåôáâïë˚ò ôçò êõêëïöïñßáò

êáôÜ ôç äéÜñêåéá ìéáò êáèïñéóì˙íçò ∂å-

ñéüäïõ·

• ôï ∂ïóïóôü õ∂ïêáôÜóôáóçò Üëëùí õöé-

óôáì˙íùí õ∂ïäïì˛í·

• ç áîßá ôïõ ÷ñüíïõ·

• ç áîßá ôçò æù˚ò êáé ôï êüóôïò ìéáò ∂ñïóù-

ñéí˚ò áíéêáíüôçôáò.

3.7 Õ∂ïäïì˙ò 
åê∂áßäåõóçò êáé 
å∂áããåëìáôéê˚ò 
êáôÜñôéóçò
3.7.1 Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí
Ôá ˙ñãá ì∂ïñåß íá áöïñï˝í:

• ôç âáóéê˚ åê∂áßäåõóç·

• ôçí å∂áããåëìáôéê˚ êáôÜñôéóç·

• ôçí áí˛ôáôç åê∂áßäåõóç (∂áíå∂éóô˚ìéï,

åì∂ïñéê˙ò ó÷ïë˙ò, êë∂.)·

• ôéò åéäéê˙ò áíÜãêåò ∂ïõ ∂ñïêáëåß ç åéäßêåõ-

óç óôéò ∂áñáãùãéê˙ò æ˛íåò·

• ôç âåëôßùóç ôçò è˙óçò ôùí í˙ùí óôçí áãï-

ñÜ åñãáóßáò·

• ôçí åîéóïññü∂çóç ôçò Üíéóçò ãåùãñáöéê˚ò

êáôáíïì˚ò ôùí õ∂çñåóé˛í ó÷ïëéê˚ò åê∂áß-

äåõóçò (˙ñãá óå áãñïôéê˙ò ˚ á∂ïìïíùì˙íåò

∂åñéï÷˙ò)·

• ôçí åîÜëåéøç ôçò äéÜêñéóçò áíÜìåóá óôéò

êïéíùíéê˙ò ôÜîåéò ˚ ôá ö˝ëá·

• ôç âåëôßùóç ôùí åõêáéñé˛í ãéá ôá Üôïìá ìå

áíá∂çñßåò.

3.7.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ
ÓõíéóôÜôáé ç áêüëïõèç äéáäéêáóßá:

• áíáöïñÜ ôùí áêüëïõèùí âáóéê˛í óôïé÷åß-

ùí: ÷ùñïè˙ôçóç (å∂éó˝íáøç ôùí ÷áñô˛í),

å∂ß∂åäï êáé ô˝∂ïò åê∂áéäåõôéê˛í äñáóôç-

ñéïô˚ôùí, áñéèìüò ìáèçô˛í êáé êáëõ∂ôü-

ìåíç ãåùãñáöéê˚ ∂åñéï÷˚, óõíáöåßò õ∂ç-

ñåóßåò (âéâëéïè˚êåò, áèë˚ìáôá êáé äñáóôç-

ñéüôçôåò áíáøõ÷˚ò, åãêáôáóôÜóåéò õ∂ïäï-

÷˚ò, êõëéêåßá êë∂.)·

• áíáöïñÜ ôùí áêüëïõèùí ôå÷íéê˛í óôïé-

÷åßùí üóïí áöïñÜ ôçí õ∂ïäïì˚: 

√ äïìçì˙íç å∂éöÜíåéá (óå ô.ì.) êáé áêÜëõ-

∂ôç å∂éöÜíåéá (óå ô.ì.)·

√ äåäïì˙íá êáé óõí˚èçò ô˝∂ïò êáôáóêåõ˚ò

ôùí êôéñßùí ∂ïõ ∂ñïïñßæïíôáé ãéá åê-

∂áéäåõôéê˙ò ÷ñ˚óåéò (áßèïõóåò äéäáóêá-

ëßáò) êáé ãéá óõíáöåßò äñáóôçñéüôçôåò

(åñãáóô˚ñéá, âéâëéïè˚êåò êë∂.)·

√ ëåéôïõñãéêÜ óôïé÷åßá êáé óêáñéö˚ìáôá

ãéá ôéò åãêáôáóôÜóåéò õ∂çñåóé˛í (äéá-

÷åßñéóç, ãñáöåßá, ãõìíáóô˚ñéá, óôÜäéá,

ê˙íôñá õ∂ïäï÷˚ò, êõëéêåßá, êë∂.)·

√ ëåéôïõñãéêÜ ó÷˙äéá êáé ãåíéêü ó÷˙äéï

ôïõ âáóéêï˝ ôå÷íïëïãéêï˝ åîï∂ëéóìï˝

(åóùôåñéêÜ äßêôõá, êåíôñéê˚ è˙ñìáíóç,

óõóô˚ìáôá çëåêôñéóìï˝ êáé ôçëå∂éêïé-

íùíé˛í êë∂.)·

√ óõóô˚ìáôá åóùôåñéê˚ò äéáêßíçóçò (êáé

åíäå÷ïì˙íùò ÷˛ñïé óôÜèìåõóçò áõôïêé-

í˚ôùí) êáé óõíä˙óåéò ìå ôï ôï∂éêü ïäéêü

äßêôõï·

√ óçìáíôéêÜ ôå÷íéêÜ óôïé÷åßá, ü∂ùò áñ÷é-

ôåêôïíéê˙ò êáôáóêåõ˙ò éäéáßôåñçò óçìá-

óßáò, åñãáóôçñéáêüò åîï∂ëéóìüò ˚ åñãá-

ëåßá ó˝íèåôùí õ∂ïëïãéóì˛í êë∂.·

√ ó˝íïøç ôïõ ∂ñïâëå∂üìåíïõ ∂ïëõåôï˝ò

∂ñïãñÜììáôïò êáôÜñôéóçò (áñéèìüò êáé
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ô˝∂ïé ìáèçìÜôùí, äéÜñêåéá, áñéèìüò êáé

ô˝∂ïò áíôéêåéì˙íùí äéäáóêáëßáò, äéÜñ-

êåéá êáé ÷ñïíïäéÜãñáììá ∂áéäáãùãéê˛í

êáé ëïé∂˛í äñáóôçñéïô˚ôùí, ì˙èïäïé äé-

äáóêáëßáò, ∂áñå÷üìåíá äé∂ë˛ìáôá êáé

Üëëåò åéäéêå˝óåéò êë∂).

3.7.3 ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé 
åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí
Êáèïñéóôéêü æ˚ôçìá: ïé äçìïãñáöéê˙ò ôÜóåéò

êáé ïé ôÜóåéò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò ∂ïõ êáèï-

ñßæïõí ôïí äõíçôéêü áñéèìü ìáèçô˛í êáé ôéò

åõêáéñßåò ∂ïõ ôïõò ∂ñïóö˙ñïíôáé.

Ç ∂åñéãñáö˚ ∂ñ˙∂åé íá ∂åñéëáìâÜíåé ôá áêü-

ëïõèá óôïé÷åßá:

• ôéò äçìïãñáöéê˙ò ôÜóåéò, êáôáíåìçì˙íåò

áíÜ êáôçãïñßá çëéêé˛í êáé ãåùãñáöéê˚

æ˛íç·

• ôá ∂ïóïóôÜ åããñáö˚ò, öïßôçóçò êáé ïëï-

êë˚ñùóçò ôùí ó∂ïõä˛í26·

• ôéò ∂ñïâë˙øåéò ãéá ôçí á∂áó÷üëçóç óôïõò

äéÜöïñïõò ôïìåßò, éäßùò üóïí áöïñÜ ôéò

ïñãáíùôéê˙ò áëëáã˙ò óôï ∂ëáßóéï ôùí äéá-

öüñùí ∂áñáãùãéê˛í ôìçìÜôùí.27

3.7.4 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

• ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò åéóñï˙ò: äéêáé˛ìáôá

åããñáö˚ò, åô˚óéá äßäáêôñá êáé ôéì˙ò åíäå-

÷üìåíùí âïçèçôéê˛í áìåéâüìåíùí õ∂çñå-

óé˛í.

• ˘ñçìáôïïéêïíïìéêü êüóôïò: ôï êüóôïò

ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ∂ïõ åßíáé á∂áñáßôçôï ãéá

ôç äéå˝èõíóç ôçò õ∂ïäïì˚ò (ìáêñï∂ñü-

èåóìá)·

• ˘ñïíéêüò ïñßæïíôáò: 15-20 ˙ôç.

3.7.5 Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
Ïé áêüëïõèåò ìåôáâëçô˙ò ì∂ïñï˝í íá á∂ïôå-

ë˙óïõí áöåôçñßá ãéá ôïí ∂ñïóäéïñéóìü ôùí

ùöåëåé˛í:

• ôï ∂ñáãìáôéêü ∂ïóïóôü åããñáö˛í óå ó÷˙-

óç ìå ôï äõíçôéêü ∂ïóïóôü·

• ôï ∂ïóïóôü ìáèçô˛í ∂ïõ ì˙íïõí óôÜóéìïé

óôçí ßäéá ôÜîç·

• ∂ïóïóôü ìáèçô˛í ∂ïõ ïëïêëçñ˛íïõí üëï

ôïí ê˝êëï ôçò åê∂áßäåõóçò·

• ôï ì˙óï ∂ïóïóôü ∂áñáêïëï˝èçóçò ôùí ìá-

èçìÜôùí áíÜ ìáèçô˚·

• ç å∂ßôåõîç ∂ñïêáèïñéóì˙íùí êáé ìåôñ˚óé-

ìùí ∂ñïô˝∂ùí äéäáóêáëßáò·

• ç ∂ïéüôçôá ôïõ äéäáêôéêï˝ õëéêï˝·

• ç êáôáëëçëüôçôá ôïõ åîï∂ëéóìï˝ êáé ï

âáèìüò ÷ñçóéìï∂ïßçó˚ò ôïõ·

• ôï å∂ß∂åäï ∂ñïåôïéìáóßáò êáé õ∂åõèõíüôç-

ôáò ôïõ äéäáêôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝, âÜóåé

áíôéêåéìåíéê˚ò áîéïëüãçóçò·

• ç äõíáôüôçôá áíôéêáôÜóôáóçò ôïõ ∂áéäá-

ãùãéêï˝ õëéêï˝ óå üóï ôï äõíáôü åõñ˝ôåñç

êëßìáêá.

ÏéêïíïìéêÜ ïö˙ëç:

• Áñéèìüò (˚ ∂ïóïóôü) ìáèçô˛í ∂ïõ âñ˚êáí

˚ å∂ñüêåéôï íá âñïõí ∂áñáãùãéê˚ á∂áó÷ü-

ëçóç êáé ïé ï∂ïßïé, ÷ùñßò áõô˚ ôçí åéäéê˚

êáôÜñôéóç, èá ˚ôáí Üíåñãïé ˚ õ∂ïá∂áó÷ï-

ëï˝ìåíïé28. ÅÜí ï ê˝ñéïò óôü÷ïò åßíáé íá

âåëôéùèï˝í ïé åõêáéñßåò ãéá ôïõò åí äõíÜ-

ìåé ìáèçô˙ò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ôá ïö˙ëç

ì∂ïñï˝í íá ∂ñïóäéïñéóôï˝í ∂ïóïôéêÜ êáé

íá á∂ïôéìçèï˝í ìå âÜóç ôçí áíáìåíüìåíç

á˝îçóç ôùí åéóïäçìÜôùí ôùí ìáèçô˛í ÷Ü-

ñç óôçí êáôÜñôéóç ∂ïõ ˙ëáâáí (á∂ïöõã˚

áíåñãßáò, êáë˝ôåñç è˙óç óôçí áãïñÜ åñãá-

óßáò)29.

• Êïéíùíéêü êüóôïò: ì∂ïñåß íá áîéïëïãçèåß

ìå âÜóç ôçí á∂˛ëåéá ãéá ôçí êïéíùíßá ∂ïõ
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Óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò*  Ó÷ïëåßá,
á∂üäïóçò ∂áíå∂éóô˚ìéá êë∂.

ÅëÜ÷éóôïò - 1,88
Ì˙ãéóôïò 20,00
Ì˙óïò 7,01
Ôõ∂éê˚ á∂üêëéóç 9,23

* Äåßãìá: 4 ìåãÜëá ˙ñãá á∂ü ôá 16 óôïí ôïì˙á ∂ïõ ˙÷ïõí ∂åñé-
ëçöèåß óôï äåßãìá 400 óõíäõáóì˙íùí ˙ñãùí.

26 Ç ∂ëçñïöïñßá áõô˚ èá åßíáé áêüìç ÷ñçóéìüôåñç åÜí ∂åñé˙÷åé êá-

ôáíïì˚ ìåôáî˝ ôùí ö˝ëùí, ôùí êïéíùíéê˛í ôÜîåùí êáé ôùí ãåù-

ãñáöéê˛í æùí˛í.
27 Åßíáé óçìáíôéêü íá ∂ñïóäéïñéóôï˝í ïé ∂ñïâë˙øåéò áíÜ∂ôõîçò í˙-

ùí å∂áããåëìÜôùí êáè˛ò êáé ç ìåßùóç Üëëùí å∂áããåëìÜôùí.

28 Ïé ∂ñïâë˙øåéò ∂ïõ áöïñï˝í áõô˙ò ôéò ìåôáâëçô˙ò ì∂ïñåß íá âáóß-

æïíôáé óå ìåë˙ôåò ìáêñï∂ñüèåóìçò ∂ñïï∂ôéê˚ò ∂ïõ ∂ñáãìáôï-

∂ïé˚èçêáí óå Üëëåò ÷˛ñåò.
29 Ìéá Üëëç ì˙èïäïò, èåùñçôéêÜ ˙ãêõñç ãéá üëåò ôéò ∂åñé∂ô˛óåéò, åß-

íáé ç áíáöïñÜ óôç äéáèåóéìüôçôá ãéá ∂ëçñùì˚, ∂ïõ ìåôñÜôáé ùò

ï ì˙óïò üñïò ôùí äá∂áí˛í ∂ïõ èá ˙∂ñå∂å íá ∂ëçñ˛óïõí ïé ìáèç-

ô˙ò ãéá ∂áñüìïéá éäéáßôåñá ìáè˚ìáôá. ñ˙∂åé íá ˙÷ïõìå õ∂üøç,

êáôÜ ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç áõô˚ò ôçò ìåèüäïõ, ôéò ∂éèáí˙ò å∂é∂ô˛-

óåéò óôñ˙âëùóçò: ∂.÷. åíä˙÷åôáé íá õ∂Üñîåé äéáöïñÜ ∂ïéüôçôáò

áíÜìåóá óôçí êáôÜñôéóç ç ï∂ïßá ∂áñ˙÷åôáé ÷Üñç óôçí å∂˙íäõóç

êáé óôçí ˚äç äéáè˙óéìç éäéùôéê˚ åê∂áßäåõóç, ˚ åíä˙÷åôáé íá õ∂Üñ-

÷ïõí äéáöïñåôéêïß âáèìïß á∂ïöõã˚ò ôïõ êéíä˝íïõ, áíÜëïãá ìå ôá

å∂ß∂åäá åéóïäçìÜôùí êë∂. Ç ∂ñïôåéíüìåíç âéâëéïãñáößá ∂åñé-

ëáìâÜíåé äéåîïäéêüôåñåò áíáë˝óåéò ãé?áõôü ôï è˙ìá.



èá ∂ñïêáëï˝óå ìéá åêôñï∂˚ ôùí óõíôåëå-

óô˛í ∂áñáãùã˚ò á∂ü ôéò Üëëåò åíäåéêíõü-

ìåíåò ÷ñ˚óåéò ôïõò30.

• Åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò: á∂˛ëåéá ãçò êáé

Üëëùí ∂ñ˛ôùí õë˛í, ∂éèáí˚ á∂˛ëåéá êé-

íçôéêüôçôáò ˚ óõìöüñçóç êáôÜ ôï óôÜäéï

êáôáóêåõ˚ò ∂ïõ èá ∂ñïêëçèåß á∂ü ôçí

åãêáôÜóôáóç ôçò õ∂ïäïì˚ò· åÜí åßíáé äõ-

íáôüí íá ∂ñïâëåöèåß, ç á˝îçóç åóüäùí

∂ïõ ∂ñï˙ñ÷åôáé á∂ü Üëëåò óõì∂ëçñùìáôé-

ê˙ò äñáóôçñéüôçôåò (åì∂ïñéê˙ò äñáóôçñéü-

ôçôåò, åóôéáôüñéá, äñáóôçñéüôçôåò áíáøõ-

÷˚ò êë∂.). 

• ôï ∂ïóïóôü á∂áó÷üëçóçò ôùí ìáèçô˛í

∂ïõ ˙÷ïõí ïëïêëçñ˛óåé ôéò ó∂ïõä˙ò ôïõò.

3.8 Ìïõóåßá êáé 
áñ÷áéïëïãéêïß ÷˛ñïé
3.8.1 Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí
Ïé å∂åíä˝óåéò ˙÷ïõí ãåíéêÜ óôü÷ïõò ôï∂éêï˝

÷áñáêô˚ñá, áëëÜ åíä˙÷åôáé íá ˙÷ïõí ãåíéêü-

ôåñç áîßá ∂ïëéôéóôéêï˝ ÷áñáêô˚ñá.

3.8.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ
Ó˝ìöùíá ìå ôïõò óôü÷ïõò, ∂ñ˙∂åé íá áêï-

ëïõèçèåß ç åî˚ò äéáäéêáóßá:

• ∂åñéãñáö˚ ôïõ ô˝∂ïõ ôçò õ∂ïäïì˚ò ôçí

ï∂ïßá áöïñÜ ç äñÜóç (êáôáóêåõ˚, áíáêáß-

íéóç, å∂˙êôáóç): ìïõóåßùí, éóôïñéê˛í ìíç-

ìåßùí ˚ êôéñßùí, áñ÷áéïëïãéê˛í ÷˛ñùí,

âéïìç÷áíéê˚ áñ÷áéïëïãßá·

• êáôÜëïãïò ôùí ∂áñå÷üìåíùí õ∂çñåóé˛í

(åñåõíçôéêÜ ê˙íôñá, õ∂çñåóßåò åíçì˙ñùóçò

êáé ôñïöïäïóßáò, åóùôåñéê˚ ìåôáöïñÜ ...)·

• íá ∂åñéëçöèåß ó˝íïøç ôùí ∂ïëéôéóôéê˛í

êáé/˚ êáëëéôå÷íéê˛í ∂ñïãñáììÜôùí ∂ïõ

˙÷ïõí ∂ñïâëåöèåß ìåóï∂ñüèåóìá·

• íá êïéíï∂ïéçèï˝í ôá áêüëïõèá ôå÷íéêÜ

óôïé÷åßá:

√ ôá âáóéêÜ äåäïì˙íá, êõñßùò ï áñéèìüò

ôùí áíáìåíüìåíùí ÷ñçóô˛í (çìåñçóßùò,

áíÜ ∂åñßïäï, åôçóßùò, êë∂.) êáé ç ì˙ãé-

óôç ÷ùñçôéêüôçôá ôçò õ∂ïäïì˚ò·

√ ôá ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ: äïìçì˙íç

å∂éöÜíåéá (óå ô.ì.) êáé áßèïõóåò åêè˙-

óåùí ôùí ìïõóåßùí êáé éóôïñéê˛í ìíç-

ìåßùí ˚ êôéñßùí, óõíïëéê˚ ˙êôáóç ôùí

áñ÷áéïëïãéê˛í ÷˛ñùí ˚ æùí˛í (óå ô.ì.)

áñéèìüò êáèéóìÜôùí, ÷ñçóéìï∂ïé˚óéìïò

÷˛ñïò (óå ê.ì.) ãéá è˙áôñá·

√ ôá áñ÷éôåêôïíéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ, ç êá-

ôáóêåõ˚ êáé ôï ó÷˙äéï ôùí ìïõóåßùí,

éóôïñéê˛í ìíçìåßùí ˚ èåÜôñùí·

√ ôá ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ôï ó÷˙äéï

ôùí êôéñßùí ˚ ôùí ôìçìÜôùí ôïõò ∂ïõ

˙÷ïõí äéáôåèåß ãéá óõì∂ëçñùìáôéê˙ò

õ∂çñåóßåò·

√ ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ôï ó÷˙äéï ôùí

åãêáôáóôÜóåùí êëéìáôéóìï˝, öùôéóìï˝,

å∂éêïéíùíé˛í êë∂.·
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30 áñáäåßãìáôïò ÷Üñç: ôï êïéíùíéêü êüóôïò åõêáéñßáò ôïõ åê∂áé-

äåõôéêï˝ êáé ôïõ ëïé∂ï˝ ∂ñïóù∂éêï˝ åßíáé éóïä˝íáìï ìå ôçí åí

äõíÜìåé ∂áñáãùãéêüôçôá áõô˛í ôùí áôüìùí óå åíáëëáêôéê˙ò

äñáóôçñéüôçôåò, ç ï∂ïßá åßíáé ∂ïóïôéêÜ ∂ñïóäéïñßóéìç ìå âÜóç

ôïõò ì˙óïõò ìéóèï˝ò ∂ïõ ëáìâÜíïõí ôá Üôïìá ìå ∂áñüìïéá êá-

ôÜñôéóç. Ôï êüóôïò ôùí ìáèçô˛í, ∂ïõ äåí ∂ñ˙∂åé íá áìåëåßôáé,

âáóßæåôáé óôçí åêôéì˛ìåíç ∂áñáãùã˚ ôùí í˙ùí ∂ïõ âñßóêïíôáé

åêôüò ôïõ åê∂áéäåõôéêï˝ óõóô˚ìáôïò, õ∂ü ôïí üñï üôé ôï åîåôáæü-

ìåíï ˙ñãï äåí å∂çñåÜæåé ïñéáêÜ ôïõò ìéóèï˝ò.

Óõíôåëåóô˚ò ïéêïíïìéê˚ò*  Ó÷ïëåßá,
á∂ïäïôéêüôçôáò ∂áíå∂éóô˚ìéá êë∂.

ÅëÜ÷éóôïò 3,35
Ì˙ãéóôïò 47,52
Ì˙óïò 17,53
Ôõ∂éê˚ á∂üêëéóç 14,20

* Äåßãìá: 6 ìåãÜëá ˙ñãá á∂ü ôá 16 áõôï˝ ôïõ ôïì˙á ∂ïõ ˙÷ïõí ∂å-
ñéëçöèåß óôï äåßãìá ôùí 400 óõíäõáóì˙íùí ˙ñãùí.

3.7.6 ¢ëëá óôïé÷åßá áîéïëüãçóçò
ÁíåîÜñôçôç áîéïëüãçóç á∂ü ïìÜäá åéäéêåõ-

ì˙íùí óõìâï˝ëùí ôçò éêáíüôçôáò ôçò å∂˙í-

äõóçò íá éêáíï∂ïé˚óåé ôïõò ∂ñïôåéíüìåíïõò

óôü÷ïõò êáé ôéò êïéíùíéê˙ò áíÜãêåò êáè˛ò

êáé ôçò êáôáëëçëüôçôáò ôïõ åßäïõò ôùí ∂ñï-

ãñáììÜôùí êáôÜñôéóçò.

3.7.7 ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé 
å∂éêéíäõíüôçôáò
ñ˙∂åé íá êáë˝∂ôïíôáé ïé áêüëïõèåò ∂áñÜ-

ìåôñïé:

• ôï ∂ïóïóôü á˝îçóçò ôïõ ∂ëçèõóìï˝ (áíÜ

êáôçãïñßåò çëéêé˛í) óôçí ∂åñéï÷˚ å∂ßäñá-

óçò ôçò å∂˙íäõóçò·

• ï ñõèìüò á˝îçóçò ôùí ìéóè˛í ôïõ äéäáêôé-

êï˝ êáé ìç äéäáêôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝ (âë. ôï

∂áñÜäåéãìá ∂ïõ áíáö˙ñåôáé óôï êáôùô˙ñù

äéÜãñáììá)·

• ôï ∂ñáãìáôéêü ∂ïóïóôü åããñáö˛í·



√ ç êéíçôéêüôçôá êáé ôá óõóô˚ìáôá ∂ñü-

óâáóçò (óõí ôïõò åíäå÷üìåíïõò ÷˛ñïõò

óôÜèìåõóçò áõôïêéí˚ôùí) êáé ôéò óõíä˙-

óåéò ìå ôï ôï∂éêü ïäéêü äßêôõï·

√ ôá óçìáíôéêÜ ôå÷íéêÜ óôïé÷åßá, ü∂ùò ïé

åéäéê˙ò áñ÷éôåêôïíéê˙ò êáôáóêåõ˙ò, ïé

∂åéñáìáôéê˙ò ôå÷íïëïãßåò áíáêáßíéóçò,

óõóô˚ìáôá å∂éêïéíùíé˛í.

3.8.3 ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé 
åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí
Âáóéêü æ˚ôçìá: ç äõíçôéê˚ ñï˚ ÷ñçóô˛í, êá-

ôáíåìçì˙íç áíÜ ô˝∂ï. Ç ó˝ãêñéóç óôçí áíÜ-

ëõóç ôùí åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí ∂ñ˙∂åé

íá ëáìâÜíåé õ∂üøç ôá áêüëïõèá:

• ôéò ìåôáâïë˙ò óôéò äéáññõèìßóåéò ˚ óôï

ó÷˙äéï ôçò õ∂ïäïì˚ò·

• ôéò Üëëåò åíäå÷üìåíåò ôå÷íïëïãéê˙ò ë˝óåéò

êáé ôéò ìåèüäïõò áíáêáßíéóçò/áíÜêôçóçò

õöéóôáì˙íùí êôéñßùí·

• ôéò Üëëåò ∂éèáí˙ò å∂éëïã˙ò õ∂ïäïì˛í (∂.÷.

èá ì∂ïñï˝óå íá ∂ñïâëåöèåß ç äçìéïõñãßá

åíüò ìïõóåßïõ ôå÷íïëïãßáò, áíôß ôçò 

áíÜêôçóçò åíüò éóôïñéêï˝ âéïìç÷áíéêï˝

êôéñßïõ êë∂.).

3.8.4 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

• ¸óïäá: ôéì˚ åéóéôçñßïõ (∂ïõ êáë˝∂ôåé ìü-

íï ì˙ñïò ôïõ ∂ñáãìáôéêï˝ êüóôïõò), ∂˛-

ëçóç âïçèçôéê˛í õ∂çñåóé˛í êáé ̇ óïäá á∂ü

óõíäåüìåíåò åì∂ïñéê˙ò äñáóôçñéüôçôåò.

• ˘ñçìáôïïéêïíïìéêÜ ˙îïäá: ∂ñïóù∂éêü

êáé óõíô˚ñçóç (∂ïõ ì∂ïñï˝í íá åßíáé óç-

ìáíôéêÜ ìåóï∂ñüèåóìá êáé ìáêñï∂ñü-

èåóìá).

• ˘ñïíéêüò ïñßæïíôáò: 15-20 ˙ôç.

3.8.5 Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

• Êïéíùíéê˙ò ùö˙ëåéåò: ç áîéïëüãçóç ì∂ï-

ñåß íá âáóßæåôáé óôç äéáèåóéìüôçôá ôïõ

êïéíï˝31 íá ∂ëçñ˛óåé ãéá ôçí õ∂çñåóßá, ãéá

ôá ìïõóåßá, ôïõò áñ÷áéïëïãéêï˝ò ÷˛ñïõò

êë∂.

• Êïéíùíéêü êüóôïò: ç áîéïëüãçóç ∂ñ˙∂åé

íá âáóßæåôáé óôçí æçìßá ∂ïõ äçìéïõñãåß

ãéá ôçí êïéíùíßá ç åêôñï∂˚ ôùí óõíôåëå-

óô˛í ∂áñáãùã˚ò á∂ü ôéò Üëëåò êáë˝ôåñåò

÷ñ˚óåéò ôïõò (∂.÷. ôï êïéíùíéêü êüóôïò åõ-

êáéñßáò ôïõ á∂áó÷ïëï˝ìåíïõ ∂ñïóù∂éêï˝

åßíáé éóïä˝íáìï ìå ôï ∂ñïúüí ∂ïõ ∂áñÜ-

ãïõí ôá ßäéá Üôïìá á∂áó÷ïëï˝ìåíá óå Üë-

ëåò äñáóôçñéüôçôåò).

• Åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò: á∂˛ëåéá åäáö˛í

êáé Üëëùí ∂ñ˛ôùí õë˛í, åíäå÷üìåíç á∂˛-

ëåéá êéíçôéêüôçôáò ˚ ∂ñüêëçóç óõìöüñç-

óçò êáôÜ ôï óôÜäéï ôçò êáôáóêåõ˚ò ôçò

õ∂ïäïì˚ò êë∂.

• Áõî˚óåéò åóüäùí óôïí ôïõñéóôéêü ôïì˙á

(áõîçì˙íç ñï˚ å∂éóêå∂ô˛í êáé ∂áñÜôáóç

ôïõ ì˙óïõ ÷ñüíïõ äéáìïí˚ò).

• ñüóèåôç á˝îçóç ôùí åóüäùí á∂ü Üëëåò

åíäå÷üìåíåò äñáóôçñéüôçôåò (åì∂ïñéê˙ò

äñáóôçñéüôçôåò, åóôéáôüñéá, äñáóôçñéüôç-

ôåò áíáøõ÷˚ò êë∂.).

3.8.6 ¶ëëá óôïé÷åßá áîéïëüãçóçò

ñ˙∂åé íá ∂áñ˙÷ïõí ôïõëÜ÷éóôïí ìåóï∂ñü-

èåóìá ìéá óáö˚ ∂ïëéôéóôéê˚ êáé êáëëéôå÷íéê˚

åéêüíá ôùí ∂ñïãñáììÜôùí. Ôï êáèïñéóôéêü

óôïé÷åßï åßíáé ç ãí˛ìç ôùí áíåîÜñôçôùí

åì∂åéñïãíùìüíùí.

3.8.7 ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé 
å∂éêéíäõíüôçôáò

Êáèïñéóôéêüò ∂áñÜãïíôáò: ôï õøçëü êüóôïò

åñãáóßáò êáé óõíô˚ñçóçò êáé ç ìáêñï∂ñüèå-

óìç äõíáìéê˚ ôçò ôéì˚ò ôùí åéóéôçñßùí.

Ç áíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõíüôçôáò

∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåé õ∂üøç ôïõëÜ÷éóôïí ôá

áêüëïõèá óôïé÷åßá:

• ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò·

• ôï ∂ïóïóôü á˝îçóçò ôùí ìéóè˛í ôïõ ∂ñï-

óù∂éêï˝·

• ôï ∂ïóïóôü á˝îçóçò ôçò ∂ñáãìáôéê˚ò æ˚-

ôçóçò (áñéèìüò å∂éóêå∂ô˛í åôçóßùò)·

• ôçí áîßá ôùí åéóéôçñßùí·
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3.8 Ìïõóåßá êáé áñ÷áéïëïãéêïß ÷˛ñïé

31 Äåí èåùñåßôáé óùóôü íá ∂åñéëáìâÜíåôáé ôï ˙ììåóï êüóôïò ∂ïõ

âáñ˝íåé ôïí å∂éóê˙∂ôç (˙îïäá ôáîéäéï˝, ãåõìÜôùí, óô˙ãáóçò êë∂.)

óôçí ôéì˚ ∂ïõ á∂ïäßäåôáé óôç äéáèåóéìüôçôá ãéá ∂ëçñùì˚, åêôüò

êáé áí åßíáé äõíáôüí íá á∂ïäåé÷èåß üôé, ãéá ôï åîåôáæüìåíï ˙ñãï,

ïé äá∂Üíåò áõô˙ò á∂ïäßäïíôáé á∂ïêëåéóôéêÜ óôçí å∂éèõìßá å∂ß-

óêåøçò ôçò óõãêåêñéì˙íçò õ∂ïäïì˚ò ˚ ∂áñáêïëï˝èçóçò åíüò åéäé-

êï˝ êáëëéôå÷íéêï˝ ãåãïíüôïò êáé ü÷é Üëëùí äñáóôçñéïô˚ôùí áíá-

øõ÷˚ò, ü∂ùò ï ôïõñéóìüò.



• üóïí áöïñÜ ôç óõíô˚ñçóç, ôïõò êéíä˝íïõò

∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå åíäå÷üìåíåò æçìßåò, áíå-

îÜñôçôá á∂ü ôçí áéôßá ∂ïõ ôéò ∂ñïêÜëåóå.

3.9 Íïóïêïìåßá êáé 
Üëëåò õ∂ïäïì˙ò 
õãåßáò
3.9.1 Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí
Ïé óôü÷ïé åßíáé ïé áêüëïõèïé:

• íá ∂åñéëçöèåß ç ∂ñüëçøç êáé/˚ èåñá∂åßá

∂ïëë˛í áóèåíåé˛í·

• íá ãßíåôáé áíáöïñÜ óôéò äéÜöïñåò êáôçãï-

ñßåò ôïõ ∂ëçèõóìï˝, ìå âÜóç:

√ ôçí çëéêßá (íïóïêïìåßá ∂áßäùí ˚ çëé-

êéùì˙íùí êë∂.)·

√ ôï ö˝ëï (ìáéåõô˚ñéá, ìïíÜäåò áíäñïëï-

ãßáò, êë∂.)·

√ ôïí ô˝∂ï å∂áããåëìáôéê˚ò äñáóôçñéüôç-

ôáò (ê˙íôñá ôñáõìáôïëïãßáò ãéá ôá âéï-

ìç÷áíéêÜ áôõ÷˚ìáôá, áèëçôéêÜ ˚ óôñá-

ôéùôéêÜ íïóïêïìåßá êë∂.)·

• ïé óôü÷ïé èá ì∂ïñï˝óáí íá ∂ñïóäéïñé-

óôï˝í ∂ïóïôéêÜ óå üñïõò á˝îçóçò ôçò

∂ñïóäïêßáò æù˚ò32.

3.9.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ
Ãéá ôïí ïñèü ∂ñïóäéïñéóìü ôïõ ˙ñãïõ åßíáé

÷ñ˚óéìï:

• íá ∂ñïóäéïñéóôï˝í óáö˛ò ïé ëåéôïõñãßåò

ôçò ∂ñïôåéíüìåíçò õ∂ïäïì˚ò êáé, éäßùò, ïé

êáôçãïñßåò ôùí áíôéìåôù∂éæüìåíùí íïóç-

ìÜôùí, ç êáôçãïñßá ôïõ åîõ∂çñåôï˝ìåíïõ

∂ëçèõóìï˝, ïé ëåéôïõñãßåò äéÜãíùóçò, ïé

âñá÷õ∂ñüèåóìåò ˚ ìåóï∂ñüèåóìåò èåñá-

∂åßåò, ïé åãêáôáóôÜóåéò õ∂ïäï÷˚ò êáé ïé

óõíáöåßò õ∂çñåóßåò·

• ∂ñ˙∂åé íá å∂éóõíÜ∂ôïíôáé ôá áêüëïõèá

óôïé÷åßá:

√ ôá âáóéêÜ äåäïì˙íá ü∂ùò, ï ì˙ãéóôïò

êáé ï ì˙óïò áñéèìüò ÷ñçóô˛í óå çìåñ˚-

óéá, ìçíéáßá êáé åô˚óéá âÜóç, êáôÜëïãïò

ôùí õ∂çñåóé˛í ∂áñï÷˚ò âï˚èåéáò êáé

∂ñüëçøçò èåñá∂åßáò êáé äéÜãíùóçò ãéá

˙íá íïóïêïìåßï, ï áñéèìüò êëéí˛í óå

êÜèå ôì˚ìá·

√ ôá ôå÷íéêÜ äåäïì˙íá, ü∂ùò ç äïìçì˙íç

å∂éöÜíåéá (óå ô.ì.), ï ùö˙ëéìïò ÷˛ñïò

(óå ê.ì.), ï áñéèìüò èáëÜìùí íïóçëåßáò,

ôùí ôìçìÜôùí, ôùí áéèïõó˛í éáôñéê˚ò

åî˙ôáóçò êáé/˚ ∂ñüëçøçò, ç ˝∂áñîç êáé

ôï ì˙ãåèïò õ∂çñåóé˛í åîùôåñéê˛í éá-

ôñåßùí·

√ ç ëåéôïõñãéê˚ ïñãÜíùóç ôùí åóùôåñé-

ê˛í/åîùôåñéê˛í æùí˛í (ó÷˙äéï), ∂åñé-

ëáìâáíïì˙íçò ôçò äõíáôüôçôáò ìåôáêß-

íçóçò áíÜìåóá óôá äéÜöïñá êôßñéá ˚ ôï

åóùôåñéêü ôïõò, êáé õ∂ü öõóéïëïãéê˙ò

óõíè˚êåò êáé óå óõíè˚êåò åöçìåñé˛í·

√ ôá ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ âáóéêï˝

ìç÷áíïëïãéêï˝ êáé éáôñéêï˝ åîï∂ëé-

óìï˝ ãéá äéáãíùóôéê˙ò åîåôÜóåéò êáé èå-

ñá∂åßåò (∂.÷. áêôßíåò ˘, áîïíéêïß ôïìï-

ãñÜöïé, ∂õñçíéê˚ éáôñéê˚, åíäïóêü∂éá,

êë∂.)·

√ ï ó÷åäéáóìüò ôùí âïçèçôéê˛í åãêáôá-

óôÜóåùí êáé ôùí âáóéê˛í óõóôçìÜôùí

(çëåêôñïäüôçóç, öùôéóìüò, õäñïäüôçóç,

äéÜèåóç á∂ïâë˚ôùí êáé åíäå÷ïì˙íùò

êëßâáíïé á∂ïô˙öñùóçò, åîï∂ëéóìüò

áíôé∂õñéê˚ò ∂ñïóôáóßáò, êëéìáôéóìüò,

äßêôõï öõóéêï˝ áåñßïõ, ôçëå∂áñáêïëï˝-

èçóç, å∂éêïéíùíßåò, êë∂.)·

√ ôá áñ÷éôåêôïíéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ, ç êá-

ôáóêåõ˚ êáé ó÷˙äéï ôùí êôéñßùí ˚ ôìç-

ìÜôùí ôïõò·

√ ïé äõíáôüôçôåò êõêëïöïñßáò êáé ôá óõ-

óô˚ìáôá ∂ñüóâáóçò (ïé åíäå÷üìåíåò è˙-

óåéò óôÜèìåõóçò ï÷çìÜôùí) êáé ïé óõí-

ä˙óåéò ìå ôï ôï∂éêü ïäéêü äßêôõï, ìå åí-

äå÷üìåíç äõíáôüôçôá Üìåóçò ∂ñüóâáóçò

ãéá ôá å∂åßãïíôá ∂åñéóôáôéêÜ, ìå å∂éó˝-

íáøç ôùí êáôÜëëçëùí ó÷åäßùí·

√ ôá óçìáíôéêÜ ôå÷íéêÜ óôïé÷åßá, ü∂ùò ïé

åéäéê˙ò áñ÷éôåêôïíéê˙ò êáôáóêåõ˙ò, ï ìç-

÷áíïëïãéêüò åîï∂ëéóìüò åéäéê˚ò ç ∂åé-

ñáìáôéê˚ò èåñá∂åßáò ˚ äéÜãíùóçò.

3.9.3 ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé 
åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí
Âáóéêü æ˚ôçìá: ïé ñï˙ò áóèåí˛í êáé ïé ôÜ-

óåéò (êáèïñéæüìåíåò âÜóåé äçìïãñáöéê˛í äå-
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3.9 Íïóïêïìåßá êáé Üëëåò õ∂ïäïì˙ò õãåßáò

32 ñüêåéôáé ãéá óôïé÷åé˛äåéò áíáöïñ˙ò. Åßíáé â˙âáéï üôé, åêôüò á∂ü

ôç äéÜñêåéá õ∂Üñ÷åé êáé ç ∂ïéüôçôá æù˚ò: ˙÷ïõí ∂ñïôáèåß ïñéóì˙-

íïé äåßêôåò ∂ïõ ëáìâÜíïõí õ∂üøç áõôü ôï óôïé÷åßï (Q.A.L.Y.),

ãéá ôïõò ï∂ïßïõò ç ∂ñïôåéíüìåíç âéâëéïãñáößá ∂áñïõóéÜæåé ëå-

∂ôïìåñ˙óôåñá óôïé÷åßá.



äïì˙íùí) êáè˛ò êáé ôá å∂éäçìéïëïãéêÜ äåäï-

ì˙íá êáé ôá óôïé÷åßá íïóçñüôçôáò ãéá ôéò

áíôéìåôù∂éæüìåíåò áóè˙íåéåò33.

Ç ó˝ãêñéóç ôùí åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí

∂ïõ ∂åñé˙÷åé ç áíÜëõóç ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåé

õ∂üøç äéÜöïñåò ∂éèáí˙ò ë˝óåéò ôå÷íéêï˝ êáé

éáôñéêï˝ ÷áñáêô˚ñá (äéÜöïñá óõóô˚ìáôá èå-

ñá∂åßáò, ôå÷íïëïãßåò äéáãíùóôéê˚ò êë∂.) êáé

ôéò ãåíéê˙ò åíáëëáêôéê˙ò äõíáôüôçôåò óôï

∂ëáßóéï ôùí ßäéùí êïéíùíéêï-õãåéïíïìéê˛í

óôü÷ùí (∂.÷. êáôáóêåõ˚ ìéáò ìïíÜäáò åîùôå-

ñéê˛í éáôñåßùí áíôß ãéá ôçí êáôáóêåõ˚ ∂ôåñ˝-

ãùí óå ˙íá íïóïêïìåßï).

3.9.4 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

• ¸óïäá: íïó˚ëéá (∂.÷. áñéèìüò çìåñ˛í ∂á-

ñáìïí˚ò åíüò áóèåíï˝ò óôï íïóïêïìåßï),

÷ùñéóôü êüóôïò äéáãíùóôéê˛í åîåôÜóåùí

êáé èåñá∂åßáò êáé ∂ñüóèåôùí ∂áñï÷˛í

(ìïíüêëéíï äùìÜôéï, êë∂.)

• ˘ñçìáôïïéêïíïìéêÜ ˙îïäá: ∂ñïóù∂éêü,

öÜñìáêá êáé õëéêÜ, éáôñéê˙ò õ∂çñåóßåò ìå

õ∂åñãïëáâßá ∂ïõ åßíáé á∂áñáßôçôåò ãéá ôç

äéá÷åßñéóç ôçò åãêáôÜóôáóçò.

• ˘ñïíéêüò ïñßæïíôáò: ôïõëÜ÷éóôïí 20 ˙ôç.

3.9.5 Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

Ïé âáóéê˙ò ùö˙ëåéåò åßíáé ïé áêüëïõèåò:

• ç ìåëëïíôéê˚ åîïéêïíüìçóç äá∂áí˛í ãéá

ôçí õãåßá, åõè˙ùò áíÜëïãç ìå ôç ìåßùóç

ôïõ áñéèìï˝ ôùí íïóï˝íôùí êáé/˚ ôç ìåßù-

óç ôïõ âáèìï˝ âáñ˝ôçôáò ôçò íüóïõ ÷Üñç

óôçí õëï∂ïßçóç ôïõ ˙ñãïõ (ìåßùóç ôùí äá-

∂áí˛í åîùíïóïêïìåéáê˚ò öñïíôßäáò êáé

êáô· ïßêïí èåñá∂åßáò ãéá üóïõò á∂˙öõãáí

íá íïó˚óïõí, ìåßùóç ôùí äá∂áí˛í íïóç-

ëåßáò êáé èåñá∂åßáò ãéá üóïõò ëáìâÜíïõí

á∂ïôåëåóìáôéêüôåñåò õ∂çñåóßåò)· 

• ç ìåßùóç ôïõ ∂ïóïóôï˝ á∂˛ëåéáò ∂áñáãù-

ã˚ò ÷Üñç óôïí ìéêñüôåñï áñéèìü çìåñ˛í

á∂ïõóßáò á∂ü ôçí åñãáóßá ôïõ áóèåíï˝ò

êáé ôçò ïéêïã˙íåéÜò ôïõ·

• âåëôßùóç ôçò öõóéê˚ò êáôÜóôáóçò êáé 

ìåßùóç ôçò ôáëáé∂ùñßáò ôïõ áóèåíï˝ò êáé

ôçò ïéêïã˙íåéÜò ôïõ, óå üñïõò áñéèìï˝ ôùí

èáíÜôùí ∂ïõ ˙÷ïõí á∂ïöåõ÷èåß, á˝îçóçò

ôçò ∂ñïóäïêßáò æù˚ò ôïõ áóèåíï˝ò êáé âåë-

ôßùóçò ôçò ∂ïéüôçôáò æù˚ò ãéá ôïí ßäéï êáé

ôçí ïéêïã˙íåéÜ ôïõ, ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôï

ãåãïíüò ôçò á∂ïöõã˚ò ôçò áóè˙íåéáò ˚ ôçò

∂áñï÷˚ò á∂ïôåëåóìáôéêüôåñçò èåñá∂åßáò.

Ïé ùö˙ëåéåò ì∂ïñï˝í íá á∂ïôéìçèï˝í ìå ôïí

õ∂ïëïãéóìü ôçò íïìéóìáôéê˚ò áîßáò ôùí

ßäéùí õ∂çñåóé˛í óôçí åëå˝èåñç áãïñÜ (ç
äéáèåóéìüôçôá ãéá ∂ëçñùì˚))34 ˚ ìå ôç ÷ñçóé-

ìï∂ïßçóç ôõ∂ï∂ïéçì˙íùí ìåèüäùí, ü∂ùò ïé

äåßêôåò á˝îçóçò ôïõ ∂ñïóäüêéìïõ æù˚ò, ∂ñï-

óáñìïóì˙íïé ìå ôï äåßêôç ∂ïéüôçôáò (∂.÷. äåß-

êôçò «Quality Adjusted Life Years»), ïé ï∂ïßïé

ì∂ïñï˝í íá åêôéìçèï˝í âÜóåé ôçò áñ÷˚ò ôçò

á∂˛ëåéáò åéóïä˚ìáôïò ˚ Üëëùí ∂áñüìïéùí

áíáëïãéóôéê˛í êñéôçñßùí.
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3.9 Íïóïêïìåßá êáé Üëëåò õ∂ïäïì˙ò õãåßáò

Óõíôåëåóô˚ò ïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò*  Íïóïêïìåßá

ÅëÜ÷éóôïò 10,00
Ì˙ãéóôïò 23,10
Ì˙óïò 14,57
Ôõ∂éê˚ á∂üêëéóç 6,03

* Äåßãìá: 3 ìåãÜëá ˙ñãá á∂ü ôá 5 ôïõ ôïì˙á ∂ïõ ˙÷ïõí ∂åñéëçöèåß
óôï äåßãìá ôùí 400 óõíäõáóì˙íùí ˙ñãùí.

33 ÅÜí äåí õ∂Üñ÷åé êáí˙íá äéáè˙óéìï óôïé÷åßï ãéá ôçí ∂åñéï÷˚ å∂ß-

äñáóçò ôïõ ˙ñãïõ, ∂ñ˙∂åé íá ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé ôá äåäïì˙íá ∂ïõ

áöïñï˝í ∂áñüìïéåò á∂ü êïéíùíéê˚ Ü∂ïøç ∂åñéï÷˙ò.

34 Ç ì˙èïäïò áõô˚ ì∂ïñåß íá åöáñìïóôåß, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç óå

∂åñß∂ôùóç ìéáò ïäïíôïëïãéê˚ò êëéíéê˚ò, åöüóïí ïé õ∂çñåóßåò

ôïõò ãåíéêÜ ∂áñ˙÷ïíôáé ôüóï á∂ü ôï äçìüóéï üóï êáé á∂ü ôïí

éäéùôéêü ôïì˙á.

3.9.6 ¶ëëá óôïé÷åßá áîéïëüãçóçò
Åßíáé åíäå÷ïì˙íùò ÷ñ˚óéìï íá áîéïëïãçèï˝í

ïé ùö˙ëåéåò ì˙óù á∂ë˛í õëéê˛í äåéêô˛í, ∂.÷.

ìå ôç ìïñö˚ áíÜëõóçò ôçò ó÷˙óçò êüóôïõò-

ùö˙ëåéáò, ìåèüäïõ ç ï∂ïßá ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé

åõñ˙ùò óôïí ôïì˙á ôùí õ∂çñåóé˛í õãåßáò êáé

∂áñ˙÷åé óõãêñßóéìá äåäïì˙íá.

Ìéá ïìÜäá áíåîÜñôçôùí åéäéê˛í óõìâï˝ëùí

∂ñ˙∂åé ãåíéêÜ íá ôåêìçñé˛íåé ôçí åóùôåñéê˚

∂ñáãìáôéê˚ áîßá ôïõ ˙ñãïõ ãéá ôïí ôïì˙á ôçò

õãåßáò.

3.9.7 ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé 
å∂éêéíäõíüôçôáò
Ïé êáèïñéóôéêïß ∂áñÜãïíôåò åßíáé ïé åî˚ò:

• ç äéáèåóéìüôçôá êáé áîéï∂éóôßá ôùí å∂éäç-

ìéïëïãéê˛í äåäïì˙íùí óôçí ∂åñéï÷˚ å∂ß-

äñáóçò ôïõ ˙ñãïõ·



• ïé êßíäõíïé ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôç äéá÷åßñé-

óç í˙ùí äéáãíùóôéê˛í ìåèüäùí, ∂ñïëç-

∂ôéê˛í ˚ èåñá∂åõôéê˛í áãùã˛í, êë∂.·

• ç äõóêïëßá ïñè˚ò áîéïëüãçóçò ôùí ìáêñï-

∂ñüèåóìùí ôÜóåùí ôùí äá∂áí˛í ∂ñïóù-

∂éêï˝, ôïõ êüóôïõò ôùí öáñìÜêùí, êë∂.

Ïé áíáë˝óåéò åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõíüôç-

ôáò ∂ñ˙∂åé å∂ßóçò íá ëáìâÜíïõí õ∂üøç ôïõ-

ëÜ÷éóôïí ôéò áêüëïõèåò ìåôáâëçô˙ò:

• ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò·

• ôï ∂ïóïóôü íïóçñüôçôáò, êáôáíåìçì˙íï

áíÜ ô˝∂ï áóèåíåé˛í, áíÜ êáôçãïñßá çëé-

êé˛í, ö˝ëï, å∂Üããåëìá, êë∂.·

• ôéò ôéì˙ò ôùí ∂áñå÷üìåíùí õ∂çñåóé˛í

õãåßáò êáé ôç äõíáìéê˚ ôïõò óôï ÷ñüíï·

• ôç äõíáìéê˚ ôùí äá∂áí˛í ∂ñïóù∂éêï˝·

• ôç äõíáìéê˚ ôïõ êüóôïõò ôùí öáñìÜêùí,

ôùí âáóéê˛í ∂ñïúüíôùí êáé õ∂çñåóé˛í·

• ôçí áîßá êáé ôç äõíáìéê˚ ôùí êéíä˝íùí

∂ïõ äçìéïõñãï˝íôáé á∂ü ôç äéåí˙ñãåéá 

äéáãíùóôéê˛í åîåôÜóåùí ˚ ôçí ∂áñï÷˚

õ∂çñåóé˛í õãåßáò.

3.10 ÄÜóç êáé Üëóç
3.10.1 Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí
Ôá ˙ñãá óôïí ôïì˙á ôùí äáó˛í ì∂ïñï˝í íá

˙÷ïõí äéÜöïñïõò óôü÷ïõò:

• á˝îçóç ôçò ∂áñáãùã˚ò îõëåßáò ˚ öåëëï˝,

ãéá åì∂ïñéêï˝ò ˚ åíåñãåéáêï˝ò óêï∂ï˝ò·

• á˝îçóç ôçò ∂áñáãùã˚ò ∂ñïúüíôùí ∂ïõ äåí

óõíä˙ïíôáé ìå ôçí îõëåßá35·

• ˙ñãá ∂åñéâáëëïíôéêï˝ ÷áñáêô˚ñá, ü∂ùò ç

äçìéïõñãßá äñõì˛í êáé ∂ñïóôáôåõüìåíùí

∂åñéï÷˛í, åí˙ñãåéåò ∂ñüëçøçò ôçò äéÜâñù-

óçò, åë˙ã÷ïõ ôùí õäáôéê˛í ∂üñùí, ∂ñï-

óôáóßá ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò, ôçò ö˝óçò, âåë-

ôßùóç ôùí ôï∂ßùí, ìåßùóç ôùí ïöèáëìé-

ê˛í ï÷ë˚óåùí êáé ôùí èïñ˝âùí êë∂.·

• ˙ñãá ãéá ôçí ∂ñï˛èçóç ôïõ ôïõñéóìï˝ êáé

äñáóôçñéïô˚ôùí áíáøõ÷˚ò36.

⁄ëåò ïé å∂åíä˝óåéò óôç äáóïêïìßá ˙÷ïõí

∂ïëëá∂ë˙ò å∂é∂ô˛óåéò (∂ñïóôáóßá ôçò ãçò,

ñ˝èìéóç ôùí õäáôéê˛í ∂üñùí, äéáô˚ñçóç

ôùí æùéê˛í åéä˛í, ∂ñïóôáóßá ôïõ ∂åñéâÜë-

ëïíôïò). 

3.10.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ
ÓõíéóôÜôáé ç áêüëïõèç äéáäéêáóßá:

• ∂ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ ó˝ìöùíá ìå ˙íá

ó˝óôçìá ôõ∂ïëïãé˛í·

• ∂ñ˙∂åé íá ∂áñ˙÷ïíôáé ôá áêüëïõèá óôïé-

÷åßá:

√ ãåùãñáöéê˚ è˙óç, õøüìåôñï (óå ì˙ôñá

∂Üíù á∂ü ôï å∂ß∂åäï ôçò èÜëáóóáò) êáé

ç ˙êôáóç (óå åêôÜñéá ˚ ô.÷ëì.)·

√ ëå∂ôïìåñ˚ò ∂åñéãñáö˚ ôçò ëåéôïõñãßáò

ôïõ ˙ñãïõ, ç ó÷åôéê˚ ˙êôáóç (áñéèìüò

ä˙íäñùí ∂ñïò ö˝ôåõóç ˚ á∂ïìÜêñõíóç

êë∂.) êáé ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíåò ì˙èïäïé

(å∂éëåã˙íôá åßäç öõô˛í, ô˝∂ïò êáëëé˙ñ-

ãåéáò êë∂.), ïé ∂åñßïäïé (óå ˙ôç), ï ô˝∂ïò

äéá÷åßñéóçò, ï ôñü∂ïò å∂åîåñãáóßáò êáé

ç ∂åñßïäïò õëï∂ïßçóçò·

√ ç ˙êôáóç (óå ô.ì.) êáé ç êëßóç (óå ì.) ôùí

∂ñáí˛í ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá óôáèåñï∂ïéç-

èï˝í·

√ ï áñéèìüò êáé ôï ì˚êïò (óå ô.÷ëì.) ôùí

õäÜôéíùí ñï˛í ∂ïõ èá åíôá÷èï˝í óôï

ó˝óôçìá·

√ ï áñéèìüò, ôï ì˚êïò (óå ÷ëì.) ˚ ç ˙êôáóç

(óå ô.ì.) êáé ï ô˝∂ïò ïäéê˚ò ∂ñüóâáóçò,

ïé è˙óåéò óôÜèìåõóçò ˚ ïé ÷˛ñïé ãéá

∂éê-íéê·
√ ÷Üñôåò ∂ïõ íá äåß÷íïõí ôç è˙óç êáé íá

∂åñéãñÜöïõí ôïõò âéïôü∂ïõò êáé Üëëá

åíäéáö˙ñïíôá öõóéêÜ öáéíüìåíá (êá-

ôáññÜêôåò, ó∂çëé˙ò, ∂çã˙ò, êë∂.)·

√ ï áñéèìüò, ç è˙óç, ç ˙êôáóç (óå ô.ì.) êáé

ôï ó÷˙äéï ôùí êôéñéáê˛í åãêáôáóôÜóåùí

ôùí õ∂çñåóé˛í, ü∂ùò ôá ê˙íôñá å∂éóêå-

∂ô˛í, ïé ÷˛ñïé äéáìïí˚ò, ôá êõëéêåßá, ïé

è˙óåéò ∂áñáô˚ñçóçò, ïé á∂ïè˚êåò êáé ôá

îõëïõñãåßá·

√ ï áñéèìüò, ç è˙óç, ç ˙êôáóç (óå ô.ì.) êáé

ç ÷ùñçôéêüôçôá åíäå÷üìåíùí ôïõñéóôé-

ê˛í åãêáôáóôÜóåùí õ∂ïäï÷˚ò, ü∂ùò ôá

îåíïäï÷åßá, ôá êáôáö˝ãéá, ôá åóôéáôüñéá

êë∂.·

√ ïé ïäïß ∂ñüóâáóçò êáé ïé óõíä˙óåéò ìå

ôá ôï∂éêÜ êáé ∂åñéöåñåéáêÜ ïäéêÜ 

äßêôõá·
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3.10 ÄÜóç êáé Üëóç

35 ⁄∂ùò ôá ìáíéôÜñéá êáé ïé êáñ∂ïß ôïõ äÜóïõò (öñÜïõëåò, áãñéï-

öñÜïõëåò, ì˝ñôéëëá, áñùìáôéêÜ êáé öáñìáêåõôéêÜ öõôÜ).
36 ⁄∂ùò ç ∂áñáô˚ñçóç ∂ôçí˛í, ç öùôïãñÜöçóç, ôï óáöÜñé, ç é∂∂á-

óßá êë∂.



√ ∂åñéãñáö˚ ôùí óçìáíôéê˛í ∂áñåìâÜ-

óåùí êáé ôùí óõíáö˛í äåäïì˙íùí, ü∂ùò

ç å∂áíåéóáãùã˚ ó∂Üíéùí ˚ åîáöáíéóì˙-

íùí åéä˛í, ôá óõóô˚ìáôá ôçëå∂éô˚ñçóçò

ãéá ôéò ∂õñêáãé˙ò, ôá äßêôõá ôçëå∂éêïé-

íùíé˛í êáé ∂ëçñïöüñçóçò êë∂.

3.10.3 ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé 
åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí
Âáóéêü æ˚ôçìá:

• Ãéá ôá ˙ñãá ∂ïõ áöïñï˝í ôçí äåíäñïêáë-

ëé˙ñãåéá ãéá ôçí ∂áñáãùã˚ î˝ëïõ ˚ öåë-

ëï˝: ç æ˚ôçóç ôïõ ô˝∂ïõ îõëåßáò (˚ öåë-

ëï˝) ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ∂áñá÷èåß êáè˛ò êáé,

êáôÜ ∂åñß∂ôùóç, ôùí åéóáãüìåíùí ∂ñïúü-

íôùí õ∂ïêáôÜóôáóçò.

• Ãéá ôá ∂åñéóóüôåñá ˙ñãá ∂ïõ áöïñï˝í ôïí

ôïõñéóìü áíáøõ÷˚ò: ôéò ∂ñïâëå∂üìåíåò

ôÜóåéò ôùí ôïõñéóôéê˛í ñï˛í, ∂åñéëáìâá-

íïì˙íùí ôùí å∂ï÷éê˛í ôÜóåùí êë∂.

Èá ˚ôáí å∂ßóçò ÷ñ˚óéìç ç áíÜëõóç ôùí 

å∂é∂ô˛óåùí ∂ïõ íá äåß÷íåé ôç âéùóéìüôçôá

ôïõ ˙ñãïõ êáé á∂ü ∂åñéâáëëïíôéê˚ Ü∂ïøç.

Ìéá ∂éèáí˚ ì˙èïäïò åßíáé íá êáôáñôéóèåß ̇ íá

ó˝íïëï öõóéê˛í äåéêô˛í ãéá êÜèå å∂ß∂ôùóç

êáé íá ∂ñáãìáôï∂ïéçèåß óôç óõí˙÷åéá áíÜëõ-

óç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí.

Ç ó˝ãêñéóç ôùí åíáëëáêôéê˛í ë˝óåùí óôçí

áíÜëõóç ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåé õ∂üøç ôá áêü-

ëïõèá óôïé÷åßá:

• ôéò äéÜöïñåò æ˛íåò ∂áñ˙ìâáóçò óôçí ßäéá

äáóéê˚ ∂åñéï÷˚·

• ôéò äéÜöïñåò ìåèüäïõò âåëôßùóçò, áíáäÜ-

óùóçò êáé êáëëéåñãåé˛í·

• ôçí êáëëé˙ñãåéá äéáöïñåôéê˛í åéä˛í, óõì-

âáô˛í ìå ôçí å∂éëåãåßóá ∂åñéï÷˚ (∂.÷. öõ-

ôå˝óåéò åõêáë˝∂ôùí áíôß ãéá ëå˝êåò ãéá

ôçí ∂áñáãùã˚ ∂ïëôï˝ êõôôáñßíçò)·

• ôéò äéÜöïñåò ∂åñéì˙ôñïõò êáé ôç ÷ùñïè˙ôç-

óç ôùí ∂Üñêùí·

• ôéò äéÜöïñåò ïäï˝ò ˚ ôá ìïíï∂Üôéá ∂åæï-

∂ïñßáò, äéáäñïì˙ò êáé åîï∂ëéóì˙íåò ∂åñéï-

÷˙ò·

• ôá äéÜöïñá óçìåßá åéóüäïõ, ôá ê˙íôñá ãéá

ôïõò å∂éóê˙∂ôåò, ôïõò ÷˛ñïõò óôÜèìåõóçò,

÷˛ñïõò êáôáóê˚íùóçò êë∂. ãéá ôá ˙ñãá

∂ïõ áöïñï˝í åîï∂ëéóì˙íá Üëóç êáé äáóé-

ê˙ò åêôÜóåéò·

• ôç í˙á ÷ñ˚óç (∂.÷. ãåùñãéê˚ êáé ü÷é äáóéê˚)

ôùí æùí˛í ∂ñïò áíáäÜóùóç, ∂áñáäåßãìá-

ôïò ÷Üñç óå ˙íá äñõìü.

3.10.4 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
˘ñçìáôïïéêïíïìéêü êüóôïò: óõí˚èùò ïé óç-

ìáíôéêüôåñåò äá∂Üíåò åßíáé áõô˙ò ∂ïõ äéáôß-

èåíôáé ãéá ôï ∂ñïóù∂éêü êáé ôç óõíô˚ñçóç

(êáíïíéê˚ êáé ˙êôáêôç).

˘ñïíéêüò ïñßæïíôáò: 25-35 ˙ôç èåùñåßôáé ç

êáôÜëëçëç ∂åñßïäïò37, áëëÜ óå ïñéóì˙íåò ∂å-

ñé∂ô˛óåéò ï ÷ñïíéêüò ïñßæïíôáò ∂ñ˙∂åé íá 

åßíáé ìåãáë˝ôåñïò.

Á∂ü ôç äéáè˙óéìç âéâëéïãñáößá óõíÜãåôáé üôé

ïé ∂áñåìâÜóåéò óå áõôü ôïí ôïì˙á ∂áñïõóéÜ-

æïõí óõíôåëåóô˙ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäï-

óçò ∂ïõ ó∂áíßùò õ∂åñâáßíïõí ôï 5%.

3.10.5 Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

• Ïé ùö˙ëåéåò ∂ïõ èá ∂ñïê˝øïõí á∂ü ôç

÷ñçóéìï∂ïßçóç êáé ìåôá∂ïßçóç ôçò îõëåßáò

åßíáé äõíáôüí íá á∂ïôéìçèï˝í ìå ôç ÷ñçóé-

ìï∂ïßçóç ôçò ∂ñïóôéè˙ìåíçò áîßáò ôùí

å∂é÷åéñ˚óåùí îõëåßáò.

• Ïé ùö˙ëåéåò ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôïí ôïõñé-

óìü áíáøõ÷˚ò ì∂ïñï˝í íá ∂ñïóäéïñé-

óôï˝í ∂ïóïôéêÜ êáé íá á∂ïôéìçèï˝í ìå ôç

÷ñçóéìï∂ïßçóç ôçò å∂ïíïìáæüìåíçò ìåèü-

äïõ ôçò «äéáèåóéìüôçôáò ãéá ∂ëçñùì˚»

ôùí å∂éóêå∂ô˛í, ˚ ìå ôçí ∂ïóïôéê˚ åêôßìç-

óç ôïõ ∂áñá÷è˙íôïò ôïõñéóôéêï˝ ∂ñïúü-

íôïò, ó˝ìöùíá ìå ôéò ôéì˙ò ôéò áãïñÜò,

á∂áëëáãì˙íåò á∂ü óôñåâë˛óåéò. ÅÜí åßíáé

äõíáôüí, ∂ñ˙∂åé íá å∂éóõíáöèï˝í å∂ßóçò

ôá ∂ñüóèåôá ˙óïäá ãéá ôïí ôïì˙á ôïõ ôïõ-

ñéóìï˝ êáé ôéò óõíáöåßò äñáóôçñéüôçôåò

óôéò ãåéôïíéê˙ò ∂åñéï÷˙ò ˚ áõô˙ò ∂ïõ ˙÷ïõí

óõíäåèåß ìå ôï åîåôáæüìåíï Üëóïò ˚ ôï äÜ-

óïò.

• Ïé ùö˙ëåéåò ∂ïõ äçìéïõñãï˝íôáé á∂ü ôçí

õäñïãåùëïãéê˚ ∂ñïóôáóßá ì∂ïñï˝í íá

á∂ïôéìçèï˝í âÜóåé ôùí äá∂áí˛í ãéá ôçí

áíôéìåô˛∂éóç ôùí ∂ëçììõñ˛í, ôùí êáôï-

ëéóè˚óåùí êë∂., ∂ïõ á∂ïöå˝ãïíôáé ÷Üñç

óôï ˙ñãï êáé, åÜí åßíáé äõíáôü íá á∂ïäåé-
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37 Ïé ÷áìçëüôåñåò ôéì˙ò ∂ñ˙∂åé íá åöáñìüæïíôáé óôéò ∂áñåìâÜóåéò

∂ïõ ˙÷ïõí ùò áíôéêåßìåíï õ∂ïäïì˙ò ôïõñéóìï˝ áíáøõ÷˚ò êáè˛ò

êáé óôéò ∂áñåìâÜóåéò ó˝íôïìçò äéÜñêåéáò (∂.÷. ïé êáñ∂ïß äáóéê˛í

ä˙íäñùí êë∂.).



÷èåß, ôá å∂é∂ë˙ïí ˙óïäá á∂ü ôçí ∂áñáãùã˚

îõëåßáò óå ó÷˙óç ìå ôçí êáôÜóôáóç ÷ùñßò

ôçí õëï∂ïßçóç ôïõ ˙ñãïõ. 

• Ïé ùö˙ëåéåò ∂ïõ ∂ñïê˝∂ôïõí á∂ü ôç âåë-

ôßùóç ôïõ áãñïôéêï˝ ÷˛ñïõ êáé ôçí ∂ñï-

óôáóßá ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò ì∂ïñåß íá á∂ï-

ôéìçèï˝í âÜóåé ìéáò ìåãáë˝ôåñçò «äéáèåóé-

ìüôçôáò ãéá ∂ëçñùì˚»38 ˚ á˝îçóçò ôùí

åóüäùí á∂ü ôéò ôïõñéóôéê˙ò äñáóôçñéüôç-

ôåò óå ó÷˙óç ìå ôçí êáôÜóôáóç ∂ïõ èá å∂é-

êñáôï˝óå ÷ùñßò ôçí ∂áñ˙ìâáóç.

3.10.6 ¶ëëá óôïé÷åßá áîéïëüãçóçò
⁄ôáí ôï ∂ñïôåéíüìåíï ˙ñãï åí˙÷åé óôïé÷åßá

öõóéê˚ò, ∂åñéâáëëïíôéê˚ò ˚ å∂éóôçìïíéê˚ò

óçìáóßáò (∂.÷. ç ∂ñïóôáóßá ∂ñïóôáôåõüìå-

íùí åéä˛í), ôï óçìåßï áõôü ∂ñ˙∂åé íá å∂éâå-

âáé˛íåôáé á∂ü ïìÜäá áíåîÜñôçôùí åéäéê˛í

óõìâï˝ëùí.

3.10.7 ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé 
å∂éêéíäõíüôçôáò
ÓõíéóôÜôáé íá áíáë˝ïíôáé ïé áêüëïõèåò ìå-

ôáâëçô˙ò:

• ïé ôÜóåéò ôùí ôïõñéóôéê˛í ñï˛í·

• ïé ôÜóåéò ôïõ êüóôïõò ãéá ïñéóì˙íïõò âá-

óéêï˝ò óõíôåëåóô˙ò, ü∂ùò ç åñãáóßá·

• ç áîßá êáé ç äõíáìéê˚ ôùí êéíä˝íùí ∂ïõ

óõíä˙ïíôáé ìå åíäå÷üìåíç æçìßá, áíåîÜñ-

ôçôá á∂ü ôçí áéôßá ∂ïõ ôçí ∂ñïêáëåß (öõ-

óéê˚, áíèñ˛∂éíç ˚ ôå÷íéê˚).

3.11 Õ∂ïäïì˙ò 
ôçëå∂éêïéíùíé˛í
3.11.1 Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí
Ôá ˙ñãá ìå óôü÷ïõò ôï∂éê˚ò êëßìáêáò åßíáé:

• ç åãêáôÜóôáóç êáëùäéáê˛í óõóôçìÜôùí ˚

óõóôçìÜôùí áíáìåôÜäïóçò ãéá ôçí å∂˙êôá-

óç ôùí õ∂çñåóé˛í óôéò ìç êáëõ∂ôüìåíåò

∂åñéï÷˙ò·

• ç êáëùäßùóç ìéáò ∂üëçò, åíüò ïéêéóìï˝ ˚

ìéáò âéïìç÷áíéê˚ò æ˛íçò, êë∂., ìå óôü÷ï ôç

äçìéïõñãßá ôá÷˝ôåñùí êáé éó÷õñüôåñùí

äéêô˝ùí ∂ïõ èá å∂éôñ˙øïõí ôçí áíÜ∂ôõîç

í˙ùí ôï∂éê˛í õ∂çñåóé˛í (∂.÷. ôùí «åõñõ-

æùíéê˛í äéêô˝ùí»)·

• ç êáôáóêåõ˚ ˚ ï åêóõã÷ñïíéóìüò ìïíÜäùí

ìåôáãùã˚ò ìå ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç åõñ˝ôåñùí

äéêô˝ùí (ôá ˙ñãá áõôï˝ ôïõ ô˝∂ïõ óõíä˙ï-

íôáé óõ÷íÜ ìå ôá ∂ñïçãï˝ìåíá)·

• ç ôï∂ïè˙ôçóç êáëùäßùí, ç êáôáóêåõ˚

óôáèì˛í áíáìåôÜäïóçò ˚ äïñõöïñéê˛í

óôáèì˛í ãéá ôçí áíáìåôÜäïóç óå á∂ïìï-

íùì˙íåò ∂åñéï÷˙ò (íçóéÜ, ïñåéí˙ò ∂åñéï÷˙ò

êë∂.).

Ôá ˙ñãá ∂ïõ äåí ˙÷ïõí óôü÷ïõò ôï∂éê˚ò êëß-

ìáêáò åßíáé ôá áêüëïõèá:

• ç áíÜ∂ôõîç äéåèí˛í óõóôçìÜôùí ôçëå∂é-

êïéíùíé˛í, ìå óôü÷ï ôçí á˝îçóç ôçò ÷ùñç-

ôéêüôçôáò, ôçò éó÷˝ïò êáé ôçò ôá÷˝ôçôáò

(∂.÷. ìå ôçí åêôüîåõóç äïñõöüñùí ôçëå∂é-

êïéíùíé˛í, ìå ôçí êáôáóêåõ˚ äïñõöïñé-

ê˛í ñáäéïöùíéê˛í óôáèì˛í, ôçí ∂üíôéóç

õ∂ïèáëÜóóéùí êáëùäßùí ìåãÜëùí á∂ï-

óôÜóåùí, êë∂.)·

• ç á˝îçóç ôçò ÷ùñçôéêüôçôáò, ôçò éó÷˝ïò

êáé ôçò ôá÷˝ôçôáò ôùí äéá∂åñéöåñåéáê˛í

äéêô˝ùí ôçëå∂éêïéíùíé˛í·

• ç ôå÷íïëïãéê˚ áíáâÜèìéóç ôïõ äéêô˝ïõ ãéá

ôç ó˝íäåóç ìå í˙åò õ∂çñåóßåò (∂.÷. ôéò õ∂ç-

ñåóßåò ∂ïëõì˙óùí, êéíçô˚ò ôçëåöùíßáò,

ôçí êáëùäéáê˚ ôçëåüñáóç, ôá äçìïôéêÜ 

äßêôõá, ôá åéêïíéêÜ ìïõóåßá, êë∂).

3.11.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ
Åßíáé á∂ïë˝ôùò á∂áñáßôçôï íá äéåõêñéíé-

óôï˝í ìå óáö˚íåéá ôá ä˝ï áêüëïõèá óôïé-

÷åßá, ∂ïõ ∂áñïõóéÜæïõí ìåãÜëç áëëçëåîÜñ-

ôçóç:

• ç ïñãÜíùóç ôçò äéá÷åßñéóçò ôçò ∂áñ˙ìâá-

óçò, ∂åñéëáìâáíïì˙íïõ êÜèå ∂éèáíï˝ 

äéá÷ùñéóìï˝ óå ôïìåßò·

• ôï ∂ñüãñáììá õëï∂ïßçóçò ôïõ ˙ñãïõ êáé

ôï ∂ñïôåéíüìåíï ó÷˙äéï ãéá ôç äéåßóäõóç

óôçí ∂åñéï÷˚ å∂éññï˚ò ôïõ ˙ñãïõ ôùí õ∂ç-

ñåóé˛í ∂ïõ ∂ñïóö˙ñïíôáé á∂ü ôç í˙á õ∂ï-

äïì˚.

Åßíáé å∂ßóçò ÷ñ˚óéìï:

• íá ∂ñïóäéïñéóèåß ç æ˛íç å∂éññï˚ò ôçí

ï∂ïßá ó÷åäéÜæåôáé íá åîõ∂çñåô˚óåé ôï ˙ñ-

ãï·
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38 Âë˙∂å õ∂ïóçìåßùóç ôçò ∂ñïçãï˝ìåíçò óåëßäáò



• íá ∂áñïõóéáóèåß áíÜëõóç ôçò äõíçôéê˚ò

áãïñÜò·

• íá åîçãçèï˝í ïé ëåéôïõñãéê˙ò êáé öõóéê˙ò

óõíä˙óåéò áíÜìåóá óôçí õ∂ïäïì˚ ôïõ ˙ñ-

ãïõ êáé óôï õöéóôÜìåíï ó˝óôçìá ôçëå∂é-

êïéíùíé˛í·

• íá ∂åñéãñáöï˝í ôá ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôé-

êÜ ôçò õ∂ïäïì˚ò:

√ ôá âáóéêÜ ëåéôïõñãéêÜ äåäïì˙íá, ü∂ùò:

ï ô˝∂ïò ôçò õ∂ïäïì˚ò å∂éêïéíùíé˛í, ôï

ì˙ãåèïò êáé ï ô˝∂ïò ôçò êßíçóçò, ç ì˙ãé-

óôç ôá÷˝ôçôá å∂éêïéíùíßáò (óå ì∂ùíô),

ï ô˝∂ïò å∂éêïéíùíßáò, ôï ∂ñùôüêïëëï,

ïé æ˛íåò óõ÷íïô˚ôùí (GHz) êáé ç éó÷˝ò

(kW), ïé çëåêôñïíéê˙ò ôå÷íïëïãßåò ãéá

ôéò ìåôáãùã˙ò êáé ôç ó˝íäåóç, êë∂.·

√ ôá öõóéêÜ äåäïì˙íá, ü∂ùò ôï ì˚êïò ôùí

êáëùäßùí (óå ÷ëì.) êáé ç êáëõ∂ôüìåíç

æ˛íç á∂ü ôï äßêôõï (óå ô.÷ëì.), ï áñéè-

ìüò êáé ç è˙óç ôùí êüìâùí áíôáëëáã˚ò

êáé ó˝íäåóçò, ï áñéèìüò êáé ç è˙óç ôùí

ñáäéïóôáèì˛í êáé ç êáëõ∂ôüìåíç ∂å-

ñéï÷˚ (óå ô.÷ëì.)·

√ ôá ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò êáôá-

óêåõ˚ò êáé ôùí äéêô˝ùí·

√ ôá ôå÷íéêÜ äåäïì˙íá ôçò êáôáóêåõ˚ò êáé

ôá ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ôï ó÷˙äéï

ôùí ê˙íôñùí áíôáëëáã˚ò êáé ó˝íäåóçò ˚

ôùí ñáäéïóôáèì˛í, ìå å∂éó˝íáøç ôùí

ó÷åäßùí·

√ ôá ôå÷íéêÜ óôïé÷åßá êáôáóêåõ˚ò êáé ôá

ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ôï ó÷˙äéï

ôùí âïçèçôéê˛í åãêáôáóôÜóåùí (∂.÷.

çëåêôñïäïóßá, öùôéóìüò êáé ôçëå˙ëåã-

÷ïò)·

√ ç êáëõ∂ôüìåíç å∂éöÜíåéá (óå ô.ì.) êáé ôï

ó÷˙äéï ÷ùñïè˙ôçóçò åíäå÷üìåíùí êáôá-

óêåõ˛í êáé Üëëùí åãêáôáóôÜóåùí õ∂ç-

ñåóé˛í, ìå ôçí å∂éó˝íáøç ôùí ó÷åäßùí

êáé ôùí ôïì˛í·

√ ôá óçìáíôéêÜ ôå÷íéêÜ óôïé÷åßá, ü∂ùò äï-

ñõöïñéêÜ óõóô˚ìáôá åê∂ïì∂˚ò/ë˚øçò,

ôá õ∂ïèáëÜóóéá êáë˛äéá êë∂.

3.11.3 ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé 
åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí
Âáóéêü æ˚ôçìá: ï üãêïò ôçò êõêëïöïñßáò êáé

ôùí çìåñ˚óéùí, åâäïìáäéáßùí êáé å∂ï÷éê˛í

ôÜóåùí (ç Üñéóôç ÷ùñçôéêüôçôá ∂ñ˙∂åé íá

á∂ïôåëåß ëïãéêü óõìâéâáóìü áíÜìåóá óôá

õøçëüôåñá å∂ß∂åäá ôçò êßíçóçò êáé óå áõôü

∂ïõ ì∂ïñåß íá äéá÷åéñéóôåß ôï ó˝óôçìá).

Ç ó˝ãêñéóç ôçò áíÜëõóçò ôùí åíáëëáêôéê˛í

äõíáôïô˚ôùí ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåé õ∂üøç ôéò

åíäå÷üìåíåò åíáëëáêôéê˙ò ë˝óåéò óôï ∂ëáßóéï

ôçò ßäéáò õ∂ïäïì˚ò (∂.÷. äéáöïñåôéêïß ô˝∂ïé

êáëùäßùí, äéáöïñåôéêÜ ∂ñùôüêïëëá ìåôÜäï-

óçò, äéáöïñåôéê˙ò ôå÷íïëïãßåò áíôáëëáã˚ò

êáé ó˝íäåóçò êë∂.) äéáöïñåôéê˙ò ë˝óåéò ÷ù-

ñïè˙ôçóçò ˚ ñáäéïóôáèì˛í êáé åíäå÷üìåíåò

óõíïëéê˙ò åíáëëáêôéê˙ò äõíáôüôçôåò ãéá ôçí

∂ñïâëå∂üìåíç õ∂ïäïì˚, ∂ïõ èá ì∂ïñï˝óáí

íá ∂ñïóö˙ñïõí õ∂çñåóßåò, ü∂ùò ìéá äïñõöï-

ñéê˚ ìåôÜäïóç ˚ ˙íá ìåéêôü äßêôõï (á˙ñïò -

êáëùäßïõ) áíôß ãéá êáë˛äéï ï∂ôéê˛í éí˛í.

3.11.4 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
˘ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò åéóñï˙ò: ˙óïäá á∂ü ôçí

∂áñï÷˚ õ∂çñåóé˛í, ∂ñüóïäïò á∂ü ∂ñüóèåôåò

õ∂çñåóßåò. Óôçí ∂åñß∂ôùóç ôçò ôçëåöùíßáò,

ç ˝∂áñîç êõâåñíçôéêÜ åëåã÷üìåíùí ôéì˛í

ì∂ïñåß íá âïçè˚óåé óôçí ∂ñüâëåøç ôçò äõíá-

ìéê˚ò ôùí ôéì˛í.

˘ñïíéêüò ïñßæïíôáò: ôïõëÜ÷éóôïí 10 ˙ôç, ìå

åîáßñåóç ôá äßêôõá êáëùäßùí êáé ôá êáë˛äéá

ìåãÜëùí á∂ïóôÜóåùí (20 ˙ôç).

3.11.5 Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
Åßíáé á∂áñáßôçôïò ï ∂ïóïôéêüò ∂ñïóäéï-

ñéóìüò ôùí áêüëïõèùí óôïé÷åßùí:

• Ôïõ åîïéêïíïìï˝ìåíïõ ÷ñüíïõ ãéá êÜèå

å∂éêïéíùíßá (÷ñüíïò áíáìïí˚ò, ÷ñüíïò ìå-

ôÜäïóçò êë∂.) ∂ïóïôéêÜ ∂ñïóäéïñéæüìåíïõ

áíÜ ìïíÜäá, áíÜëïãá ìå ôïí ô˝∂ï ôçò õ∂ç-

ñåóßáò (∂.÷. åì∂ïñéê˚ ôçëåöùíéê˚ óõíäéÜ-

ëåîç, ìåôáâßâáóç åíüò êåéì˙íïõ, ìåôáâßâá-

óç ìéáò âÜóçò äåäïì˙íùí, ìåôáâßâáóç ãñá-

öéê˛í êë∂.)· ãéá ôïõò óêï∂ï˝ò ôçò á∂ïôß-

ìçóçò, ïé ÷ñ˚óôåò ì∂ïñï˝í íá äéá÷ùñé-

óôï˝í óå êáôçãïñßåò? ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç

üóïí áöïñÜ ôïõò ∂ïëßôåò, ì∂ïñåß íá ãßíå-

ôáé áíáöïñÜ óôï ì˙óï åéóüäçìá ôùí ∂ïëé-

ô˛í êáé, üóïí áöïñÜ ôéò õ∂çñåóßåò, óôç ì˙-

óç ∂ñïóôéè˙ìåíç áîßá.

• Ôùí í˙ùí ∂ñüóèåôùí õ∂çñåóé˛í ç ∂áñï÷˚

ôùí ï∂ïßùí èá ˚ôáí áä˝íáôç ÷ùñßò ôï ˙ñ-

ãï. Óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ç ∂ñïçãï˝-

ìåíç ì˙èïäïò ì∂ïñåß íá åöáñìïóèåß ãéá

ôïí ∂ïóïôéêü ∂ñïóäéïñéóìü êáé ôçí á∂ïôß-
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ìçó˚ ôïõò (∂.÷. ïé áíáãñáöéê˙ò õ∂çñåóßåò

óå á∂åõèåßáò ó˝íäåóç ì∂ïñï˝í íá å∂éö˙-

ñïõí êáôÜ 100% ∂åñß∂ïõ ìåßùóç ôïõ ÷ñü-

íïõ ∂ïõ á∂áéôåßôáé ãéá ôçí áßôçóç êáé ë˚-

øç ôùí ∂éóôï∂ïéçôéê˛í), åí˛ óå Üëëåò ∂å-

ñé∂ô˛óåéò åßíáé äõíáôü íá åêôéìçèåß ç äéá-

èåóéìüôçôá ôïõ êïéíï˝ íá ∂ëçñ˛óåé ãéá

ôçí ∂áñå÷üìåíç õ∂çñåóßá, ìå ôïí ∂ïóïôéêü

∂ñïóäéïñéóìü ôùí åîüäùí ìå ôá ï∂ïßá èá

âáñ˝íïíôáí ïé ÷ñ˚óôåò ãéá íá ëÜâïõí ïñé-

óì˙íïõò ô˝∂ïõò äåäïì˙íùí (∂.÷. ç áãïñÜ

åéäéêåõì˙íùí åêäüóåùí).

3.11.6 ¶ëëá óôïé÷åßá áîéïëüãçóçò

Óôï óçìåßï áõôü èá ∂ñ˙∂åé íá áíáö˙ñåôáé ç

áíÜ∂ôõîç ôùí í˙ùí óõóôçìÜôùí ôçëåìáôéê˚ò

êáé ∂ïëõì˙óùí. Á∂ü ôçí Ü∂ïøç áõô˚, èá

˚ôáí ÷ñ˚óéìï íá ãßíåé åî˙ôáóç åõåëéîßáò ôïõ

˙ñãïõ ãéá íá äéá∂éóôùèåß óå ∂ïéï âáèìü åßíáé

éêáíü, á∂ü ôå÷íïëïãéê˚ êáé êáôáóêåõáóôéê˚

Ü∂ïøç, íá éêáíï∂ïé˚óåé ôéò äéåõñõì˙íåò 

áíÜãêåò ∂ïõ èá äçìéïõñã˚óåé ç ìåëëïíôéê˚

áíÜ∂ôõîç.

3.11.7 ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé 
å∂éêéíäõíüôçôáò

Êáèïñéóôéêïß ∂áñÜãïíôåò: ∂ñüâëåøç ôçò æ˚-

ôçóçò, õøçëü êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò (∂.÷. ãéá

ôá äïñõöïñéêÜ óõóô˚ìáôá) êáé ôá÷åßá ôå÷íï-

ëïãéê˚ áíÜ∂ôõîç (ç å∂˙íäõóç åßíáé åî ïëï-

êë˚ñïõ ˚ åí ì˙ñåé îå∂åñáóì˙íç ôá÷˝ôåñá á∂·

ü,ôé åß÷å ∂ñïâëåöèåß åê ôùí ∂ñïô˙ñùí).

Ç áíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõíüôçôáò

∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåé õ∂üøç ôïõëÜ÷éóôïí ôéò

áêüëïõèåò ìåôáâëçô˙ò:

• ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò, ∂åñéëáìâáíïì˙-

íùí ôùí äá∂áí˛í ãéá ôçí ôå÷íïëïãéê˚

áíÜ∂ôõîç·

• ôéò ∂ñïâë˙øåéò ãéá ôïõò ê˝êëïõò áíôéêáôÜ-

óôáóçò (ã˚ñáíóç, ôå÷íïëïãéê˚ á÷ñçóôßá)

êáé ãéá ôïí åãêáôåóôçì˙íï åîï∂ëéóìü·

• ôéò äõíáìéê˙ò ôçò æ˚ôçóçò, äçëáä˚ ôá ∂ñï-

âëå∂üìåíá ∂ïóïóôÜ á˝îçóçò ãéá ôïí ∂ëç-

èõóìü êáé ôéò å∂é÷åéñ˚óåéò·

• ôéò äõíáìéê˙ò ôùí ôéì˛í ôùí õ∂çñåóé˛í.

3.12 Âéïìç÷áíéê˙ò 
æ˛íåò êáé ôå÷íïëïãéêÜ
∂Üñêá
3.12.1 Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí
Ïé óôü÷ïé ì∂ïñï˝í íá ÷ùñéóôï˝í óôéò áêü-

ëïõèåò êáôçãïñßåò:

• äçìéïõñãßá ìéáò âáóéê˚ò õ∂ïäïì˚ò ãéá ôçí

åãêáôÜóôáóç âéïìç÷áíéê˛í æùí˛í, ÷˛ñùí

åì∂ïñéê˛í äñáóôçñéïô˚ôùí êáé õ∂çñå-

óé˛í·

• äçìéïõñãßá âáóéê˚ò õ∂ïäïì˚ò ãéá ôçí ∂ñï-

ãñáììáôéóì˙íç ìåôåãêáôÜóôáóç ìïíÜäùí

∂áñáãùã˚ò á∂ü õ∂åñâïëéêÜ êïñåóì˙íåò ˚

ìïëõóì˙íåò ∂åñéï÷˙ò·

• äçìéïõñãßá ê˙íôñùí ∂áñï÷˚ò õ∂çñåóé˛í

óå å∂é÷åéñ˚óåéò óå ìéá åéäéê˚ æ˛íç (ëïãé-

óôéê˚, ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò ∂ëçñïöïñßåò,

ìÜñêåôéíãê, êáôÜñôéóç ...)·

• äçìéïõñãßá ê˙íôñùí ∂ïõ ∂ñïùèï˝í ôçí

åãêáôÜóôáóç í˙ùí å∂é÷åéñ˚óåùí êáé óôçñß-

æïõí ôéò õ∂Üñ÷ïõóåò å∂é÷åéñ˚óåéò (ôå÷íï-

ëïãéêÜ ∂Üñêá, ê˙íôñá åì∂ïñéê˚ò êáéíïôï-

ìßáò êë∂.)·

• ˙íá ìåßãìá ôùí áíùô˙ñù ∂ïõ ̇ ÷åé óõ÷íÜ ùò

óôü÷ï ôç óô˚ñéîç ôùí å∂é÷åéñ˚óåùí óå ˙íáí

åéäéêü âéïìç÷áíéêü êëÜäï.

3.12.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ
Èá ˚ôáí ÷ñ˚óéìï:

• íá ∂ñïóäéïñéóèï˝í ç ∂åñéï÷˚ å∂ßäñáóçò

ôïõ ˙ñãïõ (äçëáä˚ ç ãåùãñáöéê˚ æ˛íç), ôï

ì˙ãåèïò ôùí å∂é÷åéñ˚óåùí óôü÷ïõ (∂.÷.

âéïôå÷íßåò, ÌÌÅ, ìåãÜëåò å∂é÷åéñ˚óåéò)

êáé ïé ôïìåßò ∂áñáãùã˚ò·

• ç ∂áñï÷˚ ôùí âáóéê˛í äåäïì˙íùí ü∂ùò ï

áñéèìüò, ôï ì˙ãåèïò êáé ï ô˝∂ïò ôùí åîåôá-

æüìåíùí å∂é÷åéñ˚óåùí, ï ô˝∂ïò ôùí ∂áñå-

÷üìåíùí õ∂çñåóé˛í êáé ç ∂áñïõóßá å∂é-

óôçìïíéê˛í, ôå÷íïëïãéê˛í åñãáóôçñßùí·

• íá ∂áñ˙÷ïíôáé ôá áêüëïõèá ôå÷íéêÜ óôïé-

÷åßá:

√ ç ãåùãñáöéê˚ è˙óç êáé ç ˙êôáóç (óå

ô.÷ëì.) ôçò åîï∂ëéæüìåíçò ∂åñéï÷˚ò êáé ç

äéáßñåó˚ ôçò óå ïéêü∂åäá·

√ ï áñéèìüò êáé ç äïìçì˙íç å∂éöÜíåéá (óå

ô.ì.) ôùí á∂ïèçê˛í, êáôáóôçìÜôùí,

ãñáöåßùí, åêèåóéáê˛í ÷˛ñùí êë∂.·

111

3.12 Âéïìç÷áíéê˙ò æ˛íåò êáé ôå÷íïëïãéêÜ ∂Üñêá



√ ç åóùôåñéê˚ äõíáôüôçôá ìåôáêßíçóçò

(ïäéêü êáé óéäçñïäñïìéêü äßêôõï) êáé ïé

äéáóõíä˙óåéò ìå ôá åîùôåñéêÜ óõóô˚ìá-

ôá ìåôáöïñ˛í· ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ åíäå-

÷üìåíùí ëéì˙íùí, åëéêïäñïìßùí êë∂.·

√ ôá åóùôåñéêÜ äßêôõá êáé óõóô˚ìáôá, ∂.÷.

ïé áãùãïß ˝äñåõóçò, ôï á∂ï÷åôåõôéêü äß-

êôõï, ïé ìïíÜäåò êáèáñéóìï˝, ïé óôáè-

ìïß çëåêôñï∂áñáãùã˚ò, ï öùôéóìüò, ôá

óõóô˚ìáôá ôçëå∂éêïéíùíé˛í, áóöÜëåéáò

êë∂. ìå ôçí å∂éó˝íáøç ôùí äåäïì˙íùí

êáé ôïõ ó÷åäßïõ·

√ ï áñéèìüò ôùí äçìüóéùí êôéñßùí êáé ç

˙êôáóç ôçí ï∂ïßá êáôáëáìâÜíïõí (êôç-

ìáôïìåóéôéê˙ò õ∂çñåóßåò, åñãáóô˚ñéá,

õ∂çñåóßåò å∂éìåëçôåßáò, êõëéêåßá, ê˙-

íôñá å∂éêïéíùíé˛í, êë∂.)·

√ ôá óçìáíôéêÜ ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ,

ü∂ùò ôá åéäéêåõì˙íá åñãáóô˚ñéá, ôá 

ê˙íôñá õ∂çñåóé˛í ∂ïëõì˙óùí, êë∂.

3.12.3 ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé 
åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí
ÊáèïñéóôéêÜ óôïé÷åßá: Åêôßìçóç ôçò æ˚ôçóçò

á∂ü õ∂Üñ÷ïõóåò å∂é÷åéñ˚óåéò íá ìåôåãêáôá-

óôáèï˝í óôçí ∂åñéï÷˚ å∂ßäñáóçò ôïõ ˙ñãïõ,

∂ïóïóôü äçìéïõñãßáò í˙ùí å∂é÷åéñ˚óåùí, äõ-

íáìéê˙ò ôçò æ˚ôçóçò êôçìáôïìåóéôéê˛í õ∂ç-

ñåóé˛í, ∂åñéâáëëïíôéêÜ óôïé÷åßá.

Ç áíÜëõóç ôùí åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí

∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåé õ∂üøç ôéò óõíïëéê˙ò ë˝-

óåéò, ∂.÷. á˝îçóç ôçò Üìåóçò ÷ñçìáôïäüôçóçò

óôéò å∂é÷åéñ˚óåéò ãéá ôïí ßäéï óôü÷ï (å∂éäü-

ìáôá ìåôåãêáôÜóôáóçò, áãïñÜ áêéí˚ôùí, 

ôå÷íïëïãéê˙ò êáéíïôïìßåò, í˙åò ãñáìì˙ò ∂á-

ñáãùã˚ò ˚ íåïóõóôáèåßóåò å∂é÷åéñ˚óåéò

êë∂.).

3.12.4 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
˘ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò åéóñï˙ò: êüóôïò ìßóèù-

óçò ˚ Üäåéáò åêìåôÜëëåõóçò ôïõ ãç∂˙äïõ êáé

ôùí á∂ïèçê˛í êáé ôéì˙ò ôùí âáóéê˛í õ∂çñå-

óé˛í (˝äñåõóçò, çëåêôñéóìï˝, á∂ï÷˙ôåõóçò

êáé êáèáñéóìï˝, á∂ïè˚êåõóçò, åöïäéáóìï˝

êë∂.) êáé ôùí êôçìáôïìåóéôéê˛í õ∂çñåóé˛í.

˘ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò åêñï˙ò: êüóôïò ôùí

áãáè˛í êáé õ∂çñåóé˛í ∂ïõ åßíáé á∂áñáßôçôá

ãéá ôç ëåéôïõñãßá ôçò õ∂ïäïì˚ò êáé ãéá ôçí

∂áñáãùã˚ êôçìáôïìåóéôéê˛í õ∂çñåóé˛í.

˘ñïíéêüò ïñßæïíôáò: ôïõëÜ÷éóôïí 20 ˙ôç.
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Óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò*

ÅëÜ÷éóôïò 2,30
Ì˙ãéóôïò 16,87
Ì˙óïò 10,49
Ôõ∂éê˚ á∂üêëéóç 5,28

* Äåßãìá: 4 ìåãÜëá ˙ñãá á∂ü ôá 14 ôïõ ôïì˙á ∂ïõ ˙÷ïõí ∂åñéëç-
öèåß óôï äåßãìá ôùí 400 óõíäõáóì˙íùí ˙ñãùí.

3.12.5 Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
Ç áíÜëõóç ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåé õ∂üøç ôá

áêüëïõèá:

• Ôéò êïéíùíéê˙ò ùö˙ëåéåò: êáë˝ôåñç è˙óç

ôùí õöéóôáì˙íùí å∂é÷åéñ˚óåùí óôçí áãï-

ñÜ, äéÜäïóç ãí˛óåùí êáé å∂é÷åéñçìáôéê˛í

éêáíïô˚ôùí óôï åóùôåñéêü ôùí äéêáéï˝-

÷ùí å∂é÷åéñ˚óåùí êáé, óôï åîùôåñéêü, ç

áíáê˝êëùóç ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝, ïé å∂é∂ô˛-

óåéò ôùí äéáöüñùí óõíôåëåóô˛í ∂áñáãù-

ã˚ò óôçí á∂áó÷üëçóç êáé ôá åéóïä˚ìáôá, ç

äçìéïõñãßá í˙ùí å∂é÷åéñ˚óåùí ∂áñáãù-

ã˚ò, ç äçìéïõñãßá í˙ùí éäéùôéê˛í å∂é÷åé-

ñ˚óåùí ∂áñï÷˚ò õ∂çñåóé˛í êë∂.

• Ï ∂ïóïôéêüò ∂ñïóäéïñéóìüò ôùí êïéíùíé-

ê˛í ùöåëåé˛í: èá ˚ôáí äõíáôü, óå ïñéóì˙-

íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, íá õéïèåôçèåß ç ì˙èïäïò

êáôÜôáîçò óå å∂éì˙ñïõò êáôçãïñßåò ôùí åí

äõíÜìåé äéêáéï˝÷ùí å∂é÷åéñ˚óåùí ôçò ∂å-

ñéï÷˚ò, áíÜëïãá ìå ôï ì˙ãåèïò êáé ôïí ôï-

ì˙á äñáóôçñéüôçôÜò ôïõò. Ãéá êÜèå êáôç-

ãïñßá, åßíáé äõíáôü íá áîéïëïãåßôáé ç ùö˙-

ëåéá ìå áíáöïñÜ, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç,

óôçí áõîçì˙íç ∂ñïóôéè˙ìåíç áîßá ∂ïõ èá

äçìéïõñã˚óåé ç êáôÜêôçóç ìéáò ∂ëåïíåêôé-

êüôåñçò è˙óçò, ∂.÷. åîïéêïíüìçóç ìåôáöï-

ñéê˛í åîüäùí, ìåãáë˝ôåñç äéåßóäõóç óå

ìéá áãïñÜ ∂ïõ ∂ñïçãïõì˙íùò ˚ôáí ä˝óêï-

ëá ∂ñïó∂åëÜóéìç, á∂ïôåë˙óìáôá åíäå÷ü-

ìåíùí äñáóôçñéïô˚ôùí ∂ñïâïë˚ò óå í˙ïõò

åêèåóéáêï˝ò ÷˛ñïõò, ∂åñéïñéóì˙íï êüóôïò

ôùí âáóéê˛í õ∂çñåóé˛í, ˚ ôç äéáèåóéìüôç-

ôá êôçìáôïìåóéôéê˛í õ∂çñåóé˛í (∂.÷. êá-

ë˝ôåñç è˙óç ÷Üñç óôéò õ∂çñåóßåò ∂ñï˛èç-

óçò ∂ùë˚óåùí, ìåãáë˝ôåñç äéåßóäõóç êáé

åîïéêïíüìçóç ∂üñùí ÷Üñç óôï ôçëåìÜñêå-

ôéíãê, ôçí áíÜ∂ôõîç ôçò ôå÷íïëïãßáò ˚ ôéò

í˙åò ôå÷íïëïãßåò ∂áñáãùã˚ò, ôéò âåëôéùì˙-

íåò å∂áããåëìáôéê˙ò éêáíüôçôåò ÷Üñç óôá

∂ñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò, êë∂.).



• Ôï ïéêïíïìéêü êüóôïò ôùí ∂ñ˛ôùí õë˛í

êáé ôùí ïéêï∂˙äùí ãéá ôçí êáôáóêåõ˚ ôïõ

˙ñãïõ ∂ñ˙∂åé íá á∂ïôéìÜôáé óå óõíÜñôçóç

ìå ôçí æçìßá ∂ïõ óõíéóôÜ ãéá ôçí êïéíùíßá

ç ìç äéÜèåóç áõô˛í ôùí ∂ïó˛í ãéá ìéá Üë-

ëç å∂ùöåë˙óôåñç ÷ñ˚óç. Ïé äá∂Üíåò ∂ñï-

óù∂éêï˝ ∂ñ˙∂åé íá áîéïëïãï˝íôáé ìå ôïí

ßäéï ôñü∂ï.

• ñ˙∂åé å∂ßóçò íá ∂ñïóäéïñßæåôáé ∂ïóïôé-

êÜ ôï ∂åñéâáëëïíôéêü êüóôïò (ñ˝∂áíóç

ôïõ åäÜöïõò, ôùí õäÜôùí êáé ôïõ á˙ñá,

âëÜâåò óôçí üñáóç, ç÷ïñ˝∂áíóç, ∂áñáãù-

ã˚ á∂ïâë˚ôùí êë∂.), ü∂ùò êáé êÜèå áóôéê˚

êáé êõêëïöïñéáê˚ óõìöüñçóç ∂ïõ ∂ñïêá-

ëåßôáé åíäå÷ïì˙íùò á∂ü ôçí êáôáóêåõ˚ ôçò

õ∂ïäïì˚ò. ñ˙∂åé, åíôï˝ôïéò, íá å∂éóçìÜ-

íïõìå üôé, óôï âáèìü ∂ïõ ïé å∂é∂ô˛óåéò 

óõãêåíôñ˛íïíôáé óôçí ∂åñéâÜëëïõóá æ˛íç

ôçò í˙áò õ∂ïäïì˚ò, (èá ìåéùèï˝í óôçí

õ∂üëïé∂ç ∂åñéï÷˚ å∂ßäñáóçò· ç óõíïëéê˚

å∂ß∂ôùóç, ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåôáé õ∂ü-

øç óôçí áíÜëõóç, ì∂ïñåß, óõíå∂˛ò, íá åß-

íáé èåôéê˚ ˚ áñíçôéê˚ (∂.÷. á∂ïôåëåóìáôé-

êüôåñá óõóô˚ìáôá åë˙ã÷ïõ ôçò äéÜèåóçò

ëõìÜôùí êë∂.).

Ç áíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõíüôçôáò

∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåé õ∂üøç ôá áêüëïõèá óôïé-

÷åßá:

• ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò·

• ôï ñõèìü åãêáôÜóôáóçò óôçí ∂åñéï÷˚·

• ôï êüóôïò ïñéóì˙íùí âáóéê˛í óõíôåëå-

óô˛í ∂áñáãùã˚ò (åñãáóßá, áãïñÜ áãáè˛í

êáé õ∂çñåóé˛í ãéá ôçí ∂áñáãùã˚ êôçìáôï-

ìåóéôéê˛í õ∂çñåóé˛í)·

• åÜí ˙÷ïõí ∂ñïóäéïñéóôåß ∂ïóïôéêÜ, ôï ∂ï-

óïóôü ∂ñüùñïõ êëåéóßìáôïò êáé äçìéïõñ-

ãßáò í˙ùí å∂é÷åéñ˚óåùí.

3.13 Âéïìç÷áíßåò êáé
Üëëåò ∂áñáãùãéê˙ò
å∂åíä˝óåéò
3.13.1 Êáèïñéóìüò ôùí óôü÷ùí

Ç ∂áñ˙ìâáóç ì∂ïñåß íá êáôáôáãåß óå ìéá

á∂ü ôéò áêüëïõèåò êáôçãïñßåò:

• ˙ñãá ∂ïõ á∂ïóêï∂ï˝í óôçí åíèÜññõíóç

ôçò åêâéïìç÷Üíéóçò üëùí ôùí ôïì˙ùí óôéò

ó÷åôéêÜ áíá∂ôõîéáêÜ êáèõóôåñçì˙íåò ∂å-

ñéï÷˙ò·

• ˙ñãá ∂ïõ ∂áñïõóéÜæïõí óôñáôçãéê˚ óçìá-

óßá êáé á∂áéôï˝í ôç äéÜèåóç óçìáíôéê˛í

êåöáëáßùí (∂.÷. ïñéóì˙íá ôì˚ìáôá ôïõ

åíåñãåéáêï˝ êëÜäïõ)·

• ˙ñãá ∂ïõ á∂ïóêï∂ï˝í óôçí åíèÜññõíóç

ôçò ôå÷íïëïãéê˚ò áíÜ∂ôõîçò óå åéäéêï˝ò

ôïìåßò ˚ óôçí åöáñìïã˚ ∂åñéóóüôåñï öéëü-

äïîùí ôå÷íïëïãé˛í ∂ïõ á∂áéôï˝í õøçë˚

áñ÷éê˚ å∂˙íäõóç (∂.÷. ôçí åöáñìïã˚ í˙ùí

õëéê˛í óôïí êëÜäï ôùí ìåôáöïñ˛í, ôçí

áíÜ∂ôõîç çëåêôñéê˛í õ∂åñáãùã˛í, ôçí

åöáñìïã˚ ôå÷íïëïãé˛í ìå ôçí ÷ñçóéìï-

∂ïßçóç áíáíå˛óéìùí ∂çã˛í åí˙ñãåéáò)·

• ˙ñãá ∂ïõ á∂ïóêï∂ï˝í óôç äçìéïõñãßá 

í˙ùí è˙óåùí á∂áó÷üëçóçò óôéò ∂åñéï÷˙ò

∂ïõ ∂áñáôçñ˚èçêå ∂áñáêì˚ ôùí õöéóôá-

ì˙íùí ìïíÜäùí ∂áñáãùã˚ò·

• ˙ñãá ∂ïõ á∂ïóêï∂ï˝í óôçí åíèÜññõíóç

ôçò åãêáôÜóôáóçò êáé ôçò áíÜ∂ôõîçò í˙ùí

å∂é÷åéñ˚óåùí (ÌÌÅ ˚ âéïôå÷íé˛í).
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Óõíôåëåóô˚ò Õ∂ïäïì˚ óô˚ñéîçò
÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò* ôïõ ∂ëçèõóìï˝

ÅëÜ÷éóôïò 9,10
Ì˙ãéóôïò 36,00
Ì˙óïò 18,89
Ôõ∂éê˚ á∂üêëéóç 6,91

* Äåßãìá: 12 ìåãÜëá ˙ñãá á∂ü ôá 14 ôïõ ôïì˙á ∂ïõ ˙÷ïõí ∂åñéëç-
öèåß óôï äåßãìá 400 óõíäõáóì˙íùí ˙ñãùí.

39 Óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ç ìåôåãêáôÜóôáóç å∂é÷åéñ˚óåùí ˙÷åé

å∂éôá÷õíèåß á∂ü ôéò êáôÜëëçëåò ∂ïëéôéê˙ò ÷ùñïôáîéêï˝ ó÷åäéá-

óìï˝.

3.12.6 ¢ëëá óôïé÷åßá áîéïëüãçóçò
Ôï êïéíùíéêü êüóôïò ì∂ïñåß íá ìåôñçèåß ìå

ôïõò õëéêï˝ò äåßêôåò ∂ïõ óõíä˙ïíôáé Üìåóá ˚

˙ììåóá ìå áõôü êáé ìå ôç ó÷˙óç êüóôïõò/á∂ü-

äïóçò.

3.12.7 ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé 
å∂éêéíäõíüôçôáò
Êáèïñéóôéêïß ∂áñÜãïíôåò: áñ÷éê˚ óôåíüôç-

ôá, äõóêïëßá ∂ñüâëåøçò ôïõ ∂ñáãìáôéêï˝

∂ïóïóôï˝ äéåßóäõóçò óôçí ∂åñéï÷˚ å∂ßäñá-

óçò, ôüóï á∂ü ôçí Ü∂ïøç ôçò ìåôåãêáôÜóôá-

óçò ôùí å∂é÷åéñ˚óåùí39 üóï êáé ôçò äçìéïõñ-

ãßáò í˙ùí å∂é÷åéñ˚óåùí.



3.13.2 ñïóäéïñéóìüò ôïõ ˙ñãïõ
Èá ˚ôáí ÷ñ˚óéìï íá äïèåß áêñéâ˚ò ∂åñéãñáö˚

ôçò å∂é÷åßñçóçò (˚ ôçò ïìÜäáò å∂é÷åéñ˚óåùí)

∂ïõ èá å∂ùöåëçèï˝í á∂ü ôçí ∂áñ˙ìâáóç:

• êáôÜëïãïò ôùí êáôçãïñé˛í áãáè˛í ˚ õ∂ç-

ñåóé˛í ∂ïõ ∂áñÜãåé ç å∂é÷åßñçóç ∂ñéí á∂ü

ôçí ∂áñ˙ìâáóç êáé ìåôÜ á∂ü áõô˚í·

• êáôÜëïãïò ôùí åô˚óéùí ∂ïóïô˚ôùí óõíôå-

ëåóô˛í ∂áñáãùã˚ò, óå üñïõò ∂ñ˛ôùí

õë˛í, çìéêáôåñãáóì˙íùí ∂ñïúüíôùí, õ∂ç-

ñåóé˛í, åñãáóßáò, (êáôáíåìçì˙íçò áíÜ êá-

ôçãïñßá êáé åéäéêüôçôá êë∂.) ôüóï ∂ñéí

üóï êáé ìåôÜ ôçí ∂áñ˙ìâáóç·

• ï ê˝êëïò åñãáóé˛í, ôï ∂åñéè˛ñéï ìåéêôï˝

ê˙ñäïõò êáè˛ò êáé ôï ìåéêôü êáé êáèáñü

ê˙ñäïò, ïé ôáìåéáê˙ò ñï˙ò, ï äåßêôçò ÷ñ˙ïõò

êáé Üëëïé äåßêôåò éóïëïãéóìï˝, ôüóï ∂ñéí

üóï êáé ìåôÜ ôçí ∂áñ˙ìâáóç·

• ∂åñéãñáö˚ ôçò áãïñÜò ∂ïõ êáë˝∂ôåôáé á∂ü

ôçí å∂é÷åßñçóç êáé è˙óç ôçò å∂é÷åßñçóçò

óôçí áãïñÜ ∂ñéí êáé ìåôÜ ôçí ∂áñ˙ìâáóç

(∂.÷. ìå ôïí ∂ñïóäéïñéóìü ôùí ìåñéäßùí

áíÜ ∂ñïúüí êáé ãåùãñáöéê˚ æ˛íç êáé ôùí

áíôßóôïé÷ùí äõíáìéê˛í ôïõò)·

• äéÜñèñùóç ôùí å∂é÷åéñ˚óåùí (ëåéôïõñãßåò,

ôì˚ìáôá, äéáäéêáóßåò, óõóô˚ìáôá ∂ïéüôç-

ôáò, óõóô˚ìáôá ∂ëçñïöüñçóçò êë∂.) ∂ñéí

êáé ìåôÜ ôçí ∂áñ˙ìâáóç·

• ∂åñéãñáö˚ ôùí ê˝ñéùí êáé âïçèçôéê˛í ìç-

÷áí˛í êáé ôïõ åîï∂ëéóìï˝·

• ∂åñéãñáö˚ ôùí êôéñßùí ôçò å∂é÷åßñçóçò

êáé ôùí óõíäåüìåíùí ÷˛ñùí·

• ôá óçìåßá äéÜèåóçò ôùí õãñ˛í êáé/˚ á˙-

ñéùí á∂ïâë˚ôùí êáé ∂åñéãñáö˚ ôùí åãêá-

ôáóôÜóåùí å∂åîåñãáóßáò·

• ôá á∂üâëçôá (åßäïò êáé ∂ïóüôçôåò) êáé ôá

óõóô˚ìáôá óõëëïã˚ò êáé å∂åîåñãáóßáò.

3.13.3 ÁíÜëõóç óêï∂éìüôçôáò êáé 
åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí
Âáóéêü óôïé÷åßï: ïé ∂áñÜìåôñïé ˙÷ïõí åéäéêü

÷áñáêô˚ñá êáé åîáñô˛íôáé á∂ü ∂áñÜãïíôåò

ü∂ùò ï ôïì˙áò äñáóôçñéüôçôáò ôçò å∂é÷åßñç-

óçò, ï ô˝∂ïò ôïõ ∂ñïúüíôïò êáé ïé ÷ñçóéìï-

∂ïéï˝ìåíåò ôå÷íïëïãßåò ∂áñáãùã˚ò.

Ç áíÜëõóç ôùí åíáëëáêôéê˛í äõíáôïô˚ôùí

∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåé õ∂üøç ôéò äéÜöïñåò ìå-

èüäïõò ÷ñçìáôïäüôçóçò (∂.÷. ôç ÷ñçìáôïäü-

ôçóç ôïõ ëïãáñéáóìï˝ ∂ëçñùì˛í ôüêùí áíôß

ôïõ ëïãáñéáóìï˝ á∂ï∂ëçñùì˚ò êåöáëáßïõ,

ôç ÷ñçìáôïäüôçóç ìå óõìâÜóåéò ÷ñçìáôïäï-

ôéê˚ò ìßóèùóçò ˚ Üëëùí ìåèüäùí ÷ñçìáôï-

äüôçóçò) Üëëùí ôå÷íéê˛í ˚ ôå÷íïëïãéê˛í

å∂éëïã˛í ãéá ôï ∂ñïôáè˙í ˙ñãï êáè˛ò êáé ôéò

óõíïëéê˙ò åíáëëáêôéê˙ò ë˝óåéò (∂.÷. ôçí ∂á-

ñï÷˚ öèçíüôåñùí êôçìáôïìåóéôéê˛í õ∂çñå-

óé˛í).

3.13.4 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
Ç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç ì∂ïñåß íá

∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé ìå ôç ó˝ãêñéóç ôùí ôá-

ìåéáê˛í ñï˛í ∂ïõ ∂áñÜãåé ç å∂é÷åßñçóç (˚ ç

ïìÜäá å∂é÷åéñ˚óåùí) ìåôÜ ôçí å∂˙íäõóç ìå

ôéò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò ∂ïõ èá åß÷å äçìéïõñã˚óåé

÷ùñßò ôéò å∂é÷ïñçã˚óåéò40. Ôá äéÜöïñá êåöÜ-

ëáéá ôùí åîüäùí êáé ôùí åóüäùí ∂ñ˙∂åé íá

áîéïëïãï˝íôáé ó˝ìöùíá ìå ôéò áãïñáßåò ôéì˙ò

êáé áöï˝ áöáéñåèï˝í ïé ôáìåéáê˙ò ñï˙ò.

˘ñïíéêüò ïñßæïíôáò: ∂åñß∂ïõ 10 ˙ôç.
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40 Ïé ∂ñüóèåôåò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò óõì∂ß∂ôïõí åî ïëïêë˚ñïõ ìå ôéò óõ-

íïëéê˙ò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò óôçí ∂åñß∂ôùóç íåïóõóôáèåéó˛í å∂é÷åéñ˚-

óåùí. Å∂éóçìáßíåôáé üôé, óå êÜèå ∂åñß∂ôùóç, åßíáé á∂áñáßôçôï íá

ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç ä˝ï ∂éèáí˙ò åíáëëáêôéê˙ò äõíáôüôçôåò, ç ìßá

êáôÜ ôçí ï∂ïßá ç å∂é÷åßñçóç èá åß÷å ∂ñáãìáôï∂ïé˚óåé ôçí å∂˙íäõ-

óç (∂.÷. èá åß÷å áãïñÜóåé ôïí åîï∂ëéóìü) ìå õøçëüôåñï å∂åíäõôé-

êü êüóôïò êáé ç Üëëç êáôÜ ôçí ï∂ïßá ç å∂é÷åßñçóç äåí èá ˚ôáí óå

è˙óç íá áãïñÜóåé ôïí åîï∂ëéóìü ÷ùñßò ÷ñçìáôïäïôéê˚ óõíäñïì˚.

Óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò* Âéïìç÷áíßá
á∂üäïóçò

Ì˙ãéóôïò 5,50
ÅëÜ÷éóôïò 70,00
Ì˙óïò 19,59
Ôõ∂éê˚ á∂üêëéóç 14,45

* Äåßãìá: 64 ìåãÜëá ˙ñãá á∂ü ôá 107 ôïõ ôïì˙á ∂ïõ ˙÷ïõí ∂åñéëç-
öèåß óôï äåßãìá 400 óõíäõáóì˙íùí ˙ñãùí.

3.13.5 Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
ñ˙∂åé íá ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç ïé åîùôåñéê˙ò

å∂éäñÜóåéò ü∂ùò:

• ç ùö˙ëåéá ∂ïõ ∂ñïê˝∂ôåé á∂ü ôçí á˝îçóç

ôïõ åéóïä˚ìáôïò ôï ï∂ïßï äçìéïõñãåßôáé

á∂ü ôçí á˝îçóç ôïõ áñéèìï˝ å∂é÷åéñ˚óåùí

˚ á∂ü ôç äçìéïõñãßá í˙ùí å∂é÷åéñ˚óåùí

óôïí ôïì˙á (∂áñáãùã˚ áãáè˛í êáé õ∂çñå-

óé˛í) ∂ïõ åíèáññ˝íåôáé á∂ü ôç äéêáéï˝÷ï

åôáéñåßá ˚ ôçí ïìÜäá äéêáéï˝÷ùí å∂é÷åéñ˚-

óåùí·

• ôï ïéêïíïìéêü êüóôïò ôùí ∂ñ˛ôùí õë˛í

êáé ôùí åäáö˛í ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé

óôï ∂ëáßóéï ôçò êáôáóêåõ˚ò ôïõ ˙ñãïõ



∂ñ˙∂åé íá á∂ïôéìï˝íôáé ìå âÜóç ôçí á∂˛-

ëåéá ∂ïõ óõíå∂Üãåôáé ãéá ôçí êïéíùíßá ç

ìç äéÜèåó˚ ôïõò ãéá ìéá Üëëç å∂ùöåë˙óôå-

ñç ÷ñ˚óç·

• ôï ∂åñéâáëëïíôéêü êüóôïò (ñ˝∂áíóç ôïõ

åäÜöïõò, ôùí õäÜôùí êáé ôïõ á˙ñá, ï÷ë˚-

óåéò óôçí üñáóç, ç÷ïñ˝∂áíóç, äçìéïõñãßá

á∂ïâë˚ôùí êë∂.) ∂ñ˙∂åé íá åêôéìÜôáé êáôÜ

ê˝ñéï ëüãï âÜóåé ôùí äá∂áí˛í (óå áãï-

ñáßåò ôéì˙ò á∂áëëáãì˙íåò á∂ü óôñ˙âëùóç),

ôùí åíåñãåé˛í ∂ïõ åßíáé á∂áñáßôçôåò ãéá

ôçí åîÜëåéøç ôùí å∂é∂ô˛óåùí ôçò ñ˝∂áí-

óçò ˚ ìå Üëëåò ìåèüäïõò ∂ïõ ∂ñïôåßíïíôáé

óå ∂ñïçãï˝ìåíç åî˚ãçóç·

• ôï êüóôïò êÜèå áóôéê˚ò êáé êõêëïöïñéá-

ê˚ò óõìöüñçóçò ∂ïõ äçìéïõñãåßôáé åíäå-

÷ïì˙íùò á∂ü ôçí åãêáôÜóôáóç í˙ùí å∂é÷åé-

ñ˚óåùí ˚ á∂ü ôçí áõîçì˙íç äñáóôçñéüôçôá

ôùí ˚äç õöéóôáì˙íùí å∂é÷åéñ˚óåùí, ∂ïõ

åßíáé äõíáôü íá åêôéìçèåß óå üñïõò ìåãáë˝-

ôåñçò äéÜñêåéáò ìåôáöïñÜò (åì∂ïñåõìÜ-

ôùí êáé å∂éâáô˛í) óôá åì∂ëåêüìåíá 

äßêôõá ïäéê˛í ìåôáöïñ˛í41 êáè˛ò êáé ôçò

∂éèáí˚ò ìåßùóçò ôçò áîßáò ôùí áêéí˚ôùí

êáé ôçò ãçò óôçí ∂åñéï÷˚.

3.13.6 ¢ëëá óôïé÷åßá áîéïëüãçóçò
Å∂é∂ë˙ïí, äåäïì˙íùí ôùí äõóêïëé˛í ôéò

ï∂ïßåò óõíå∂Üãåôáé ï ∂ïóïôéêüò ∂ñïóäéïñé-

óìüò êáé ç á∂ïôßìçóç ôïõ óõíüëïõ ôùí êïé-

íùíéê˛í ùöåëåé˛í, èá ˚ôáí ÷ñ˚óéìï, ãéá

ôïõò óêï∂ï˝ò ìéáò ∂ëçñ˙óôåñçò áîéïëüãçóçò

ôïõ ˙ñãïõ, íá õ∂Üñîåé äéåîïäéêüôåñç åî˙ôáóç

áõô˛í ôùí ùöåëåé˛í, ˙óôù êáé óå üñïõò õëé-

ê˛í äåéêô˛í, ˙ôóé ˛óôå íá åßíáé äõíáô˚ ç ì˙-

ôñçóç ôùí Üìåóùí êáé ˙ììåóùí å∂é∂ô˛óåùí.

Óå áõô˙ò ∂åñéëáìâÜíïíôáé ïé å∂é∂ô˛óåéò

óôçí á∂áó÷üëçóç, åöüóïí ç äçìéïõñãßá í˙ùí

è˙óåùí ˚ ç äéáô˚ñçóç è˙óåùí á∂áó÷üëçóçò

á∂ïôåëåß êåíôñéêü óôü÷ï ∂ïëë˛í ∂ñïãñáì-

ìÜôùí åíèÜññõíóçò ôïõ ∂áñáãùãéêï˝ ôïì˙á.

3.13.7 ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé 
å∂éêéíäõíüôçôáò
Ïé âáóéêïß ∂áñÜãïíôåò óõíä˙ïíôáé åéäéêÜ ìå

êÜèå ô˝∂ï ∂áñ˙ìâáóçò (äçìéïõñãßá í˙ùí å∂é-

÷åéñ˚óåùí, åêóõã÷ñïíéóìüò ˚ å∂˙êôáóç õöé-

óôáì˙íùí å∂é÷åéñ˚óåùí) êáé ìå êÜèå êëÜäï

∂áñáãùã˚ò (˛ñéìá ˚ êáéíïôüìá ôì˚ìáôá,

éó÷õñ˚ ˚ áóèåí˚ò áíôáãùíéóôéêüôçôá, ì˙èï-

äïé ∂áñáãùã˚ò ìå óçìáíôéê˚ ˚ áìåëçô˙á 

å∂ß∂ôùóç óôï ∂åñéâÜëëïí êë∂.).

Ç áíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõíüôçôáò

∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíåé õ∂üøç ôéò áêüëïõèåò ìå-

ôáâëçô˙ò:

• ôï êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò, ãéá ˙ñãá ∂ïõ ∂á-

ñïõóéÜæïõí õøçëü ôå÷íïëïãéêü êßíäõíï·

• ôïí ñõèìü á˝îçóçò ôçò æ˚ôçóçò ãéá áãáèÜ

êáé õ∂çñåóßåò ∂ïõ ∂áñÜãåé ç åéäéê˚ áãïñÜ·

• ôï êüóôïò ôùí âáóéê˛í óõíôåëåóô˛í ∂á-

ñáãùã˚ò·

• ôçí ôéì˚ ôïõ ∂ñïúüíôïò.
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3.13 Âéïìç÷áíßåò êáé Üëëåò ∂áñáãùãéê˙ò å∂åíä˝óåéò

41 Ãéá ôïí ∂ïóïôéêü ∂ñïóäéïñéóìü êáé ôçí á∂ïôßìçóç áõô˛í ôùí

å∂é∂ô˛óåùí, âë˙∂å ôï ôì˚ìá ãéá ôéò ïäéê˙ò ìåôáöïñ˙ò.



Ôï ∂áñüí ôì˚ìá åîçãåß ôïí õ∂ïëïãéóìü êáé

ôç ÷ñ˚óç ôùí âáóéê˛í äåéêô˛í å∂ßäïóçò ãéá

ôçí áíÜëõóç ùö˙ëåéáò/êüóôïõò: ôïõ åóùôåñé-

êï˝ óõíôåëåóô˚ á∂üäïóçò (ÅÓÁ), ôçò êáèá-

ñ˚ò ∂áñï˝óáò áîßáò (ÊÁ) êáé ôçò ó÷˙óçò

ùö˙ëåéáò/êüóôïõò. Ïé äåßêôåò áõôïß á∂áéôï˝-

íôáé ñçôÜ óôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ êáé ôçí ïé-

êïíïìéê˚ áíÜëõóç êáé óôá ˙íôõ∂á áßôçóçò

ãéá óõíäñïì˚ ôùí Äéáñèñùôéê˛í Ôáìåßùí. Ï

ÅÓÁ êáé ç ÊÁ ∂åñéëáìâÜíïíôáé óôïõò âá-

óéêï˝ò ∂ßíáêåò ôçò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò êáé

ôçò ïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò (âë˙∂å ∂ßíáêåò 5,

6 êáé 10, ãñáìì˙ò 5.4, 5.5, 6.4, 6.5, 10.4 êáé

10.5).

Ïé äåßêôåò áõôïß ∂ñ˙∂åé íá ∂áñ˙÷ïõí óõíï-

∂ôéê˚ ∂ëçñïöüñçóç ãéá ôçí å∂ßäïóç ôïõ ˙ñ-

ãïõ êáé ì∂ïñï˝í íá á∂ïôåë˙óïõí ôç âÜóç ãéá

ôç âáèìïëüãçóç ôïõ ˙ñãïõ.

A.1 Ç êáèáñ˚ 
∂áñï˝óá áîßá (ÊÁ)
Ïé ÷ñçìáôïïéêïíïìéêïß êáé ïéêïíïìéêïß ∂ß-

íáêåò ïñßæïíôáé ìå ôéò åéóñï˙ò (I1, I2, I3), ôéò

åêñï˙ò (O1, O2, O3) êáé ôá õ∂üëïé∂á (S1, S2,

S3 ãéá ôïõò ÷ñüíïõò 1, 2, 3). Ôï ìïíô˙ëï éó÷˝-

åé ãéá ìéá ∂ïëõåô˚ ∂åñßïäï, ãåãïíüò ∂ïõ ì∂ï-

ñåß íá äçìéïõñã˚óåé ∂ñïâë˚ìáôá, åÜí å∂éèõ-

ìï˝ìå íá ∂ñïóè˙óïõìå S óôï ÷ñüíï 1 êáé S

óôï ÷ñüíï 2 êë∂. Áõôü ïöåßëåôáé óôï ãåãïíüò

üôé ç ïñéáê˚ ÷ñçóéìüôçôá åíüò åõñ˛ ó˚ìåñá

åßíáé õøçëüôåñç á∂ü ôçí ïñéáê˚ ÷ñçóéìüôçôá

á˝ñéï. Áõôü åîçãåßôáé á∂ü ôïõò áêüëïõèïõò

âáóéêï˝ò ëüãïõò: 

• ôçí á∂ïóôñïö˚ ôïõ êéíä˝íïõ ãéá ôá ìåëëï-

íôéêÜ ãåãïíüôá·

• ôï íïìéóìáôéêü åéóüäçìá åßíáé ìéá á˝îïõ-

óá óõíÜñôçóç êáé ç ïñéáê˚ ÷ñçóéìüôçôá

ãéá ôçí êáôáíÜëùóç ìåé˛íåôáé ìå ôç ∂Üñï-

äï ôïõ ÷ñüíïõ·

• ôçí ∂ñïôßìçóç ãéá ôçí ∂áñï˝óá ÷ñçóéìü-

ôçôá óå ó÷˙óç ìå ôç ìåëëïíôéê˚ ÷ñçóéìüôç-

ôá.

Ç óõãê˙íôñùóç åôåñïãåí˛í äåäïì˙íùí åßíáé

äõíáô˚ ìå ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç åíüò åéäéêï˝ óõ-

íôåëåóô˚. Ï óõíôåëåóô˚ò áõôüò ∂ñ˙∂åé íá ˙÷åé

ôá áêüëïõèá ÷áñáêôçñéóôéêÜ:

• íá åßíáé öèßíùí óôï ÷ñüíï·

• íá ìåôñÜåé ôçí á∂˛ëåéá áîßáò ôïõ óçìåßïõ

áíáöïñÜò óôï ÷ñüíï.

¸íáò ô˙ôïéïò óõíôåëåóô˚ò åßíáé ï ÷ñçìáôïïé-

êïíïìéêüò óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò óôçí áêü-

ëïõèç ∂åñß∂ôùóç: a
t
= (1+i)-t, ü∂ïõ t åßíáé ï

÷ñïíéêüò ïñßæïíôáò, i åßíáé ôï å∂éôüêéï êáé a
t

åßíáé ï óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò ãéá íá ëÜâïõ-

ìå ôçí ∂áñï˝óá áîßá ìéáò ìåëëïíôéê˚ò ÷ñç-

ìáôïïéêïíïìéê˚ò áîßáò.

Ç êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá åíüò ˙ñãïõ ïñßæåôáé,

óõíå∂˛ò, ùò åî˚ò:

ÊÁ (S) = 

ü∂ïõ S
t

åßíáé ôï õ∂üëïé∂ï ôçò ôáìåéáê˚ò 

ñï˚ò êáôÜ ôç ÷ñïíéê˚ óôéãì˚ t êáé a
t
åßíáé ï

å∂éëåãåßò ÷ñçìáôïïéêïíïìéêüò óõíôåëåóô˚ò

áíáãùã˚ò ãéá ôïí ∂ñïóäéïñéóìü ôçò ∂áñï˝-

óáò áîßáò, ü∂ùò åîçãåßôáé áíùô˙ñù.

ñüêåéôáé ãéá ˙íá ∂åñéåêôéêüôáôï äåßêôç å∂é-

äüóåùí ôçò å∂˙íäõóçò. Åßíáé ôï ôñ˙÷ïí

Üèñïéóìá üëùí ôùí êáèáñ˛í ñï˛í ∂ïõ äç-

ìéïõñãï˝íôáé á∂ü ôçí å∂˙íäõóç, åêöñáóì˙íï

óå ìßá ìüíï ôéì˚ ìå ôçí ßäéá ìïíÜäá ì˙ôñçóçò

ìå áõô˚ ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé óôïõò ëïãéóôé-

êï˝ò ∂ßíáêåò.

Äåßêôåò å∂ßäïóçò ôùí ˙ñãùí
áñÜñôçìá A
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∑at St = +         +
n

t=0 (1+i)0

S0
(1+i)1

S1
(1+i)n

Sn



ñ˙∂åé íá å∂éóçìÜíïõìå üôé ôï õ∂üëïé∂ï

ôùí ∂ñ˛ôùí åô˛í ôçò å∂˙íäõóçò åßíáé êáôÜ

êáíüíá áñíçôéêü êáé ãßíåôáé èåôéêü ìåôÜ á∂ü

ïñéóì˙íá ˙ôç. Êáè˛ò ìåé˛íïíôáé ìå ôï ÷ñü-

íï, ïé áñíçôéê˙ò ôéì˙ò ôùí ∂ñ˛ôùí åô˛í

óôáèìßæïíôáé ∂åñéóóüôåñï á∂ü ôéò èåôéê˙ò ôé-

ì˙ò êáôÜ ôá ôåëåõôáßá ˙ôç. Áõôü óçìáßíåé üôé

ç å∂éëïã˚ ôïõ ÷ñïíéêï˝ ïñßæïíôá ̇ ÷åé êáèïñé-

óôéê˚ óçìáóßá ãéá ôïí êáèïñéóìü ôçò ÊÁ.

Å∂é∂ë˙ïí, ç å∂éëïã˚ ôïõ óõíôåëåóô˚ áíáãù-

ã˚ò (äçëáä˚ ôïõ å∂éôïêßïõ óôïí ô˝∂ï a
t
) å∂ç-

ñåÜæåé ôïí õ∂ïëïãéóìü ôçò ÊÁ (âë˙∂å å∂ß-

óçò äéÜãñáììá 1).

Åíßïôå, ç ó˝ãêñéóç ôùí ÊÁ ä˝ï ˙ñãùí ì∂ï-

ñåß íá ìçí ïäçã˚óåé óôï ßäéï á∂ïô˙ëåóìá ãéá

êÜèå ôéì˚ i, ü∂ùò éó÷˝åé óôï äéÜãñáììá 2. Óå

áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç, ìüíï ç ÷ñçóéìï∂ïßçóç

ìéáò äåäïì˙íçò ôéì˚ò i å∂éôñ˙∂åé ìéá óáö˚

å∂éëïã˚ áíÜìåóá óôá ˙ñãá.

⁄∂ùò ˙÷åé ˚äç áíáëõèåß óôï êåöÜëáéï 2, ç

êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá ì∂ïñåß íá åßíáé ìéá

÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ ÊÁ, åÜí õ∂ïëïãßæåôáé

óôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç ìå ÷ñçìá-

ôïïéêïíïìéê˙ò ìåôáâëçô˙ò, êáé ìéá ïéêïíïìé-

ê˚ ÊÁ óå ∂åñß∂ôùóç ∂ïõ õ∂ïëïãßæåôáé

óôçí ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç.
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A.1 Ç êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá (ÊÁ)

ßíáêáò óõíôåëåóô˛í áíáãùã˚ò

¸ôç 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(1+5%)-n ,952 381 ,907 029 ,863 838 ,822 702 ,783 526 ,746 215 ,710 681 ,676 839 ,644 609 ,613 913
(1+10%)-n ,909 091 ,826 446 ,751 315 ,683 013 ,620 921 ,564 474 ,513 158 ,466 507 ,424 098 ,385 543

n: áñéèìüò åô˛í

NPV

i

ÄéÜãñáììá 1 ÊÁ ùò óõíÜñôçóç ôïõ i.

Áõôüò ï äåßêôçò èá ì∂ïñï˝óå íá åßíáé ˙íá

∂ïë˝ á∂ëü êáé áêñéâ˙ò êñéô˚ñéï áîéïëüãçóçò

ìéáò å∂˙íäõóçò: ÊÁ >0 óçìáßíåé üôé ôï ˙ñ-

ãï ∂áñÜãåé êáèáñü üöåëïò (ôï Üèñïéóìá ôïõ

óôáèìéóì˙íïõ S
t
åßíáé ∂Üíôïôå èåôéêü) êáé áõ-

ôü åßíáé ãåíéêÜ å∂éèõìçôü. Ìå Üëëïõò üñïõò,

ì∂ïñåß íá á∂ïôåë˙óåé ˙íá êáëü ì˙ôñï ôçò

∂ñïóôéè˙ìåíçò áîßáò åíüò ˙ñãïõ ãéá ôçí êïé-

íùíßá óå íïìéóìáôéêï˝ò üñïõò. Åßíáé å∂ßóçò

÷ñ˚óéìï íá áîéïëïãåßôáé ̇ íá ̇ ñãï ìå âÜóç áõ-

ô˙ò ôéò ÊÁ êáé íá á∂ïöáóßæåôáé ∂ïéï åßíáé

ôï êáë˝ôåñï. ⁄∂ùò öáßíåôáé óôï äéÜãñáììá

2, ôï ˙ñãï 1 åßíáé ∂åñéóóüôåñï å∂éèõìçôü á∂ü

ôï ˙ñãï 2, äéüôé ∂áñïõóéÜæåé õøçëüôåñç ÊÁ

ãéá êÜèå ôéì˚ i.

NPV

i

ÄéÜãñáììá 3 Ìéá ∂åñß∂ôùóç ìç êáèïñéóôéê˛í ÊÁ

NPV

Project 1

Project 1

Project 2

Project 2

i

ÄéÜãñáììá 2 ÊáôÜôáîç ôùí ˙ñãùí ìå âÜóç ôçí ÊÁ ôïõò



A.2 Ï åóùôåñéêüò 
óõíôåëåóô˚ò 
á∂üäïóçò42

Ï åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò á∂üäïóçò ïñßæå-

ôáé ùò ôï å∂éôüêéï ∂ïõ ìçäåíßæåé ôçí êáèáñ˚

∂áñï˝óá áîßá ôçò å∂˙íäõóçò, äçëáä˚ ôï å∂é-

ôüêéï ∂ïõ ∂ñïê˝∂ôåé á∂ü ôçí áêüëïõèç åîß-

óùóç: 

ÊÁ (S) = 

⁄ëá ôá ∂ë˙ïí å˝÷ñçóôá ëïãéóìéêÜ äéá÷åßñé-

óçò äåäïì˙íùí áõôïìáôï∂ïéï˝í ôïí õ∂ïëï-

ãéóìü ôçò ôéì˚ò áõô˛í ôùí äåéêô˛í ìå ôçí

åöáñìïã˚ ôïõ êáôÜëëçëïõ ô˝∂ïõ õ∂ïëïãé-

óìï˝. Ôï á∂ïô˙ëåóìá ôïõ õ∂ïëïãéóìï˝ ôïõ

ÅÓÁ áíôéóôïé÷åß óôï å∂éôüêéï ∂ïõ áíáö˙ñå-

ôáé óôï äéÜãñáììá Á.

äõóçò. Óôçí ∂ñáãìáôéêüôçôá, åÜí i èåùñåßôáé

ùò ôï êüóôïò åõêáéñßáò ôïõ êåöáëáßïõ, ï

ÅÓÁ á∂ïôåëåß ôç ì˙ãéóôç ôéì˚ ∂ïõ ì∂ïñåß íá

öèÜóåé ôï i ÷ùñßò íá å∂éö˙ñåé ç å∂˙íäõóç êá-

èáñ˚ æçìßá óå ó˝ãêñéóç ìå ìéá åíáëëáêôéê˚

÷ñçóéìï∂ïßçóç ôùí êåöáëáßùí.

Ï ÅÓÁ ì∂ïñåß, ëïé∂üí, íá åßíáé ˙íá êñéô˚ñéï

áîéïëüãçóçò ˙ñãùí: êÜôù á∂ü ìéá óõãêåêñé-

ì˙íç ôéì˚ ôïõ ÅÓÁ, ç å∂˙íäõóç ∂ñ˙∂åé íá èå-

ùñåßôáé ùò áêáôÜëëçëç.

⁄∂ùò ç ÊÁ, êáé ï ÅÓÁ ì∂ïñåß íá ÷ñçóéìï-

∂ïéåßôáé ùò êñéô˚ñéï áîéïëüãçóçò ãéá ôçí êá-

ôÜôáîç ôùí ˙ñãùí.

Åíôï˝ôïéò, åßíáé ∂Üíôïôå ÷ñ˚óéìï íá åîåôÜ-

æïõìå ôá ìåã˙èç ÊÁ êáé ÅÓÁ ôáõôü÷ñïíá,

äéüôé åíä˙÷åôáé íá õ∂Üñîïõí ∂åñé∂ô˛óåéò áì-

öéâïëßáò (âë˙∂å äéáãñÜììáôá 5 êáé 6).

A.3 Ç ó÷˙óç 
ùö˙ëåéáò/êüóôïõò
Ç ó÷˙óç Ù/Ê ïñßæåôáé ùò åî˚ò:

Ù/Ê = Á(Ù)/Á(Ê)

Ù = ùö˙ëåéá· Ê = êüóôïò· Á= ∂áñï˝óá

áîßá.

ÅÜí Ù/Ê>1, ôï ˙ñãï åßíáé å∂éèõìçôü, äéüôé ïé

ùö˙ëåéåò, õ∂ïëïãéæüìåíåò ìå âÜóç ôçí ∂á-

ñï˝óá áîßá üëùí ôùí óôïé÷åßùí ùö˙ëåéáò, åß-

íáé ìåãáë˝ôåñåò á∂ü ôá êüóôç, ∂ïõ õ∂ïëïãß-

æïíôáé ìå âÜóç ôçí ∂áñï˝óá áîßá üëùí ôùí

óôïé÷åßùí ôïõ êüóôïõò.

ñüêåéôáé ãéá ˙íáí á∂ëü áñéèìü, ü∂ùò êáé ï

ÅÓÁ, ï ï∂ïßïò åßíáé áíåîÜñôçôïò á∂ü ôï ∂ï-

óü ôçò å∂˙íäõóçò. Å∂é∂ë˙ïí, ç ÷ñçóéìï∂ïßç-

ó˚ ôïõ åßíáé ïñéóì˙íåò öïñ˙ò åõêïëüôåñç äé-

üôé äåí äçìéïõñãåß ∂åñé∂ô˛óåéò áìöéâïëßáò,

óáí áõô˚ ∂ïõ ∂áñïõóéÜóôçêå ãéá ôïí ÅÓÁ.

Ãéá ôï ëüãï áõôü, ç ó÷˙óç Ù/Ê ˙÷åé, óå ïñé-

óì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò ìåãÜëç óçìáóßá ãéá ôçí

êáôÜôáîç ôùí ˙ñãùí.
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A.2 Ï åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò á∂üäïóçò

42 Äåí ãßíåôáé åä˛ äéÜêñéóç ìåôáî˝ ôïõ åóùôåñéêï˝ óõíôåëåóô˚ ÷ñç-

ìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂ïäïôéêüôçôáò (áíåîÜñôçôá á∂ü ôï áí õ∂ïëï-

ãßæåôáé å∂ß ôçò óõíïëéê˚ò å∂˙íäõóçò ˚ å∂ß ôùí éäßùí êåöáëáßùí)

êáé ôïõ åóùôåñéêï˝ óõíôåëåóô˚ ïéêïíïìéê˚ò á∂ïäïôéêüôçôáò. Ãéá

∂åñéóóüôåñåò åîçã˚óåéò âë˙∂å êåöÜëáéï 2.

NPV

i

ÄéÜãñáììá A Ï åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò á∂üäïóçò

⁄∂ùò ∂ñïê˝∂ôåé óáö˛ò á∂ü ôïí ïñéóìü ôïõ

ÅÓÁ êáé á∂ü ôïí ô˝∂ï ôïõ, äåí á∂áéôåßôáé

êáí˙íáò óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò ãéá ôïí

õ∂ïëïãéóìü áõôï˝ ôïõ äåßêôç.

Ï åîåôáóô˚ò ÷ñçóéìï∂ïéåß êõñßùò ôï óõíôå-

ëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò ãéá íá

åêôéì˚óåé ôçí ìåëëïíôéê˚ á∂üäïóç ôçò å∂˙í-

∑St / (1+IRR)t = 0
n

t=0
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A.3 Ç ó÷˙óç ùö˙ëåéáò/êüóôïõò

NPV

i

NPV

i

ÄéáãñÜììáôá 5 êáé 6 Áìößâïëåò ∂åñé∂ô˛óåéò

ÊÁ1>ÊÁ2 áëëÜ ÅÓÁ2>ÅÓÁ1
ÓÁ: Óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò



B.1 Ï 
÷ñçìáôïïéêïíïìéêüò
óõíôåëåóô˚ò 
áíáãùã˚ò
Óôç âéâëéïãñáößá êáé óôçí ∂ñÜîç ì∂ïñï˝ìå

íá óõíáíô˚óïõìå äéáöïñåôéê˙ò á∂üøåéò üóïí

áöïñÜ ôïí óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé

íá ëáìâÜíåôáé õ∂üøç óôçí ÷ñçìáôïïéêïíï-

ìéê˚ áíÜëõóç ôùí å∂åíäõôéê˛í ó÷åäßùí.

Õ∂Üñ÷åé óçìáíôéê˚ áêáäçìáúê˚ âéâëéïãñá-

ößá ãéá ôïí êáèïñéóìü êáé ôçí åêôßìçóç ôùí

óõíôåëåóô˛í áíáãùã˚ò êáé äåí åßíáé á∂áñáß-

ôçôï íá ôá óõíïøßóïõìå óôï óçìåßï áõôü

(âë˙∂å âéâëéïãñáößá). Åíôï˝ôïéò, ïé öïñåßò

∂ñüôáóçò ôùí ˙ñãùí êáé ïé áîéïëïãçô˙ò ôùí

˙ñãùí ∂ñ˙∂åé íá êáôáíïï˝í ôéò âáóéê˙ò ˙í-

íïéåò óôéò ï∂ïßåò âáóßæåôáé ç å∂éëïã˚ åíüò

óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò.

¸íáò ãåíéêüò êáé åëÜ÷éóôá áìöéóâçôï˝ìåíïò

ïñéóìüò ôïõ ÷ñçìáôïïéêïíïìéêï˝ óõíôåëå-

óô˚ áíáãùã˚ò åßíáé ôï êüóôïò åõêáéñßáò ôïõ

êåöáëáßïõ. Êüóôïò åõêáéñßáò óçìáßíåé üôé,

üôáí å∂åíä˝ïõìå êåöÜëáéï óå ˙íá ˙ñãï, ∂á-

ñáéôï˝ìáóôå á∂ü ôï íá á∂ïêïìßóïõìå üöå-

ëïò á∂ü ˙íá Üëëï ˙ñãï. ñáãìáôï∂ïé˛íôáò

áõô˚ ôçí å∂˙íäõóç, ˙÷ïõìå ˙íá ˙ììåóï êü-

óôïò: ôçí á∂˛ëåéá åóüäùí ∂ïõ èá äçìéïõñ-

ãï˝óå ˙íá Üëëï ˙ñãï. 

¸÷ïíôáò êáôÜ íïõ áõôü ôï ãåíéêü ïñéóìü,

∂ñ˙∂åé óôç óõí˙÷åéá íá åêôéì˚óïõìå ìå åì∂åé-

ñéêü ôñü∂ï ôï êüóôïò åõêáéñßáò ôïõ êåöá-

ëáßïõ ãéá ˙íá óõãêåêñéì˙íï ˙ñãï, óå ìéá äå-

äïì˙íç ÷˛ñá êáé ÷ñïíéê˚ óôéãì˚.

Õ∂Üñ÷ïõí âáóéêÜ ôñåéò ∂ñïóåããßóåéò ∂ïõ

å∂éôñ˙∂ïõí ôïí ∂ñïóäéïñéóìü ôïõ êáôÜëëç-

ëïõ ÷ñçìáôïïéêïíïìéêï˝ óõíôåëåóô˚ áíáãù-

ã˚ò, ôéò ï∂ïßåò ∂áñïõóéÜæïõìå óõíï∂ôéêÜ

óôç óõí˙÷åéá.

Ç ∂ñ˛ôç ∂ñïó˙ããéóç ∂ñïâë˙∂åé ˙íá åëÜ÷éóôï
êüóôïò åõêáéñßáò ôïõ êåöáëáßïõ. Ïñéóì˙íåò

öïñ˙ò, ∂ñïôåßíåôáé ï ∂ñáãìáôéêüò óõíôåëå-

óô˚ò áíáãùã˚ò íá ìåôñÜ ôï êüóôïò ôïõ êåöá-

ëáßïõ ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ãéá ôï óõãêåêñé-

ì˙íï ˙ñãï. ÊáôÜ óõí˙∂åéá, ôï óçìåßï áíáöï-

ñÜò ãéá ˙íá äçìüóéï ˙ñãï ì∂ïñåß íá åßíáé ç

∂ñáãìáôéê˚ á∂üäïóç ôùí êñáôéê˛í ïìïëï-

ãé˛í (ôï ïñéáêü êüóôïò ôïõ äçìïóßïõ åëëåßì-

ìáôïò), ˚ ôï ∂ñáãìáôéêü ìáêñï÷ñüíéï å∂éôü-

êéï ôùí åì∂ïñéê˛í äáíåßùí (åÜí ôï ˙ñãï

÷ñåéÜæåôáé éäéùôéê˚ ÷ñçìáôïäüôçóç).

Ç ì˙èïäïò áõô˚ ˙÷åé ôï ∂ñïíüìéï üôé åßíáé

á∂ë˚, áëëÜ ì∂ïñåß íá ïäçã˚óåé óå ìåñïëç∂ôé-

êÜ á∂ïôåë˙óìáôá. ñ˙∂åé íá å∂éóçìÜíïõìå

üôé, ìå âÜóç áõô˚ ôçí ∂ñïó˙ããéóç, ÷ñçóéìï-

∂ïéï˝ìå ôï ôñ˙÷ïí êüóôïò ôïõ êåöáëáßïõ ãéá

íá ∂ñïóäéïñßóïõìå ôï êüóôïò åõêáéñßáò ôïõ,

åí˛ ïé ä˝ï ˙ííïéåò åßíáé äéáöïñåôéê˙ò. ñÜã-

ìáôé, ç êáë˝ôåñç åíáëëáêôéê˚ ë˝óç èá ì∂ï-

ñï˝óå íá á∂ïö˙ñåé ∂ïë˝ ∂åñéóóüôåñá á∂ü ôï

ôñ˙÷ïí å∂éôüêéï ôùí äçìüóéùí ˚ éäéùôéê˛í

äáíåßùí.

Ç äå˝ôåñç ∂ñïó˙ããéóç ïñßæåé ìéá áí˛ôáôç ôé-

ì˚ ãéá ôïí óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò, äéüôé ëáì-

âÜíåé õ∂üøç ôçí á∂üäïóç (á∂ïëåóèåßóá) ∂ïõ

èá åß÷å ç êáë˝ôåñç äõíáô˚ åíáëëáêôéê˚ å∂åí-

äõôéê˚ ë˝óç. Óôçí ∂ñÜîç, ôï êüóôïò åõêáé-

ñßáò ôïõ êåöáëáßïõ õ∂ïëïãßæåôáé ìå ôçí åî˙-

ôáóç ôçò ïñéáê˚ò á∂üäïóçò åíüò ÷áñôïöõëá-

êßïõ ÷ñåïãñÜöùí óôç äéåèí˚ ÷ñçìáôïïéêïíï-

ìéê˚ áãïñÜ, ìáêñï∂ñüèåóìá êáé ìå åëÜ÷éóôï

êßíäõíï. Ìå Üëëïõò üñïõò, ç åíáëëáêôéê˚

ë˝óç ∂ñïò ôï åéóüäçìá ôïõ ˙ñãïõ äåí åßíáé ç

åîáãïñÜ äçìüóéùí ˚ éäéùôéê˛í ïìïëïãé˛í,

Ç å∂éëïã˚ ôïõ óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò
áñÜñôçìá B
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áëëÜ åßíáé ç á∂üäïóç åíüò êáôÜëëçëïõ ÷ñç-

ìáôïïéêïíïìéêï˝ ÷áñôïöõëáêßïõ.

Åíôï˝ôïéò, ïñéóì˙íïé å∂åíäõô˙ò, éäßùò óôïí

éäéùôéêü ôïì˙á, ì∂ïñï˝í, ìå âÜóç ôçí ∂ñïç-

ãï˝ìåíç åì∂åéñßá óå ∂áñüìïéá ˙ñãá, íá 

áéóèÜíïíôáé éêáíïß íá å∂éô˝÷ïõí áêüìá õøç-

ëüôåñç á∂üäïóç ôçò å∂˙íäõóçò.

Óôçí ∂ñÜîç, èåùñï˝ìå üôé ˙íáò ∂ñáãìáôéêüò

÷ñçìáôïïéêïíïìéêüò óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò

6% ãéá ôçí ∂åñßïäï 2001-2006 äåí èá á∂åß÷å

∂ïë˝ á∂ü ôçí äé∂ëÜóéá ôéì˚ ôçò ∂ñáãìáôéê˚ò

á∂üäïóçò ôùí ïìïëïãé˛í ôçò ÅÔÅ∂ êáé áõôü

ì∂ïñåß íá á∂ïôåë˙óåé ˙íá êáôÜëëçëï ÷ñçìá-

ôïïéêïíïìéêü êáô˛ôáôï ∂ïóïóôü ãéá ôá äç-

ìüóéá ̇ ñãá, ìå åîáßñåóç ̇ êôáêôåò ∂åñéóôÜóåéò

ïé ï∂ïßåò ∂ñ˙∂åé íá áéôéïëïãï˝íôáé á∂ü ôïí

öïñ˙á ∂ñüôáóçò ôïõ ˙ñãïõ.

B.2 Ï êïéíùíéêüò 
óõíôåëåóô˚ò 
áíáãùã˚ò
Ï óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò óôçí ïéêïíïìéê˚

áíÜëõóç ôùí å∂åíäõôéê˛í ó÷åäßùí – ï êïé-

íùíéêüò óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò – ˙÷åé óôü÷ï

íá åêöñÜóåé ôçí êïéíùíéê˚ óêï∂éÜ ãéá ôïí

ôñü∂ï ìå ôïí ï∂ïßï ∂ñ˙∂åé íá á∂ïôéìï˝íôáé

ïé ìåëëïíôéê˙ò ùö˙ëåéåò êáé ôï êüóôïò óå

ó÷˙óç ìå ôéò óçìåñéí˙ò ùö˙ëåéåò êáé ôï êü-

óôïò. Ï óõíôåëåóô˚ò áõôüò ì∂ïñåß íá äéáö˙-

ñåé á∂ü ôïí óõíôåëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò

á∂üäïóçò üôáí ç êåöáëáéáãïñÜ åßíáé áôåë˚ò.

Ç âéâëéïãñáößá êáé ç äéåèí˚ò ∂ñáêôéê˚ ∂ñï-

óö˙ñïõí ˙íá ìåãÜëï öÜóìá ∂ñïóåããßóåùí

ãéá ôçí åñìçíåßá êáé ôçí å∂éëïã˚ ôçò ôéì˚ò

ôïõ êïéíùíéêï˝ óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò ∂ïõ

∂ñ˙∂åé íá õéïèåôçèåß. 

Ç äéåèí˚ò åì∂åéñßá åßíáé ∂ïë˝ ìåãÜëç êáé

áöïñÜ äéÜöïñåò ÷˛ñåò êáè˛ò êáé äéÜöïñïõò

äéåèíåßò ïñãáíéóìï˝ò.

Ç áãêüóìéá ÔñÜ∂åæá êáé, ∂éï ∂ñüóöáôá, ç

ÅÔÁÁ õéïè˙ôçóáí ˙íá á∂áéôï˝ìåíï óõíôåëå-

óô˚ ïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò 10%. Èåùñåßôáé

ãåíéêÜ üôé ∂ñüêåéôáé ãéá ˙íá áñêåôÜ õøçëü

êáô˛ôáôï ∂ïóïóôü êáé, ó˝ìöùíá ìå ïñéóì˙-

íåò êñéôéê˙ò, áõôü åíä˙÷åôáé íá áíôáíáêëÜ

ìéá ∂ñïó∂Üèåéá ôùí ∂éóôùô˛í íá å∂éë˙ãïõí

ôá êáë˝ôåñá ˙ñãá.

ÃåíéêÜ, ïé åèíéê˙ò êõâåñí˚óåéò ïñßæïõí ôïí

êïéíùíéêü óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò ãéá ôá äçìü-

óéá ˙ñãá óå êáô˛ôåñï ∂ïóïóôü á∂ü áõôü ∂ïõ
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B.2 Ï êïéíùíéêüò óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò

ßíáêáò 1. Ïñéóì˙íá ∂áñáäåßãìáôá 
÷ñçìáôïïéêïíïìéê˛í óõíôåëåóô˛í áíáãùã˚ò óå 
äéÜöïñïõò ôïìåßò êáé ÷˛ñåò*

Ôïì˙áò ˘˛ñá Óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò

Ìåôáöïñ˙ò Éó∂áíßá 5
Ìåôáöïñ˙ò Éó∂áíßá 6
Ìåôáöïñ˙ò Éó∂áíßá 6
Ìåôáöïñ˙ò Éó∂áíßá 6
Ìåôáöïñ˙ò Ãáëëßá 8
åñéâÜëëïí Ëéèïõáíßá 3
åñéâÜëëïí ïëùíßá 5
åñéâÜëëïí ïëùíßá 5
Âéïìç÷áíßá ïñôïãáëßá 10
Åí˙ñãåéá ïñôïãáëßá 11

* Ôá óôïé÷åßá áíáö˙ñïíôáé óôá ˙ñãá ôïõ ÌÄ (ISPA) ? ÔÓ êáé
ôïõ ÅÔÁ.

Ç ôñßôç ∂ñïó˙ããéóç óõíßóôáôáé óôïí êáèïñé-

óìü åíüò êáô˛ôáôïõ ∂ïóïóôï˝. Áõôü óçìáß-

íåé üôé á∂ïöå˝ãåôáé ç ëå∂ôïìåñ˚ò åî˙ôáóç

ôïõ åéäéêï˝ êüóôïõò ôïõ êåöáëáßïõ åíüò 

óõãêåêñéì˙íïõ ˙ñãïõ (ü∂ùò êáé óôçí ∂ñ˛ôç

∂ñïó˙ããéóç) ˚ ç åî˙ôáóç ôùí åéäéê˛í ÷áñôï-

öõëáêßùí ôùí äéåèí˛í ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˛í

áãïñ˛í ˚ óå Üëëá ˙ñãá ãéá ôïí ßäéï å∂åíäõô˚

(ü∂ùò óôç äå˝ôåñç ∂ñïó˙ããéóç) êáé ÷ñçóéìï-

∂ïéåßôáé ìéá á∂ë˚ êáôÜ ∂ñïó˙ããéóç åêôßìçóç.

Åöáñìüæïõìå ˙íá åéäéêü å∂éôüêéï ˚ óõíôåëå-

óô˚ á∂üäïóçò åíüò öåñ˙ããõïõ åêäüôç ôßôëùí

óå ˙íá åõñ˙ùò ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíï íüìéóìá

êáé åöáñìüæïõìå ˙íáí ∂ïëëá∂ëáóéáóô˚ óå

áõô˚ ôçí åëÜ÷éóôç áíáöïñÜ.

Ãéá ôá óõã÷ñçìáôïäïôï˝ìåíá á∂ü ôçí Åõñù-

∂áúê˚ ¸íùóç ˙ñãá, ˙íá ∂ñïöáí˙ò åëÜ÷éóôï

óçìåßï áíáöïñÜò ì∂ïñåß íá åßíáé ïé ìáêñï-

∂ñüèåóìåò ïìïëïãßåò óå åõñ˛ ôçò Åõñù∂áú-

ê˚ò ÔñÜ∂åæáò Å∂åíä˝óåùí. Ç ∂ñáãìáôéê˚

á∂üäïóç áõô˛í ôùí ïìïëüãùí ì∂ïñåß íá êá-

èïñßæåôáé ëáìâÜíïíôáò õ∂üøç ôïí ïíïìáóôé-

êü óõíôåëåóô˚ á∂üäïóçò ìåßïí ôï ∂ïóïóôü

∂ëçèùñéóìï˝ óôçí ÅÅ.



ïñßæïõí ïé äéåèíåßò ÷ñçìáôï∂éóôùôéêïß ïñãá-

íéóìïß.

Óôï Çíùì˙íï Âáóßëåéï, ôï Green Book43 åîï-

ìïé˛íåé ôï êïéíùíéêü êüóôïò åõêáéñßáò ôïõ

êåöáëáßïõ ìå ôï êüóôïò ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷åôáé á∂ü

ôç ìåôáôü∂éóç ôçò éäéùôéê˚ò êáôáíÜëùóçò êáé

∂áñáãùã˚ò. Ï êïéíùíéêüò óõíôåëåóô˚ò ∂ñïôß-

ìçóçò êáé ôï ∂ïóïóôü ôçò éäéùôéê˚ò á∂üäïóçò

˙÷ïõí êáèïñéóôåß óôï 6%, áí êáé ∂áñá÷ùñï˝-

íôáé ïñéóì˙íåò åîáéñ˙óåéò.

Óôçí Éôáëßá, ó˝ìöùíá ìå ôéò í˙åò êáôåõè˝í-

óåéò ãéá ôéò ìåë˙ôåò óêï∂éìüôçôáò44, ï óõíôåëå-

óô˚ò áíáãùã˚ò ˙÷åé êáèïñéóôåß óôï 5%.

Óôç Éó∂áíßá, ˙÷ïõí êáèïñéóôåß äéáöïñåôéê˙ò

ôéì˙ò ôïõ êïéíùíéêï˝ óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò,

áíÜëïãá ìå ôïí åîåôáæüìåíï ôïì˙á: 6% óå

∂ñáãìáôéê˙ò ôéì˙ò ãéá ôïí ôïì˙á ôùí ìåôáöï-

ñ˛í45 êáé 4% ãéá ôá ˙ñãá ∂ïõ áöïñï˝í ôïõò

õäáôéêï˝ò ∂üñïõò.

Óôç Ãáëëßá, ï óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò ∂ïõ êá-

èüñéóå ç Commissariat Général du Plan åßíáé 8%

óå ∂ñáãìáôéê˙ò ôéì˙ò, áí êáé ôï ∂ïóïóôü áõôü

äåí ˙÷åé áíá÷èåß á∂ü ôï 1984.

Óôéò Çíùì˙íåò ïëéôåßåò, ôï OMB (Office of

Management and Budget) ∂ñïôåßíåé äéáöïñåôé-

êï˝ò óõíôåëåóô˙ò áíáãùã˚ò. éï óõãêåêñéì˙-

íá, ëáìâÜíïíôáò ùò õ∂üèåóç üôé ïé äçìüóéåò

å∂åíä˝óåéò (∂ïõ ïñßæïíôáé ùò ˙ñãá ôá ï∂ïßá

∂áñÜãïõí êïéíùíéê˚ ùö˙ëåéá) ìåôáôï∂ßæïõí

ôçí éäéùôéê˚ êáôáíÜëùóç, ï óõíôåëåóô˚ò áíá-

ãùã˚ò ˙÷åé êáèïñéóôåß óôï 7% óå ∂ñáãìáôéê˙ò

ôéì˙ò ˚ óå ôéì˙ò ∂ïõ êáèïñßæïíôáé ìå ôç âï˚-

èåéáò ìéáò ëïãéóôéê˚ò ôéì˚ò ∂ïõ å∂éôñ˙∂åé ôéò

ìåôáôï∂ßóåéò ôüóï ôçò êáôáíÜëùóçò üóï êáé

ôçò ∂áñáãùã˚ò.

Ïé åóùôåñéê˙ò å∂åíä˝óåéò ôçò êõâ˙ñíçóçò (ôá

˙ñãá ∂ïõ ˙÷ïõí å∂ß∂ôùóç á∂ïêëåéóôéêÜ óôï

äçìüóéï ÷ñ˙ïò), ∂ñ˙∂åé íá áíÜãïíôáé óôçí ∂á-

ñï˝óá áîßá ìå ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôùí å∂éôï-

êßùí ÷ïñçã˚óåùí ôïõ Äçìüóéïõ Ôáìåßïõ. Ï

CBO (Congressional Budget Office) êáé ôï GAO

(General Accounting Office) áíáö˙ñïõí üôé ïé

äçìüóéåò å∂åíä˝óåéò åßíáé äõíáôüí íá áíÜãï-

íôáé óôçí ∂áñï˝óá áîßá ìå ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç

ôùí å∂éôïêßùí ÷ïñçã˚óåùí ôïõ Äçìüóéïõ Ôá-

ìåßïõ.

Áõô˚ ç ∂ïéêéëßá äéåèí˛í åì∂åéñé˛í áíôá-

íáêëÜ äéáöïñåôéê˙ò èåùñçôéê˙ò êáé ∂ïëéôéê˙ò

∂ñïóåããßóåéò.

Ïé êõñéüôåñåò ∂ñïóåããßóåéò áíáöïñéêÜ ìå ôçí

åêôßìçóç ôïõ êïéíùíéêï˝ óõíôåëåóô˚ áíáãù-

ã˚ò åßíáé ïé áêüëïõèåò:

• Ìéá ∂áñáäïóéáê˚ Ü∂ïøç, ó˝ìöùíá ìå ôçí

ï∂ïßá ç ïñéáê˚ äçìüóéá å∂˙íäõóç ∂ñ˙∂åé íá

˙÷åé ôçí ßäéá á∂üäïóç ìå ôçí éäéùôéê˚ å∂˙í-

äõóç, åöüóïí ôá ˙ñãá ì∂ïñï˝í íá õ∂ïêáôá-

óôáèï˝í ìåôáî˝ ôïõò.

• Ìéá Üëëç áíôßëçøç åßíáé íá ÷ñçóéìï∂ïéåß-

ôáé ˙íáò ô˝∂ïò ∂ïõ âáóßæåôáé óôï ìáêñï-

÷ñüíéï ∂ïóïóôü ôçò ìåã˙èõíóçò ôçò ïéêïíï-

ìßáò. ¸íáò êáôÜ ∂ñïó˙ããéóç ô˝∂ïò åßíáé ï

áêüëïõèïò:

r = ng + p

ü∂ïõ r ï ∂ñáãìáôéêüò êïéíùíéêüò óõíôåëå-

óô˚ò áíáãùã˚ò ôùí äçìïóßùí êåöáëáßùí, åê-

öñáóì˙íïò óå êáôÜëëçëï íüìéóìá (∂.÷. ôï åõ-

ñ˛)· g åßíáé ôï ∂ïóïóôü á˝îçóçò ôùí äçìïóß-

ùí äá∂áí˛í· n åêöñÜæåé ôçí åëáóôéêüôçôá ôçò

êïéíùíéê˚ò ∂ñüíïéáò óå ó÷˙óç ìå ôéò äçìüóéåò

äá∂Üíåò êáé p åßíáé ̇ íáò êáèáñüò óõíôåëåóô˚ò

äéá÷ñïíéê˚ò ∂ñïôßìçóçò. .÷. áò õ∂ïè˙óïõìå

üôé ïé äçìüóéåò äá∂Üíåò ãéá ôç óô˚ñéîç ôùí ïé-

êïíïìéêÜ áóèåí˛í (äçëáä˚ ïé äá∂Üíåò ìå ôç

ìåãáë˝ôåñç êïéíùíéê˚ áîßá) áõîÜíïíôáé ìå

åô˚óéï ∂ñáãìáôéêü ∂ïóïóôü ßóï ìå ôï ì˙óï

üñï ôçò êáôÜ êåöáë˚í êáôáíÜëùóçò (∂.÷. êá-

ôÜ 2%) êáé üôé ç åëáóôéêüôçôá ôçò êïéíùíéê˚ò

∂ñüíïéáò óå ó÷˙óç ìå áõôü ôïí ô˝∂ï äá∂áí˛í

åßíáé 1 ∂ñïò 2. ÅÜí ç êáèáñ˚ äéá÷ñïíéê˚ ∂ñï-

ôßìçóç åßíáé ∂åñß∂ïõ 1%, ï ∂ñáãìáôéêüò êïé-

íùíéêüò óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò èá êõìáßíåôáé

ìåôáî˝ 3% êáé 5%.

Ç ∂ñïó˙ããéóç áõô˚ ïäçãåß óå ôéì˙ò óõíôåëåóô˚

áíáãùã˚ò êáôÜ êáíüíá ÷áìçëüôåñåò á∂ü ôéò

ôéì˙ò ∂ïõ äßíåé ç ∂ñïçãï˝ìåíç ì˙èïäïò, äéüôé

ïé êåöáëáéáãïñ˙ò åßíáé áôåëåßò êáé êïí-

122

B.2 Ï êïéíùíéêüò óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò

43 HM Treasury (1997) Appraisal and Evaluation in Central Government.
The Green Book.

44 Conferenza dei Presidenti delle Regioni e delle Province Autonome
(2001) Studi di fattibilità delle opere pubbliche. Guida per la certifica-
zione da parte dei Nuclei regionali di valutazione e verifica degli inve-
stimenti pubblici.

45 Ministerio de Transportes, Turismo y Comunicaciones (1991) Manual
de evaluación de inversiones en ferrocarriles de vía ancha. Anexo 1.



ôüöèáëìåò êáé ∂ñïåîïöëï˝í ôï ì˙ëëïí ∂ïë˝

äõóêïëüôåñá. ñÜãìáôé, ó˝ìöùíá ìå ìéá

áêñáßá áíôßëçøç, ôï êñÜôïò èá ˙∂ñå∂å íá

åöáñìüæåé ìçäåíéê˚ áîßá ãéá ôç äéá÷ñïíéê˚

∂ñïôßìçóç, åöüóïí ïöåßëåé íá ∂ñïóôáôå˝åé ôá

óõìö˙ñïíôá üëùí ôùí å∂üìåíùí ãåíå˛í.

• Ìéá ôñßôç ë˝óç åßíáé íá âáóéóôï˝ìå óå ˙íá

óôáèåñü óçìåßï áíáöïñÜò ãéá ôï óõíôåëå-

óô˚ áíáãùã˚ò, ˙íá á∂áñáßôçôï óõíôåëåóô˚

á∂üäïóçò ∂ïõ íá áíôáíáêëÜ ˙íá ∂ñáãìá-

ôéêü óôü÷ï áíÜ∂ôõîçò. ñÜãìáôé, ìáêñï-

∂ñüèåóìá, ôá ∂ñáãìáôéêÜ å∂éôüêéá êáé ôá

∂ïóïóôÜ ïéêïíïìéê˚ò ìåã˙èõíóçò ∂ñ˙∂åé

íá óõãêëßíïõí.

ÂÜóåé ôçò ∂ñ˛ôçò ìåèüäïõ, ˙íáò êïéíùíéêüò

óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò 5% ãéá ôá äçìüóéá ˙ñ-

ãá áíôéóôïé÷åß ∂åñß∂ïõ óôç äé∂ëÜóéá ∂ñáã-

ìáôéê˚ ìáêñï∂ñüèåóìç á∂üäïóç ìéáò ïìïëï-

ãßáò ôçò ÅÔÅ∂ óå åõñ˛, ôï ï∂ïßï äåí á∂˙÷åé

∂ïë˝ á∂ü ˙íá å˝ëïãï óõíôåëåóô˚ ÷ñçìáôïïé-

êïíïìéê˚ò á∂üäïóçò. Áõôü êõìáßíåôáé, åíäå-

÷ïì˙íùò, óôï êáô˛ôåñï üñéï ôïõ êüóôïõò åõ-

êáéñßáò ôïõ êåöáëáßïõ ãéá ôéò éäéùôéê˙ò

å∂åíä˝óåéò. ⁄ìùò, ï˝ôå êáé ˙íáò êïéíùíéêüò

óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò 5% èá á∂˙÷åé ∂Üñá

∂ïë˝ á∂ü ìéá ôéì˚ âáóéæüìåíç óôç äå˝ôåñç

ì˙èïäï, ç ï∂ïßá èá êõìáßíåôáé åíäå÷ïì˙íùò

óôéò áí˛ôåñåò âáèìßäåò ôçò êëßìáêáò ôùí ëï-

ãéê˛í ôéì˛í ó˝ìöùíá ìå ôéò äéÜöïñåò ∂áñá-

ì˙ôñïõò.

Ô˙ëïò, üóïí áöïñÜ ôéò áíá∂ôõîéáêÜ êáèõ-

óôåñçì˙íåò åõñù∂áúê˙ò ∂åñéö˙ñåéåò, ìéá

á∂üäïóç êáôÜ 5% åßíáé óõìâáô˚ ìå ôçí ôñßôç

ì˙èïäï. Ì∂ïñåß íá áíôáíáêëÜ ôçí áíÜãêç

áõô˛í ôùí ∂åñéöåñåé˛í íá å∂åíä˝ïõí ìå

õøçëüôåñï óõíôåëåóô˚ á∂üäïóçò ãéá íá å∂é-

ô˝÷ïõí áí˛ôåñï ∂ïóïóôü áíÜ∂ôõîçò á∂ü ôïí

êïéíïôéêü ì˙óï üñï (ü∂ïõ ôï ∂ñáãìáôéêü ∂ï-

óïóôü áíÜ∂ôõîçò ˚ôáí êáôÜ ôéò ôåëåõôáßåò

äåêáåôßåò 2,5 ˙ùò 3%).

Óõì∂åñáóìáôéêÜ, ˙íáò åõñù∂áúêüò êïéíùíé-

êüò óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò 5% ì∂ïñåß íá äé-

êáéïëïãåßôáé á∂ü äéáöïñåôéê˙ò êáé óõãêëß-

íïõóåò ∂áñáì˙ôñïõò êáé èá ì∂ïñï˝óå íá

á∂ïôåë˙óåé ˙íá óôáèåñü óçìåßï áíáöïñÜò ãéá

ôá óõã÷ñçìáôïäïôï˝ìåíá á∂ü ôçí ÅÅ ˙ñãá.

⁄ìùò, óå ïñéóì˙íåò åéäéê˙ò ∂åñé∂ô˛óåéò, ïé

öïñåßò ∂ñüôáóçò ˙ñãïõ åíä˙÷åôáé íá å∂éèõ-

ìï˝í íá äéêáéïëïã˚óïõí ìéá äéáöïñåôéê˚ ôé-

ì˚.
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ÄéÜãñáììá 1 Á˝îçóç ôïõ ÁÅ, óôáèåñ˙ò ôéì˙ò. Ìåôáâïë˚ óå %



Ôï ∂áñüí ôì˚ìá ∂ñïôåßíåé ìéá ∂ñáêôéê˚ ì˙-

èïäï ∂ïõ å∂éôñ˙∂åé ôçí åöáñìïã˚ ôïõ å∂éâáë-

ëüìåíïõ á∂ü ôïõò êáíïíéóìï˝ò êëéìáêï˝ìå-

íïõ ∂ïóïóôï˝ óõã÷ñçìáôïäüôçóçò.

Ã.1 Êáíïíéóôéêü 
∂ëáßóéï
Ïé í˙ïé êáíïíéóìïß, ì˙óù ôïõ êáèïñéóìï˝

ôùí áí˛ôáôùí ∂ïóïóô˛í (âë˙∂å ∂ßíáêá 1),

å∂éâÜëëïõí ñçôÜ óôçí Å∂éôñï∂˚ íá êáèïñß-

æåé ôï ∂ñáãìáôéêü ∂ïóïóôü ëáìâÜíïíôáò

õ∂üøç äéÜöïñá óôïé÷åßá, êáé éäßùò:

• ôçí ˝∂áñîç åóüäùí·

• ôçí áñ÷˚ «ï ñõ∂áßíùí ∂ëçñ˛íåé».

Ïé êáíïíéóìïß å∂éâÜëëïõí óôçí Å∂éôñï∂˚ íá

äçë˛íåé ôïí ôñü∂ï êáèïñéóìï˝ ôïõ ∂ïóï-

óôï˝ óõã÷ñçìáôïäüôçó˚ò ôçò ìå äéáöáí˚ êáé

å∂áëçèå˝óéìï ôñü∂ï.

Ç ì˙èïäïò ∂ïõ åöáñìüæåôáé ó˚ìåñá óôï

∂ëáßóéï ôïõ Ôáìåßïõ Óõíï÷˚ò (ü∂ùò êáé ôïõ

ÌÄ (ISPA)), åßíáé ç á∂ïêáëï˝ìåíç ì˙èï-

äïò ôïõ «åëëåßììáôïò êåöáëáßùí» ˚ «÷ñçìá-

ôïäïôéêï˝ åëëåßììáôïò» («financing gap»).

Ç âáóéê˚ éä˙á åßíáé íá êáëõöèåß ôï «÷ñçìá-

ôïäïôéêü ˙ëëåéììá» ìå êïéíïôéê˙ò åíéó÷˝óåéò.

Áõôü óçìáßíåé üôé, áí C åßíáé ç ∂ñáãìáôéê˚

ôéì˚ ôïõ óõíïëéêï˝ êüóôïõò ôçò å∂˙íäõóçò, R

åßíáé ç êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá ôùí êáèáñ˛í

åóüäùí ∂ïõ ∂áñÜãïíôáé á∂ü ôï ˙ñãï, ∂åñé-

ëáìâáíïì˙íçò ôçò õ∂ïëåéììáôéê˚ò áîßáò ôïõ,

Å åßíáé ôï å∂éë˙îéìï êüóôïò, (C-R) åßíáé ôï

÷ñçìáôïäïôéêü ˙ëëåéììá, ôüôå r åßíáé ôï ∂ï-

óïóôü óõã÷ñçìáôïäüôçóçò êáé G ç êïéíïôéê˚

å∂é÷ïñ˚ãçóç ∂ïõ ïñßæåôáé ùò åî˚ò:

r= (C-R)/C êáé G= E*r

Ï êáèïñéóìüò ôïõ ∂ïóïóôï˝ 
óõã÷ñçìáôïäüôçóçò

áñÜñôçìá Ã
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ßíáêáò 1 Áí˛ôáôá üñéá ôïõ ∂ïóïóôï˝ 
óõã÷ñçìáôïäüôçóçò âÜóåé ôçò éó÷˝ïõóáò ñ˝èìéóçò

ÄéáñèñùôéêÜ Ôáìåßá

Ô˝∂ïé ∂åñéöåñåé˛í/ Áí˛ôáôï ∂ïóïóôü óõã÷ñçìáôïäüôçóçò
÷ùñ˛í % ôïõ óõíïëéêï˝ å∂éë˙îéìïõ êüóôïõò
Óôü÷ïò 1 75
Óôü÷ïò 1 ? åñéö˙ñåéá Ôáìåßïõ Óõíï÷˚ò 80
Óôü÷ïò 1 ? åñéö˙ñåéá Ôáìåßïõ Óõíï÷˚ò/
Üêñùò á∂ïìáêñõóì˙íç 85
Óôü÷ïò 2 êáé 3 50

Õøçëüôåñï ∂ïóïóôü óõã÷ñçìáôïäüôçóçò
% ôïõ óõíïëéêï˝ å∂éë˙îéìïõ êüóôïõò

˘˛ñá Óõíï÷˚ò 80-85

ÌÄ (ISPA)

˘˛ñá ÌÄ (ISPA) 75-85 óå ˙êôáêôåò ∂åñé∂ô˛óåéò

ßíáêáò 2 Ï óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò êáé ôï ˙ëëåéììá
óõã÷ñçìáôïäüôçóçò: ˙íá ∂áñÜäåéãìá*

ÂáóéêÜ äåäïì˙íá ôïõ ˙ñãïõ

Óõíïëéêü å∂éë˙îéìï êüóôïò 36.000.000 åõñ˛
ñïôåéíüìåíç ÷ñçìáôïäüôçóç ôïõ ÌÄ (ISPA) 27.000.000 åõñ˛
Á∂áéôï˝ìåíç óõã÷ñçìáôïäüôçóç 9.000.000 åõñ˛
ïóïóôü åíßó÷õóçò 75%

Ç å∂éëïã˚ åíüò óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò

ÓåíÜñéï (ÓÁ) 6% 8% 11%
˘ñçìáôïäïôéêü ˙ëëåéììá 47% 51% 11%  

* Ôï ∂áñÜäåéãìá áõôü âáóßæåôáé óå ˙íá ∂åñéâáëëïíôéêü ˙ñãï ôïõ
ÉSPA

Ã.2 Ïé êáíüíåò 
êëéìÜêùóçò ôïõ 
∂ïóïóôï˝
Ï êáíüíáò ôïõ «÷ñçìáôïäïôéêï˝ åëëåßììá-

ôïò» ÷ñåéÜæåôáé ïñéóì˙íåò äéåõêñéíßóåéò ãéá

íá åßíáé äõíáôüí íá åöáñìüæåôáé ìå óôü÷ï

ôçí êáë˝ôåñç å∂ßôåõîç ôùí óôü÷ùí ôçò Å∂é-

ôñï∂˚ò êáé ó˝ìöùíá ìå ôïõò êáíüíåò ôçò

áíÜëõóçò êüóôïõò-ùö˙ëåéáò. ñÜãìáôé, ï ãå-



íéêüò ïñéóìüò ∂ïõ åêöñÜæåôáé óôéò êáôåõ-

è˝íóåéò ãéá ôï Ôáìåßï Óõíï÷˚ò åßíáé ï áêü-

ëïõèïò:

Ôï ∂ïóïóôü èá êáèïñßæåôáé ëáìâáíïì˙íùí
õ∂üøç ôùí éäéáßôåñùí ÷áñáêôçñéóôéê˛í
ôïõ ˙ñãïõ, êáé éäßùò ôùí á∂ïôåëåóìÜôùí
ôçò ïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò (...).

Áõôü óçìáßíåé üôé ôá ∂ïóïóôÜ ∂ïõ õ∂ïëïãß-

æïíôáé óôï ∂ëáßóéï ôçò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò

êáé ôçò ïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò, ü∂ùò ï

Ó˘Á/Å, Ó˘Á/K êáé ÓÏÁ, åßíáé äõíáôüí íá

÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé ãéá ôïí ˙ëåã÷ï ôçò ∂ïéüôç-

ôáò ôïõ ˙ñãïõ ∂ñéí á∂ü ôïí êáèïñéóìü ôïõ

∂ïóïóôï˝ óõã÷ñçìáôïäüôçóçò. Áõôü èá ì∂ï-

ñï˝óå íá åßíáé åöéêôü ôüóï ìå ôçí åíáñìüíé-

óç ôùí ëïãéóôéê˛í êáíüíùí ãéá ôçí ÷ñçìá-

ôïïéêïíïìéê˚ êáé ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç (âë˙∂å

êåöÜëáéï 2) üóï êáé ìå ôçí åöáñìïã˚ åíüò

óõóô˚ìáôïò ôñé∂ëï˝ åë˙ã÷ïõ ∂ïõ íá âáóßæå-

ôáé óå óôáèåñÜ óçìåßá áíáöïñÜò ãéá ôïõò

Ó˘Á/Å, Ó˘Á/K êáé ÓÏÁ. Ç ëïãéê˚ áõôï˝

ôïõ óõóô˚ìáôïò á∂ïäåéêí˝åôáé óôï ∂áñüí

äéÜãñáììá.

Ã.2.1 Õ∂ïëïãéóìüò ôïõ åóùôåñéêï˝ 
óõíôåëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò 
á∂üäïóçò ìå âÜóç ôï êüóôïò ôçò 
óõíïëéê˚ò å∂˙íäõóçò (∂ñéí á∂ü ôçí 
êïéíïôéê˚ ∂áñ˙ìâáóç)
Ï öïñ˙áò ∂ñüôáóçò ôïõ ˙ñãïõ ∂ñ˙∂åé íá ∂á-

ñïõóéÜæåé õ∂ïëïãéóìü ôïõ (∂ñáãìáôéêï˝) 

óõíôåëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò

125

Ã.2 Ïé êáíüíåò êëéìÜêùóçò ôïõ ∂ïóïóôï˝

Õ∂ïëïãéóìüò ôïõ Ó˘Á/Å ∂ñéí á∂ü ôçí 
êïéíïôéê˚ åíßó÷õóç

Êáèïñéóìüò ôçò êïéíïôéê˚ò åíßó÷õóçò G ìå ôç
ì˙èïäï ôïõ «÷ñçìáôïäïôéêï˝ åëëåßììáôïò»

Õ∂ïëïãéóìüò ôïõ Ó˘Á/Å ìåôÜ ôçí
êïéíïôéê˚ åíßó÷õóç (ôï Å 

áöáéñåßôáé á∂ü ôï ∂ïóü ôçò 
åíßó÷õóçò ôçò ÅÅ)

ïóïóôü êïéíïôéê˚ò åíßó÷õóçò:
r= Min (G/E· áí˛ôáôï ∂ïóïóôü)

áñïõóßáóç ôçò äéÜèñùóçò
ôçò ÷ñçìáôïäüô˚óçò

Á∂üññéøç ôïõ ó÷åäßïõ ˚ ôñï∂ï∂ïßçóç
ôçò ÷ñçìáôïäïôéê˚ò ôïõ äéÜñèñùóçò

Õ∂ïëïãéóìüò ôïõ ÓÏÁ

ïóïóôü êïéíïôéê˚ò åíßó÷õóçò:
r= Min (G/C· áí˛ôáôï ∂ïóïóôü)

Õ∂ïëïãéóìüò ôïõ Ó˘Á/K (KÁ/K)

Ìåôáâïë˚ ôïõ G

áñïõóßáóç ôçò äéÜñèñùóçò ôçò 
÷ñçìáôïäüôçóçò (ìç å∂éóôñå∂ô˙åò åíéó÷˝óåéò,

ßäéá êåöÜëáéá, äÜíåéá, êë∂)

Å∂éë˙îéìï êüóôïò <T1 Å∂éë˙îéìï êüóôïò >T1

Áí Ó˘Á/K > T2 (KÁ/K > 0)

Áí Ó˘Á/K < T2 (KÁ/K < 0)

Âé˛óéìï

Ìç âé˛óéìï

Ó˘Á> 0% Ó˘Á< 0%

Åî˙ôáóç ôçò 
÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò

âéùóéìüôçôáò

T1=50 åêáô. åõñ˛, T2=6%, åíäåéêôéêÜ



ôçò óõíïëéê˚ò å∂˙íäõóçò Ó˘Á/Å, äçëáä˚ ôïí

åóùôåñéêü óõíôåëåóô˚ á∂üäïóçò üôáí ôï óõ-

íïëéêü êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò, ôï óõíïëéêü

ëåéôïõñãéêü êüóôïò êáé ïé óõíïëéê˙ò äá∂Üíåò

ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç (÷ùñßò íá ëáìâÜíïíôáé

õ∂üøç ïé åíéó÷˝óåéò, ôï å∂åíäõì˙íï êåöÜ-

ëáéï, ôá äÜíåéá êáé ïé ôüêïé) ãéá ôçí áîéïëü-

ãçóç ôçò óõíïëéê˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò

ùö˙ëåéáò ôïõ ˙ñãïõ ˚, ü∂ùò óõìâáßíåé óõí˚-

èùò, ôï êáèáñü êüóôïò ãéá ôá äçìüóéá ïéêï-

íïìéêÜ, üôáí ôá ˙óïäá ∂ïõ ∂áñÜãïíôáé á∂ü

ôï ˙ñãï åßíáé ìçäåíéêÜ ˚ áíå∂áñê˚.

Óå ∂åñß∂ôùóç ∂ïõ ï Ó˘Á/Å åßíáé ÷áìçëüôå-

ñïò á∂ü ˙íá óõãêåêñéì˙íï êáô˛ôáôï üñéï, ç

Å∂éôñï∂˚ ì∂ïñåß íá æçô˚óåé á∂ü ôïí áéôï˝-

íôá íá á∂ïäåßîåé ôç ìáêñï÷ñüíéá âéùóéìüôç-

ôá ôïõ ˙ñãïõ, ∂˙ñá á∂ü ôïí êáèïñéóè˙íôá

÷ñïíéêü ïñßæïíôá. Ç åî˚ãçó˚ ôïõ èá ∂ñ˙∂åé

íá ∂åñéëáìâÜíåé ∂ë˚ñåò ó÷˙äéï ÷ñçìáôïäü-

ôçóçò ìå áíáöïñÜ üëùí ôùí ÷ñçìáôïäïôé-

ê˛í ∂üñùí (åèíéê˙ò åíéó÷˝óåéò, äÜíåéá, ßäéá

êåöÜëáéá ...).

Ã.2.2 Õ∂ïëïãéóìüò ôïõ åóùôåñéêï˝ óõ-
íôåëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò
ôïõ åèíéêï˝ êåöáëáßïõ (ìåôÜ ôçí êïéíïôé-
ê˚ åíßó÷õóç)
⁄∂ùò åîçãåßôáé ëå∂ôïìåñ˛ò óôïí ∂áñüíôá

ïäçãü, õ∂Üñ÷ïõí ä˝ï ôñü∂ïé õ∂ïëïãéóìï˝

ôùí ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˛í á∂ïäüóåùí. Ï

Ó˘Á/Å ∂áñ˙÷åé ˙íäåéîç ôçò óõíïëéê˚ò ÷ñç-

ìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂ïôåëåóìáôéêüôçôáò ôïõ

˙ñãïõ. ËáìâÜíåé õ∂üøç ôï êüóôïò ôçò å∂˙í-

äõóçò êáé áãíïåß óêü∂éìá ôïí ôñü∂ï ÷ñçìá-

ôïäüôçó˚ò ôïõ.

Åíôï˝ôïéò, åßíáé óçìáíôéêü íá ëáìâÜíåôáé

å∂ßóçò õ∂üøç ç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ á∂üäïóç

ôïõ éäßïõ êåöáëáßïõ ôùí å∂åíäõô˛í. Ãé· áõôü

ôï óêï∂ü, ëáìâÜíåôáé ùò âÜóç ôï êåöÜëáéï

∂ïõ å∂åíä˝ïõí ïé å∂åíäõô˙ò êáé ü÷é ç óõíïëé-

ê˚ å∂˙íäõóç: ôá åêôáìéåõüìåíá êåöÜëáéá, ç

á∂ï∂ëçñùì˚ äáíåßùí êáé ç ∂ëçñùì˚ ôüêùí

(óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí äáíåßùí ôçò

ÅÔÅ∂ êáé ôùí åì∂ïñéê˛í ôñá∂åæ˛í). Äåí

∂ñ˙∂åé íá ∂åñéëáìâÜíïíôáé ïé êïéíïôéê˙ò åíé-

ó÷˝óåéò. Åßíáé ï ßäéïò ôñü∂ïò ìå áõôüí ∂ïõ

åöáñìüæåôáé ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôïõ Ó˘Á

«÷ùñßò ôçí Åõñù∂áúê˚ ¸íùóç»46, üôáí ôï ìç

êáëõ∂ôüìåíï á∂ü ôçí êïéíïôéê˚ åíßó÷õóç ì˙-

ñïò ôïõ êüóôïõò ôçò å∂˙íäõóçò êáë˝∂ôåôáé åî

ïëïêë˚ñïõ á∂ü ôï ßäéï êåöÜëáéï ôùí å∂åíäõ-

ô˛í (÷ùñßò äÜíåéá êáé ôüêïõò).

Ï öïñ˙áò ôïõ ˙ñãïõ ïöåßëåé íá áéôéïëïã˚óåé

ôç äéÜñèñùóç ôçò ÷ñçìáôïäüôçóçò, ôçí ï∂ïßá

∂ñïôåßíåé ãéá ôï ˙ñãï (ìå ˙íá á∂ëü ó÷˙äéï ÷ñç-

ìáôïäüôçóçò, ü∂ùò ï ∂ßíáêáò ÷ñçìáôïïéêï-

íïìéê˚ò âéùóéìüôçôáò 2.3 óôï êåöÜëáéï 2) âÜ-

óåé ôùí ∂ñïóäïêé˛í ôïõ üóïí áöïñÜ ôéò êïé-

íïôéê˙ò óõã÷ñçìáôïäïô˚óåéò (ìå Üëëïõò

üñïõò, ïöåßëåé íá äçë˛óåé ôï êåöÜëáéï, ôï

ï∂ïßï åßíáé ˙ôïéìïò íá å∂åíä˝óåé, ∂åñéëáìâá-

íïì˙íùí ôùí åèíéê˛í äçìïóßùí ˚ éäéùôéê˛í

êåöáëáßùí êáè˛ò êáé ôá äÜíåéá ôñßôùí êáé

ôïõò ôüêïõò). Ï åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò ÷ñç-

ìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò å∂ß ôïõ åèíéêï˝

éäßïõ êåöáëáßïõ (Ó˘Á/Ê) äåí ∂ñ˙∂åé êáôÜ êá-

íüíá íá õ∂åñâáßíåé ˙íá ∂ñáãìáôéêü ∂ïóïóôü

6%47. Ãéá ôá ˙ñãá ìå Ó˘Á/Ê >6%, ì∂ïñåß íá

æçôåßôáé ìåãáë˝ôåñç óõììåôï÷˚ óå ßäéï êåöÜ-

ëáéï êáé ï Ó˘Á/Ê èá ˙∂ñå∂å íá õ∂ïëïãéóèåß

åê í˙ïõ óôï ∂ëáßóéï áõô˚ò ôçò äéÜñèñùóçò ôçò

÷ñçìáôïäüôçóçò.

Ã.2.3 Õ∂ïëïãéóìüò ôïõ óõíôåëåóô˚ ïéêï-
íïìéê˚ò á∂üäïóçò
Ï öïñ˙áò ∂ñüôáóçò ôïõ ˙ñãïõ ïöåßëåé íá

õ∂ïëïãßæåé ôïí ÓÏÁ ó˝ìöùíá ìå ôéò ìåèü-

äïõò ∂ïõ ∂áñïõóéÜæïíôáé óôïí ∂áñüíôá ïäç-

ãü. Ç äéáöïñÜ áíÜìåóá óôïí Ó˘Á êáé óôïí

ÓÏÁ åßíáé üôé ï ∂ñ˛ôïò ÷ñçóéìï∂ïéåß ëïãé-

óôéê˙ò ôéì˙ò ˚ ôï êüóôïò åõêáéñßáò áãáè˛í

êáé õ∂çñåóé˛í, áíôß ãéá ôéò áôåëåßò áãïñáßåò

ôéì˙ò, êáé üôé ∂åñéëáìâÜíåé, åöüóïí áõôü 

åßíáé äõíáôü, êÜèå êïéíùíéê˚ êáé ∂åñéâáëëï-

íôéê˚ åîùôåñéê˚ å∂ßäñáóç. Åöüóïí ëáìâÜíï-

íôáé õ∂üøç ïé åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò êáé ïé

ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò, ôá ∂åñéóóüôåñá ˙ñãá ìå ÷á-

ìçëü ˚ áñíçôéêü Ó˘Á/Å ∂áñïõóéÜæïõí èåôé-

êü ÓÏÁ.

126

Ã.2 Ïé êáíüíåò êëéìÜêùóçò ôïõ ∂ïóïóôï˝

46 «˘ùñßò ôçí Åõñù∂áúê˚ ¸íùóç» óçìáßíåé ∂ñéí á∂ü ôçí êïéíïôéê˚

∂áñ˙ìâáóç: ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ôï óõíïëéêü êüóôïò ôïõ ˙ñãïõ. «Ìå

ôçí Åõñù∂áúê˚ ¸íùóç» óçìáßíåé ìåôÜ ôçí ∂áñ˙ìâáóç: ÷ñçóéìï-

∂ïéåßôáé ôï óõíïëéêü êüóôïò ìåßïí ôçí êïéíïôéê˚ åíßó÷õóç.
47 Áõôü ôï êáô˛ôáôï üñéï åßíáé åíäåéêôéêü êáé ç Å∂éôñï∂˚ ì∂ïñåß íá

ôï ôñï∂ï∂ïé˚óåé? ãéá êÜèå ˙ñãï ∂ïõ ∂áñÜãåé áí˛ôåñï Ó˘Á/Ê

ì∂ïñåß íá èåùñçèåß üôé æçôåßôáé õ∂åñâïëéêÜ ìåãÜëç åíßó÷õóç.



Ï áâ˙âáéïò ÷áñáêô˚ñáò ôùí ∂ñïâë˙øåùí

∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïéï˝íôáé óôï ∂ëáßóéï ôçò

áíÜëõóçò êüóôïõò – ùö˙ëåéáò ïöåßëåôáé óå

äéÜöïñïõò ëüãïõò. Ùò ôõ∂éêÜ ∂áñáäåßãìáôá,

ôá äéáãñÜììáôá 1, 2 êáé 3 ∂áñïõóéÜæïõí ôï

á∂ïô˙ëåóìá ôùí åñåõí˛í ∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïé˚-

èçêáí ãéá ôïí êáèïñéóìü ôùí ôéì˛í ïé 

ï∂ïßåò ∂ñ˙∂åé íá á∂ïäïèï˝í óôéò ôñåéò ìåôá-

âëçô˙ò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé óôçí

áíÜëõóç. ⁄∂ùò ì∂ïñï˝ìå íá äï˝ìå, áêüìç

êáé áí åßíáé äõíáôü íá êáèïñéóèåß ìéá ôéì˚

∂ïõ á∂ïôåëåß ôçí êáë˝ôåñç äõíáô˚ åêôßìçóç

ãéá ôá åîåôáóè˙íôá äåäïì˙íá (∂.÷. ï ì˙óïò

üñïò), ïé ∂áñÜìåôñïé äåß÷íïõí ìåôáâëçôüôç-

ôá ôùí ôéì˛í.

ÌåôÜ ôïí êáèïñéóìü ôùí êñßóéìùí ìåôáâëç-

ô˛í, åßíáé á∂áñáßôçôï, ãéá ôç äéåí˙ñãåéá ôçò

áíÜëõóçò å∂éêéíäõíüôçôáò, íá óõíäåèåß ç êÜ-

èå ìßá á∂ü áõô˙ò ìå ìéá êáôáíïì˚ ∂éèáíüôç-

ôáò, ç ï∂ïßá ïñßæåôáé óå ìéá áêñéâ˚ êëßìáêá

ôéì˛í ã˝ñù á∂ü ôçí êáë˝ôåñç äõíáô˚ åêôßìç-

óç ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé óôç âáóéê˚ õ∂üèåóç

ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí äåéêô˛í áîéïëüãç-

óçò.

Ç êáôáíïì˚ ∂éèáíïô˚ôùí ãéá êÜèå ìåôáâëç-

ô˚ åíä˙÷åôáé íá ∂ñï˙ñ÷åôáé á∂ü äéáöïñåôéê˙ò

∂çã˙ò. Ç óõíçè˙óôåñç ∂çã˚ ∂ñï˙ñ÷åôáé á∂ü

ôá á∂ïôåë˙óìáôá ôùí ìåëåô˛í ∂ïõ äéåíåñ-

ãï˝íôáé ãéá ôç ë˚øç ôùí å∂éèõìï˝ìåíùí ∂åé-

ñáìáôéê˛í ôéì˛í, óå êáôáóôÜóåéò üóï ôï äõ-

íáôüí ∂éï üìïéåò ìå áõô˙ò ôïõ åîåôáæüìåíïõ

˙ñãïõ. Áõôü éó÷˝åé óôçí ∂åñß∂ôùóç ∂ïõ ∂á-

ñïõóéÜæåôáé ùò ∂áñÜäåéãìá óôá äéáãñÜììá-

ôá 1, 2 êáé 3 áíùô˙ñù. Åßíáé ∂éèáíü óå üëåò

ó÷åäüí ôéò ∂åñé∂ô˛óåéò, ÷ñçóéìï∂ïé˛íôáò äé-

áöïñåôéê˙ò ìåèüäïõò ∂ïõ ∂áñïõóéÜæïíôáé

óôçí åéäéê˚ âéâëéïãñáößá (óôáôéóôéêü óõì∂˙-

ñáóìá), íá ëáìâÜíåôáé êáôáíïì˚ ∂éèáíïô˚-

ôùí ìå âÜóç ôá ∂åéñáìáôéêÜ óôïé÷åßá, ç

ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé 
å∂éêéíäõíüôçôáò 

áñÜñôçìá Ä
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ï∂ïßá ì∂ïñåß íá åêöñÜæåôáé ãñáöéêÜ êáé/˚

áíáëõôéêÜ. ⁄ôáí äåí õ∂Üñ÷ïõí ∂åéñáìáôéêÜ

äåäïì˙íá, ì∂ïñï˝ìå íá ÷ñçóéìï∂ïé˚óïõìå

ôéò êáôáíïì˙ò ∂ïõ áíáö˙ñïíôáé óôç âéâëéï-

ãñáößá, ïé ï∂ïßåò åßíáé ˙ãêõñåò ãá ôéò ∂å-

ñé∂ô˛óåéò ∂ïõ åßíáé ∂áñüìïéåò ìå ôçí åîåôá-

æüìåíç.

Ìéá Üëëç ∂éèáíüôçôá (ç ì˙èïäïò Delphi) åß-

íáé íá æçôçèåß ç ãí˛ìç ìéáò ïìÜäáò óõìâï˝-

ëùí, æçô˛íôáò á∂ü ôïí êáè˙íá ôïõò íá åêôé-

ì˚óåé ôçí ∂éèáíüôçôá ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá á∂ïäï-

èåß óå êáèïñéóì˙íá äéáóô˚ìáôá ôéì˛í – ãåíé-

êÜ ìüíï ãéá ˙íá ∂åñéïñéóì˙íï áñéèìü – ôçò

åîåôáæüìåíçò ∂áñáì˙ôñïõ êáé óôç óõí˙÷åéá

íá ãßíåé óõíäõáóìüò ôùí ëáìâáíüìåíùí ôé-

ì˛í ìå âÜóç ôïõò êáíüíåò ôçò óôáôéóôéê˚ò.

Ôá äéáãñÜììáôá 4 ˙ùò 8 ∂áñïõóéÜæïõí 

ïñéóì˙íåò ôõ∂éê˙ò êáôáíïì˙ò ∂éèáíïô˚ôùí

∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé óõ÷íÜ óôç âéâëéïãñá-

ößá êáé åéäéêüôåñá óôçí áíÜëõóç å∂éêéíäõíü-

ôçôáò ïé ï∂ïßïé óõíä˙ïíôáé ìå ôá å∂åíäõôéêÜ

ó÷˙äéá.

Ôï äéÜãñáììá 4 åßíáé ìéá ôõ∂éê˚ óõììåôñéê˚

êáì∂˝ëç ìå ìïñö˚ êáì∂Üíáò, ˚ êáì∂˝ëç ôïõ

Gauss, åí˛ ôï äéÜãñáììá 5 åßíáé ìéá êáôáíï-

ì˚ äéáêñéôéê˛í ∂éèáíïô˚ôùí óå óôáèåñ˙ò ôé-

ì˙ò ãéá ∂ñïêáèïñéóì˙íá äéáóô˚ìáôá ôéì˛í

ôçò ìåôáâëçô˚ò. Áõô˚ ç á∂ëïõóôåõì˙íç á∂åé-

êüíéóç ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé óõ÷íÜ, å∂åéä˚ ï õ∂ï-

ëïãéóìüò ôçò åßíáé å˝êïëïò. Ãéá ôïí ßäéï ëü-

ãï ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé å∂ßóçò ïé ôñéãùíéê˙ò

êáôáíïì˙ò, óõììåôñéê˙ò ˚ áó˝ììåôñåò, ü∂ùò

äåß÷íïõí ôá äéáãñÜììáôá 6 êáé 7. Ôï äéÜ-

ãñáììá 7 ∂áñïõóéÜæåé ìéá êëéìáêùô˚ êáôá-

íïì˚ (óôçí ∂åñß∂ôùóç áõô˚ ìå ôñåéò ôéì˙ò),

ôõ∂éêü á∂ïô˙ëåóìá ôçò åöáñìïã˚ò ôçò ìåèü-

äïõ Delphi.

ÌåôÜ ôïí êáèïñéóìü ôçò êáôáíïì˚ò ∂éèáíï-

ô˚ôùí ôùí âáóéê˛í ìåôáâëçô˛í, ì∂ïñï˝ìå

íá õ∂ïëïãßóïõìå ôçí êáôáíïì˚ ∂éèáíüôçôáò

ôïõ ÅÓÁ ˚ ôçò ÊÁ ôïõ ˙ñãïõ. Ìüíï óôéò

á∂ëï˝óôåñåò ∂åñé∂ô˛óåéò åßíáé äõíáôüò áõ-

ôüò ôï õ∂ïëïãéóìüò ìå ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç

Üìåóùí ìåèüäùí, ó˝ìöùíá ìå ôéò áíáëõôéê˙ò

ìåèüäïõò õ∂ïëïãéóìï˝ ôùí ∂éèáíïô˚ôùí

∂ïõ á∂ïôåëï˝íôáé á∂ü ˙íá áñéèìü áíåîÜñôç-

ôùí ãåãïíüôùí. Ï áêüëïõèïò ∂ßíáêáò ∂á-

ñïõóéÜæåé ìéá ∂éèáí˚ äéáäéêáóßá õ∂ïëï-

ãéóìï˝ ìå ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ìéáò ∂áñÜóôá-

óçò ôùí áíåîÜñôçôùí ìåôáâëçô˛í óå ìïñö˚

ä˙íäñïõ.

áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, õ∂Üñ÷åé ∂éèáíüôçôá

3% (0.,15*0,20) ç ÊÁ íá ˙÷åé ôéì˚ 5.

ñÜãìáôé, ìå á∂üêëéóç –56 ôùí å∂åíäõôéê˛í

äá∂áí˛í êáé –13 (ìå ∂éèáíüôçôá 20%) ôùí

Üëëùí äá∂áí˛í, ïé ùö˙ëåéåò ∂áñïõóéÜæïõí

á˝îçóç 74 (ìå ∂éèáíüôçôá 15%). Áí áíôé-

êáôáóô˚óïõìå áõô˙ò ôéò í˙åò ôéì˙ò óôïí 

ô˝∂ï õ∂ïëïãéóìï˝ ôçò ÊÁ, ôï á∂ïô˙ëåóìá

åßíáé 5.
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D ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõíüôçôáò
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D ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò êáé å∂éêéíäõíüôçôáò

ßíáêáò 1 Õ∂ïëïãéóìüò ôçò ∂éèáíüôçôáò ôçò ÊÁ ó˝ìöùíá ìå ôéò äéáöïñåôéê˙ò ôéì˙ò ôùí êñßóéìùí 
ìåôáâëçô˛í

Á∂ïô˙ëåóìá ôùí êñßóéìùí ìåôáâëçô˛í

Å∂˙íäõóç ¢ëëá êüóôç Ùö˙ëåéåò ÊÁ

Ôéì˚ Ôéì˚ éèáíüôçôá Ôéì˚ éèáíüôçôá Ôéì˚ éèáíüôçôá

-56,0 

-13,0 0,20

-15,6 0,50

-18,7 0,30

74,0 0,15 5,0 0,03
77,7 0,30 8,7 0,06
81,6 0,40 12,6 0,08
85,7 0,15 16,7 0,03
74,0 0,15 2,4 0,08
77,7 0,30 6,1 0,15
81,6 0,40 10,0 0,20
85,7 0,15 14,1 0,08
74,0 0,15 -0,7 0,05
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85,7 0,15 10,9 0,05

ÄéÜãñáììá 8 Êüóôïò ôïõ ˙ñãïõ
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ÄéÜãñáììá 7 Áóõììåôñéê˚ ôñéãùíéê˚ êáôáíïì˚



E.1 Óå ôé ÷ñçóéìå˝åé ç
∂åñéâáëëïíôéê˚ 
áîéïëüãçóç;
Ç ïéêïíïìéê˚ áîéïëüãçóç ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò

âïçèÜåé ôïõò öïñåßò ë˚øçò á∂ïöÜóåùí íá åí-

óùìáô˛óïõí óôç äéáäéêáóßá á∂üöáóçò ôçí

áîßá ôùí ∂áñå÷üìåíùí á∂ü ôá ïéêïóõóô˚ìá-

ôá ∂åñéâáëëïíôéê˛í õ∂çñåóé˛í. Ïé åóùôåñé-

ê˙ò êáé åîùôåñéê˙ò ∂åñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛-

óåéò ôùí å∂åíäõôéê˛í ó÷åäßùí õ∂ïëïãß-

æïíôáé êáé åêöñÜæïíôáé óå íïìéóìáôéêï˝ò

üñïõò48. Ç íïìéóìáôéê˚ á∂ïôßìçóç åßíáé ˙íáò

÷ñ˚óéìïò ôñü∂ïò íá åêöñáóôï˝í óôçí ßäéá ìï-

íÜäá äéáöïñåôéêÜ óôïé÷åßá êïéíùíéêïïéêïíï-

ìéêï˝ êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò êáé åßíáé á∂áñáß-

ôçôç ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü åíüò óõíïëéêï˝

ïìïéïãåíï˝ò äåßêôç ôùí êáèáñ˛í ùöåëåé˛í.

Óôï ∂ëáßóéï ôçò ìåãÜëçò áâåâáéüôçôáò êáé

ôùí ìç áíáóôñ˙øéìùí å∂éëïã˛í üóïí áöïñÜ

ôç ìåëëïíôéê˚ äéáèåóéìüôçôá ôùí ïéêïëïãé-

ê˛í ∂üñùí, ˚ ãéá çèéêï˝ò ëüãïõò, åßíáé äõíá-

ôüí íá åöáñìüæïíôáé êáé Üëëåò ì˙èïäïé ïéêï-

íïìéê˚ò áîéïëüãçóçò, ü∂ùò ç ìåë˙ôç ∂åñéâáë-

ëïíôéê˛í å∂é∂ô˛óåùí, ç áíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í

êñéôçñßùí ˚ ïé äçìïóêï∂˚óåéò. Áõô˙ò ïé ì˙èï-

äïé äåí åßíáé á∂áñáßôçôï íá åêöñÜæïõí üëåò

ôéò ∂åñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò êáé ôéò áôïìé-

ê˙ò ∂ñïôéì˚óåéò óå ˙íá ìüíï óçìåßï áíáöï-

ñÜò.

E.2 Ç áîéïëüãçóç ôùí
∂åñéâáëëïíôéê˛í 
å∂é∂ô˛óåùí óôá 
áíá∂ôõîéáêÜ ˙ñãá
Ôá ∂åñéóóüôåñá ˙ñãá äçìüóéùí õ∂ïäïì˛í

˙÷ïõí áñíçôéê˙ò ˚ èåôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò óôï ôï-

∂éêü êáé ∂áãêüóìéï ∂åñéâÜëëïí. Ïé óõí˚èåéò

∂åñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò óõíä˙ïíôáé ìå

Íïìéóìáôéê˚ áîéïëüãçóç ôùí 
∂åñéâáëëïíôéê˛í õ∂çñåóé˛í

áñÜñôçìá E
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48 Ìéá åóùôåñéê˚ å∂ß∂ôùóç ì∂ïñåß íá ∂áñáôçñçèåß Üìåóá óôéò áãï-

ñ˙ò (ì˙óù ôçò ìåôáâïë˚ò ôùí ôéì˛í êáé ôùí ∂ïóïô˚ôùí) ˚ êáôÜ ôç

äéáäéêáóßá ë˚øçò á∂ïöÜóåùí, åí˛ ìéá åîùôåñéê˚ å∂ß∂ôùóç ∂áñá-

ôçñåßôáé üôáí ç ïéêïíïìéê˚ óõì∂åñéöïñÜ åíüò áôüìïõ (˚ ìéáò å∂é-

÷åßñçóçò) å∂çñåÜæåé ôç óõì∂åñéöïñÜ åíüò Üëëïõ áôüìïõ (˚ å∂é÷åß-

ñçóçò) ÷ùñßò ïéêïíïìéê˚ áíôéóôÜèìéóç ˚ óõíáëëáã˚ áíÜìåóá

óôïõò ä˝ï. Óôçí ïéêïíïìßá, ç ñ˝∂áíóç ˚ ç åîÜíôëçóç ôùí ∂üñùí

áíáë˝ïíôáé óõ÷íÜ ìå ôç âï˚èåéá ôçò ˙ííïéáò ôùí åîùôåñéê˛í å∂é-

äñÜóåùí.

åñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò êáé 
∂åñéâáëëïíôéê˙ò õ∂çñåóßåò óôá ˙ñãá
Ïé óçìáíôéê˙ò ∂åñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò óôá ìåãÜëá ˙ñãá óõí-
ä˙ïíôáé ìå ôéò áêüëïõèåò ïéêïëïãéê˙ò äéáóôÜóåéò:
• Õäáôéêïß ∂üñïé: Å∂Üñêåéá êáé ∂ïéüôçôá å∂éöáíåéáê˛í êáé õ∂ü-

ãåéùí õäÜôùí
• Áôìïóöáéñéê˚ ñ˝∂áíóç: áóôéê˚ ñ˝∂áíóç êáé åê∂ïì∂˙ò áåñßùí ôïõ

èåñìïêç∂ßïõ
• Ñ˝∂áíóç ôïõ åäÜöïõò: ìüëõíóç ìå ÷çìéêÜ ∂ñïúüíôá êáé âáñ˙á ì˙-

ôáëëá
• Á∂üâëçôá: ∂áñáãùã˚ êáé å∂åîåñãáóßá ôùí áóôéê˛í êáé âéïìç÷áíé-

ê˛í á∂ïâë˚ôùí
• Á∂˛ëåéá âéï∂ïéêéëüôçôáò
• Õ∂ïâÜèìéóç ôùí ôï∂ßùí
• Öõóéêüò êáé ôå÷íïëïãéêüò êßíäõíïò
• Ç÷ïñ˝∂áíóç êáé áíèñ˛∂éíç õãåßá
Ïé ∂åñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò å∂çñåÜæïõí ôçí ∂áñï÷˚ ∂åñéâáë-
ëïíôéê˛í õ∂çñåóé˛í êáé áãáè˛í ôá ï∂ïßá êáôáíáë˛íïõí ïé êáôáíá-
ëùô˙ò ˚ ÷ñçóéìï∂ïéï˝í ïé ∂áñáãùãïß. Éäï˝ ïñéóì˙íá ∂áñáäåßãìáôá
Üìåóùí êáé ˙ììåóùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í õ∂çñåóé˛í ∂ïõ ∂áñ˙÷ïõí ôá
ïéêïóõóô˚ìáôá:
• ¶ìåóç ∂áñáãùã˚ ïîõãüíïõ, íåñï˝, íù∂˛í ôñïößìùí, æùïôñïö˛í

êáé ëé∂áóìÜôùí, ãåíåôéê˛í ∂üñùí, êáõóßìùí êáé åí˙ñãåéáò, ∂ñ˛-
ôùí õë˛í·

• ¸ììåóåò õ∂çñåóßåò ü∂ùò ñ˝èìéóç ôïõ õäñïëïãéêï˝ ê˝êëïõ, ó˝ë-
ëçøç ˝äáôïò êáé áíáó˝óôáóç ôùí õ∂üãåéùí õäÜôùí, ñ˝èìéóç ôïõ
êëßìáôïò, á∂ïè˚êåõóç êáé áíáê˝êëùóç ôùí èñå∂ôéê˛í ïõóé˛í,
∂áñáãùã˚ âéïìÜæáò, ∂áñáãùã˚ áñüóéìùí ãáé˛í, áöïìïßùóç ôùí
á∂ïâë˚ôùí, äéáô˚ñçóç ôçò âéï∂ïéêéëüôçôáò êë∂.
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E.2 Ç áîéïëüãçóç ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í å∂é∂ô˛óåùí óôá áíá∂ôõîéáêÜ ˙ñãá

Ôï íïìéóìáôéêü ì˙ôñï ìéáò ìåôáâïë˚ò ôçò åõçìåñßáò åíüò
áôüìïõ ëüãù ôçò ìåôáâïë˚ò ôçò ∂ïéüôçôáò ôïõ ∂åñéâÜë-
ëïíôïò êáëåßôáé óõíïëéê˚ ïéêïíïìéê˚ áîßá ôçò ìåôáâïë˚ò. Ç
óõíïëéê˚ ïéêïíïìéê˚ áîßá åíüò áãáèï˝ ì∂ïñåß íá äéá÷ùñéóôåß
óå áîßåò ÷ñ˚óçò êáé óå áîßåò «ìç ÷ñ˚óçò»:
Óõíïëéê˚ ïéêïíïìéê˚ áîßá = áîßåò ÷ñ˚óçò + áîßåò «ìç ÷ñ˚-
óçò».
Ïé áîßåò ÷ñ˚óçò ∂åñéëáìâÜíïõí ôéò ùö˙ëåéåò ∂ïõ ∂ñï-
ê˝∂ôïõí á∂ü ôç öõóéê˚ ÷ñçóéìï∂ïßçóç ïéêïëïãéê˛í ∂üñùí,
ü∂ùò ïé äñáóôçñéüôçôåò áíáøõ÷˚ò (åñáóéôå÷íéêü øÜñåìá) ˚
ïé ∂áñáãùãéê˙ò äñáóôçñéüôçôåò (ãåùñãßá êáé äáóïêïìßá). Ç
áîßá åíáëëáêôéê˚ò ÷ñ˚óçò åíôÜóóåôáé óå áõô˚ ôçí êáôçãïñßá,
˙óôù êáé áí áöïñÜ ìüíï ìåëëïíôéê˙ò ÷ñ˚óåéò. Áõôü ∂ñïê˝-
∂ôåé á∂ü ôï óõíäõáóìü ôçò áâåâáéüôçôáò ôïõ áôüìïõ üóïí
áöïñÜ ôç ìåëëïíôéê˚ æ˚ôçóç ôïõ áãáèï˝ êáé ôçí áâåâáéüôçôá
üóïí áöïñÜ ôç ìåëëïíôéê˚ ôïõ å∂Üñêåéá. Ïé áîßåò «ìç ÷ñ˚-
óçò» áíáö˙ñïíôáé óôéò ùö˙ëåéåò ôéò ï∂ïßåò ì∂ïñï˝í íá á∂ï-
êïìßóïõí ôá Üôïìá á∂ü ôïõò ∂åñéâáëëïíôéêï˝ò ∂üñïõò ÷ùñßò
íá ôïõò ÷ñçóéìï∂ïéï˝í Üìåóá. áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ∂ïëëïß
Üíèñù∂ïé åêôéìï˝í ôá ôñï∂éêÜ ïéêïëïãéêÜ óõóô˚ìáôá ÷ùñßò
íá ôá êáôáíáë˛íïõí Üìåóá ˚ íá ôá å∂éóê˙∂ôïíôáé. Ïé óõíé-
óô˛óåò ôùí áîé˛í «ìç ÷ñ˚óçò» åßíáé ç áîßá «˝∂áñîçò» êáé ç
áîßá êëçñïäïô˚ìáôïò. Ç áîßá ˝∂áñîçò ìåôñÜ ôçí ∂ñïèõìßá
∂ëçñùì˚ò ãéá ˙íá áãáèü ìå âÜóç «çèéêÜ» êßíçôñá, áíèñù∂é-

óôéêï˝ò ˚ Üëëïõò ëüãïõò êáé äåí óõíä˙åôáé ìå ìéá ôùñéí˚ ˚
ìåëëïíôéê˚ ÷ñ˚óç. Ç áîßá êëçñïäïô˚ìáôïò åßíáé ç áîßá ∂ïõ
á∂ïäßäåé ç ∂áñï˝óá ãåíéÜ óôç äéáô˚ñçóç ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò
ãéá ôéò ìåëëïíôéê˙ò ãåíé˙ò. Ïé áîßåò «ìç ÷ñ˚óçò» åßíáé ëéãüôå-
ñï á∂ô˙ò á∂ü ôéò áîßåò ÷ñ˚óçò, åöüóïí óõí˚èùò äåí áíáö˙-
ñïíôáé óå ìéá õëéê˚ êáôáíÜëùóç áãáè˛í êáé õ∂çñåóé˛í.
Ïé áîßåò óõíä˙ïíôáé Üìåóá ìå ôéò ïéêïëïãéê˙ò õ∂çñåóßåò ïé
ï∂ïßåò ∂áñ˙÷ïíôáé á∂ü ôá ïéêïóõóô˚ìáôá ∂ïõ ôéò óôçñßæïõí.
áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ç áëéåßá åîáñôÜôáé á∂ü ôçí ïéêïëïãéê˚
∂áñáãùãéêüôçôá ôïõ èáëÜóóéïõ ïéêïóõóô˚ìáôïò êáé ôùí
õãñïâéüôï∂ùí. Ç å∂Üñêåéá ˝äáôïò óõíä˙åôáé ìå ôï óõíïëéêü
õäñïãåùëïãéêü ê˝êëï êáé ç ∂ïéüôçôá ôùí õ∂üãåéùí õäÜôùí
åîáñôÜôáé á∂ü ôçí éêáíüôçôá äé˚èçóçò ôïõ åäÜöïõò. Ìéá 
ìåßùóç ôçò ∂áñï÷˚ò ïéêïëïãéê˛í õ∂çñåóé˛í (∂áñáäåßãìá-
ôïò ÷Üñç ëüãù ñ˝∂áíóçò) èá ∂ñïêáë˙óåé êáôÜ ∂Üóá ∂éèáíü-
ôçôá ìåßùóç ôùí áîé˛í ∂ïõ á∂ïäßäïõí ïé Üíèñù∂ïé óôçí
∂ïéüôçôá ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò, ìå ôåëéêü á∂ïô˙ëåóìá ôç ìåßùóç
ôùí êïéíùíéê˛í ùöåëåé˛í ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå áõôü.
Åßíáé óçìáíôéêü íá êáôáíï˚óïõìå üôé ç ïéêïíïìéê˚ áîßá äåí
ìåôñÜ ôçí ∂ïéüôçôá ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò êáèáõô˚, áëëÜ áíôá-
íáêëÜ ìÜëëïí ôéò ∂ñïôéì˚óåéò ôùí áíèñ˛∂ùí ãé?áõô˚ ôçí
∂ïéüôçôá.
Ç áîéïëüãçóç åßíáé «áíèñù∂ïêåíôñéê˚» óôï âáèìü ∂ïõ áíôá-
íáêëÜ ôéò ∂ñïôéì˚óåéò ôùí áôüìùí.

Óõíïëéê˚ ïéêïíïìéê˚ áîßá

Óõíïëéê˚ ïéêïíïìéê˚ áîßá (ÓÏÁ)

˘ñ˚óç Ìç ÷ñ˚óç

¶ìåóç ÷ñ˚óç ¸ììåóç ÷ñ˚óç Áîßá åíáëëáêôéê˚ò
÷ñ˚óçò

Áîßá 
êëçñïäïô˚ìáôïò

Áîßá ˝∂áñîçò

¶ìåóá 
áíáë˛óéìá 
áãáèÜ êáé 
õ∂çñåóßåò

Ôñ˙÷ïíôá 
ëåéôïõñãéêÜ

ïö˙ëç.

Ìåëëïíôéê˙ò 
÷ñ˚óåéò

ÊáôáíÜëùóç á∂ü
ôç ìåëëïíôéê˚ ãåíéÜ

Óôáèåñ˙ò áîßåò «ìç
÷ñ˚óçò»

• ôñüöéìá
• î˝ëï êáé âéïìÜæá
• äñáóôçñéüôçôåò 

áíáøõ÷˚ò
• õãåßá
• ∂áéäåßá
• áèëçôéóìüò

• ∂áñáãùãéê˚ 
ëåéôïõñãßá

• ïéêïëïãéê˚ ëåéôïõñãßá
• äñáóôçñéüôçôåò 

áíáøõ÷˚ò
• ñõèìéóôéê˚ ëåéôïõñãßá

• äéáô˚ñçóç ôùí 
ïéêïëïãéê˛í 
ëåéôïõñãé˛í

• ∂áñáãùã˚ 
âéï∂ïéêéëüôçôáò

• äéáô˚ñçóç ôùí 
ôï∂ßùí

• ∂ñïóöéë˚ åßäç êáé ïéêïóõóô˚ìáôá
• ìç áíáóôñ˙øéìç áëëáã˚
• äéáô˚ñçóç ôçò æù˚ò

Á∂ôÜ á∂ïôåë˙óìáôá



ôçí ∂ïéüôçôá ôïõ á˙ñá, ìå ôéò êëéìáôéê˙ò áë-

ëáã˙ò, ìå ôçí ∂ïéüôçôá ôùí õäÜôùí, ôïõ åäÜ-

öïõò êáé ôùí ∂çã˛í, ôç âéï∂ïéêéëüôçôá êáé

ôçí õ∂ïâÜèìéóç ôùí ôï∂ßùí, ìå ôïõò ôå÷íï-

ëïãéêï˝ò êáé öõóéêï˝ò êéíä˝íïõò. Ïé 

å∂é∂ô˛óåéò áõô˙ò å∂çñåÜæïõí ôç óõí˚èç ëåé-

ôïõñãßá ôùí ïéêïóõóôçìÜôùí êáé õ∂ïâáèìß-

æïõí (˚ óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò áíáâáèìß-

æïõí) ôçí ∂ïéüôçôá ôùí ïéêïëïãéê˛í õ∂çñå-

óé˛í ∂ïõ ∂áñ˙÷ïõí ôá ïéêïóõóô˚ìáôá. Ç

õ∂ïâÜèìéóç ˚ ç áíáâÜèìéóç ôçò ∂ïéüôçôáò ˚

ç á˝îçóç ˚ ìåßùóç ôçò ∂ïóüôçôáò ôùí ∂åñé-

âáëëïíôéê˛í áãáè˛í êáé õ∂çñåóé˛í èá å∂é-

ö˙ñåé ïñéóì˙íåò ìåôáâïë˙ò, æçìßåò ˚ ê˙ñäç, óå

ó÷˙óç ìå ôéò êïéíùíéê˙ò ùö˙ëåéåò ∂ïõ óõíä˙-

ïíôáé ìå ôçí êáôáíÜëùó˚ ôïõò.

áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ìéá ïäéê˚ õ∂ïäïì˚

áíáì˙íåôáé üôé èá ∂åñéïñßóåé ôéò åêôÜóåéò ôçò

÷ñ˚óéìçò ãåùñãéê˚ò ãçò, èá å∂çñåÜóåé ôï

áãñïôéêü ôï∂ßï, èá áõî˚óåé ôçí ∂ßåóç óôç

âéï∂ïéêéëüôçôá êáé èá õ∂ïâáèìßóåé ôçí ãåíé-

ê˚ ∂ïéüôçôá ôïõ á˙ñá ëüãù ôçò êõêëïöïñßáò

ôùí ï÷çìÜôùí óôçí ∂åñéï÷˚.

Á∂ü ôá áíùô˙ñù óõíÜãåôáé üôé êáèåìßá á∂ü

áõô˙ò ôéò å∂é∂ô˛óåéò èá ∂åñéïñßóåé ôçí ∂áñï-

÷˚ ∂åñéâáëëïíôéê˛í õ∂çñåóé˛í á∂ü ôá ïéêï-

óõóô˚ìáôá êáé èá ìåé˛óåé ôá ïéêïíïìéêÜ

ïö˙ëç, ü∂ùò ôç ãåùñãéê˚ äñáóôçñéüôçôá, ôçí

á∂üëáõóç ôùí ôï∂ßùí êáé Üëëùí äñáóôçñéï-

ô˚ôùí áíáøõ÷˚ò ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôçí ïéêï-

íïìéê˚ ÷ñ˚óç ôçò ∂åñéï÷˚ò. Áöåô˙ñïõ, ïé

å∂åíä˝óåéò óå åãêáôáóôÜóåéò å∂åîåñãáóßáò

ôùí á∂ïâë˚ôùí èá ∂åñéïñßóïõí ôéò áñíçôé-

ê˙ò ∂åñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò óôï ˙äáöïò

êáé ôï íåñü êáé èá áõî˚óïõí ôá ïéêïíïìéêÜ

∂ëåïíåêô˚ìáôá ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôçí ∂áñï-

÷˚ õ∂çñåóé˛í õøçë˚ò ∂åñéâáëëïíôéê˚ò ∂ïéü-

ôçôáò óôïõò ïéêïíïìéêï˝ò öïñåßò (êáôáíá-

ëùô˙ò êáé ∂áñáãùãï˝ò).

Ôï íá ìç ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç ïé ∂åñéâáëëï-

íôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò, ì˙óù ôïõ õ∂ïëïãéóìï˝

ôùí åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí, èá åß÷å ùò á∂ï-

ô˙ëåóìá ôçí õ∂åñåêôßìçóç ˚ õ∂ïåêôßìçóç ôùí

êïéíùíéê˛í ùöåëåé˛í ôïõ ˙ñãïõ êáé èá ïäç-

ãï˝óå óå êáê˙ò ïéêïíïìéê˙ò á∂ïöÜóåéò.

E.3 Óå ôé ÷ñçóéìå˝åé ç
ì˙ôñçóç ôùí 
íïìéóìáôéê˛í 
mùöåëåé˛í;
Óôçí ∂ñÜîç, ç ïéêïíïìéê˚ áîéïëüãçóç ˙÷åé

óôü÷ï íá á∂ïêáë˝øåé (˚ íá äçë˛óåé) ôçí áôï-

ìéê˚ âï˝ëçóç íá ∂ëçñ˛óïõìå (˚ íá ∂ëçñù-

èï˝ìå) ãéá ôéò ùö˙ëåéåò ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôç

÷ñ˚óç (êáôáíÜëùóç/á∂üëáõóç) ∂åñéâáë-

ëïíôéê˛í áãáè˛í êáé õ∂çñåóé˛í. Ï óôü÷ïò

ôçò áîéïëüãçóçò åßíáé íá åêôéìçèåß ç óõíïëé-

ê˚ ïéêïíïìéê˚ áîßá, ëáìâáíïì˙íçò õ∂üøç

ôçò Üìåóçò êáé ˙ììåóçò ÷ñçóéìï∂ïßçóçò áîé-

˛í «ìç ÷ñ˚óçò». Ç âáóéê˚ ˙ííïéá ôçò ìåèïäï-

ëïãßáò åßíáé ç ˙ííïéá ôïõ ∂ëåïíÜóìáôïò ôùí

êáôáíáëùô˛í (˚ ôùí ∂áñáãùã˛í).

⁄ôáí åßíáé äéáè˙óéìåò ïé áãïñ˙ò ∂åñéâáë-

ëïíôéê˛í õ∂çñåóé˛í, ï åõêïëüôåñïò ôñü∂ïò

ãéá íá ìåôñçèåß ç ïéêïíïìéê˚ áîßá åßíáé ì˙óù

ôçò ÷ñçóéìï∂ïßçóçò ôçò êáôÜëëçëçò áãïñáß-

áò ôéì˚ò. áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, üôáí ç èá-

ëÜóóéá ñ˝∂áíóç ìåé˛íåé ôéò ∂ïóüôçôåò ôùí

áëéåõìÜôùí, ïé áãïñáßåò áîßåò ãéá ôçí á∂ïëå-

óèåßóá ∂áñáãùã˚ ∂áñáôçñï˝íôáé å˝êïëá

óôéò é÷èõáãïñ˙ò. ⁄ôáí äåí õ∂Üñ÷åé êáìßá

«áãïñÜ», ç ôéì˚ ì∂ïñåß íá ∂ñï˙ëèåé á∂ü äéá-

äéêáóßåò áîéïëüãçóçò ìç óõíäåüìåíåò ìå ôçí

áãïñÜ. Áõôü éó÷˝åé, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç,

üôáí ìåôñÜôáé ôï êïéíùíéêü êüóôïò ôçò áóôé-

ê˚ò ñ˝∂áíóçò ôïõ á˙ñá, åöüóïí êáìßá áãïñÜ

äåí óõíä˙åôáé ìå ôçí áôìïóöáéñéê˚ ñ˝∂áíóç.

Õ∂Üñ÷ïõí ä˝ï ãåíéê˙ò ∂ñïóåããßóåéò ôçò

áîéïëüãçóçò, êáèåìßá á∂ü ôéò ï∂ïßåò âáóßæå-

ôáé óå äéáöïñåôéê˙ò ìåèüäïõò (âë˙∂å äéÜ-

ãñáììá): ç ˙ììåóç ì˙èïäïò ∂ñïó∂áèåß íá óõ-

íáãÜãåé ôéò ∂ñïôéì˚óåéò á∂ü ∂ëçñïöïñßåò

∂ïõ óõëë˙ãïíôáé ∂ñÜãìáôé óôçí áãïñÜ, åí˛ ç

Üìåóç ∂ñïó˙ããéóç âáóßæåôáé óôçí ∂ñïóï-

ìïßùóç áãáè˛í óôçí áãïñÜ êáé ÷ñçóéìï∂ïéåß

ìåèüäïõò ˙ñåõíáò êáé ∂åéñáìáôéóìï˝.

1. Äá∂Üíåò ∂ñüëçøçò êáé êüóôïò ∂ïõ
˙÷åé á∂ïöåõ÷èåß
⁄ôáí óçìåé˛íïíôáé ìåôáâïë˙ò óôçí ∂ïéüôçôá

ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò, ïé áíôéäñÜóåéò ôùí å∂é-

÷åéñ˚óåùí êáé ôùí íïéêïêõñé˛í åßíáé äõíá-

ôüí íá ∂áñáôçñï˝íôáé ì˙óù ôïõ ÷ñ˚ìáôïò
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∂ïõ äá∂áíï˝í ãéá íá ∂åñéïñßóïõí ôéò 

å∂é∂ô˛óåéò. ¸ôóé, ïé äá∂Üíåò ãéá ç÷ïìüíùóç

ì∂ïñï˝í íá áíôáíáêëï˝í ôïí ôñü∂ï ìå ôïí

ï∂ïßï ôá íïéêïêõñéÜ á∂ïôéìï˝í ôï èüñõâï

êáé ïé äá∂Üíåò ãéá ôçí áíÜ∂ëáóç ôùí êôé-

ñßùí ì∂ïñåß íá áíôáíáêëï˝í ôçí å∂éèõìßá

ãéá ìåßùóç ôçò áôìïóöáéñéê˚ò ñ˝∂áíóçò. Ïé

∂ñïëç∂ôéê˙ò äá∂Üíåò á∂ïöõã˚ò ÷ñçóéìï-

∂ïéï˝íôáé ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôçò õ∂ïâÜèìé-

óçò ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò êáé ïé äá∂Üíåò ∂ïõ

á∂ïöå˝ãïíôáé ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé ìÜëëïí ãéá

ôçí áîéïëüãçóç ôùí âåëôé˛óåùí ôçò ∂ïéüôç-

ôáò ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò.

ÄéÜöïñá ∂ñïâë˚ìáôá óõíä˙ïíôáé ìå áõô˚ ôç

ì˙èïäï:

• Ôá Üôïìá ˚ ïé å∂é÷åéñ˚óåéò ì∂ïñï˝í íá

õéïèåôï˝í ∂åñéóóüôåñïõò ôïõ åíüò ô˝∂ïõò

óõì∂åñéöïñÜò á∂ïöõã˚ò, áíôéäñ˛íôáò óå

êÜèå ∂åñéâáëëïíôéê˚ áëëáã˚· áíôß íá îïä˙-

øïõí ÷ñ˚ìáôá ãéá ôçí áíÜ∂ëáóç êôéñßùí,

ïé éäéïêô˚ôåò åíä˙÷åôáé, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Ü-

ñç, íá ∂ñïôéì˚óïõí íá ∂ùë˚óïõí ôï áêßíç-

ôï êáé íá ìåôáêïìßóïõí.

• Ç óõì∂åñéöïñÜ á∂ïöõã˚ò åíä˙÷åôáé 

íá ˙÷åé êáé Üëëåò èåôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò ïé

ï∂ïßåò äåí ëáìâÜíïíôáé ñçôÜ õ∂üøç, ü∂ùò

ç ç÷ïìüíùóç ì∂ïñåß, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç,

íá ìåé˛óåé ôçí á∂˛ëåéá èåñìüôçôáò ìéáò

êáôïéêßáò.

• ïëë˙ò äá∂Üíåò áìõíôéêï˝ ÷áñáêô˚ñá åß-

íáé áóõíå÷åßò êáé á∂ïôåëï˝í ìç áíáóôñ˙-

øéìåò á∂ïöÜóåéò, ü∂ùò ç ôï∂ïè˙ôçóç 

äé∂ë˛í ôæáìé˛í, ç á∂ïìÜêñõíóç ôùí ï∂ïß-

ùí êïóôßæåé ∂ïë˝, åöüóïí ˙÷ïõí åãêáôá-

óôáèåß. Óå áõôü ôï ∂ëáßóéï åíä˙÷åôáé íá åß-

íáé ä˝óêïëç ç ì˙ôñçóç Üëëùí ìåëëïíôéê˛í

ìåôáâïë˛í ôçò ∂ïéüôçôáò ôïõ ∂åñéâÜë-

ëïíôïò.

Ãéá ôïõò ëüãïõò áõôï˝ò, ç ì˙èïäïò óõ÷íÜ

õ∂åñåêôéìÜ ˚ õ∂ïåêôéìÜ ôéò ùö˙ëåéåò ∂ïõ

óõíä˙ïíôáé ìå ôéò ìåôáâïë˙ò ôçò ∂ïéüôçôáò

ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò.

2. Ï õ∂ïëïãéóìüò ôçò åê∂ïì∂˚ò êáé ôçò
∂ñüóëçøçò ñ˝∂ùí
Ç ì˙èïäïò ôïõ õ∂ïëïãéóìï˝ ôçò åê∂ïì∂˚ò

êáé ôçò ∂ñüóëçøçò ñ˝∂ùí ˙÷åé óôü÷ï ôçí êá-

èé˙ñùóç ìéáò ó÷˙óçò áíÜìåóá óôéò ∂åñéâáë-

ëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò (ôá á∂ïôåë˙óìáôá) êáé

ôéò öõóéê˙ò ∂åñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò

ü∂ùò ç ñ˝∂áíóç (ç äüóç). Ç ì˙èïäïò ÷ñçóé-

ìï∂ïéåßôáé üôáí ˙÷åé ∂ë˙ïí äéá∂éóôùèåß ç

ó÷˙óç áíÜìåóá óôçí áéôßá ôçò ∂åñéâáëëïíôé-

ê˚ò æçìßáò, ü∂ùò ç ñ˝∂áíóç ôïõ á˙ñá ˚ ôùí
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ñïóåããßóåéò êáé 
ì˙èïäïé áîéïëüãçóçò

¶ìåóåò ì˙èïäïé

Áãïñ˙ò õ∂ïêáôÜóôáóçò Õ∂ïèåôéê˙ò áãïñ˙ò

Äá∂Üíåò ãéá ôçí
á∂ïöõã˚

Ôéì˙ò 
∂ñïóù∂éê˚ò
∂ñïôßìçóçò

Êüóôïò 
ìåôáêßíçóçò

«Õ∂ü áßñåóç»
áîéïëüãçóç

Ì˙èïäïò 
õ∂ïëïãéóìï˝ ôçò 
åê∂ïì∂˚ò êáé ôçò

∂ñüóëçøçò ñ˝∂ùí

¸ììåóåò ì˙èïäïé

Õ∂ïäïì˚

åñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò
óôï íåñü, ôï ˙äáöïò, ôïí 

á˙ñá êáé ôç âéï∂ïéêéëüôçôá

ÓõíÜñôçóç
æçìßáò

Ïñéáêü 
êüóôïò ãéá

ôïí 
∂åñéïñéóìü

ôùí 
å∂é∂ô˛óåùí

(åõñ˛/
ìïíÜäá)

Åì∂ëåêüìå-
íïò 

óõíïëéêüò
∂ëçèõóìüò

(˚ 
õ∂ïäï÷åßò)

Æçìßá óôá õëéêÜ, ôá êôßñéá, ôéò
êáëëé˙ñãåéåò ˚ óå Üëëïõò

õ∂ïäï÷åßò

Óõíïëéê˙ò äá∂Üíåò á∂ïöõ-
ã˚ò

Ùö˙ëåéåò ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå
ôçí ∂ïéüôçôá ôïõ 
∂åñéâÜëëïíôïò



õäÜôùí, êáé óôá á∂ïôåë˙óìáôá (∂.÷. ôç èíçóé-

ìüôçôá ∂ïõ ïöåßëåôáé óå áõô˚ ôç ñ˝∂áíóç

ôïõ á˙ñá ˚ ôïõ ìïëõóì˙íïõ ˝äáôïò á∂ü ÷çìé-

êÜ ∂ñïúüíôá). Ç ì˙èïäïò âáóßæåôáé óå ∂ëçñï-

öïñßåò öõóéê˛í å∂éóôçì˛í ó÷åôéêÜ ìå ôéò

öõóéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò ôçò ñ˝∂áíóçò êáé ÷ñçóé-

ìï∂ïéåß ôéò ∂ëçñïöïñßåò áõô˙ò óôï ∂ëáßóéï

åíüò ìïíô˙ëïõ ïéêïíïìéê˚ò áîéïëüãçóçò. Ç

ïéêïíïìéê˚ áîéïëüãçóç èá ∂ñáãìáôï∂ïéçèåß

ìå åêôßìçóç, èåùñï˝ìåíç ùò óõíÜñôçóç ∂á-

ñáãùã˚ò ÷ñçóéìüôçôáò, ôùí ìåôáâïë˛í ê˙ñ-

äïõò ôùí å∂é÷åéñ˚óåùí ˚ ôçò á˝îçóçò ˚ á∂˛-

ëåéáò åéóïä˚ìáôïò ôùí áôüìùí. 

Ôá ä˝ï óôÜäéá ôçò ìåèüäïõ åßíáé:

• ï õ∂ïëïãéóìüò ôçò åê∂ïì∂˚ò êáé ôçò ∂ñü-

óëçøçò ñ˝∂ùí

• ç ïéêïíïìéê˚ áîéïëüãçóç ìå ôçí å∂éëïã˚

åíüò ïéêïíïìéêï˝ ìïíô˙ëïõ.

Ãéá íá åêôéìçèåß ôï íïìéóìáôéêü ê˙ñäïò ˚ ç

æçìßá ∂ïõ ïöåßëåôáé óôç ìåôáâïë˚ ôçò ∂ïéü-

ôçôáò ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò, á∂áéôåßôáé áíÜëõ-

óç ôùí âéïëïãéê˛í êáé öõóéê˛í äéåñãáóé˛í,

ôùí áëëçëå∂éäñÜóå˛í ôïõò ìå ôéò á∂ïöÜóåéò

ôùí ïéêïíïìéê˛í ∂áñáãüíôùí (êáôáíáëù-

ô˛í ̊  ∂áñáãùã˛í) êáé ôçò ôåëéê˚ò å∂ß∂ôùó˚ò

ôïõò óôçí êïéíùíéê˚ åõçìåñßá.

Ïé óçìáíôéêüôåñïé ôïìåßò åöáñìïã˚ò ôçò ìå-

èüäïõ åßíáé ç áîéïëüãçóç ôçò æçìßáò (∂áñá-

äåßãìáôïò ÷Üñç óôéò êáëëé˙ñãåéåò), ∂ïõ ïöåß-

ëåôáé óôç ñ˝∂áíóç, ôùí å∂é∂ô˛óåùí ôçò ñ˝-

∂áíóçò óôá ïéêïóõóô˚ìáôá, ôç âëÜóôçóç êáé

ôç äéÜâñùóç ôïõ åäÜöïõò êáé ôùí å∂é∂ô˛-

óåùí ôçò áôìïóöáéñéê˚ò ñ˝∂áíóçò ôùí ∂üëå-

ùí óôçí õãåßá, óôá õëéêÜ êáé ôá êôßñéá. Ç ì˙-

èïäïò áõô˚ äåí å∂éôñ˙∂åé ôçí åêôßìçóç ôçò

áîßáò «ìç ÷ñ˚óçò».

3. Ì˙èïäïò ôùí ôéì˛í ∂ñïóù∂éê˚ò 
∂ñïôßìçóçò (hedonic prices).
Ç ì˙èïäïò ôùí ôéì˛í ∂ñïóù∂éê˚ò ∂ñïôßìç-

óçò áíáë˝åé ôéò õ∂Üñ÷ïõóåò áãïñ˙ò áãáè˛í

êáé õ∂çñåóé˛í, üôáí ïé ∂åñéâáëëïíôéêïß ∂á-

ñÜãïíôåò å∂çñåÜæïõí ôéò ôéì˙ò. Ç ì˙èïäïò

áõô˚ ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé óõ÷íüôåñá ãéá íá áíá-

ëõèåß ç å∂ß∂ôùóç ôçò ∂ïéüôçôáò ôïõ ∂åñéâÜë-

ëïíôïò óôéò ôéì˙ò ôùí êáôïéêé˛í. Ìéá êáôïé-

êßá ∂ïõ âñßóêåôáé, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, 

êïíôÜ óå ˙íá áåñïäñüìéï ì∂ïñåß íá èåùñçèåß

öèçíüôåñç á∂ü ìéá Üëëç êáôïéêßá óå ìåãáë˝-

ôåñç á∂üóôáóç, åîáéôßáò ôçò ç÷ïñ˝∂áíóçò. Ç

äéáöïñÜ óôçí áîßá ì∂ïñåß íá èåùñçèåß ùò ç

áîßá ∂ïõ á∂ïäßäåôáé óôç äéáöïñÜ ôçò ∂ïéü-

ôçôáò ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò. Å∂åéä˚ ôá ÷á-

ñáêôçñéóôéêÜ ∂ïõ å∂çñåÜæïõí ôéò ôéì˙ò åßíáé

∂ïëëÜ, ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé êáôÜ êáíüíá ó˝í-

èåôåò ïéêïíïìåôñéê˙ò ì˙èïäïé ãéá ôïí åíôï∂é-

óìü ôçò áîßáò åíüò å∂éì˙ñïõò éäéáßôåñïõ ÷á-

ñáêôçñéóôéêï˝.

Áõô˚ ç ì˙èïäïò êáèïñéóìï˝ ôùí ôéì˛í ˙÷åé

åöáñìïóôåß óôçí åñãáóßá êáè˛ò êáé ãéá ôç

ì˙ôñçóç ôùí ùöåëåé˛í ˚ ôïõ êüóôïõò ∂ïõ

óõíä˙ïíôáé ìå ôç ìåßùóç ˚ ôçí á˝îçóç ôùí

åñãáôéê˛í áôõ÷çìÜôùí.

4. Ì˙èïäïò ôïõ êüóôïõò ìåôáêßíçóçò

Áõô˚ ç ì˙èïäïò ∂ñïó∂áèåß íá åêôéì˚óåé ôï

∂ïóü ∂ïõ ïé åíäéáöåñüìåíïé åßíáé äéáôåèåéì˙-

íïé íá êáôáâÜëëïõí ãéá ˙íá ∂åñéâáëëïíôéêü

áãáèü ˚ õ∂çñåóßá, ì˙óù ôùí äá∂áí˛í ∂ïõ

á∂áéôï˝íôáé ãéá ôçí êáôáíÜëùó˚ ôïõ. Ôï êü-

óôïò êáôáíÜëùóçò ∂åñéëáìâÜíåé ôá ˙îïäá

ìåôáêßíçóçò, ôï áíôßôéìï åéóéôçñßïõ, ôá å∂é-

ôü∂ïõ ˙îïäá êáé ôéò äá∂Üíåò óå êåöáëáéïõ÷é-

êü åîï∂ëéóìü ∂ïõ åßíáé á∂áñáßôçôåò ãéá ôçí

êáôáíÜëùóç. Ç ì˙èïäïò áõô˚ ÷ñçóéìï∂ïéåß-

ôáé óõí˚èùò ãéá íá åêôéìçèåß ç áîßá ôùí

õ∂áßèñéùí äñáóôçñéïô˚ôùí áíáøõ÷˚ò, ü∂ùò

ôï øÜñåìá, ôï êõí˚ãé, ç âáñêÜäá êáé ïé ∂åñß-

∂áôïé óôï äÜóïò, ¸ôóé, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç,

ìéá å∂ßóêåøç óå ˙íáí åèíéêü äñõìü óõíå∂Üãå-

ôáé á∂˛ëåéá ÷ñüíïõ (ãéá ôç ìåôáêßíçóç),

áíôßôéìï åéóéôçñßïõ, êüóôïò êáõóßìïõ êáé Üë-

ëá ˙îïäá ìåôáêßíçóçò. Ôá óôïé÷åßá áõôÜ ÷ñç-

óéìï∂ïéï˝íôáé ãéá íá åêôéìçèåß ìéá êáì∂˝ëç

æ˚ôçóçò åíüò ∂åñéâáëëïíôéêï˝ óôïé÷åßïõ ìå
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áñÜäåéãìá ÷ñçóéìï∂ïßçóçò ôùí ôéì˛í 
∂ñïóù∂éê˚ò ∂ñïôßìçóçò ãéá ìéá 
ïéêïíïìéê˚ á∂ïôßìçóç ôçò 
ç÷ïñ˝∂áíóçò
Ëüãù ôçò å∂˙êôáóçò åíüò áåñïëéì˙íá, ïé äåßêôåò èïñ˝âïõ Â óôá ∂å-
ñß÷ùñá ˙÷ïõí áõîçèåß êáôÜ 10 ìïíÜäåò (ìå á∂ïô˙ëåóìá ÄÂ íá èåù-
ñåßôáé ßóï ìå 10). Ãéá ˙íáí áñéèìü L 15.000 êáôïéêé˛í ∂ïõ âñßóêïíôáé
óå áõô˚ ôç æ˛íç, ìéá ì˙óç áîßá V 100.000 åõñ˛ êáé ãéá åëáóôéêüôçôá
ôçò áîßáò ôùí êáôïéêé˛í Å ßóçò ìå 0,5, ôï êïéíùíéêü êüóôïò ôçò ç÷ï-
ñ˝∂áíóçò ì∂ïñåß íá õ∂ïëïãéóôåß ùò åî˚ò:

C = ÄB x e x V x L



âÜóç ôç ó÷˙óç áíÜìåóá óôï êüóôïò ìåôáêßíç-

óçò êáé óôïí áñéèìü å∂éóêå∂ô˛í.

Å∂åéä˚ á∂ïôéì˛íôáé ìüíï ôá ∂ñáãìáôéêÜ

˙îïäá ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôçí Üìåóç êáôáíÜ-

ëùóç ∂åñéâáëëïíôéê˛í õ∂çñåóé˛í, ç ì˙èï-

äïò äåí å∂éôñ˙∂åé ôçí á∂ïôßìçóç ôùí áîé˛í

«ìç ÷ñ˚óçò» (áîßá åíáëëáêôéê˚ò ÷ñ˚óçò êáé

áîßá ˝∂áñîçò). Èá ì∂ïñï˝óáí å∂ßóçò íá å∂é-

óçìáíèï˝í êáé ïñéóì˙íïé Üëëïé ∂åñéïñéóìïß,

ü∂ùò ç áîéïëüãçóç ôïõ ÷ñüíïõ áíáøõ÷˚ò ˚

ïñéóì˙íåò åéäéê˙ò ïéêïíïìåôñéê˙ò äõóêïëßåò. 

5. Ì˙èïäïé ∂ïõ âáóßæïíôáé óå 
õ∂ïèåôéê˙ò áãïñ˙ò: ç ì˙èïäïò 
áîéïëüãçóçò âÜóåé õ∂ïè˙óåùí
Óôéò ìåë˙ôåò áîéïëüãçóçò âÜóåé õ∂ïè˙óåùí,

æçôåßôáé á∂åõèåßáò á∂ü ôïõò åñùô˛ìåíïõò íá

äçë˛óïõí áí åßíáé äéáôåèåéì˙íïé íá ∂ëçñ˛-

óïõí ãéá ìéá ùö˙ëåéá ˚ ãéá íá á∂ïö˝ãïõí

˙íá êüóôïò ˚ íá äå÷èï˝í á∂ïæçìßùóç ãéá ìéá

æçìßá. Ç ì˙èïäïò âáóßæåôáé óôç ÷ñçóéìï∂ïßç-

óç åíüò åñùôçìáôïëïãßïõ ∂ïõ ì∂ïñåß åßôå íá

á∂ïóôáëåß ìå çëåêôñïíéêü ôá÷õäñïìåßï, ˚ íá

ãßíåé ôçëåöùíéêÜ ˚ ∂ñüóù∂ï ìå ∂ñüóù∂ï. Ïé

åíäéáöåñüìåíïé êáëï˝íôáé íá á∂áíô˚óïõí óå

åñùô˚óåéò ôïõ ô˝∂ïõ (∂.÷. ãéá ˙íá åñùôçìá-

ôïëüãéï ∂ïõ áöïñÜ ôç ìåßùóç ôçò áôìïóöáé-

ñéê˚ò ñ˝∂áíóçò):

«üóá åßóôå äéáôåèåéì˙íïé íá ∂ëçñ˛óåôå ãéá

íá ìåéùèåß ç áôìïóöáéñéê˚ ñ˝∂áíóç óôçí ∂ü-

ëç ˚ ∂üóá åßóôå íá äéáôåèåéì˙íïé íá äå÷èåßôå

ùò á∂ïæçìßùóç ãéá õ∂ïâáèìéóì˙íç ∂ïéüôçôá

ôïõ á˙ñá»;

Ôï åñùôçìáôïëüãéï åßíáé äïìçì˙íï êáôÜ

ôñü∂ï ˛óôå íá åßíáé äõíáô˚ ç åêôßìçóç ôïõ

ì˙ãéóôïõ ∂ïóï˝ ∂ïõ ï åñùô˛ìåíïò åßíáé 

äéáôåèåéì˙íïò íá ∂ëçñ˛óåé. Óå ˙íá äå˝ôåñï

óôÜäéï, ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé ïé ïéêïíïìåôñéê˙ò

ôå÷íéê˙ò ãéá íá åßíáé äõíáôüí íá óõíá÷èåß

ìéá ì˙óç ôéì˚ á∂ü ôá á∂ïôåë˙óìáôá ôçò ˙ñåõ-

íáò. Óôç óõí˙÷åéá, óå ˙íá ôñßôï óôÜäéï, ç ôéì˚

áõô˚ ∂ïëëá∂ëáóéÜæåôáé ìå ôïí áñéèìü ôùí

åíäéáöåñïì˙íùí, ìå óôü÷ï íá êáèïñéóôåß ôï

óõíïëéêü ∂ïóü ∂ïõ åßíáé äéáôåèåéì˙íïò íá

êáôáâÜëåé ï åíäéáöåñüìåíïò ∂ëçèõóìüò

ãé·áõô˚ ôçí ∂åñéâáëëïíôéê˚ õ∂çñåóßá. Ç áãï-

ñÜ åêôéìÜôáé âÜóåé õ∂ïè˙óåùí äéüôé äçìéïõñ-

ãåßôáé ìéá õ∂ïèåôéê˚ áãïñÜ ìå ôç âï˚èåéá ìå-

èüäùí õ∂ïèåôéê˛í åîåëßîåùí (óåíáñßùí).

ÃåíéêÜ, ôï åñùôçìáôïëüãéï äéáñèñ˛íåôáé óå

ôñßá ÷ùñéóôÜ ì˙ñç:

• ¸íá åéóáãùãéêü ì˙ñïò óõíä˙åôáé ìå ôçí

∂åñéãñáö˚ ôïõ ∂åñéâáëëïíôéêï˝ áãáèï˝ ˚

ôçò õ∂çñåóßáò ∂ïõ á∂ïôåëåß êáé ôï áíôéêåß-

ìåíï ôçò ˙ñåõíáò (∂ïéüôçôá ôïõ íåñï˝,

áôìïóöáéñéê˚ ñ˝∂áíóç, ìüëõíóç ôïõ åäÜ-

öïõò, ìåßùóç ôçò âéï∂ïéêéëüôçôáò ˚ Üëëá

∂åñéâáëëïíôéêÜ ∂ñïâë˚ìáôá), ìå ôï ãåíéêü

∂åñéâáëëïíôéêü ∂ëáßóéï êáé ôç ÷ñçóéìï-

∂ïéï˝ìåíç ìåèïäïëïãßá (åéäéêÜ ôç ì˙èïäï

∂ëçñùì˚ò)·

• Ï åñùô˛í åñùôÜ ôïí åñùô˛ìåíï åÜí åßíáé

äéáôåèåéì˙íïò íá ∂ëçñ˛óåé ˚ íá äå÷èåß ìéá

á∂ïæçìßùóç·

• Õ∂ïâÜëëïíôáé åñùô˚óåéò ãéá ôá êïéíùíé-

êïïéêïíïìéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ (åéóüäçìá,

êïéíùíéê˚ è˙óç, ...) êáé äçìïãñáöéêÜ ÷áñá-

êôçñéóôéêÜ (çëéêßá, ïéêïãåíåéáê˚ êáôÜóôá-

óç, ...) ãéá íá ëçöèï˝í ãåíéê˙ò ∂ëçñïöïñß-

åò êáé íá äéåõêïëõíèåß ç ∂ñïâïë˚ ôïõ äåßã-

ìáôïò óôï ó÷åôéêü ∂ëçèõóìü. 

Ç ì˙èïäïò áîéïëüãçóçò âÜóåé õ∂ïè˙óåùí åß-

íáé ìÜëëïí ç ∂ë˙ïí ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìåíç á∂ü

ôéò ìåèüäïõò ïéêïíïìéê˚ò áîéïëüãçóçò êáé

åßíáé ç ìüíç ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé åêôåí˛ò

ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí áîé˛í «ìç ÷ñ˚óçò» ˚

ôçò áîßáò åíáëëáêôéê˚ò ÷ñ˚óçò. ñïâë˚ìáôá

∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôçí áîéïëüãçóç âÜóåé

õ∂ïè˙óåùí ì∂ïñï˝í åíäå÷ïì˙íùò íá ∂ñïê˝-

øïõí á∂ü ôç äéÜñèñùóç ôïõ åñùôçìáôïëïãß-

ïõ êáé ôùí ∂ïëë˛í ∂çã˛í ∂éèáí˛í óöáëìÜ-

ôùí, éäßùò üóïí áöïñÜ ôïõò ôñü∂ïõò ∂ëçñù-

ì˚ò (üôáí ç ì˙èïäïò ∂ëçñùì˚ò å∂çñåÜæåé ôçí

õ∂ïëïãéóèåßóá áîßá), á∂ü ëáíèáóì˙íç áöå-

ôçñßá (üôáí ∂ñïôåßíïíôáé ∂ïóÜ óôïí åñùô˛-

ìåíï êáé å∂çñåÜæïõí ôçí å∂éëïã˚ ôïõ), á∂ü

ìåñïëç∂ôéêü õ∂ïëïãéóìü (üôáí ï åñùô˛ìå-

íïò äåí êÜíåé ôç äéÜêñéóç áíÜìåóá óôï ∂ïóü

∂ïõ åßíáé äéáôåèåéì˙íïò íá ∂ëçñ˛óåé ãéá ôï

áãáèü ∂ïõ á∂ïôåëåß ôï áíôéêåßìåíï ôçò áîéï-

ëüãçóçò êáé óôï óõíïëéêü ∂ïóü ∂ïõ èá ˚ôáí

äéáôåèåéì˙íïò íá ∂ëçñ˛óåé ãåíéêÜ ãéá ôï ∂å-

ñéâÜëëïí) êáé á∂ü Üëëá óöÜëìáôá ìéêñüôå-

ñçò óçìáóßáò.

6. ÌåôáöïñÜ ôùí ùöåëåé˛í
⁄ôáí äåí õ∂Üñ÷ïõí äéáè˙óéìá äåäïì˙íá, ç

∂áñáãùã˚ ôïõò êïóôßæåé ∂åñéóóüôåñï, äåí

õ∂Üñ÷åé ÷ñüíïò, ˚ ãéá Üëëïõò ∂ïëéôéêï˝ò ëü-
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ãïõò, åßíáé äõíáôü íá ãßíåé ìåôáöïñÜ ôùí

áîé˛í ∂ïõ óõíÜãïíôáé á∂ü ôá ˚äç äéáè˙óéìá

äåäïì˙íá óå Üëëåò ìåë˙ôåò, (ãéá Üëëïõò ÷˛-

ñïõò) óôï í˙ï ∂ëáßóéï ôçò áîéïëüãçóçò. Ç ì˙-

èïäïò áõô˚ á∂ïêáëåßôáé «ìåôáöïñÜ ùöå-

ëåé˛í». Äåí ì∂ïñï˝ìå íá áíáì˙íïõìå íá

õ∂Üñîïõí áêñéâåßò åêôéì˚óåéò á∂ü ôç ìåôá-

öïñÜ ùöåëåé˛í, áëëÜ ç ì˙èïäïò áõô˚ ì∂ïñåß

íá óõìâÜëåé óôçí áîéïëüãçóç ôùí äéáöüñùí

∂ïëéôéê˛í å∂éëïã˛í ãéá ôç ìåßùóç ôùí ∂åñé-

âáëëïíôéê˛í å∂é∂ô˛óåùí. Áõô˚ ç ìåôáöïñÜ

ùöåëåé˛í ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé êáôÜ êáíüíá óå

ôñßá óôÜäéá:

• Ôç óõëëïã˚ äåäïì˙íùí á∂ü ôçí õöéóôÜìå-

íç âéâëéïãñáößá ó÷åôéêÜ ìå ôï áíôéêåßìåíï

ôçò ìåë˙ôçò (äñáóôçñéüôçôåò áíáøõ÷˚ò,

õãåßá, ñ˝∂áíóç ôïõ á˙ñá êáé ôùí õäÜ-

ôùí ...)·

• ôçí áîéïëüãçóç ôçò óõãêñéóéìüôçôáò ôùí

ìåëåô˛í ∂ïõ å∂åë˙ãçóáí (ïìïéüôçôá ôùí

áîéïëïãï˝ìåíùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í õ∂çñå-

óé˛í, äéáöïñÜ åéóïä˚ìáôïò, å∂é∂˙äïõ ìüñ-

öùóçò, çëéêßáò êáé Üëëùí êïéíùíéêïïéêï-

íïìéê˛í ÷áñáêôçñéóôéê˛í ∂ïõ èá ì∂ïñï˝-

óáí íá å∂çñåÜóïõí ôçí áîéïëüãçóç)·

• ôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí áîé˛í êáé ôç ìåôáöï-

ñÜ ôïõò óôï í˙ï ∂ëáßóéï áîéïëüãçóçò.

⁄ôáí õ∂Üñ÷ïõí áñêåô˙ò ∂ñùôüôõ∂åò ìåë˙-

ôåò, åßíáé äõíáôüí íá ∂ñáãìáôï∂ïéçèåß ìéá åê

ôùí õóô˙ñùí áíÜëõóç ãéá íá óõíä˙óåé ôéò 

ëçöèåßóåò áîßåò ìå ôá äéÜöïñá ∂åñéâáëëïíôé-

êÜ ˚ êïéíùíéêïïéêïíïìéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ

ôïõò.

Ôñåéò ì˙èïäïé åßíáé äõíáôüí íá ÷ñçóéìï-

∂ïéï˝íôáé ãéá ôç ìåôáöïñÜ ùöåëåé˛í:

• Ç ìåôáöïñÜ ôùí åêôéì˚óåùí ôïõ ì˙óïõ

üñïõ ôùí ùöåëåé˛í, üôáí ôåêìáßñåôáé üôé

ç ìåôáâïë˚ ôçò åõçìåñßáò ôçí ï∂ïßá á∂ï-

ëáìâÜíåé ï ì˙óïò üñïò ôùí áôüìùí óå ˙íá

äåäïì˙íï ÷˛ñï åßíáé ßóç ìå áõô˚ ∂ïõ áíá-

ì˙íåôáé óôï í˙ï ÷˛ñï·

• Ç ìåôáöïñÜ áíá∂ñïóáñìïóì˙íùí åêôéì˚-

óåùí ôùí ùöåëåé˛í, ìå ∂ñïóáñìïã˚ ôïõ

ì˙óïõ üñïõ ó˝ìöùíá ìå äéÜöïñá êñéô˚-

ñéá, ü∂ùò ôá êïéíùíéêïïéêïíïìéêÜ ÷á-

ñáêôçñéóôéêÜ ôùí áôüìùí, ïé ∂ïéïôéê˙ò 

äéáöïñ˙ò êáé ç äéáèåóéìüôçôá·

• Ç ìåôáöïñÜ ôçò óõíÜñôçóçò ôùí ùöå-

ëåé˛í: ç õ∂Üñ÷ïõóá ó÷˙óç ìåôáö˙ñåôáé ìá-

æß ìå ôá óõíáö˚ äåäïì˙íá óôï í˙ï ÷˛ñï. 

¸÷ïõí äçìéïõñãçèåß ïñéóì˙íåò âÜóåéò äåäï-

ì˙íùí ãéá íá äéåõêïë˝íïõí ôç ìåôáöïñÜ

ùöåëåé˛í. Áõôü óõìâáßíåé ìå ôç âÜóç äåäï-

ì˙íùí EVRI ç ï∂ïßá áíá∂ô˝÷èçêå á∂ü ôçí

Environment Canada êáé ôïí US Environment

Protection Agency (Ïñãáíéóìüò ñïóôáóßáò

ôïõ åñéâÜëëïíôïò ôùí ÇÁ). Õ∂Üñ÷ïõí

ó˚ìåñá ∂åñéóóüôåñåò á∂ü 700 ìåë˙ôåò óôç âÜ-

óç äåäïì˙íùí, üìùò ìüíï ëßãåò ∂ñï˙ñ÷ïíôáé

á∂ü ôçí Åõñ˛∂ç, ãåãïíüò ∂ïõ ∂åñéïñßæåé ôç

÷ñçóéìüôçôá áõô˚ò ôçò âÜóçò äåäïì˙íùí óå

˙íá åõñù∂áúêü ∂ëáßóéï áîéïëüãçóçò.

Ìå åîáßñåóç, åíäå÷ïì˙íùò, ôç ì˙èïäï ìåôá-

öïñÜò ôùí ùöåëåé˛í, ç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôùí

∂ñïáíáöåñüìåíùí ìåèüäùí åîáñôÜôáé á∂ü

ôï êïéíùíéêïïéêïíïìéêü ∂ëáßóéï, á∂ü ôïí

ô˝∂ï ∂åñéâáëëïíôéê˛í å∂é∂ô˛óåùí ∂ïõ

˙÷ïõí ìåëåôçèåß êáé á∂ü Üëëá ÷áñáêôçñéóôé-

êÜ, ü∂ùò ôï êüóôïò êáé ï á∂áéôï˝ìåíïò ÷ñü-

íïò ãéá ôç äéåí˙ñãåéá í˙áò áîéïëüãçóçò óå

˙íá í˙ï ÷˛ñï.

136

E.3 Óå ôé ÷ñçóéìå˝åé ç ì˙ôñçóç ôùí íïìéóìáôéê˛í ùöåëåé˛í;

ÓåéñÜ Å∂é∂ô˛óåéò áñáäåßãìáôá Ì˙èïäïé áíáöïñÜò

1

2

3

4

5

ñïúüíôá ∂ïõ äéáôßèåíôáé óôçí
áãïñÜ
Å∂ß∂ôùóç óôá ìç åì∂ïñå˝óéìá
áãáèÜ ç áîßá ôùí ï∂ïßùí õ∂ïëïãß-
æåôáé ì˙óù Üëëùí áãáè˛í
åñéâáëëïíôéê˙ò õ∂çñåóßåò ôéò
ï∂ïßåò ôá Üôïìá ì∂ïñï˝í íá áîéï-
ëïã˚óïõí ó÷åôéêÜ å˝êïëá óå íïìé-
óìáôéêï˝ò üñïõò.
Ëéãüôåñï á∂ô˙ò å∂é∂ô˛óåéò óôçí
∂ïéüôçôá æù˚ò ôïõ áíèñ˛∂ïõ ∂ïõ
äåí êáë˝∂ôïíôáé áêüìç

Áîßåò «ìç ÷ñ˚óçò»

• ñïì˚èåéá ôñïößìùí, êáõóßìùí, îõëåßáò 
é÷è˝ùí

• ïéüôçôá ôïõ á˙ñá ˚ ç÷ïñ˝∂áíóç ∂ïõ áíôá-
íáêëÜôáé óôéò ôéì˙ò ôùí êáôïéêé˛í

• Äõíáôüôçôåò áíáøõ÷˚ò, ∂.÷. øÜñåìá, âáñêÜ-
äá, ∂åñß∂áôïò

• ïëë˙ò õ∂çñåóßåò åèíéê˛í äñõì˛í
• Óçìåßá ∂áíïñáìéê˚ò è˙áò
• Áéóèçôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò ôçò ñ˝∂áíóçò ˚ åíüò

õ∂ïâáèìéóì˙íïõ ôï∂ßïõ êáé
• Å∂é∂ô˛óåéò óôéò ïéêïëïãéê˙ò ëåéôïõñãßåò,

ü∂ùò ç á∂˛ëåéá âéï∂ïéêéëüôçôáò, ç ç∂éüôçôá
ôïõ êëßìáôïò

• Ïñéóì˙íåò ïéêïëïãéê˙ò ëåéôïõñãßåò
• Áîßá åíáëëáêôéê˚ò ÷ñ˚óçò
• Áîßá êëçñïäïô˚ìáôïò êáé ˝∂áñîçò

• Ôéì˚ ôçò áãïñÜò
• ÓôÜóç á∂ïöõã˚ò
• Ôéì˙ò ∂ñïóù∂éê˚ò ∂ñïôßìçóçò

• Ôéì˙ò ∂ñïóù∂éê˚ò ∂ñïôßìçóçò
• Êüóôïò ìåôáêßíçóçò
• Áîéïëüãçóç âÜóåé õ∂ïè˙óåùí
• ÓôÜóç á∂ïöõã˚ò
• Êüóôïò ∂ñïóôáóßáò

• Áîéïëüãçóç âÜóåé õ∂ïè˙óåùí

• Áîéïëüãçóç âÜóåé õ∂ïè˙óåùí



Ï ∂áñá∂Üíù êáôÜëïãïò ∂áñïõóéÜæåé ôïõò

âáóéêï˝ò ô˝∂ïõò êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò ∂ïõ

∂ñ˙∂åé íá áîéïëïãï˝íôáé á∂ü ìéá áíÜëõóç

êüóôïõò-ùö˙ëåéáò. ÅîåôÜæïíôáò ôïí êáôÜëï-

ãï, öáßíåôáé üëï êáé äõóêïëüôåñï íá óõ-

íá÷èï˝í áîéü∂éóôåò åêôéì˚óåéò á∂ü ôçí áîßá

∂ïõ á∂ïäßäïõí ôá Üôïìá óå ˙íá áãáèü êáé 

åßíáé ∂éèáíü íá õ∂Üñîåé ìåãáë˝ôåñç äéáöù-

íßá ó÷åôéêÜ ìå ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôùí áîéïëï-

ã˚óåùí ïé ï∂ïßåò âáóßæïíôáé óôéò ∂ñïôéì˚-

óåéò ôïõ êïéíï˝. ÊáôÜ óõí˙∂åéá, äéáâÜæïíôáò

ôïí êáôÜëïãï êáôÜ öèßíïõóá óåéñÜ, üëï êáé

∂åñéóóüôåñåò ì˙èïäïé áîéïëüãçóçò ∂ïõ ëáì-

âÜíïõí õ∂üøç óôïé÷åßá «çèéêï˝» ÷áñáêô˚ñá,

ü∂ùò ç äçìïóêü∂çóç ˚ ç áíÜëõóç ∂ïëëá-

∂ë˛í êñéôçñßùí, åßíáé ∂éèáíü íá ãßíïíôáé åõ-

êïëüôåñá á∂ïäåêô˙ò á∂ü ôïõò åíäéáöåñïì˙-

íïõò, óõãêåíôñ˛íïíôáò ìåãáë˝ôåñï âáèìü

óõíáßíåóçò á∂ü ôçí áíÜëõóç âÜóåé íïìéóìá-

ôéê˛í áîé˛í.

E.4 Ôá äéÜöïñá óôÜäéá
ìéáò áíÜëõóçò 
êüóôïõò - ùö˙ëåéáò
Ç íïìéóìáôéê˚ áíÜëõóç ÷ùñßæåôáé ãåíéêÜ óå

äéÜöïñá óôÜäéá ∂ïõ åßíáé ôá áêüëïõèá:

1. Ï êáèïñéóìüò êáé ç ôå÷íéê˚ ∂åñéãñáö˚

ôùí äéáöüñùí åíáëëáêôéê˛í ë˝óåùí ôïõ

˙ñãïõ. Ïé ìåë˙ôåò óêï∂éìüôçôáò ∂ñ˙∂åé íá

∂åñéëáìâÜíïõí ÷ñ˚óéìåò ∂ëçñïöïñßåò êáé

íá å∂éôñ˙∂ïõí ôïí ∂ñïóäéïñéóìü ôïõ ôå-

÷íéêï˝ êáé êïéíùíéêïïéêïíïìéêï˝ ∂ëáé-

óßïõ ôïõ ˙ñãïõ.

2. Ç áîéïëüãçóç ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í 

å∂é∂ô˛óåùí êáé ôùí æçìé˛í óôï ïéêïó˝-

óôçìá êáé óôçí áíèñ˛∂éíç õãåßá, óå óõí-

äõáóìü ìå ôéò äéÜöïñåò äéáè˙óéìåò õ∂ïèå-

ôéê˙ò åîåëßîåéò. Ãéá ôá óçìáíôéêüôåñá ˙ñãá

á∂áéôåßôáé óõí˚èùò ìéá áíÜëõóç ∂åñéâáë-

ëïíôéê˛í å∂é∂ô˛óåùí ∂ïõ íá ∂åñéëáìâÜ-

íåé áñêåô˙ò ∂ëçñïöïñßåò ãéá ôéò óçìáíôé-

êüôåñåò ôï∂éê˙ò å∂é∂ô˛óåéò óôïí á˙ñá, ôá

˝äáôá êáé óôçí ∂ïéüôçôá ôïõ åäÜöïõò.

3. Ç ∂åñéãñáö˚ ôùí åîùôåñéê˛í å∂é∂ô˛óåùí

êáé ôùí ïéêïíïìéê˛í ∂áñáãüíôùí ∂ïõ

å∂çñåÜæïíôáé Üìåóá ˚ ˙ììåóá á∂ü ôéò ∂å-

ñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò ôïõ ˙ñãïõ. ñ˙-

∂åé íá ∂åñéãñáöåß ìå üóï ôï äõíáôüí ìåãá-

ë˝ôåñç áêñßâåéá ç ó÷˙óç áíÜìåóá óôéò ∂á-

ñå÷üìåíåò á∂ü ôá ïéêïóõóô˚ìáôá ∂åñé-

âáëëïíôéê˙ò õ∂çñåóßåò êáé óôéò êïéíùíé-

ê˙ò ùö˙ëåéåò ∂ïõ á∂ïññ˙ïõí á∂ü ôçí êá-

ôáíÜëùóç áõô˛í ôùí õ∂çñåóé˛í. Óå áõôü

ôï óôÜäéï ôçò áíÜëõóçò ∂ñ˙∂åé íá óõíôÜó-

óåôáé êáôÜëïãïò åì∂ëåêïì˙íùí ∂ñïó˛-

∂ùí.

4. Ç å∂éëïã˚ ìéáò ìåèüäïõ áîéïëüãçóçò êáé

å∂éê˝ñùóçò ôçò õ∂ïëïãéóèåßóáò íïìéóìá-

ôéê˚ò áîßáò. ñ˙∂åé íá å∂éë˙ãåôáé ç éêáíï-

∂ïéçôéêüôåñç ì˙èïäïò áîéïëüãçóçò, áíÜ-

ëïãá ìå ôïí ô˝∂ï ôïõ ˙ñãïõ, ôá ∂åñéâáë-

ëïíôéêÜ áãáèÜ êáé õ∂çñåóßåò êáé ôç ãåíéê˚

êïéíùíéêï-ïéêïíïìéê˚ êáé ∂ïëéôéê˚ êáôÜ-

óôáóç. Óôï ∂ëáßóéï ìéáò éäáíéê˚ò äéáäéêá-

óßáò áîéïëüãçóçò, ïé åíäéáöåñüìåíïé èá

˙∂ñå∂å íá å∂éêõñ˛íïõí ôéò õ∂ïëïãéóèåß-

óåò áîßåò, ˙ôóé ˛óôå íá åîáóöáëéóôåß ìéá

óõíáßíåóç ùò ∂ñïò ôçí å∂éëåãåßóá ìåèïäï-

ëïãßá.

5. Ç å∂éëïã˚ åíüò óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò êáé

ç åêôßìçóç ôùí êáèáñ˛í ∂åñéâáëëïíôéê˛í

ùöåëåé˛í ôïõ ˙ñãïõ. Ç ÷ñçóéìï∂ïßçóç

åíüò ó÷åôéêÜ õøçëï˝ óõíôåëåóô˚ áíáãù-

ã˚ò äéêáéïëïãåßôáé óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛-

óåéò á∂ü ôï ãåãïíüò üôé ïé ∂åñéâáëëïíôé-

ê˙ò å∂é∂ô˛óåéò ∂áñÜãïõí ìáêñï∂ñüèåóìá

áñíçôéêÜ á∂ïôåë˙óìáôá. Ïñéóì˙íá Üôïìá

ôÜóóïíôáé õ∂˙ñ åíüò ìçäåíéêï˝ óõíôåëå-

óô˚ áíáãùã˚ò ãéá çèéêï˝ò ëüãïõò ∂ïõ

óõíä˙ïíôáé ìå ôéò å∂üìåíåò ãåíé˙ò. Óå êÜèå

∂åñß∂ôùóç, üôáí õ∂Üñ÷ïõí óçìáíôéê˙ò

∂åñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò, ∂ñ˙∂åé íá

å∂éë˙ãåôáé ˙íáò ÷áìçëüò óõíôåëåóô˚ò áíá-

ãùã˚ò (∂åñß∂ïõ á∂ü 3 ˙ùò 5%), ˙ôóé ˛óôå

íá ∂åñéëáìâÜíïíôáé ïñéóì˙íåò çèéê˙ò áñ-

÷˙ò, ü∂ùò ç áñ÷˚ ôçò ∂ñïö˝ëáîçò.
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E.4 Ôá äéÜöïñá óôÜäéá ìéáò áíÜëõóçò êüóôïõò - ùö˙ëåéáò



Ç éêáíüôçôá ôùí êáôáíáëùô˛í íá ∂ëçñ˛-

íïõí á∂ïôåëåß óçìáíôéêü æ˚ôçìá óôçí áîéï-

ëüãçóç ôùí å∂åíäõôéê˛í ó÷åäßùí, éäßùò óå

ïñéóì˙íåò ÷˛ñåò. Ïé ñï˙ò ôùí åóüäùí åíüò

˙ñãïõ èá ˙÷ïõí, ∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ôçí

ìïñö˚ ôåë˛í ãéá ôéò ∂åñéâáëëïíôéê˙ò õ∂çñå-

óßåò, ü∂ùò ç ˝äñåõóç ˚ ç å∂åîåñãáóßá ôùí

á∂ïâë˚ôùí. Ìéá áíÜëõóç ôçò éêáíüôçôáò ãéá

∂ëçñùì˚ èá å∂éôñ˙øåé íá áîéïëïãçèåß ç äõ-

íáôüôçôá ôùí êáôáíáëùô˛í íá êáôáâÜëïõí

ôïõëÜ÷éóôïí ˙íá ì˙ñïò ôùí ∂ñïôåéíüìåíùí

ôåë˛í êáé íá óõíåéóö˙ñïõí óôéò äá∂Üíåò ëåé-

ôïõñãßáò êáé óõíô˚ñçóçò êáé íá åêôéìçèåß ç

å∂ß∂ôùóç ôùí å∂éâáñ˝íóåùí óôç æ˚ôçóç. Ìéá

∂ïëùíéê˚ ìåë˙ôç åêôßìçóå üôé ôï áí˛ôáôï

üñéï ôùí ôåë˛í ∂ïõ ì∂ïñï˝í íá êáôáâÜëïõí

ôá íïéêïêõñéÜ ãéá ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôïõ ̋ äá-

ôïò áí˙ñ÷åôáé óôï 4% ôùí åéóïäçìÜôùí. 

¸íá Üëëï óçìáíôéêü æ˚ôçìá åßíáé ôï æ˚ôçìá

ôçò óõíåêôßìçóçò ôïõ áíáäéáíåìçôéêï˝ á∂ï-

ôåë˙óìáôïò óôçí áîéïëüãçóç åíüò å∂åíäõôé-

êï˝ ó÷åäßïõ, éäßùò óå ïñéóì˙íåò ∂åñéï÷˙ò.

⁄ôáí ç áîéïëüãçóç ˙ñãùí ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé

á∂ü ôçí Ü∂ïøç ôïõ äçìüóéïõ ôïì˙á, ï äß-

êáéïò ÷áñáêô˚ñáò ôçò áíáäéáíïì˚ò èá ì∂ï-

ñï˝óå íá åßíáé ˙íáò á∂ü ôïõò óõíôåëåóô˙ò

ôïõ êñéôçñßïõ êïéíùíéê˚ò ∂ñüíïéáò ∂ïõ èá

å∂çñ˙áæå åíäå÷ïì˙íùò ôçí å∂éëïã˚ ôçò äçìü-

óéáò ∂áñ˙ìâáóçò. áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ìéá

∂áñ˙ìâáóç ìå óôü÷ï ôçí ôñï∂ï∂ïßçóç ôïõ

˝øïõò ôùí ôåë˛í å∂çñåÜæåé ôá äéáíåìçôéêÜ

óõóô˚ìáôá. 

Õ∂Üñ÷ïõí ä˝ï ì˙èïäïé ãéá ôç óõíåêôßìçóç

ôùí áíáäéáíåìçôéê˛í á∂ïôåëåóìÜôùí.

Ç ∂ñ˛ôç åßíáé ç á∂üäïóç óõíôåëåóô˛í
óôÜèìéóçò ôçò êïéíùíéê˚ò åõçìåñßáò (âë˙∂å

áíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí). Ç ì˙èïäïò

áõô˚ å∂éôñ˙∂åé íá åíóùìáô˛íïíôáé ïñéóì˙-

íïé êïéíùíéêïß óôü÷ïé ôùí ó÷åäéáóô˛í ôïõ

äçìïóßïõ óôéò ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò. Ôï ëïãéóôéêü

åõñ˛ óôáèìßæåôáé ãéá íá ëçöèï˝í õ∂üøç ôá

áíáäéáíåìçôéêÜ á∂ïôåë˙óìáôá óôéò äéÜöïñåò

êïéíùíéê˙ò ïìÜäåò. Óôç óõí˙÷åéá, ç äéüñèùóç

åíôÜóóåôáé óôï å∂üìåíï óôÜäéï ôçò ïéêïíïìé-

ê˚ò áíÜëõóçò.

Ïé äçìüóéåò ∂ñïôéì˚óåéò áíáäéáíïì˚ò 

åêöñÜæïíôáé óå áõô˚ ôçí ∂åñß∂ôùóç ì˙óù ôçò

óôÜèìéóçò49 ôçò óõíïëéê˚ò êáôÜ êåöáë˚í êá-

ôáíÜëùóçò (˚ ôïõ åéóïä˚ìáôïò) ãéá ôéò äéÜöï-

ñåò ïìÜäåò êáôáíáëùô˛í. Óå ∂åñß∂ôùóç åéóï-

äçìáôéê˛í áíéóïô˚ôùí, êÜèå å∂é∂ë˙ïí åõñ˛

äåí ˙÷åé ôçí ßäéá áîßá ãéá Üôïìá ìå äéáöïñåôé-

êÜ åéóïä˚ìáôá (ìå Üëëïõò üñïõò, õ∂Üñ÷åé äéá-

öïñåôéê˚ óôÜèìéóç óôç äçìüóéá áîéïëüãçóç).

Áò ∂Üñïõìå ôçí ∂åñß∂ôùóç ìéáò êïéíùíßáò

∂ïõ á∂ïôåëåßôáé á∂ü ä˝ï ïìÜäåò áôüìùí, ìßá

ïìÜäá ∂ëïõóßùí êáé ìßá ïìÜäá ïéêïíïìéêÜ

áóèåí˛í, ü∂ïõ ôï åéóüäçìá ôçò ïìÜäáò ôùí

ïéêïíïìéêÜ áóèåí˛í åßíáé ôï ìéóü á∂ü ôï åé-

óüäçìá ôçò ïìÜäáò ôùí ∂ëïõóßùí. Ìéá á˝îç-

óç êáôÜ 1 åõñ˛ ôçò ôéì˚ò åíüò êáôáíáëùôéêï˝

áãáèï˝ (˚ ôùí ôåë˛í ãéá ôç ÷ñ˚óç ìéáò äçìü-

óéáò õ∂çñåóßáò) äåí ˙÷åé ôçí ßäéá êïéíùíéê˚

å∂ß∂ôùóç óôéò ä˝ï ïìÜäåò. ñÜãìáôé, ì∂ïñåß

íá ˙÷åé äé∂ë˚ å∂ß∂ôùóç (á∂ü ôçí Ü∂ïøç ôçò

êïéíùíéê˚ò ∂ñüíïéáò) óôçí ïìÜäá ôùí ïéêï-

íïìéêÜ áóèåí˛í. Ï äçìüóéïò öïñ˙áò ó÷åäéá-

óìï˝ åêöñÜæåé ôçí áíáäéáíåìçôéê˚ ôïõ ∂ñüèå-

óç, åÜí ëÜâåé õ∂üøç ôï ãåãïíüò üôé ç êáôáíÜ-

ëùóç ôçò ïìÜäáò ôùí ïéêïíïìéêÜ áóèåí˛í

˙÷åé ìåãáë˝ôåñç óçìáóßá á∂ü ôçí êáôáíÜëùóç

ôçò ïìÜäáò ôùí ∂ëïõóßùí. ÅÜí å∂éèõìï˝ìå íá

åêöñÜóïõìå áõôü ôï á∂ïô˙ëåóìá óå íïìéóìá-

ôéêï˝ò üñïõò, ç ëïãéóôéê˚ ìïíÜäá ì∂ïñåß íá

óôáèìéóôåß ìå äéáöïñåôéêï˝ò óõíôåëåóô˙ò

áíáäéáíïì˚ò, ìå ôï íá èåùñ˚óïõìå üôé 1 åõñ˛

áíôéóôïé÷åß óå ˙íá åõñ˛ ãéá ôçí ïìÜäá ôùí ïé-

Äéáèåóéìüôçôá ãéá ∂ëçñùì˚ êáé 
áîéïëüãçóç ôçò áíáäéáíåìçôéê˚ò 
å∂ß∂ôùóçò

áñÜñôçìá ÓÔ
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49 Ç óôÜèìéóç áõô˚ äåí åßíáé óõãêñßóéìç ìå áõô˚í ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéåß-

ôáé óôçí áíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí êáé åêöñÜæåé ôéò ∂ñïôé-

ì˚óåéò ôïõ äçìüóéïõ ïñãáíéóìï˝ ãéá êïéíùíéêï˝ò óêï∂ï˝ò.



êïíïìéêÜ áóèåí˛í êáé ìéóü åõñ˛ áíôéóôïé÷åß

óå 1 åõñ˛ ãéá ôçí ïìÜäá ôùí ∂ëïõóßùí. Óôï

óôÜäéï áõôü, ì∂ïñï˝ìå íá õ∂ïëïãßóïõìå åê

í˙ïõ ôéò å∂é∂ô˛óåéò ôïõ ˙ñãïõ ìå ôçí åíóùìÜ-

ôùóç áõô˛í ôùí ∂áñáãüíôùí óôçí ïéêïíïìé-

ê˚ áíÜëõóç.

Ç äå˝ôåñç ì˙èïäïò áîéïëüãçóçò ôïõ áíáäéá-

íåìçôéêï˝ á∂ïôåë˙óìáôïò åßíáé ç áíÜëõóç

å∂é∂ô˛óåùí: ü∂ùò óõí˙âç êáé óôçí ∂åñéâáë-

ëïíôéê˚ áíÜëõóç, ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé ÷ùñéóô˚

ìåë˙ôç ãéá ôçí áíáäéáíïì˚ ôùí åóüäùí ∂ïõ

å∂éö˙ñåé ôï ˙ñãï. Êáèïñßæåôáé ˙íáò äåßêôçò

êïéíùíéê˚ò áíéóüôçôáò (∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç

˙íáò äåßêôçò Gini50 ôçò äéÜñèñùóçò ôçò êáôá-

íÜëùóçò) êáé õ∂ïëïãßæåôáé áí ôï ˙ñãï ∂ñïêá-

ëåß ùö˙ëåéá ˚ æçìßá óå üñïõò éóüôçôáò. Óôç

óõí˙÷åéá, ôï á∂ïô˙ëåóìá ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ùò

åñãáëåßï ãéá ôçí áíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôç-

ñßùí (âë. óçìåßï 2.6).
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Äéáèåóéìüôçôá ãéá ∂ëçñùì˚ êáé áîéïëüãçóç ôçò áíáäéáíåìçôéê˚ò å∂ß∂ôùóçò

50 Ï äåßêôçò Gini åíóùìáô˛íåé ∂ïë˝ áíáëõôéê˙ò ∂ëçñïöïñßåò óå ìéá

åíéáßá óôáôéóôéê˚ ∂ïõ óõíïøßæåé ôç äéáó∂ïñÜ ôùí åéóïäçìÜôùí

åíüò ∂ëçèõóìï˝. Ì∂ïñåß íá åêöñÜæåôáé óå üñïõò ëüãïõ ˚ ∂ïóï-

óôï˝. Åßíáé ßóïò ìå ìçä˙í üôáí ç êáôáíïì˚ åßíáé á∂üëõôá ßóç. ÅÜí

ôï óõíïëéêü åéóüäçìá ôçò êïéíùíßáò äéáôåèåß óå ˙íá ìüíï íïéêï-

êõñéü, ÷ùñßò íá á∂ïäßäåôáé êáí˙íá åéóüäçìá óôá Üëëá íïéêïêõ-

ñéÜ, ôüôå ï äåßêôçò Gini åßíáé ßóïò ìå 1, äçëáä˚ 100%.

ßíáêáò 1 áñÜäåéãìá óõíôåëåóô˛í óôÜèìéóçò ãéá
ôçí áíáäéáíåìçôéê˚ å∂ß∂ôùóç

Ôéìïëüãçóç ÓôÜèìéóç Ùö˙ëåéåòÁíáäéáíåìçôéêü
(óì) á∂ïô˙ëåóìá

Õøçëü åéóüäçìá 0,5 1.200 600
Ì˙óï åéóüäçìá 0,7 1.000 700
˘áìçëü åéóüäçìá 1 1.500 1.500
Ó˝íïëï 3.700 2.800

ßíáêáò 2 áñÜäåéãìá áíÜëõóçò ôçò áíáäéáíåìçôé-
ê˚ò å∂ß∂ôùóçò ìå ôïí äåßêôç Gini

Äåßêôçò Gini ˘ùñßò Ìå ôï Å∂ß∂ôùóç
ôï ˙ñãï ˙ñãï

¸ñãï A 0,6 0,7 +
¸ñãï B 0,6 0,5 - 



ßíáêáò ∂åñéå÷ïì˙íùí ìéáò ìåë˙ôçò
óêï∂éìüôçôáò

áñÜñôçìá Æ
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A.1 Ó˝íïøç

A.2 Êïéíùíéêïïéêïíïìéêü ∂ëáßóéï

A.3 ñïóöïñÜ êáé æ˚ôçóç ôùí ∂ñïúüíôùí ôïõ ˙ñãïõ

A.4 Åíáëëáêôéê˙ò ôå÷íïëïãßåò êáé ó÷˙äéï ∂áñáãùã˚ò

A.5 Áíèñ˛∂éíïé ∂üñïé

1.1 Öïñ˙áò ôïõ ˙ñãïõ êáé áñìüäéåò áñ÷˙ò
1.2 Áíôéêåßìåíï ôçò áíÜëõóçò

1.2.1 Ïíïìáóßá ôïõ ˙ñãïõ
1.2.2 Ó˝íôïìç ∂åñéãñáö˚ ôïõ ˙ñãïõ

1.2.2.1 Ôïì˙áò
1.2.2.2 ˘ùñïè˙ôçóç
1.2.2.3 Æ˛íç å∂ßäñáóçò ôïõ ˙ñãïõ (∂åñéöåñåéáê˚,

åèíéê˚, äéåèí˚ò)
1.3 Óôü÷ïé ôùí öïñ˙ùí ôïõ ˙ñãïõ
1.4 ñïçãï˝ìåíåò åì∂åéñßåò ìå ∂áñüìïéá ˙ñãá

1.5 Ó˝íôïìç ∂åñéãñáö˚ ôçò ˙êèåóçò áîéïëüãçóçò
1.5.1 ÓõíôÜêôåò ôçò ∂áñï˝óáò ˙êèåóçò
1.5.2 åäßï ôçò ˙êèåóçò, óõíä˙óåéò ìå Üëëá ˙ñãá
1.5.3 Ìåèïäïëïãßá ôçò áíÜëõóçò ˙ñãïõ

1.6 Óçìáíôéêüôåñá á∂ïôåë˙óìáôá ôçò áíÜëõóçò
1.6.1 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ á∂üäïóç
1.6.2 Ïéêïíïìéê˚ á∂üäïóç
1.6.3 Å∂ß∂ôùóç óôçí á∂áó÷üëçóç
1.6.4 åñéâáëëïíôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò
1.6.5 ¢ëëá á∂ïôåë˙óìáôá

2.1 Ôá óçìáíôéêüôåñá óôïé÷åßá ôïõ êïéíùíéêïïéêïíïìéêï˝ ∂ëáé-
óßïõ
2.1.1 ˘ùñïôáîéêÜ êáé ∂åñéâáëëïíôéêÜ óôïé÷åßá
2.1.2 ÄçìïãñáöéêÜ óôïé÷åßá
2.1.3 Êïéíùíéêï∂ïëéôéóìéêÜ óôïé÷åßá
2.1.4 ÏéêïíïìéêÜ óôïé÷åßá

2.2 Èåóìéê˙ò êáé ∂ïëéôéê˙ò ∂ôõ÷˙ò
2.2.1 Ãåíéê˚ ∂ïëéôéê˚ ∂ñïï∂ôéê˚
2.2.2 çã˙ò ÷ñçìáôïäüôçóçò (íá äéåõêñéíéóôåß áí ∂ñüêåéôáé

ãéá äÜíåéá ˚ ãéá ìç å∂éóôñå∂ô˙åò åíéó÷˝óåéò· êïéíïôéêÜ
÷ñçìáôïäïôéêÜ üñãáíá (ÅÔÁ, ÅÔÅ∂, ÔÓ, ÅÊÔ, 

êë∂.)· åèíéê˙ò áñ÷˙ò (êåíôñéê˙ò êõâåñí˚óåéò, ∂åñéöå-
ñåéáê˙ò äéïéê˚óåéò, ëïé∂ïß)· éäé˛ôåò

2.2.3 ˘ñçìáôïäïôéê˚ êÜëõøç åê ì˙ñïõò ôùí ∂ñïáíáöåñü-
ìåíùí ∂çã˛í ÷ñçìáôïäüôçóçò

2.2.4 Äéïéêçôéê˙ò õ∂ï÷ñå˛óåéò êáé äéáäéêáóßåò· áñìüäéåò
áñ÷˙ò ãéá ôç ë˚øç ôçò á∂üöáóçò ãéá ôï ˙ñãï· õ∂ï-
÷ñå˛óåéò ÷ùñïôáîéêï˝ ∂ñïãñáììáôéóìï˝· Üäåéåò åê-
ìåôÜëëåõóçò/Üäåéåò – á∂áéô˚óåéò ãéá ôéò Üäåéåò åêìå-
ôÜëëåõóçò êáé ãéá ôá êßíçôñá

2.2.5 ñïâëå∂üìåíåò ∂ñïèåóìßåò ãéá: Üäåéåò åêìåôÜëëåõ-
óçò/Üäåéåò· Üäåéåò åêìåôÜëëåõóçò/êßíçôñá ∂ñïò êáôá-
âïë˚

3.1 ñïóäïêßåò ùò ∂ñïò ôç æ˚ôçóç
3.1.1 ÁíÜãêåò ∂ïõ ∂ñüêåéôáé íá éêáíï∂ïé˚óåé ôï ˙ñãï åíôüò

∂ñïóäéïñéóì˙íïõ ÷ñïíéêï˝ ïñßæïíôá
3.1.2 Óçìåñéí˙ò êáé ìåëëïíôéê˙ò ôÜóåéò ôçò æ˚ôçóçò
3.1.3 ÁíÜëõóç ôçò æ˚ôçóçò áíÜ ô˝∂ï êáôáíáëùô˛í
3.1.4 Ì˙óá áãïñÜò ˚ äéáíïì˚ò
3.1.5 Åéäéê˙ò ìåë˙ôåò áãïñÜò: á∂ïôåë˙óìáôá

3.2 Áíôáãùíéóìüò
3.2.1 Éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ∂ñïóöïñÜò ∂áñüìïéùí

∂ñïúüíôùí
3.2.2 ÄéÜñèñùóç ôïõ áíôáãùíéóìï˝, åöüóïí õößóôáôáé ˚

ì∂ïñåß íá ∂ñïâëåöèåß

3.2.3 áñÜãïíôåò å∂éôõ÷ßáò
3.3 ñïôåéíüìåíç óôñáôçãéê˚

3.3.1 ñïúüíôá
3.3.2 Ôéì˙ò
3.3.3 ñï˛èçóç
3.3.4 Äéáíïì˚
3.3.5 ÄéÜèåóç óôçí áãïñÜ

3.4 Åêôßìçóç ôïõ ∂ïóïóôï˝ ôçò äõíçôéê˚ò ÷ñ˚óçò
3.4.1 ñïâë˙øåéò ∂ùë˚óåùí ãéá ôï ˙ñãï
3.4.2 Ìåñßäéá áãïñÜò, êÜëõøç ôùí ìåñéäßùí äéáöüñùí 

áíáãê˛í
Õ∂ïè˙óåéò êáé ôå÷íéê˙ò ∂ñïâë˙øåùí

4.1 åñéãñáö˚ óçìáíôéê˛í ôå÷íïëïãéê˛í åíáëëáêôéê˛í äõíáôï-
ô˚ôùí

4.2 Å∂éëïã˚ ìéáò êáôÜëëçëçò ôå÷íïëïãßáò
4.3 Êôéñéáê˙ò åãêáôáóôÜóåéò êáé ìïíÜäåò
4.4 Öõóéêïß óõíôåëåóô˙ò ∂áñáãùã˚ò
4.5 ÁíÜãêåò óå ∂ñïóù∂éêü
4.6 Åíåñãåéáê˙ò áíÜãêåò
4.7 Öïñåßò ∂áñï÷˚ò ôå÷íïëïãßáò

4.8 Êüóôïò ôçò å∂˙íäõóçò
4.8.1 ñïãñáììáôéóìüò êáé ôå÷íïãíùóßá
4.8.2 Êôéñéáê˙ò åãêáôáóôÜóåéò
4.8.3 Ìç÷áíïëïãéêüò åîï∂ëéóìüò

4.9 ñüãñáììá ∂áñáãùã˚ò êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ ÷ñïíéêï˝ ïñß-
æïíôá ôïõ ˙ñãïõ

4.10 Óõíäõáóì˙íç ∂ñïóöïñÜ
4.11 ÏñãÜíùóç ôçò ∂áñáãùã˚ò

5.1 Ïñãáíùôéê˚ äïì˚
5.2 ÊáôÜëïãïò ∂ñïóù∂éêï˝ êáé ìéóèïëïãéêÜ óôïé÷åßá

5.2.1 ÄéåõèõíôéêÜ óôåë˙÷ç
5.2.2 Åñãáæüìåíïé ãñáöåßïõ
5.2.3 Ôå÷íéêïß
5.2.4 ˘åéñ˛íáêôåò

5.3 Åîùôåñéê˙ò õ∂çñåóßåò

5.3.1 Äéïéêçôéêü ∂ñïóù∂éêü
5.3.2 Ôå÷íéêü ∂ñïóù∂éêü
5.3.3 Ëïé∂ïß

5.4 Äéáäéêáóßåò ìßóèùóçò
5.5 Åí˙ñãåéåò êáôÜñôéóçò
5.6 Åô˚óéåò äá∂Üíåò (∂ñéí êáé ìåôÜ ôçí ˙íáñîç ôïõ ˙ñãïõ)
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ßíáêáò ∂åñéå÷ïì˙íùí ìéáò ìåë˙ôçò óêï∂éìüôçôáò

A.6 ˘ùñïè˙ôçóç

A.7 Õëï∂ïßçóç

A.8 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

A.9 Êïéíùíéêïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç êüóôïõò - ùö˙ëåéáò

A.10 ÁíÜëõóç å∂éêéíäõíüôçôáò

6.1 Á∂áéô˚óåéò éäáíéê˚ò ÷ùñïè˙ôçóçò
6.2 Äéáöïñåôéê˙ò åíáëëáêôéê˙ò äõíáôüôçôåò
6.3 Å∂éëïã˚ ôïõ ÷˛ñïõ êáé ôá ãåíéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ

6.3.1 Êëéìáôéê˙ò óõíè˚êåò, ∂åñéâáëëïíôéê˙ò ∂ôõ÷˙ò (åÜí
˙÷åé óçìáóßá)

6.3.2 ˘˛ñïò ˚ ∂åñéï÷˚
6.3.3 Ìåôáöïñ˙ò êáé óõãêïéíùíßåò
6.3.4 fläñåõóç êáé çëåêôñïäüôçóç

6.3.5 Äéá÷åßñéóç ôùí á∂ïâë˚ôùí
6.3.6 Êõâåñíçôéê˙ò ñõèìßóåéò
6.3.7 ïëéôéê˙ò ôùí ôï∂éê˛í áñ÷˛í
6.3.8 åñéãñáö˚ ôïõ ∂ñïå∂éëåãì˙íïõ ÷˛ñïõ (ëå∂ôïìåñ˚

óôïé÷åßá óôï ∂áñÜñôçìá)
6.4 Êüóôïò ôïõ ãç∂˙äïõ êáé ∂ñïåôïéìáóßá ôïõ åñãïôáîßïõ
6.5 Äéáèåóéìüôçôá ÷˛ñïõ
6.6 Á∂áéô˚óåéò óå õ∂ïäïì˙ò

7.1 ÁíÜëõóç ôïõ ÷ñüíïõ êáôáóêåõ˚ò êáé ˙íáñîçò ôçò ëåéôïõñ-
ãßáò (ê˝êëïò ôïõ ˙ñãïõ)
7.1.1 Å∂éëïã˚ ôçò ïìÜäáò äéá÷åßñéóçò ôïõ ˙ñãïõ
7.1.2 Êáèïñéóìüò ôïõ óõóô˚ìáôïò åíçì˙ñùóçò
7.1.3 Äéá∂ñáãìáôå˝óåéò ãéá ôçí áãïñÜ ôå÷íïãíùóßáò êáé

ìç÷áíïëïãéêï˝ åîï∂ëéóìï˝
7.1.4 Ïéêïäïìéêü ó÷˙äéï êáé ∂ñïãñáììáôéóìüò óõìâÜóåùí
7.1.5 Äéá∂ñáãìáôå˝óåéò ÷ñçìáôïäüôçóçò
7.1.6 ÁãïñÜ ãç∂˙äùí êáé áäåé˛í åêìåôÜëëåõóçò

7.1.7 Ïñãáíùôéê˚ äïì˚
7.1.8 ñüóëçøç ∂ñïóù∂éêï˝
7.1.9 ñüóëçøç êáé êáôÜñôéóç ∂ñïóù∂éêï˝
7.1.10 Óõìöùíßåò ∂ñïìçèåé˛í
7.1.11 Óõìöùíßåò äéáíïì˚ò

7.2 ÄéÜãñáììá ñÜâäùí (˚ äéÜãñáììá PERT) ôùí âáóéê˛í óôá-
äßùí

7.3 Âáóéê˙ò ∂ëçñïöïñßåò ãéá ôï ÷ñüíï åêô˙ëåóçò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé
íá ëçöèï˝í õ∂üøç óôç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

8.1 Âáóéê˙ò õ∂ïè˙óåéò ôçò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò
8.1.1 ˘ñïíéêüò ïñßæïíôáò
8.1.2 Ôéì˙ò ôùí óõíôåëåóô˛í ∂áñáãùã˚ò êáé ôùí ∂ñïúüíôùí

ôïõ ˙ñãïõ
8.1.3 ñáãìáôéêüò ÷ñçìáôïïéêïíïìéêüò óõíôåëåóô˚ò áíá-

ãùã˚ò
8.2 Üãéåò å∂åíä˝óåéò
8.3 Äá∂Üíåò ∂ñéí ôçí ∂áñáãùã˚ (ö˚ìç êáé ∂åëáôåßá)
8.4 ÊåöÜëáéï êßíçóçò
8.5 Óõíïëéê˚ å∂˙íäõóç
8.6 ËåéôïõñãéêÜ ˙óïäá êáé êüóôç
8.7 çã˙ò ÷ñçìáôïäüôçóçò

8.8 Ó÷˙äéï ÷ñçìáôïäüôçóçò (∂ßíáêáò ôáìåéáê˛í ñï˛í ãéá êÜèå
˙ôïò)

8.9 Éóïëïãéóìüò (á∂áéô˚óåéò êáé ÷ñ˙ç)
8.10 Ëïãáñéáóìüò êåñä˛í êáé æçìé˛í
8.11 Êáèïñéóìüò ôçò êáèáñ˚ò ôáìåéáê˚ò ñï˚ò

8.11.1 Êáèáñ˚ ôáìåéáê˚ ñï˚ ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôçò óõíïëé-
ê˚ò á∂üäïóçò ôçò å∂˙íäõóçò (å∂åíä˝óåéò óå üëï ôï
˙ñãï)

8.11.2 Êáèáñ˚ ôáìåéáê˚ ñï˚ ãéá ôïí õ∂ïëïãéóìü ôçò á∂üäï-
óçò ôùí éäßùí êåöáëáßùí ˚ ôïõ ÷ïñçãçè˙íôïò êåöá-
ëáßïõ (äçìüóéïõ/éäéùôéêï˝)

8.12 Êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá / åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò á∂üäïóçò

9.1 Ëïãéóôéê˚ ìïíÜäá êáé ìïíÜäá áíáãùã˚ò ãéá ôçí áíÜëõóç
êüóôïõò/ùö˙ëåéáò

9.2 ÁíÜëõóç êïéíùíéêï˝ êüóôïõò
9.2.1 Óôñåâë˛óåéò ôùí ôéì˛í ôùí ∂ñïúüíôùí
9.2.2 Óôñåâë˛óåéò ôùí ìéóè˛í
9.2.3 ÖïñïëïãéêÜ è˙ìáôá
9.2.4 Åîùôåñéêü êüóôïò
9.2.5 Ìç íïìéóìáôéêü êüóôïò, ∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí ∂åñé-

âáëëïíôéê˛í ∂ôõ÷˛í
9.3 ÁíÜëõóç ôùí êïéíùíéê˛í ùöåëåé˛í

9.3.1 Óôñåâë˛óåéò ôùí ôéì˛í ôùí ∂ñïúüíôùí
9.3.2 Êïéíùíéê˙ò ùö˙ëåéåò á∂ü ôç âåëôßùóç ôçò á∂áó÷üëç-

óçò
9.3.3 ÖïñïëïãéêÜ è˙ìáôá
9.3.4 Åîùôåñéê˙ò ùö˙ëåéåò

9.3.5 Ìç íïìéóìáôéê˙ò ùö˙ëåéåò, ∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí
∂åñéâáëëïíôéê˛í èåìÜôùí

9.4 Óõíôåëåóô˚ò ïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò ˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá
áîßá ôïõ ˙ñãïõ óå íïìéóìáôéêï˝ò üñïõò

9.5 Óõì∂ëçñùìáôéêÜ êñéô˚ñéá áîéïëüãçóçò
9.5.1 áñïõóßáóç ôùí á∂ïôåëåóìÜôùí óå üñïõò ãåíéê˛í

óôü÷ùí ôùí êïéíïôéê˛í ∂ïëéôéê˛í
9.5.2 Á˝îçóç ôïõ êïéíïôéêï˝ êïéíùíéêï˝ åéóïä˚ìáôïò
9.5.3 Ìåßùóç ôùí áíéóïô˚ôùí ùò ∂ñïò ôï êáôÜ êåöáë˚í

ÁÅ ìåôáî˝ ôùí ∂åñéöåñåé˛í ôçò ÅÅ
9.5.4 Á˝îçóç ôïõ ∂ïóïóôï˝ ôçò á∂áó÷üëçóçò
9.5.5 Âåëôßùóç ôçò ∂ïéüôçôáò ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò
9.5.6 ¶ëëïé óôü÷ïé ôçò Å∂éôñï∂˚ò êáé ôùí ∂åñéöåñåéáê˛í

êáé åèíéê˛í áñ÷˛í

10.1 Êáèïñéóìüò ôùí êñßóéìùí ìåôáâëçô˛í ìå ôç âï˚èåéá ôçò
áíÜëõóçò åõáéóèçóßáò
10.1.1 Ìåôáâëçô˙ò ∂ïõ áöïñï˝í ôçí ∂ñïóöïñÜ êáé ôç æ˚ôç-

óç
10.1.2 Ìåôáâëçô˙ò ∂ïõ áöïñï˝í ôá ∂ñïúüíôá
10.1.3 Áíèñ˛∂éíïé ∂üñïé

10.1.4 ÄéÜñêåéá êáé ìåôáâëçô˙ò õëï∂ïßçóçò
10.1.5 ˘ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò ìåôáâëçô˙ò
10.1.6 Ïéêïíïìéê˙ò ìåôáâëçô˙ò

10.2 Ôá ∂åñéóóüôåñï êáé ëéãüôåñï åõíïúêÜ óåíÜñéá ∂ñïóïìïßù-
óçò

10.3 ÁíÜëõóç ∂éèáíïô˚ôùí



Âáóéê˚ ïñïëïãßá
ÁíÜëõóç ˙ñãïõ: åî˙ôáóç åíüò ˙ñãïõ ∂ïõ å∂é-

ôñ˙∂åé íá åêôéìçèåß ç êáôáëëçëüôçôÜ ôïõ ì˙-

óù ôçò ó˝ãêñéóçò ôùí óôïé÷åßùí ôïõ êüóôïõò

êáé ôùí ùöåëåé˛í ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå áõôü,

ìå óôü÷ï íá ∂ñïóäéïñéóôåß áí, ó˝ìöùíá ìå

ôéò äéÜöïñåò ∂ñïôåéíüìåíåò åíáëëáêôéê˙ò ë˝-

óåéò, èá óõìâÜëåé óôçí ïñè˚ å∂ßôåõîç ôùí êá-

èïñéóè˙íôùí óôü÷ùí.

Ó˝íôïìï äéÜóôçìá: ÷ñïíéêü äéÜóôçìá ôçò

∂áñáãùãéê˚ò äéáäéêáóßáò êáôÜ ôï ï∂ïßï ïé

óôáèåñïß óõíôåëåóô˙ò ∂áñáãùã˚ò äåí åßíáé

äõíáôüí íá ôñï∂ï∂ïéçèï˝í.

Ê˝êëïò ôïõ ˙ñãïõ: óåéñÜ á∂áñáßôçôùí êáé

∂ñïêáèïñéóì˙íùí äñáóôçñéïô˚ôùí ãéá êÜèå

˙ñãï. Äéáêñßíïíôáé äéÜöïñá óôÜäéá ü∂ùò ï

∂ñïãñáììáôéóìüò, ï ∂ñïóäéïñéóìüò, ç åî˙ôá-

óç, ç ÷ñçìáôïäüôçóç, ç õëï∂ïßçóç êáé ∂áñá-

êïëï˝èçóç.

Ìåë˙ôç óêï∂éìüôçôáò: ìåë˙ôç åíüò ∂ñïôá-

è˙íôïò ˙ñãïõ ãéá íá äéåõêñéíéóôåß áí ∂áñïõ-

óéÜæåé áñêåôü åíäéáö˙ñïí ∂ïõ íá äéêáéïëïãåß

ôç ëå∂ôïìåñ˙óôåñç å∂åîåñãáóßá ôïõ.

Åê ôùí ∂ñïô˙ñùí áîéïëüãçóç: åê ôùí ∂ñïô˙-

ñùí áîéïëüãçóç ∂ïõ äéåíåñãåßôáé åíüøåé ôçò

á∂üöáóçò ÷ñçìáôïäüôçóçò. ÓõìâÜëëåé óôïí

óõíå∂˙óôåñï êáé ïñèüôåñï ó÷åäéáóìü ôïõ ˙ñ-

ãïõ, á∂ïôåëåß ôçí á∂áñáßôçôç âÜóç ãéá ôçí

∂áñáêïëï˝èçóç êáé ôéò ìåôáãåí˙óôåñåò áîéï-

ëïã˚óåéò êáé å∂éôñ˙∂åé, óôï ìåãáë˝ôåñï äõíá-

ôü âáèìü, ôïí ∂ïóïôéêü ∂ñïóäéïñéóìü ôùí

óôü÷ùí.

Åê ôùí õóô˙ñùí áîéïëüãçóç: áîéïëüãçóç

∂ïõ äéåíåñãåßôáé ìåôÜ ôçí ∂áñ˙ëåõóç åíüò

÷ñïíéêï˝ äéáóô˚ìáôïò á∂ü ôçí õëï∂ïßçóç

ôïõ ˙ñãïõ. ¸÷åé óôü÷ï íá å∂áëçèåõèåß ç

∂ñáãìáôéê˚ å∂ß∂ôùóç óå ó˝ãêñéóç ìå ôïõò

áñ÷éêï˝ò ãåíéêï˝ò óôü÷ïõò.

Ôåëéê˚ áîéïëüãçóç (∂˙ñáôïò ˙ñãïõ): áîéïëü-

ãçóç ∂ïõ äéåíåñãåßôáé áì˙óùò ìåôÜ ôçí ∂åñÜ-

ôùóç ôïõ ˙ñãïõ. ˘ñçóéìå˝åé óôï íá å∂áëç-

èåõèåß áí êáé óå ∂ïéï âáèìü ˙÷ïõí å∂éôåõ÷èåß

ôá áíáìåíüìåíá á∂ïôåë˙óìáôá êáé óôï íá

∂ñïóäéïñéóôï˝í ïé ∂áñÜãïíôåò å∂éôõ÷ßáò ˚

á∂ïôõ÷ßáò.

ÅíäéÜìåóç áîéïëüãçóç: áîéïëüãçóç ∂ïõ

∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé êáôÜ ôç äéÜñêåéá õëï∂ïßç-

óçò ôïõ ˙ñãïõ, ìå óôü÷ï íá êáôáóôåß äõíáôüò

˙íáò åíäå÷üìåíïò áíá∂ñïóáíáôïëéóìüò.

ÁöïñÜ êõñßùò ôá ∂ñ˛ôá ˙ñãá êáé ôá ∂ñ˛ôá

á∂ïôåë˙óìáôá êáé å∂éôñ˙∂åé ìéá ∂ñ˛ôç åêôß-

ìçóç ôçò ∂ïéüôçôáò ôçò åöáñìïã˚ò.

ñïóäéïñéóìüò: å∂éëïã˚ ∂éèáí˛í ˙ñãùí óôï

∂ëáßóéï åíüò ∂ñïãñÜììáôïò ∂áñ˙ìâáóçò, ãéá

ôá ï∂ïßá èá õ∂Üñîåé óôç óõí˙÷åéá åéäéê˚ ∂ñï-

ìåë˙ôç óêï∂éìüôçôáò.

ÌáêñÜ ∂åñßïäïò: ÷ñïíéêü äéÜóôçìá ∂ïõ óõí-

ä˙åôáé ìå ôç äéáäéêáóßá ∂áñáãùã˚ò, áñêåôÜ

ìáêñü ãéá íá åßíáé äõíáô˚ ç äéáê˝ìáíóç ôùí

óõíôåëåóô˛í ∂áñáãùã˚ò, ü÷é üìùò ôüóï ìå-

ãÜëï ˛óôå íá áëëÜîïõí ïé ÷ñçóéìï∂ïéï˝ìå-

íåò âáóéê˙ò ôå÷íïëïãéê˙ò ì˙èïäïé.

Åöáñìïã˚: óôÜäéï õëï∂ïßçóçò ôçò ∂áñ˙ìâá-

óçò êáé êáôÜ ôï ï∂ïßï ïé ∂ñïâëå∂üìåíåò äñá-

óôçñéüôçôåò ∂áñáãùã˚ò ˚ ∂áñï÷˚ò õ∂çñå-

óé˛í ôßèåíôáé óå ∂ë˚ñç áíÜ∂ôõîç. ÊáôÜ ôï

óôÜäéï áõôü, åßíáé á∂áñáßôçôï íá áñ÷ßóåé ç

äñáóôçñéüôçôá ∂áñáêïëï˝èçóçò êáé, åíäå÷ï-

ì˙íùò, ç åíäéÜìåóç áîéïëüãçóç.

áñáêïëï˝èçóç: óõóôçìáôéê˚ åî˙ôáóç ôçò

∂ñïüäïõ åíüò ˙ñãïõ óå óõíÜñôçóç ìå ∂ñïêá-

Ïñéóì˙íïé âáóéêïß üñïé ãéá ôçí 
áíÜëõóç ôùí ˙ñãùí

ÃëùóóÜñéï

142



èïñéóì˙íï ÷ñïíïäéÜãñáììá êáé âÜóåé óç-

ìáíôéê˛í êáé áíôé∂ñïóù∂åõôéê˛í äåéêô˛í.

Ëïãéóôéê˚ ∂åñßïäïò: äéÜóôçìá áíÜìåóá óôéò

äéáäï÷éê˙ò åããñáö˙ò óå ˙íá ëïãáñéáóìü.

Óôçí áíÜëõóç ̇ ñãïõ, ç ëïãéóôéê˚ ∂åñßïäïò åß-

íáé êáôÜ êáíüíá ôï ˙ôïò, áëëÜ ì∂ïñåß íá åß-

íáé êáé ï∂ïéáä˚∂ïôå Üëëç å∂áñê˚ò ÷ñïíéê˚

∂åñßïäïò.

ñüãñáììá: óõíôåôáãì˙íç óåéñÜ äéáöüñùí

˙ñãùí ìå óáö˛ò ∂ñïóäéïñéóì˙íï ∂ëáßóéï ∂ï-

ëéôéê˚ò, óôü÷ï, ∂ñïû∂ïëïãéóìü êáé ÷ñïíï-

äéáãñÜììáôá.

¸ñãï: å∂åíäõôéê˚ äñáóôçñéüôçôá ãéá ôçí

ï∂ïßá äá∂áí˛íôáé ∂üñïé (ôá óôïé÷åßá êü-

óôïõò) ìå óôü÷ï ôç äçìéïõñãßá óôïé÷åßùí

åíåñãçôéêï˝ ∂ïõ èá å∂éôñ˙øïõí ôçí ∂áñáãù-

ã˚ á∂ïôåëåóìÜôùí óå âÜèïò ÷ñüíïõ êáé ãéá

ôçí ï∂ïßá ˙÷åé óõóôáèåß ìïíÜäá ∂ñïãñáììá-

ôéóìï˝, ÷ñçìáôïäüôçóçò êáé åöáñìïã˚ò. ¸íá

˙ñãï á∂ïôåëåß, óõíå∂˛ò, ìéá ∂ñïóäéïñéóì˙íç

äñáóôçñéüôçôá, ìå óõãêåêñéì˙íç áöåôçñßá

êáé ∂ñïïñéóìü ãéá ôçí å∂ßôåõîç åíüò êáèïñé-

óì˙íïõ óôü÷ïõ. Ì∂ïñåß å∂ßóçò íá ∂ñïóäéï-

ñéóôåß ùò ôï ìéêñüôåñï ëåéôïõñãéêü óôïé÷åßï

∂ïõ ∂ñïåôïéìÜæåôáé êáé õëï∂ïéåßôáé ùò ÷ù-

ñéóô˚ ïíôüôçôá óôï ∂ëáßóéï åíüò åèíéêï˝

ó÷åäßïõ ˚ ∂ñïãñÜììáôïò. ¸íá ˙ñãï ì∂ïñåß

íá ∂áñÜãåé á∂ïôåë˙óìáôá ∂ïõ åßíáé äõíáôüí

íá áîéïëïãçèï˝í óå íïìéóìáôéêï˝ò üñïõò ˚

ì∂ïñåß íá ∂áñÜãåé Üõëá ïö˙ëç.

ÁíåîÜñôçôá ˙ñãá: ˙ñãá ∂ïõ åßíáé êáôáñ÷˚í

äõíáôü íá õëï∂ïéï˝íôáé ôáõôü÷ñïíá. ñ˙∂åé

íá äéá÷ùñéóôï˝í á∂ü ôá áìïéâáßùò á∂ï-

êëåéüìåíá ˙ñãá.

Áìïéâáßùò á∂ïêëåéüìåíá ˙ñãá: ˙ñãá ∂ïõ

á∂ü ôç ö˝óç ôïõò á∂ïêëåßïíôáé, á∂ü ôçí

Ü∂ïøç üôé åÜí å∂éëåãåß ôï ̇ íá, äåí åßíáé äõíá-

ôüí íá å∂éëåãåß ôï Üëëï.

Ëïãéóôéê˚ ìïíÜäá: ì˙ôñï ∂ïõ å∂éôñ˙∂åé ôçí

∂ñïóè˚êç ̊  ôçí áöáßñåóç óôïé÷åßùí äéáöïñå-

ôéêï˝ ÷áñáêô˚ñá. Ôï åõñ˛ ì∂ïñåß íá åßíáé ç

ëïãéóôéê˚ ìïíÜäá ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôùí

÷ñçìáôïäïôï˝ìåíùí á∂ü ôçí ÅÅ ˙ñãùí.

˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚
áíÜëõóç
Áíáãùã˚ óôçí ∂áñï˝óá áîßá: ì˙èïäïò åêôß-

ìçóçò ôçò ∂áñï˝óáò áîßáò ìéáò ìåëëïíôéê˚ò

äá∂Üíçò ˚ ùö˙ëåéáò, ì˙óù ôçò åöáñìïã˚ò

åíüò óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò, ∂áñáäåßãìáôïò

÷Üñç ìå ôïí ∂ïëëá∂ëáóéáóìü ôùí ìåëëïíôé-

ê˛í áîé˛í å∂ß ˙íá öèßíïíôá óõíôåëåóô˚.

˘ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç: áíÜëõóç ∂ïõ

å∂éôñ˙∂åé íá ∂ñïâëåöèï˝í ïé ÷ñçìáôïäïôéêïß

∂üñïé ïé ï∂ïßïé èá êáë˝øïõí ôéò äá∂Üíåò.

Å∂éôñ˙∂åé êõñßùò: 1. ˙ëåã÷ï êáé åîáóöÜëéóç

ôçò éóïóê˙ëéóçò åóüäùí – åîüäùí (å∂áë˚èåõ-

óç ôçò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò âéùóéìüôçôáò)

·2. ôïí õ∂ïëïãéóìü ôùí äåéêô˛í ÷ñçìáôïïé-

êïíïìéê˚ò á∂üäïóçò ôïõ å∂åíäõôéêï˝ ó÷å-

äßïõ, ïé ï∂ïßïé âáóßæïíôáé óôéò áíá÷èåßóåò

óôçí ∂áñï˝óá áîßá êáèáñ˙ò ôáìåéáê˙ò ñï˙ò

êáé áíáö˙ñïíôáé á∂ïêëåéóôéêÜ óôçí ïéêïíï-

ìéê˚ ìïíÜäá ∂ïõ äéá÷åéñßæåôáé ôï ˙ñãï (å∂é-

÷åßñçóç, ïñãáíéóìüò äéá÷åßñéóçò).

Êáèáñü ê˙ñäïò: ∂ïóü ∂ïõ õ∂ïëåß∂åôáé áöï˝

áöáéñåèï˝í üëåò ïé åêñï˙ò á∂ü ôéò åéóñï˙ò.

Ìå ôçí áíáãùã˚ óôçí ∂áñï˝óá áîßá ôïõ êá-

èáñï˝ ê˙ñäïõò ∂ñéí ôç ÷ñçìáôïäüôçóç ìå-

ôñÜôáé ç ∂ñïóôéè˙ìåíç áîßá ôïõ ˙ñãïõ óå ó÷˙-

óç ìå üëïõò ôïõò äéáôåè˙íôåò ∂üñïõò. Ìå ôçí

áíáãùã˚ óôçí ∂áñï˝óá áîßá ôïõ êáèáñï˝

ê˙ñäïõò ìåôÜ ôç ÷ñçìáôïäüôçóç ìåôñÜôáé ç

∂ñïóôéè˙ìåíç áîßá ôïõ ˙ñãïõ óå ó÷˙óç ìå ôá

äéáôåè˙íôá ßäéá êåöÜëáéá.

Ôáìåéáê˚ ëïãéóôéê˚: ì˙èïäïò åããñáö˚ò ôùí

ëïãéóôéê˛í ∂ñÜîåùí êáôÜ ôç óôéãì˚ ôçò äéá-

∂ßóôùóçò ôùí ôáìåéáê˛í êéí˚óåùí. Äéá÷ùñß-

æåôáé á∂ü ôç ëïãéóôéê˚ ÷ñ˚óçò.

Ëïãéóôéê˚ ÷ñ˚óçò: ì˙èïäïò åããñáö˚ò óôïõò

÷ñçìáôïïéêïíïìéêï˝ò ëïãáñéáóìï˝ò ôùí

åóüäùí êáé åîüäùí ôçò ∂åñéüäïõ óôçí ï∂ïßá

áíáö˙ñïíôáé, áíåîÜñôçôá á∂ü ôï áí ç áíôß-

óôïé÷ç ôáìåéáê˚ ∂ñÜîç ∂ñáãìáôï∂ïé˚èçêå

∂ñéí ˚ ìåôÜ.

Êüóôïò åõêáéñßáò: áîßá åíüò áãáèï˝ ∂ïõ èá

∂ñïê˝øåé á∂ü ìéá å∂ùöåë˙óôåñç åíáëëáêôé-

ê˚ ÷ñ˚óç. Ãéá ôçí ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõ-

óç, ôï êüóôïò åõêáéñßáò ìéáò áãïñáæüìåíçò
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åéóñï˚ò åßíáé ∂Üíôïôå ç áãïñáßá áîßá ôçò.

Óôçí ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç, ôï êüóôïò åõêáé-

ñßáò ìéáò áãïñáæüìåíçò åéóñï˚ò åßíáé ç áîßá

ôïõ ïñéáêï˝ ∂ñïúüíôïò ôçò á∂ü ôïí å∂ùöå-

ë˙óôåñç åíáëëáêôéê˚ áîéï∂ïßçó˚ ôçò ãéá åí-

äéÜìåóá áãáèÜ êáé õ∂çñåóßåò êáé ç áîßá åêìå-

ôÜëëåõó˚ò ôçò (∂ïõ á∂ïôéìÜôáé ìå ôç äéáèå-

óéìüôçôá ãéá ∂ëçñùì˚) ãéá ôá ôåëéêÜ áãáèÜ ˚

ôéò õ∂çñåóßåò.

Õ∂ïèåôéê˙ò åîåëßîåéò (óåíÜñéá) ìå ˚ ÷ùñßò ôï

˙ñãï: óôçí áíÜëõóç ôïõ ˙ñãïõ, ç ó˝ãêñéóç

∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ãßíåé åßíáé áíÜìåóá óôçí êáèá-

ñ˚ ùö˙ëåéá ìå ôçí ∂ñüâëåøç ôçò õëï∂ïßçóçò

ôïõ ˙ñãïõ êáé óôçí êáèáñ˚ ùö˙ëåéá ÷ùñßò

ôçí ∂ñáãìáôï∂ïßçóç ôïõ ˙ñãïõ, ìå óôü÷ï íá

ìåôñçèåß ôï ∂ñüóèåôï üöåëïò ∂ïõ èá ì∂ï-

ñï˝óå íá á∂ïäïèåß óôï ßäéï ôï ˙ñãï.

Óôáèåñ˙ò ôéì˙ò: ôéì˙ò óå ˙íá ˙ôïò áíáöïñÜò

∂ïõ ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç ìå óêï∂ü ôïí á∂ï-

êëåéóìü ôçò äéüãêùóçò ôùí ïéêïíïìéê˛í äå-

äïì˙íùí. Ì∂ïñï˝í íá áíáö˙ñïíôáé ôüóï

óôéò áãïñáßåò ôéì˙ò üóï êáé óôéò ëïãéóôéê˙ò

ôéì˙ò. Äéá÷ùñßæïíôáé á∂ü ôéò ôñ˙÷ïõóåò ôé-

ì˙ò.

Ôñ˙÷ïõóåò ôéì˙ò (ïíïìáóôéê˙ò ôéì˙ò): ôéì˙ò

∂ïõ ∂ñÜãìáôé ∂áñáôçñï˝íôáé êáôÜ ôç äéÜñ-

êåéá ìéáò äåäïì˙íçò ∂åñéüäïõ. åñéëáìâÜ-

íïõí ôá á∂ïôåë˙óìáôá ôïõ ãåíéêï˝ ∂ëçèù-

ñéóìï˝ êáé ∂ñ˙∂åé íá äéá÷ùñßæïíôáé á∂ü ôéò

óôáèåñ˙ò ôéì˙ò.

Ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò: âë. ì˙ñïò ïéêïíïìéê˚ò áíÜ-

ëõóçò

Áãïñáßá ôéì˚: ôéì˚ áíôáëëáã˚ò åíüò áãáèï˝

˚ ìéáò õ∂çñåóßáò óôçí áãïñÜ. Åßíáé ç ôéì˚

∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ãéá ôç ÷ñçìá-

ôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç.

Áíáëïãéê˚ ôéì˚: áíôáëëáêôéê˚ áîßá ìåôáî˝

ä˝ï áãáè˛í, ∂ïõ äéáìïñö˛íåôáé á∂ü ôç ó÷˙-

óç áíÜìåóá óôéò ïíïìáóôéê˙ò ôéì˙ò ôïõò.

Ó÷˙óç ùö˙ëåéáò-êüóôïõò: ∂áñï˝óá áîßá ôïõ

áèñïßóìáôïò ôùí ùöåëåé˛í äéáéñï˝ìåíçò äéá

ôçò ∂áñï˝óáò áîßáò ôïõ áèñïßóìáôïò ôùí

óôïé÷åßùí ôïõ êüóôïõò. ˘ñçóéìï∂ïéåßôáé 

óõ÷íÜ ùò êñéô˚ñéï å∂éëïã˚ò: ãßíïíôáé á∂ïäå-

êôÜ üëá ôá áíåîÜñôçôá ˙ñãá ôùí ï∂ïßùí ï

äåßêôçò ê˙ñäïõò ∂ñïò ùö˙ëåéá, õ∂ïëïãéæüìå-

íïò ìå ˙íá êáôÜëëçëï óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò

(∂ïõ óõ÷íÜ åßíáé ôï êüóôïò åõêáéñßáò ôïõ êå-

öáëáßïõ), åßíáé ßóïò ˚ áí˛ôåñïò ôçò ìïíÜ-

äáò. Äåí åßíáé äõíáôüí íá ÷ñçóéìï∂ïéçèåß ãéá

ôçí å∂éëïã˚ ìéáò á∂ü ôéò áìïéâáßùò á∂ï-

êëåéüìåíåò åíáëëáêôéê˙ò äõíáôüôçôåò.

Óõíôåëåóô˚ò ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò:

åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò á∂üäïóçò ∂ïõ õ∂ï-

ëïãßæåôáé ìå ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôùí ÷ñçìáôï-

ïéêïíïìéê˛í áîé˛í êáé åêöñÜæåé ôçí ÷ñçìá-

ôïïéêïíïìéê˚ á∂ïäïôéêüôçôá åíüò ˙ñãïõ.

Åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò á∂üäïóçò: óõíôåëå-

óô˚ò áíáãùã˚ò ãéá ôïí ï∂ïßï ìéá ñï˚ óôïé-

÷åßùí êüóôïõò êáé ùö˙ëåéáò ˙÷åé êáèáñ˚ ∂á-

ñï˝óá áîßá ßóç ∂ñïò ôï ìçä˙í. Áíáöåñüìá-

óôå óå óõíôåëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò á∂ü-

äïóçò (Ó˘Á) üôáí ïé áîßåò åêôéì˛íôáé óå

áãïñáßåò ôéì˙ò êáé óå óõíôåëåóô˚ ïéêïíïìé-

ê˚ò á∂üäïóçò (ÓÏÁ) üôáí ïé áîßåò åêôéì˛-

íôáé óå ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò. Ï åóùôåñéêüò óõíôå-

ëåóô˚ò á∂üäïóçò óõãêñßíåôáé ìå ìéá ôéì˚

áíáöïñÜò ãéá íá áîéïëïãçèåß ç å∂ßäïóç ôïõ

∂ñïôåéíüìåíïõ ˙ñãïõ.

Óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò: ∂ïóïóôü âÜóåé ôïõ

ï∂ïßïõ õ∂ïëïãßæïíôáé ïé ìåëëïíôéê˙ò áîßåò.

Ï ÷ñçìáôïïéêïíïìéêüò êáé ï ïéêïíïìéêüò

óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò åßíáé äõíáôü íá äéá-

ö˙ñïõí ìåôáî˝ ôïõò, ü∂ùò êáé ïé áãïñáßåò ôé-

ì˙ò ì∂ïñåß íá äéáö˙ñïõí á∂ü ôéò ëïãéóôéê˙ò

ôéì˙ò.

Êáô˛ôáôïò óõíôåëåóô˚ò: óõíôåëåóô˚ò êÜôù

á∂ü ôïí ï∂ïßï ˙íá ˙ñãï èåùñåßôáé ìç á∂ï-

äåêôü. Èåùñåßôáé óõ÷íÜ üôé åßíáé ßóïò ìå ôï

êüóôïò åõêáéñßáò ôïõ êåöáëáßïõ. Åßíáé ï

åëÜ÷éóôïò åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò á∂üäïóçò

∂ïõ åßíáé á∂ïäåêôüò ãéá ˙íá ˙ñãï ˚ ï óõíôå-

ëåóô˚ò áíáãùã˚ò ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ãéá

ôïí õ∂ïëïãéóìü ôçò êáèáñ˚ò ∂áñï˝óáò áîß-

áò, ôçò ó÷˙óçò êáèáñï˝ ê˙ñäïõò / å∂˙íäõóçò

˚ ôçò ó÷˙óçò ùö˙ëåéáò/êüóôïõò.

ñáãìáôéêü å∂éôüêéï: á∂ï∂ëçèùñéóì˙íï

å∂éôüêéï ˙ôóé ˛óôå íá ìçí ëáìâÜíïíôáé õ∂ü-

øç ïé ìåôáâïë˙ò ôïõ ãåíéêï˝ å∂é∂˙äïõ ôùí ôé-

ì˛í (∂áñáäåßãìáôïò ÷Üñç ôá ∂ñáãìáôéêÜ

å∂éôüêéá åßíáé ôá ïíïìáóôéêÜ å∂éôüêéá ìåßïí

ôï ∂ïóïóôü ∂ëçèùñéóìï˝).
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Êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá (ÊÁ): ôï ∂ïóü ∂ïõ

ëáìâÜíåôáé üôáí ç ∂áñï˝óá áîßá ôùí ìåë-

ëïíôéê˛í ñï˛í êüóôïõò áöáéñåßôáé á∂ü ôçí

∂áñï˝óá áîßá ôùí ìåëëïíôéê˛í ùöåëåé˛í.

Ãßíåôáé äéÜêñéóç áíÜìåóá óôçí ïéêïíïìéê˚

êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá (ÏÊÁ) êáé óôç ÷ñç-

ìáôïïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá

(˘ÊÁ).

Õ∂ïëåéììáôéê˚ áîßá: êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá

ôïõ åíåñãçôéêï˝ êáé ôïõ ∂áèçôéêï˝ êáôÜ ôï

ôåëåõôáßï ˙ôïò ôçò å∂éëåãåßóáò ∂åñéüäïõ ãéá

ôçí áîéïëüãçóç.

Ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç
ÁíÜëõóç êüóôïõò-ùö˙ëåéáò: èåùñçôéê˚ ∂ñï-

ó˙ããéóç ∂ïõ åöáñìüæåôáé óå êÜèå ∂ïóïôéê˚

óõóôçìáôéê˚ áîéïëüãçóç åíüò äçìüóéïõ ˚

éäéùôéêï˝ ˙ñãïõ, ãéá íá ∂ñïóäéïñéóôåß áí ˚

óå ∂ïéï âáèìü ôï ˙ñãï åßíáé êáôÜëëçëï á∂ü

äçìüóéá ˚ êïéíùíéê˚ óêï∂éÜ. 

Ç áíÜëõóç êüóôïõò-ùö˙ëåéáò äéáö˙ñåé á∂ü

ìéá á∂ë˚ ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç åöü-

óïí åîåôÜæåé üëá ôá ê˙ñäç êáé ôéò æçìßåò, áíå-

îÜñôçôá á∂ü ôï è˙ìá óôï ï∂ïßï áíáö˙ñïíôáé.

Ãéá ôçí ÁÊÙ ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé óõí˚èùò ïé

ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò. Ôá á∂ïôåë˙óìáôá ì∂ïñåß íá

åêöñÜæïíôáé ìå äéáöïñåôéêï˝ò ôñü∂ïõò, 

éäßùò ìå ôïí åóùôåñéêü óõíôåëåóô˚ á∂üäï-

óçò, ôçí êáèáñ˚ ∂áñï˝óá áîßá êáé ôç ó÷˙óç

êüóôïõò-ùö˙ëåéáò.

Êïéíùíéêïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç: áíÜëõóç

∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé ìå ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç

ïéêïíïìéê˛í áîé˛í (ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò) ∂ïõ

åêöñÜæïõí ôçí ôéì˚ ôçí ï∂ïßá ç êïéíùíßá åß-

íáé äéáôåèåéì˙íç íá êáôáâÜëåé ãéá ˙íá åì∂ü-

ñåõìá ˚ ìéá õ∂çñåóßá. ÃåíéêÜ, ç ïéêïíïìéê˚

áíÜëõóç á∂ïôéìÜ ôá áãáèÜ ˚ ôéò õ∂çñåóßåò

óôçí áîßá ÷ñçóéìï∂ïßçó˚ò ôïõò ˚ óôï êü-

óôïõò åõêáéñßáò ôïõò ãéá ôçí êïéíùíßá (∂ñü-

êåéôáé óõ÷íÜ ãéá ôéì˚ óôá ó˝íïñá ãéá ôá

áíôáëëÜîéìá åì∂ïñå˝ìáôá). ¸÷åé ôçí ßäéá ˙í-

íïéá ìå ôçí áíÜëõóç êüóôïõò-ùö˙ëåéáò.

Åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ: áãáèÜ ∂ïõ ì∂ïñï˝í íá

äéáôßèåíôáé óôï äéåèí˙ò åì∂üñéï ÷ùñßò ∂åñéï-

ñéóôéê˙ò åì∂ïñéê˙ò ∂ïëéôéê˙ò.

Ìç åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ: áãáèÜ ∂ïõ äåí ì∂ï-

ñï˝í íá åéóÜãïíôáé ˚ íá åîÜãïíôáé, ∂áñá-

äåßãìáôïò ÷Üñç ôï∂éê˙ò õ∂çñåóßåò, ìç åéäé-

êåõì˙íç åñãáóßá êáé ãç. Óôçí ïéêïíïìéê˚

áíÜëõóç, ôá ìç åì∂ïñå˝óéìá áãáèÜ á∂ïôé-

ìï˝íôáé óå áîßá ôïõ ïñéáêï˝ ∂ñïúüíôïò ôïõò,

åÜí ∂ñüêåéôáé ãéá åíäéÜìåóá áãáèÜ ˚ õ∂çñå-

óßåò, ˚ ó˝ìöùíá ìå ôï êñéô˚ñéï ôçò äéáèåóé-

ìüôçôáò ãéá ∂ëçñùì˚, åÜí ∂ñüêåéôáé ãéá ôåëé-

êÜ áãáèÜ ˚ õ∂çñåóßåò. 

Êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêü êüóôïò êáé ùö˙ëåéåò:

êüóôïò åõêáéñßáò ˚ ïö˙ëç ãéá ôçí ïéêïíïìßá

óôï ó˝íïëü ôïõò. Åßíáé äõíáôü íá äéáö˙ñïõí

á∂ü ôï éäéùôéêü êüóôïò óôï âáèìü ∂ïõ ïé ôé-

ì˙ò ôçò áãïñÜò äéáö˙ñïõí á∂ü ôéò ëïãéóôéê˙ò

ôéì˙ò (êïéíùíéêü êüóôïò = éäéùôéêü êüóôïò +

åîùôåñéêü êüóôïò).

Óôñ˙âëùóç: á∂ïô˙ëåóìá ìå ôï ï∂ïßï ç ôéì˚

åíüò áãáèï˝ óôçí áãïñÜ äéáö˙ñåé á∂ü ôçí ôé-

ì˚ ∂ïõ èá åß÷å åëëåßøåé äçìüóéùí ∂ïëéôéê˛í

∂ïõ äçìéïõñãï˝í áõô˚ ôç äéáöïñÜ ˚ åëëåßøå-

ùí ôçò áãïñÜò, ü∂ùò ôï êáèåóô˛ò ìïíï∂ù-

ëßïõ ˚ ëüãù åîùôåñéê˛í ïéêïíïìéê˛í å∂é-

äñÜóåùí, ˙ììåóùí öüñùí, äáóì˛í êë∂.

Äéáèåóéìüôçôá ãéá ∂ëçñùì˚: ∂ïóü ôï ï∂ïßï

ïé êáôáíáëùô˙ò åßíáé äéáôåèåéì˙íïé íá êáôá-

âÜëïõí ãéá ˙íá ôåëéêü ∂ñïúüí ˚ õ∂çñåóßá.

ÅÜí ôï ∂ïóü ∂ïõ åßíáé äéáè˙óéìï íá êáôáâÜ-

ëåé ˙íáò êáôáíáëùô˚ò õ∂åñâáßíåé ôçí áãï-

ñáßá ôéì˚, ôüôå ï êáôáíáëùô˚ò å∂ùöåëåßôáé

á∂ü ìéá ∂ñüóïäï (∂ïõ áîéïëïãåßôáé ìå ôï

∂ëåüíáóìá ôïõ êáôáíáëùô˚).

Åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò: å∂ß∂ôùóç ôïõ ˙ñãïõ

∂ïõ äéá∂éóô˛íåôáé åêôüò ôïõ ßäéïõ ôïõ ˙ñãïõ

êáé, êáôÜ óõí˙∂åéá, äåí ∂åñéëáìâÜíåôáé óôçí

÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç. Ìéá åîùôåñéê˚

å∂ßäñáóç åìöáíßæåôáé üôáí ç ∂áñáãùã˚ ˚ ç

êáôáíÜëùóç åíüò áãáèï˝ ˚ ìéáò õ∂çñåóßáò

á∂ü ìéá ïéêïíïìéê˚ ìïíÜäá ˙÷åé Üìåóç 

å∂ß∂ôùóç óôçí åõçìåñßá Üëëùí ìïíÜäùí ∂á-

ñáãùã˚ò ˚ êáôáíÜëùóçò, ÷ùñßò íá õ∂Üñ-

÷ïõí, åíôï˝ôïéò, ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˙ò áíôé-

óôáèìßóåéò áíÜìåóá óå áõô˙ò ôéò ìïíÜäåò. Ïé

åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò ì∂ïñï˝í íá åßíáé èåôé-

ê˙ò ˚ áñíçôéê˙ò.

Óõíôåëåóô˚ò ìåôáôñï∂˚ò: áñéèìüò ∂ïõ ì∂ï-

ñåß íá ∂ïëëá∂ëáóéáóôåß ìå ôçí ôéì˚ ôçò åèíé-
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ê˚ò áãïñÜò ˚ ôçí áîßá åêìåôÜëëåõóçò åíüò ìç

åì∂ïñå˝óéìïõ áãáèï˝ ãéá ôçí ìåôáôñï∂˚ ôïõ

óå ëïãéóôéê˙ò ôéì˙ò.

Ôéì˚ óôá ó˝íïñá: ôéì˚ êáôÜ ìïíÜäá åíüò

åì∂ïñå˝óéìïõ áãáèï˝ óôá ó˝íïñá ìéáò ÷˛-

ñáò. Ãéá ôéò åîáãùã˙ò, åßíáé ç ôéì˚ FÏB (åëå˝-

èåñï ∂Üíù óôï ìåôáöïñéêü ì˙óï) êáé ãéá ôéò

åéóáãùã˙ò åßíáé ôç ôéì˚ CÉF (êüóôïò, áóöÜ-

ëåéá, íá˝ëïò).

Ëïãéóôéê˚ ôéì˚: êüóôïò åõêáéñßáò ôùí áãá-

è˛í, ôï ï∂ïßï êáôÜ êáíüíá äéáö˙ñåé á∂ü ôçí

ôéì˚ ôçò áãïñÜò êáé ôéò äéïéêçôéêÜ ñõèìéæü-

ìåíåò ôéì˙ò. ñ˙∂åé íá ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé óôçí

áíÜëõóç ˙ñãïõ ãéá ôçí êáë˝ôåñç á∂ïôßìçóç

ôïõ ∂ñáãìáôéêï˝ ïéêïíïìéêï˝ êüóôïõò ôùí

åéóñï˛í êáé ôùí ∂ñáãìáôéê˛í ùöåëåé˛í ôùí

åêñï˛í ãéá ôçí êïéíùíßá (âë˙∂å ïéêïíïìéê˚

áíÜëõóç).

Êïéíùíéêüò óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò: óå áíôé-

∂áñáâïë˚ ìå ôï ÷ñçìáôïïéêïíïìéêü óõíôåëå-

óô˚ áíáãùã˚ò. ñïó∂áèåß íá á∂åéêïíßóåé ôçí

êïéíùíéê˚ Ü∂ïøç ãéá ôïí ôñü∂ï ìå ôïí ï∂ïßï

∂ñ˙∂åé íá á∂ïôéìÜôáé ôï ì˙ëëïí óå ó÷˙óç ìå

ôï ∂áñüí.

Óõíôåëåóô˚ò ïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò

(ÓÏÁ) (åóùôåñéêüò): äåßêôçò ôçò êïéíùíéêï-

ïéêïíïìéê˚ò ùö˙ëåéáò åíüò ̇ ñãïõ. Ì∂ïñåß íá

äéáö˙ñåé á∂ü ôï óõíôåëåóô˚ ÷ñçìáôïïéêïíï-

ìéê˚ò á∂üäïóçò (Ó˘Á) ëüãù ôùí óôñåâë˛óå-

ùí ôùí ôéì˛í óôçí áãïñÜ. Ãéá ôïí êáèïñéóìü

ôïõ ÓÏÁ á∂áéôï˝íôáé ç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ëïãé-

óôéê˛í ôéì˛í êáé ï õ∂ïëïãéóìüò ôïõ óõíôå-

ëåóô˚ áíáãùã˚ò ∂ïõ íá åîéó˛íïõí ôá ïö˙ëç

ôïõ ˙ñãïõ ìå ôá ôñ˙÷ïíôá óôïé÷åßá êüóôïõò.

Ìå Üëëá ëüãéá, ç ïéêïíïìéê˚ êáèáñ˚ ∂áñï˝-

óá áîßá (ÏÊÁ) åßíáé ßóç ìå ìçä˙í.

¶ëëá óôïé÷åßá áîéïëü-
ãçóçò
ÁíÜëõóç êüóôïõò – á∂üäïóçò: ôå÷íéê˚ áîéï-

ëüãçóçò êáé ∂áñáêïëï˝èçóçò ∂ïõ ÷ñçóéìï-

∂ïéåßôáé üôáí ôá ïö˙ëç äåí åßíáé äõíáôü íá

õ∂ïëïãéóôï˝í åõëüãùò óå íïìéóìáôéêï˝ò

üñïõò. ñáãìáôï∂ïéåßôáé êõñßùò ì˙óù ôïõ

õ∂ïëïãéóìï˝ ôïõ êüóôïõò áíÜ ìïíÜäá ïö˙-

ëïõò· óõíå∂Üãåôáé ôçí áîéïëüãçóç ôùí ∂ëåï-

íåêôçìÜôùí, áëëÜ ü÷é áíáãêáóôéêÜ ìå ôï íá

ôïõò á∂ïäßäåôáé ìéá íïìéóìáôéê˚ ˚ ïéêïíïìé-

ê˚ áîßá. 

ÁíÜëõóç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˚ò âéùóéìüôç-

ôáò: áíÜëõóç ∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé ãéá íá

åëåã÷èåß áí ïé ÷ñçìáôïäïôéêïß ∂üñïé åßíáé

å∂áñêåßò ãéá íá êáë˝øïõí üëåò ôéò ÷ñçìáôï-

äïôéê˙ò åêñï˙ò, ãéá êÜèå ˙ôïò, ãéá ôï ó˝íïëï

ôçò ∂åñéüäïõ õëï∂ïßçóçò ôïõ ˙ñãïõ. Ç ÷ñç-

ìáôïïéêïíïìéê˚ âéùóéìüôçôá å∂áëçèå˝åôáé

áí ôï åô˚óéï Üèñïéóìá ôùí åêôáìéå˝óåùí åß-

íáé èåôéêü êÜèå ˙ôïò ôçò ∂åñéüäïõ áíÜëõóçò

ôïõ ˙ñãïõ.

ÁíÜëõóç ∂åñéâáëëïíôéê˛í å∂é∂ô˛óåùí: áíÜ-

ëõóç ∂ïõ ∂ñïóäéïñßæåé ôéò å∂é∂ô˛óåéò óôï

∂åñéâÜëëïí åíüò å∂åíäõôéêï˝ ó÷åäßïõ. åñé-

ëáìâÜíåé ôçí ∂ñüâëåøç ôùí ∂éèáí˛í åê∂ï-

ì∂˛í ñ˝∂ùí óôï íåñü, ôïí á˙ñá êáé ôá åäÜ-

öç, ôéò á∂˛ëåéåò âéï∂ïéêéëüôçôáò êáé óôïé-

÷åßùí ôïõ ôï∂ßïõ.

ÁíÜëõóç åõáéóèçóßáò: áíáëõôéê˚ ì˙èïäïò

∂ïõ å∂éôñ˙∂åé ôç óõóôçìáôéê˚ äïêéì˚ ôçò 

å∂ß∂ôùóçò óôéò ìåôáâëçô˙ò åêñï˛í åíüò ˙ñ-

ãïõ (ü∂ùò ïé äåßêôåò ïéêïíïìéê˚ò êáé ÷ñçìá-

ôïïéêïíïìéê˚ò á∂üäïóçò), ôéò ìåôáâïë˙ò ôùí

ìåôáâëçô˛í åéóñï˛í (óõíôåëåóô˙ò ∂áñáãù-

ã˚ò, ôéì˙ò, óõíôåëåóô˚ò áíáãùã˚ò ...). Åßíáé

ìéá ó÷åôéêÜ ∂ñùôüãïíç ì˙èïäïò áíôéìåô˛∂é-

óçò ôçò áâåâáéüôçôáò ùò ∂ñïò ôéò ìåëëïíôé-

ê˙ò áîßåò êáé ôá ãåãïíüôá. Äéåíåñãåßôáé ìå ôç

ìåôáâïë˚ åíüò óôïé÷åßïõ ˚ åíüò óõíäõáóìï˝

óôïé÷åßùí êáé ìå ôïí êáèïñéóìü ôçò å∂ß∂ôù-

óçò áõô˚ò ôçò ìåôáâïë˚ò óôá á∂ïôåë˙óìáôá.

ÁíÜëõóç å∂é∂ô˛óåùí: áîéïëüãçóç ôçò ìåôá-

âïë˚ò ˚ ôùí ìáêñï∂ñüèåóìùí å∂é∂ô˛óåùí

óôçí êïéíùíßá, ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôïõò ãåíé-

êï˝ò óôü÷ïõò êáé åßíáé äõíáôüí íá á∂ïäï-

èï˝í óôçí õëï∂ïéï˝ìåíç ∂áñ˙ìâáóç. Ç å∂ß-

∂ôùóç ∂ñ˙∂åé íá åêöñÜæåôáé óôçí å∂éëåãåßóá

ìïíÜäá ì˙ôñçóçò ãéá íá äçë˛íïíôáé ôá ∂ñïò

å∂ßëõóç ∂ñïâë˚ìáôá.

ÁíÜëõóç å∂éêéíäõíüôçôáò: ìåë˙ôç ôùí ∂éèá-

íïô˚ôùí åíüò ˙ñãïõ íá å∂éô˝÷åé éêáíï∂ïéçôé-

êü âáèìü á∂üäïóçò êáé ôçò ìåôáâëçôüôçôáò

óå ó÷˙óç ìå ôçí êáë˝ôåñç åêôßìçóç ôïõ óõíôå-

ëåóô˚ á∂üäïóçò. Áí êáé ç áíÜëõóç å∂éêéíäõ-
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íüôçôáò ∂áñ˙÷åé ìéá êáë˝ôåñç âÜóç óå ó÷˙óç

ìå ôçí áíÜëõóç åõáéóèçóßáò ãéá íá åêôéìçèåß

ï êßíäõíïò åíüò å∂éì˙ñïõò ˙ñãïõ ˚ ï êßíäõ-

íïò ∂ïõ óõíä˙åôáé ìå åíáëëáêôéêÜ ˙ñãá, äåí

∂áñåìâáßíåé êáôÜ êáí˙íá ôñü∂ï á∂ü ìüíç

ôçò ãéá ôïí ∂åñéïñéóìü ôùí êéíä˝íùí.

ÁíÜëõóç ∂ïëëá∂ë˛í êñéôçñßùí: ìåèïäïëï-

ãßá áîéïëüãçóçò ∂ïõ ëáìâÜíåé õ∂üøç, ôáõôü-

÷ñïíá ˚ äéáäï÷éêÜ, äéáöüñïõò óôü÷ïõò ì˙óù

ôçò á∂üäïóçò ó÷åôéêï˝ âÜñïõò óå êÜèå ìå-

ôñ˚óéìï óôü÷ï.

ÁíÜëõóç SWOT: áíÜëõóç ∂ïõ ∂åñéãñÜöåé

ìå óõíèåôéêü ôñü∂ï ôá åããåí˚ éäéáßôåñá ÷á-

ñáêôçñéóôéêÜ ôüóï ôïõ ˙ñãïõ üóï êáé ôïõ

∂ëáéóßïõ óôï ï∂ïßï õëï∂ïéåßôáé. Å∂éôñ˙∂åé
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ôç ó˝ãêñéóç äéáöïñåôéê˛í åíáëëáêôéê˛í

õ∂ïè˙óåùí. Êáôáäåéêí˝åé ôïõò åóùôåñéêï˝ò

∂áñÜãïíôåò óôïõò ï∂ïßïõò ì∂ïñï˝ìå íá âá-

óéæüìáóôå (äõíáôÜ óôïé÷åßá) ˚ ôïõò ï∂ïßïõò

∂ñ˙∂åé íá áíôéóôáèìßóïõìå (áä˝íáôá óçìåßá)

êáé ôïõò åõíïúêï˝ò (åõêáéñßåò) ˚ äõóìåíåßò

(á∂åéë˙ò) åîùôåñéêï˝ò ∂áñÜãïíôåò.

˘ñïíüãñáììá: ì˙èïäïò ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé

ãéá ôç äéåí˙ñãåéá ìéáò ñåáëéóôéê˚ò êáé å∂áëç-

èå˝óéìçò åêôßìçóçò ôùí á∂áñáßôçôùí ÷ñïíé-

ê˛í äéáóôçìÜôùí ãéá ôçí õëï∂ïßçóç åíüò ˙ñ-

ãïõ, êáôáäåéêí˝ïíôáò ôá êñßóéìá óçìåßá.

Êáèïñßæåé ôéò åííïéïëïãéê˙ò êáé ÷ñïíéê˙ò

óõíä˙óåéò áíÜìåóá óôá äéÜöïñá ì˙ñç ôïõ ˙ñ-

ãïõ êáé åêôéìÜ ôïí á∂áñáßôçôï ÷ñüíï ãéá ôçí

êáèáõôü õëï∂ïßçóç ôïõ ˙ñãïõ.
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Ãéá ôçí ∂ñïåôïéìáóßá ôïõ ∂áñüíôïò ïäçãï˝

æçô˚èçêå ç ãí˛ìç ôùí áíôé∂ñïó˛∂ùí ôùí

êñáô˛í ìåë˛í óôçí ôå÷íéê˚ ïìÜäá áîéïëüãç-

óçò, äéáöüñùí õ∂çñåóé˛í ôçò Å∂éôñï∂˚ò êáé

ôùí óõììåôå÷üíôùí óå åóùôåñéêÜ óåìéíÜñéá

∂ïõ ïñãáí˛èçêáí á∂ü ôçí ÃÄ åñéöåñåéáê˚ò

ïëéôéê˚ò. Ïé óõíôÜêôåò ôïõ ïäçãï˝ åêôßìç-

óáí ∂ïë˝ ôéò ∂áñáôçñ˚óåéò ∂ïõ äéáôõ∂˛èç-

êáí êáé åßíáé ∂ñüèõìïé íá áêï˝óïõí êÜèå

∂ñüôáóç ó÷åôéêÜ ìå ôçí ìåô˙∂åéôá ∂ïñåßá 

áõôï˝ ôïõ åããñÜöïõ.

Ïé ∂åñéóóüôåñåò ∂áñáôçñ˚óåéò åë˚öèçóáí

õ∂üøç óôïí êïñìü ôïõ êåéì˙íïõ ˚ óôá ∂á-

ñáñô˚ìáôá. ¢ëëåò ∂áñáôçñ˚óåéò ∂áñïõóéÜ-

æïíôáé óôç óõí˙÷åéá ùò á∂Üíôçóç óôéò ∂ë˙ïí

åíäéáö˙ñïõóåò åñùô˚óåéò ∂ïõ ô˙èçêáí óôï

∂ëáßóéï ôçò äéáäéêáóßáò äéáâï˝ëåõóçò.

ÃÅÍÉÊÏÉ ÏÑÉÓÌÏÉ,
ËÁÉÓÉÏ ÊÁÉ ÔÅ˘ÍÉÊÁ
ÈÅÌÁÔÁ
(êåöÜëáéï 2)
˘ùñéê˚ å∂ß∂ôùóç
Ï ∂áñ˛í ïäçãüò äåí áó÷ïëåßôáé åéäéêÜ ìå ôçí

÷ùñïôáîéê˚ äéÜóôáóç ôçò áíÜëõóçò ôùí ˙ñ-

ãùí. Áõôü äåí óçìáßíåé üôé ç ∂áñï˝óá ìåë˙ôç

äåí ì∂ïñåß íá åöáñìïóôåß óå ïñéóì˙íåò ∂å-

ñé∂ô˛óåéò. áñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ˙íá ˙ñãï

∂ïõ õëï∂ïéåßôáé óå ìéá ∂åñéö˙ñåéá ì∂ïñåß íá

˙÷åé å∂é∂ô˛óåéò êáé óå Üëëåò ∂åñéö˙ñåéåò.

ÄéÜöïñá åéäéêÜ êïéíïôéêÜ ì˙ôñá áó÷ïëï˝-

íôáé ìå äéáóõíïñéáêÜ ∂ñïâë˚ìáôá, áëëÜ åí-

ä˙÷åôáé ˙íá ˙ñãï ∂ïõ õëï∂ïéåßôáé óå ìéá ∂åñé-

ö˙ñåéá ôïõ óôü÷ïõ 1 íá ˙÷åé èåôéê˙ò ˚ áñíçôé-

ê˙ò å∂é∂ô˛óåéò óå ìéá ∂åñéö˙ñåéá ôïõ óôü÷ïõ

2 ˚ áíôéóôñüöùò. Ãéá ôïí ∂ñïóäéïñéóìü åíüò

˙ñãïõ (2.2.1) êáé ãéá ôç äéåí˙ñãåéá ∂ë˚ñïõò

åî˙ôáóçò ôùí åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí, ÷ùñßò

íá ∂áñáìåëï˝íôáé ïé å∂é∂ô˛óåéò óôï ∂åñé-

âÜëëïí, ∂ñ˙∂åé óõ÷íÜ íá ëáìâÜíåôáé õ∂üøç ç

åäáöéê˚ äéÜóôáóç. Ç ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç

ïöåßëåé íá êáë˝∂ôåé ôéò äåõôåñïãåíåßò å∂é-

∂ô˛óåéò êÜèå öïñÜ ∂ïõ åêäçë˛íïíôáé (∂áñá-

äåßãìáôïò ÷Üñç óå ìéá êïéíüôçôá, ìéá ∂åñéö˙-

ñåéá ˚ óå ˙íá ãåéôïíéêü êñÜôïò). 

ÅíäåéêôéêÜ áíáö˙ñïõìå ìéá ∂ñüóöáôç ìåë˙-

ôç ôïõ êáèçãçôï˝ Beutel, ôïõ áíå∂éóôçìßïõ

ôçò ÊùíóôÜíôæáò, ó˝ìöùíá ìå ôçí ï∂ïßá ôï

24% ôùí ÷ñçìáôïäïôéê˛í ∂üñùí ∂ïõ äéáôß-

èåíôáé ãéá ôï óôü÷ï 1 óôéò 6 öôù÷üôåñåò ∂åñé-

ö˙ñåéåò èá ˙÷ïõí èåôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò êáé óå

Üëëåò ∂åñéóóüôåñï áíá∂ôõãì˙íåò ∂åñéö˙-

ñåéåò ôçò ÅÅ (âë˙∂å å∂ßóçò:

http://europa.eu.int/comm/regional_poli-

cy/sources/docgener/studies/study_en.htm).

Åóùôåñéêüò óõíôåëåóô˚ò á∂üäïóçò
(ÅÓÁ) óå áíôé∂áñáâïë˚ ìå ôçí êáèáñ˚
∂áñï˝óá áîßá (ÊÁ)
ÁõôÜ ôá ä˝ï êñéô˚ñéá åßíáé ãåíéêÜ éóïä˝íá-

ìá, áëëÜ, áí êáôáñ÷˚í ç ÊÁ åßíáé ÷áìçëü-

ôåñç á∂ü ôïí ÅÓÁ, óõí˚èùò åêöñÜæåôáé óå

íüìéóìá ∂áñÜ ìå ôç ìïñö˚ åíüò á∂ëï˝ áñéè-

ìï˝. Åíôï˝ôïéò, ï ÅÓÁ êáé ç ÊÁ äßíïõí ôçí

ßäéá åéêüíá ãéá ôá áíáìåíüìåíá á∂ïôåë˙óìá-

ôá ôïõ ˙ñãïõ, õ∂ü ôïí üñï üôé ï óõíôåëåóô˚ò

áíáãùã˚ò ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ãéá ôïí õ∂ï-

ëïãéóìü ôçò ÊÁ åßíáé ï ßäéïò ìå ôïí óõíôå-

ëåóô˚ á∂üäïóçò ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ãéá íá

∂ñïóäéïñéóôåß áí ˙íáò ÅÓÁ åßíáé «õøçëüò» ˚

«÷áìçëüò». Âë. óçìåßï 2.5.5 êáé ∂áñáñô˚ìá-

ôá Á êáé Â.

Åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò
Ïé åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò, ü∂ùò ïñßæïíôáé

óôï ãëùóóÜñéï (ôçò ïéêïíïìéê˚ò áíÜëõóçò)

êáé óôï óçìåßï 5.2.2. áíáö˙ñïíôáé óôéò ∂ñáã-

Óõì∂ë˚ñùìá
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ìáôéê˙ò å∂é∂ô˛óåéò ∂ïõ ˙÷ïõí ôá ˙ñãá óå ôñß-

ôïõò êáé ãéá ôéò ï∂ïßåò äåí õ∂Üñ÷åé êáìßá

áíôéóôÜèìéóç. Ôï ôõ∂éêü ∂áñÜäåéãìá ôçò áñ-

íçôéê˚ò åîùôåñéê˚ò å∂ßäñáóçò åßíáé ç ñ˝∂áí-

óç. Ìéá åîùôåñéê˚ å∂ßäñáóç ∂ïõ åêöñÜæåôáé

ìå «˙ëëåéøç» ïñßæåôáé óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛-

óåéò ùò ˙ììåóç å∂ß∂ôùóç åíüò ˙ñãïõ (˚ ìéáò

∂ïëéôéê˚ò) õ∂ü ìïñö˚ ôñï∂ï∂ïßçóçò ôùí ôé-

ì˛í. Ï ∂áñ˛í ïäçãüò äåí óõíéóôÜ íá ëáìâÜ-

íïíôáé õ∂üøç óôçí ÁÊÙ ïé ˙ììåóåò å∂é∂ô˛-

óåéò áõôï˝ ôïõ ô˝∂ïõ. Óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛-

óåéò, ˙íá ì˙ñïò ôçò ∂áñáãùã˚ò ôïõ ˙ñãïõ ˙÷åé

ìçäåíéê˚ ôéì˚, ∂.÷. ïé ïäéê˙ò õ∂ïäïì˙ò. ñï-

ôåßíïõìå, ëïé∂üí, íá ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé ëïãé-

óôéê˙ò ôéì˙ò ôçò ∂áñáãüìåíçò Üìåóçò ùö˙-

ëåéáò (∂.÷. ç åîïéêïíüìçóç ÷ñüíïõ) ùò åÜí

å∂ñüêåéôï ãéá ìéá èåôéê˚ åîùôåñéê˚ å∂ßäñáóç

ãéá ˙íáí êáôáíáëùô˚, ü∂ùò áêñéâ˛ò êáé ìå

ôç ñ˝∂áíóç, ∂ïõ åßíáé ìéá áñíçôéê˚ åîùôåñé-

ê˚ å∂ßäñáóç óôçí ï∂ïßá èá ∂ñ˙∂åé å∂ßóçò íá

á∂ïäïèåß ìéá ëïãéóôéê˚ ôéì˚. ñïöáí˛ò,

∂ñ˙∂åé íá á∂ïöå˝ãåôáé ï äé∂ëüò õ∂ïëï-

ãéóìüò áõô˛í ôùí Üìåóùí ùöåëåé˛í êáé ôùí

÷ñçìáôïïéêïíïìéê˛í åóüäùí, üôáí ïé ôéì˙ò

äåí åßíáé ìçäåíéê˙ò, áëëÜ èåôéê˙ò, åí˛ ∂ñ˙∂åé

íá åßíáé ÷áìçëüôåñåò á∂ü ôï êüóôïò åõêáé-

ñßáò (óçìåßï 2.5.3). Åßíáé ˙íáò á∂ëüò áëëÜ

å˝óôï÷ïò ôñü∂ïò ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç åíüò

ó˝íèåôïõ æçô˚ìáôïò. ¸÷ïõí åíôï∂éóôåß êáé

Üëëïé ô˝∂ïé åîùôåñéê˛í å∂éäñÜóåùí. Ãéá ôçí

éóôïñéê˚ åî˙ëéîç áõô˚ò ôçò ˙ííïéáò, âë. á-

∂áíäñ˙ïõ Á. «Externalités et institutions», Cla-

rendon Press, Oxford, 1994.

ËïãéóôéêÜ çìåñïìßóèéá

Ç Å∂éôñï∂˚ äåí óõíéóôÜ åéäéêü ô˝∂ï õ∂ïëï-

ãéóìï˝ ôùí ëïãéóôéê˛í çìåñïìéóèßùí (âë˙∂å

2.5.3). Ôá ëïãéóôéêÜ çìåñïìßóèéá ∂ñ˙∂åé íá

áíôáíáêëï˝í ôçí ∂ñáãìáôéê˚ áîßá ôçò åñãá-

óßáò óå äéÜöïñåò êáôáóôÜóåéò áíåñãßáò. Ãå-

íéêÜ, üóï õøçëüôåñï åßíáé ôï ∂ïóïóôü áíåñ-

ãßáò, ôüóï ÷áìçëüôåñá åßíáé ôá ëïãéóôéêÜ

çìåñïìßóèéá, äéüôé õ∂Üñ÷åé ∂ëåüíáóìá åñãá-

ôéêï˝ äõíáìéêï˝, áíåîÜñôçôá á∂ü ôïõò å∂ß-

óçìïõò ìéóèï˝ò (íïìïèåôéêÜ ˚ óõìâáôéêÜ êá-

èïñéæüìåíïõò). ¸ôóé ôá ëïãéóôéêÜ çìåñïìß-

óèéá åíä˙÷åôáé íá äéáö˙ñïõí á∂ü ìéá ÷˛ñá

óå Üëëç êáé á∂ü ìéá ∂åñéï÷˚ óå Üëëç. Åíôï˝-

ôïéò, óôï åóùôåñéêü êÜèå êñÜôïõò ì˙ëïõò,

∂ñ˙∂åé íá ÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé ∂áñüìïéïé ô˝-

∂ïé ãéá ôéò äéÜöïñåò ∂åñéö˙ñåéåò. Ôá á∂ïôå-

ë˙óìáôá åíä˙÷åôáé íá åßíáé äéáöïñåôéêÜ, äéü-

ôé êáé ïé ïéêïíïìéêïß üñïé äéáö˙ñïõí, áëëÜ

å∂ß ôçò áñ÷˚ò, ç ì˙èïäïò õ∂ïëïãéóìï˝ ∂ñ˙∂åé

íá åßíáé óõíå∂˚ò. ÁñêåôÜ á∂ü ôá óõããñÜììá-

ôá ∂ïõ ∂áñáôßèåíôáé óôç âéâëéïãñáößá ∂åñé-

˙÷ïõí ìåèüäïõò åêôßìçóçò ôùí ëïãéóôéê˛í

çìåñïìéóèßùí (1. ÃåíéêÜ).

ÓÕÌËÇÑÙÌÁÔÉÊÅÓ
ÁÑÁÔÇÑÇÓÅÉÓ ÃÉÁ
ÅÉÄÉÊÏÕÓ ÔÏÌÅÉÓ
Å∂åîåñãáóßá ôùí á∂ïâë˚ôùí

Ï êáôÜëïãïò ôùí ∂éèáí˛í ∂åñéâáëëïíôéê˛í

å∂é∂ô˛óåùí ôùí ˙ñãùí å∂åîåñãáóßáò á∂ï-

âë˚ôùí (3.1.6) åßíáé êáèáñÜ åíäåéêôéêüò.

Õ∂Üñ÷ïõí ∂ïëëïß äéáöïñåôéêïß ô˝∂ïé å∂é-

∂ô˛óåùí ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôéò åãêáôáóôÜ-

óåéò å∂åîåñãáóßáò á∂ïâë˚ôùí, ôéò ìïíÜäåò

á∂ïô˙öñùóçò êáé ôïõò ÷˛ñïõò õãåéïíïìéê˚ò

ôáö˚ò ìåôáî˝ Üëëùí· óõíä˙ïíôáé ìå ôá åîù-

ôåñéêÜ êáé åóùôåñéêÜ ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôé-

êÜ ôçò åãêáôÜóôáóçò, ∂.÷. ôçí ãåùãñáöéê˚

ôçò è˙óç, ôç ì˙èïäï ôçò êáé ôç ÷ñçóéìï∂ïéï˝-

ìåíç ôå÷íéê˚, ôïí åöáñìïæüìåíï ô˝∂ï äéá÷åß-

ñéóçò ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò êë∂. 

Êïéíùíéêïïéêïíïìéê˚ å∂ß∂ôùóç ôçò 
ñ˝∂áíóçò (˙ñãá óôïí ôïì˙á ôçò 
åí˙ñãåéáò, ôùí ìåôáöïñ˛í êë∂.)

Ìéá ÷ñ˚óéìç ∂çã˚ ∂ëçñïöüñçóçò åßíáé ôï ˙ñ-

ãï Externe, óõíïëéê˚ á∂ü∂åéñá ÷ñçóéìï∂ïßç-

óçò ìéáò óõíåêôéê˚ò ìåèüäïõ ãéá ôçí áîéïëü-

ãçóç ôïõ åîùôåñéêï˝ êüóôïõò ∂ïõ óõíä˙åôáé

ìå ìéá ïëüêëçñç óåéñÜ ê˝êëùí êáõóßìïõ. å-

ñéóóüôåñåò á∂ü 30 ïìÜäåò åñåõíçô˛í ∂ïõ

áí˚êïõí óå åñåõíçôéêÜ éäñ˝ìáôá óõììåô˙-

÷ïõí óôï ˙ñãï ôï ï∂ïßï óõí˙âáëå: (1) óôçí ôå-

ëåéï∂ïßçóç ìéáò á∂ïôåëåóìáôéê˚ò ìåèüäïõ

«á∂ü ôç âÜóç ∂ñïò ôçí êïñõö˚»· (2) óôçí

áîéïëüãçóç, ìå óõíå∂˚ ôñü∂ï, ∂ïëë˛í ê˝-

êëùí ôïõ êáõóßìïõ· (3) óôçí áîéü∂éóôç áîéï-

ëüãçóç ôïõ ïñéáêï˝ êüóôïõò· (4) óôïí åíôï-

∂éóìü ôùí âáóéê˛í æçôçìÜôùí ∂ïõ óõíä˙ï-

íôáé ìå ôéò åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜóåéò. Ç áîéïëü-

ãçóç ôùí å∂é∂ô˛óåùí ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé

ó˝ìöùíá ìå ôç «óõíÜñôçóç ôùí æçìé˛í» ˚ ìå

ôç «ì˙èïäï ôçò êëéìÜêùóçò ôùí å∂é∂ô˛-

óåùí».
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˘Üñç óôï åñåõíçôéêü ˙ñãï ExternE, ∂ïëë˙ò

∂ëçñïöïñßåò ∂ïõ åßíáé ó˚ìåñá äéáè˙óéìåò

ãéá ôéò ∂åñéâáëëïíôéê˙ò åîùôåñéê˙ò å∂éäñÜ-

óåéò åßíáé åîáéñåôéêÜ ÷ñ˚óéìåò üóïí áöïñÜ

ôéò ìåôáöïñ˙ò, ôçí åí˙ñãåéá êáé ôç âéïìç÷á-

íßá êáé ì∂ïñï˝í ∂ñïöáí˛ò íá èåùñï˝íôáé

ùò ∂ñáêôéêÜ ∂áñáäåßãìáôá ôùí ìåèüäùí

∂ïõ ∂áñïõóéÜæïíôáé óôï ∂áñÜñôçìá Å ôïõ

åã÷åéñéäßïõ ìå ôßôëï «Íïìéóìáôéê˚ áîéïëüãç-

óç ôùí ∂åñéâáëëïíôéê˛í õ∂çñåóé˛í». åñéó-

óüôåñåò ∂ëçñïöïñßåò äéáôßèåíôáé óôïí éóôü-

ôï∂ï: http://externe.jrs.es/overview.html 

˘ñïíéê˚ ∂ñïï∂ôéê˚ ôùí ˙ñãùí 
ìåôáöïñÜò åí˙ñãåéáò êáé Üëëùí ˙ñãùí
Óôï óçìåßï 3.3.4 áíáö˙ñåôáé üôé ìéá ∂åñßïäïò

25 ˙ùò 30 åô˛í åßíáé ˙íáò êáôÜëëçëïò ÷ñïíé-

êüò ïñßæïíôáò ãéá ôçí õëï∂ïßçóç ïñéóì˙íùí

˙ñãùí óôïí ôïì˙á ôçò åí˙ñãåéáò. Åíôï˝ôïéò,

ãéá ïñéóì˙íåò ∂ôõ÷˙ò ôïõ óõóô˚ìáôïò, åíä˙-

÷åôáé íá åßíáé ÷ñ˚óéìç ç ∂ñüâëåøç åíüò ìåãá-

ë˝ôåñïõ ÷ñïíéêï˝ ïñßæïíôá. Ç áíáöïñÜ ìéáò

÷ñïíéê˚ò ∂ñïï∂ôéê˚ò ∂ñ˙∂åé íá åñìçíå˝åôáé

ùò åëÜ÷éóôç êáé ü÷é ùò ì˙ãéóôç.

Ëéì˙íåò êáé áåñïëéì˙íåò
Ï ïäçãüò äåí áó÷ïëåßôáé åéäéêÜ ìå ôéò 

å∂é∂ô˛óåéò ôçò å∂˙êôáóçò ôùí ëéì˙íùí êáé

áåñïëéì˙íùí óôïõò ôñü∂ïõò êáé ôá óõóô˚ìá-

ôá ìåôáöïñ˛í ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå áõôÜ. Ôï

êåßìåíï áíáö˙ñåôáé ìüíï óôç äçìéïõñãßá

óõíä˙óåùí, áëëÜ ç å∂ß∂ôùóç ôçò á˝îçóçò ôçò

êõêëïöïñßáò óôï ëéì˙íá ˚ óôïí áåñïëéì˙íá

óôïõò ÷ñ˚óôåò ôùí ˚äç õöéóôáì˙íùí óõíä˙-

óåùí ì∂ïñåß íá åßíáé óçìáíôéêü óôïé÷åßï

óôçí áíÜëõóç ˙ñãùí áõôï˝ ôïõ ô˝∂ïõ.

Õ∂ïäïì˙ò å∂áããåëìáôéê˚ò êáôÜñôéóçò
Ôï óçìåßï 3.7.1 ∂áñïõóéÜæåé ˙íá åíäåéêôéêü

êáôÜëïãï åéäéê˛í óôü÷ùí ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá

ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç êáôÜ ôçí áîéïëüãçóç

ôùí ˙ñãùí. Ï êáôÜëïãïò áõôüò ∂ñ˙∂åé íá

∂ñïâë˙∂åôáé óå óõíäõáóìü ìå ôçí áíÜëõóç

∂ïõ ∂åñé˙÷åôáé óôï óçìåßï 3.5.5 ôïõ ïäçãï˝,

ü∂ïõ áíáö˙ñåôáé üôé ïé ôåëéê˙ò êïéíùíéêïïé-

êïíïìéê˙ò ùö˙ëåéåò ôïõ ˙ñãïõ åßíáé áíÜëïãåò

ìå ôçí éêáíüôçôá ∂ñïò á∂áó÷üëçóç êáé ìå ôá

äõíçôéêÜ åéóïä˚ìáôá ôùí áóêïõì˙íùí. Êá-

í˙íá ˙ñãï ãéá ôïí ôïì˙á ôçò ∂áéäåßáò äåí åß-

íáé äõíáôüí íá äéêáéïëïãçèåß ÷ùñßò óùóô˚

áíÜëõóç ôçò å∂ß∂ôùó˚ò ôïõ óôï áíôßóôïé÷ï

ôì˚ìá ôçò áãïñÜò åñãáóßáò.

¸ñãá ìåôáöïñ˛í

Óôçí ïéêïíïìéê˚ áíÜëõóç ôùí ˙ñãùí ôïõ ôï-

ì˙á ôùí ìåôáöïñ˛í (3.3.5), åîåôÜæïõìå ôéò

ìåôáâïë˙ò ôïõ ∂ëåïíÜóìáôïò ôïõ êáôáíáëù-

ô˚. Å∂éèõìï˝ìå íá êÜíïõìå ôçí áêüëïõèç

äéåõêñßíçóç: óôá ˙ñãá ìåôáöïñ˛í, ôï ∂ëåü-

íáóìá ôïõ êáôáíáëùô˚ ìåôñÜôáé óõí˚èùò óå

üñïõò ãåíéêï˝ ìåôáöïñéêï˝ êüóôïõò, ∂ïõ ∂å-

ñéëáìâÜíåé üëá ôá ˙îïäá ôá ï∂ïßá áíôéëáì-

âÜíïíôáé ïé êáôáíáëùô˙ò, åßôå ∂ñüêåéôáé ãéá

íïìéóìáôéêÜ ˙îïäá åßôå ãéá êüóôïò óå áîßá

÷ñüíïõ.

Ãéá ôï è˙ìá áõôü, ∂ñïóè˙ôïõìå üôé ç æ˚ôçóç

ìåôáöïñéê˛í õ∂çñåóé˛í, áí êáé åßíáé óôáèå-

ñ˚, åíä˙÷åôáé íá ìåôáôï∂éóôåß á∂ü ˙íá ôñü∂ï

ìåôáöïñÜò óå ˙íáí Üëëï.

Ï ∂áñ˛í ïäçãüò äåí áó÷ïëåßôáé ìå ôá ìïíô˙-

ëá äçìéïõñãßáò êõêëïöïñßáò, ∂ïõ åßíáé ˙íáò

áñêåôÜ åîåéäéêåõì˙íïò êáé ìÜëëïí ä˝óêïëïò

ôïì˙áò. Ãéá ìéá äéåîïäéêüôåñç áíÜëõóç ôçò

áîéïëüãçóçò ôùí ˙ñãùí ìåôáöïñ˛í, âë. ôï

åã÷åéñßäéï Transports: choix des investissements
et coût des nuisances, Commissariat général du
Plan, Paris, Juin 2001.

¸ñãá óôïí ôïì˙á ôùí õäáôéê˛í ∂üñùí

Ïé ôéì˙ò ôïõ ˝äáôïò åíä˙÷åôáé íá ìçí åßíáé

åëáóôéê˙ò óå âñá÷õ∂ñüèåóìç âÜóç êáé ãéá

ïñéóì˙íïõò ô˝∂ïõò ÷ñ˚óçò, ü∂ùò ç êáôáíÜ-

ëùóç ∂üóéìïõ ˝äáôïò, åí˛ ãéá ìéá ∂éï ìá-

êñï∂ñüèåóìç ∂ñïï∂ôéê˚, üôáí áõîçèï˝í ïé

äéáè˙óéìåò ∂ïóüôçôåò ˝äáôïò êáé ôá åéóïä˚-

ìáôá, ïé ôéì˙ò ôïõ ˝äáôïò ì∂ïñåß íá åßíáé

åëáóôéêüôåñåò ãéá Üëëåò ÷ñ˚óåéò. ¸ôóé, êáôÜ

ôçí áíÜëõóç ôçò æ˚ôçóçò ∂ñ˙∂åé íá ãßíåé äéÜ-

êñéóç áíÜìåóá óôïõò äéÜöïñïõò ô˝∂ïõò ÷ñ˚-

óçò êáé óôéò äéÜöïñåò ∂ñïâëå∂üìåíåò ó÷˙óåéò

åëáóôéê˚ò ÷ñ˚óçò – ôéì˛í (∂éï ìáêñï∂ñü-

èåóìá, ∂.÷., ïé ÷ñ˚óôåò íåñï˝ ãéá áñäåõôéêï˝ò

óêï∂ï˝ò ì∂ïñï˝í íá ÷ñçóéìï∂ïéï˝í á∂ïôå-

ëåóìáôéêüôåñåò ìïñö˙ò Üñäåõóçò, ü∂ùò ç Üñ-

äåõóç «óôáãüíá – óôáãüíá»). 

Åßíáé å∂ßóçò óçìáíôéêü, óå ïñéóì˙íåò ∂åñé-

∂ô˛óåéò, íá ∂ñïâëåöèåß ç ∂áñÜãùãç æ˚ôçóç,

äçë. ç æ˚ôçóç íåñï˝ ∂ïõ óõíä˙åôáé ìå ôç æ˚ôç-

óç ôïõ ôåëéêï˝ ∂ñïúüíôïò ˚ ôïõ êáëëéåñãï˝-

ìåíïõ ∂ñïúüíôïò. 
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ÊáôÜ ôçí áíÜëõóç ôùí ëïãéóôéê˛í ôéì˛í

óôïí ôïì˙á ôçò ˝äñåõóçò, ôï ìáêñï∂ñüèåóìá

∂ñïâëå∂üìåíï ïñéáêü êüóôïò (∂ïõ ∂åñéëáì-

âÜíåé ôç ëåéôïõñãßá, ôç óõíô˚ñçóç, ôç äéá÷åß-

ñéóç êáé ìéá öõóéïëïãéê˚ á∂üäïóç ôïõ êåöá-

ëáßïõ) ì∂ïñåß íá ÷ñçóéìï∂ïéçèåß åíáëëáêôé-

êÜ áíôß ôçò äéáèåóéìüôçôáò ãéá ∂ëçñùì˚.

Äáóïêïìßá - ÁíáäÜóùóç
Äåí óõíéóôï˝ìå ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç åéäéêï˝

óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò ãéá ôá ˙ñãá áíáäÜóù-

óçò ˚ äáóïêïìßáò ˚ ãéá Üëëá ˙ñãá ∂ïõ óõíä˙-

ïíôáé ìå ôï ∂åñéâÜëëïí. Óôá êñÜôç ì˙ëç ôçò

ÅÅ, ïñéóì˙íïé ïñãáíéóìïß ÷ñçóéìï∂ïéï˝í 

äéáöïñåôéêï˝ò óõíôåëåóô˙ò áíáãùã˚ò, êáôÜ

ôïìåßò, êáé ïñßæïõí ˙íá ÷áìçëüôåñï óõíôåëå-

óô˚ áíáãùã˚ò ãéá ôá ˙ñãá äáóïêïìßáò ˚ ãéá

Üëëá ˙ñãá ìáêñï∂ñüèåóìá. Ç ∂ñáêôéê˚ áõô˚

åßíáé ìéá áíáãêáóôéê˚ ë˝óç, ∂ïõ ä˝óêïëá

ì∂ïñåß íá áéôéïëïãçèåß: ç êáë˝ôåñç ì˙èïäïò

åßíáé íá ∂ñïó∂áèï˝ìå íá ∂ñïóäéïñßæïõìå

üëåò ôéò ùö˙ëåéåò ôïõ ˙ñãïõ êáé íá ôéò åíôÜó-

óïõìå óôçí áíÜëõóç êüóôïõò – ùö˙ëåéáò, ÷ù-

ñßò íá ôéò ∂ñéìïäïôï˝ìå ˙ììåóá ìå ˙íá ÷áìç-

ëüôåñï óõíôåëåóô˚ áíáãùã˚ò. 

Ç äáóïêïìßá êáé ç áíáäÜóùóç ˙÷ïõí ãåíéêÜ

∂ïëëï˝ò óôü÷ïõò. Ï êáôÜëïãïò ∂ïõ ∂áñïõ-

óéÜæåôáé óôï óçìåßï 3.10.1 ˙÷åé ìüíï åíäåéêôé-

êü ÷áñáêô˚ñá. Óå ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò, ôï

ôï∂ßï, ç åê∂áßäåõóç êáé ïé õ∂çñåóßåò õãåßáò

åíä˙÷åôáé íá äéáäñáìáôßóïõí óçìáíôéêü ñü-

ëï. ñÜãìáôé, ïé å∂åíä˝óåéò óôç äáóïêïìßá

∂áñïõóéÜæïõí ôçí ôÜóç íá ˙÷ïõí ∂ïëëá∂ëÜ

á∂ïôåë˙óìáôá, ∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí ìç

åì∂ïñå˝óéìùí á∂ïôåëåóìÜôùí ∂ïõ óõí-

ä˙ïíôáé ìå ôï äáóéêü ∂åñéâÜëëïí êáé ôá ôï-

∂ßá, ìå ôç âéï∂ïéêéëüôçôá êáé ôéò õ∂áßèñéåò

äñáóôçñéüôçôåò áíáøõ÷˚ò. Ç ôåëåõôáßá å∂ß-

∂ôùóç åíéó÷˝åôáé üôáí ôï ˙ñãï õëï∂ïéåßôáé

êïíôÜ óå ìéá ∂üëç, äéüôé ôá äÜóç ì∂ïñï˝í íá

∂ñïóåëê˝ïõí ∂åñéóóüôåñïõò å∂éóê˙∂ôåò.

Åíôï˝ôïéò, ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíïíôáé õ∂üøç ôá

á∂ïôåë˙óìáôá ôçò ìåôáôü∂éóçò á∂ü Üëëåò

æ˛íåò äñáóôçñéïô˚ôùí áíáøõ÷˚ò êáé íá

áîéï∂ïéåßôáé ç êáèáñ˚ å∂ß∂ôùó˚ ôïõò.

Ï ÷ñïíéêüò ïñßæïíôáò ôùí ˙ñãùí óôïí ôïì˙á

ôçò äáóïêïìßáò ∂áñïõóéÜæåé áíáìößâïëá

äéáê˝ìáíóç, óå óõíÜñôçóç ìå ôá åîåôáæüìåíá

åßäç êáé ôïí ÷ñüíï åíáëëáã˚ò ôïõò óå ˙íá óõ-

íå÷˚ ê˝êëï. Õ∂Üñ÷åé ôåñÜóôéá âéâëéïãñáößá

ãéá ôçí ïéêïíïìéê˚ áîéïëüãçóç ôùí ˙ñãùí

óôïí ôïì˙á ôçò äáóïêïìßáò, ∂ïõ ∂ñáãìáôï-

∂ïé˚èçêáí êõñßùò ìå ôç âï˚èåéá ôçò FAO êáé

ôçò áãêüóìéáò ÔñÜ∂åæáò. Ïé ó÷åôéêïß éóôü-

ôï∂ïé óôï Äéáäßêôõï ∂áñïõóéÜæïõí ôéò ôå-

ëåõôáßåò åîåëßîåéò ôçò ˙ñåõíáò óå áõôü ôïí

ôïì˙á (âë. http://www.worldbank.org êáé

http://www.fao.org/forestry/index.jsp ).

ÂÉÂËÉÏÃÑÁÖÉÁ
Ç ôåêìçñßùóç ãéá ôçí áíÜëõóç êüóôïõò-ùö˙-

ëåéáò åßíáé ôåñÜóôéá. Ïé ëßãåò áíáöïñ˙ò ∂ïõ

∂åñé˙÷ïíôáé óôïí ∂áñüíôá ïäçãü á∂ïôåëï˝í

ìüíï ˙íá äåßãìá, äåí åßíáé áíáãêáóôéêÜ áíôé-

∂ñïóù∂åõôéê˙ò üëùí ôùí äçìïóéå˝óåùí ó÷å-

ôéêÜ ìå ôçí ˙ñåõíá êáé ôéò åì∂åéñßåò óå áõôü ôï

è˙ìá êáé åßíáé ãåíéêÜ óõíôáãì˙íåò óôá áããëé-

êÜ ˚ ôá ãáëëéêÜ. Ïé áíáãí˛óôåò ∂ïõ å∂éèõ-

ìï˝í ∂ëçñ˙óôåñç ̊  åéäéêüôåñç åíçì˙ñùóç ì∂ï-

ñï˝í íá óõìâïõëå˝ïíôáé ôéò âÜóåéò äåäïì˙íùí

ôçò ïéêïíïìéê˚ò ôåêìçñßùóçò, ü∂ùò ç âÜóç äå-

äïì˙íùí Econlit.
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