
ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΣυστήματαΣυστήματα
 

ΧρηματοοικονομικήςΧρηματοοικονομικής
 

ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΕθνικόΕθνικό

 

ΜετσόβιοΜετσόβιο

 

ΠολυτεχνείοΠολυτεχνείο
ΣχολήΣχολή

 

ΗλεκτρολόγωνΗλεκτρολόγων

 

ΜηχανικώνΜηχανικών

 

& & ΜηχανικώνΜηχανικών

 

ΥπολογιστώνΥπολογιστών

ΑκαδημαϊκόΑκαδημαϊκό

 

ΈτοςΈτος

 

20020099

 

––

 

20201010
ΕξάμηνοΕξάμηνο

 

88οο

4η Διάλεξη:
 Λογιστική

 
Κόστους

ΙωάννηςΙωάννης
 

ΨαρράςΨαρράς
ΚαθηγητήςΚαθηγητής
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ΧρηματοοικονομικήΧρηματοοικονομική
 
ΛογιστικήΛογιστική

ΧρηματοοικονομικήΧρηματοοικονομική
ΛογιστικήΛογιστική

••συλλογήσυλλογή
••κατάταξηκατάταξη
••καταγραφήκαταγραφή
••εμφάνισηεμφάνιση

ΔημοσιευμένεςΔημοσιευμένες
οικονομικέςοικονομικές
καταστάσειςκαταστάσεις

ΤρίτοιΤρίτοι
ΚράτοςΚράτος
ΜέτοχοιΜέτοχοι



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΔιοικητικήΔιοικητική
 
ΛογιστικήΛογιστική

ΣτελέχηΣτελέχη

ΔιοικητικήΔιοικητική
ΛογιστικήΛογιστική

••συλλογήσυλλογή
••κατάταξηκατάταξη
••καταγραφήκαταγραφή
••εμφάνισηεμφάνιση

ΕσωτερικέςΕσωτερικές
πληροφοριακέςπληροφοριακές
καταστάσειςκαταστάσεις

 
(MIS)(MIS)

ΠροϋπολογισμόςΠροϋπολογισμός

ΚοστολόγησηΚοστολόγηση

ΈλεγχοςΈλεγχος
ΛήψηΛήψη

 
αποφάσεωναποφάσεων
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ΔιαφορέςΔιαφορές
 
ΧρηματοοικονομικήςΧρηματοοικονομικής

 
--

 ΔιοικητικήςΔιοικητικής
 
ΛογιστικήςΛογιστικής

Χρηματοοικονομική Λογιστική Διοικητική Λογιστική

Αποδέκτες Κυρίως εκτός της επιχείρησης Εντός της επιχείρησης

Αρχές και Πρότυπα Γενικά παραδεκτές λογιστικές αρχές Ευελιξία - ανάλογα με το στόχο

Έμφαση Στο σύνολο της επιχείρησης Στα τμήματα και τις διαδικασίες της
επιχείρησης

Συχνότητα αναφορών Σε τακτικά χρονικά διαστήματα Ανάλογα με τις ανάγκες της επιχείρησης

Υποχρεωτικότητα εφαρμογής Υποχρεωτική Προαιρετική

Σχέση με άλλες επιστήμες Κυρίως με το εμπορικό και το
φορολογικό δίκαιο

Σημαντική ποικιλία (π.χ. χρηματοοικονομικά,
επιχειρησιακή έρευνα, στατιστική κτλ.)

Ορίζοντας Έμφαση στα ιστορικά - απολογιστικά
στοιχεία

Έμφαση στα μελλοντικά προϋπολογιστικά
στοιχεία
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ΤιΤι
 
είναιείναι

 
κόστοςκόστος;;

••
 
ΚόστοςΚόστος

 
είναιείναι

 
ηη

 
διάθεσηδιάθεση

 
ήή

 
ηη

 
επένδυσηεπένδυση

 
αγοραστικήςαγοραστικής

 δύναμηςδύναμης
 

γιαγια
 

τηντην
 

απόκτησηαπόκτηση
 

υλικώνυλικών
 

ήή
 

άυλωνάυλων
 

αγαθώναγαθών
 

καικαι
 υπηρεσιώνυπηρεσιών

 
μεμε

 
σκοπόσκοπό

 
τητη

 
χρησιμοποίησήχρησιμοποίησή

 
τουςτους

 
γιαγια

 
τηντην

 πραγματοποίησηπραγματοποίηση
 

εσόδωνεσόδων
 

απόαπό
 

πωλήσειςπωλήσεις..

ΕλληνικόΕλληνικό
 

ΓενικόΓενικό
 

ΛογιστικόΛογιστικό
 

ΣχέδιοΣχέδιο
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ΚοστολόγησηΚοστολόγηση

ΕίναιΕίναι τοτο σύνολοσύνολο τωντων συστηματικώνσυστηματικών εργασιώνεργασιών πουπου
αποβλέπουναποβλέπουν στοστο νανα συγκεντρώσουνσυγκεντρώσουν, , νανα κατατάξουνκατατάξουν, , νανα
καταγράψουνκαταγράψουν καικαι νανα επιμερίσουνεπιμερίσουν κατάλληλακατάλληλα τιςτις
δαπάνεςδαπάνες, , έτσιέτσι ώστεώστε νανα προσδιοριστείπροσδιοριστεί τοτο κόστοςκόστος τωντων
υπηρεσιώνυπηρεσιών, , τωντων διαδικασιώνδιαδικασιών, , κτλκτλ. . μίαςμίας επιχείρησηςεπιχείρησης..
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ΠροϋποθέσειςΠροϋποθέσεις
 
ενόςενός

 
αποδοτικούαποδοτικού

 συστήματοςσυστήματος
 
κοστολόγησηςκοστολόγησης

••
 
ΈναΈνα

 
σύστημασύστημα

 
κοστολόγησηςκοστολόγησης

 
είναιείναι

 
αποδοτικόαποδοτικό, , εάνεάν::

––
 

ΕίναιΕίναι
 

συμβατόσυμβατό
 

μεμε
 

τητη
 

δομήδομή
 

τηςτης
 

επιχείρησηςεπιχείρησης

––
 

ΙκανοποιείΙκανοποιεί
 

τιςτις
 

ανάγκεςανάγκες
 

τηςτης
 

διοίκησηςδιοίκησης
 

σεσε
 

κοστολογικέςκοστολογικές
 πληροφορίεςπληροφορίες::

••
 

ΕίναιΕίναι
 

επαρκώςεπαρκώς
 

αναλυτικόαναλυτικό
 

--
 

λεπτομερειακόλεπτομερειακό

••
 

ΒασίζεταιΒασίζεται
 

στονστον
 

υπολογισμόυπολογισμό
 

τουτου
 

κόστουςκόστους
 

/ / οφέλουςοφέλους

––
 

ΕίναιΕίναι
 

φιλικόφιλικό
 

προςπρος
 

αυτούςαυτούς
 

πουπου
 

τοτο
 

τροφοδοτούντροφοδοτούν
 

καικαι
 

τοτο
 χειρίζονταιχειρίζονται
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ΒασικέςΒασικές
 
αρχέςαρχές

 
κοστολόγησηςκοστολόγησης

••
 
ΤοΤο

 
κόστοςκόστος

 
πρέπειπρέπει

 
νανα

 
σχετίζεταισχετίζεται

 
όσοόσο

 
τοτο

 
δυνατόνδυνατόν

 
περισσότεροπερισσότερο

 
μεμε

 
τιςτις

 αιτίεςαιτίες
 

πουπου
 

τοτο
 

δημιουργούνδημιουργούν

••
 
ΜιαΜια

 
δαπάνηδαπάνη

 
θαθα

 
πρέπειπρέπει

 
νανα

 
καταλογίζεταικαταλογίζεται

 
μόνομόνο

 
αφούαφού

 
έχειέχει

 
συμβείσυμβεί

••
 
ΌλαΌλα

 
τατα

 
κόστηκόστη

 
ανεξάρτηταανεξάρτητα

 
απόαπό

 
τοτο

 
μέγεθοςμέγεθος

 
τουςτους

 
πρέπειπρέπει

 
νανα

 
λαμβάνονταιλαμβάνονται

 υπόψηυπόψη

••
 
ΤοΤο

 
έκτακτοέκτακτο

 
ήή

 
μημη

 
κανονικόκανονικό

 
κόστοςκόστος

 
δενδεν

 
πρέπειπρέπει

 
νανα

 
συμπεριλαμβάνεταισυμπεριλαμβάνεται

 
στηστη

 κοστολόγησηκοστολόγηση

••
 
ΈναΈνα

 
παρελθόνπαρελθόν

 
κόστοςκόστος

 
δενδεν

 
πρέπειπρέπει

 
νανα

 
επιβαρύνειεπιβαρύνει

 
ποτέποτέ

 
μίαμία

 
μελλοντικήμελλοντική

 περίοδοπερίοδο
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ΜέθοδοιΜέθοδοι
 
κοστολόγησηςκοστολόγησης

••
 
ΗΗ

 
μέθοδοςμέθοδος

 
κοστολόγησηςκοστολόγησης

 
ακολουθείακολουθεί

 
τητη

 
μορφήμορφή

 
τηςτης

 παραγωγικήςπαραγωγικής
 

διαδικασίαςδιαδικασίας
 

τηςτης
 

επιχείρησηςεπιχείρησης
––

 
ΚοστολόγησηΚοστολόγηση

 
εξατομικευμένηςεξατομικευμένης

 
παραγωγήςπαραγωγής

••
 

ΗΗ
 

επιχείρησηεπιχείρηση
 

εκτελείεκτελεί
 

παραγγελίεςπαραγγελίες
 

--
 

έργαέργα
––

 
ΚοστολόγησηΚοστολόγηση

 
συνεχούςσυνεχούς

 
παραγωγήςπαραγωγής

••
 

ΗΗ
 

επιχείρησηεπιχείρηση
 

παράγειπαράγει
 

έναένα
 

τυποποιημένοτυποποιημένο
 

προϊόνπροϊόν, , ηη
 

παραγωγήπαραγωγή
 

τουτου
 οποίουοποίου

 
συνήθωςσυνήθως

 
γίνεταιγίνεται

 
σεσε

 
φάσειςφάσεις

••
 
ΑνάλογαΑνάλογα

 
μεμε

 
τηντην

 
συμμετοχήσυμμετοχή

 
ήή

 
μημη

 
τωντων

 
σταθερώνσταθερών

 
γενικώνγενικών

 βιομηχανικώνβιομηχανικών
 

εξόδωνεξόδων
 

((ΓΒΕΓΒΕ) ) στονστον
 

υπολογισμόυπολογισμό
 

τουτου
 

κόστουςκόστους
 παραγωγήςπαραγωγής

 
τωντων

 
προϊόντωνπροϊόντων

––
 

ΠλήρηςΠλήρης
 

ΚοστολόγησηΚοστολόγηση
––

 
ΟριακήΟριακή

 
ΚοστολόγησηΚοστολόγηση
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ΦορέαςΦορέας
 

ΚόστουςΚόστους
 

--
 

ΚέντροΚέντρο
 

ΚόστουςΚόστους

••
 
ΩςΩς

 
φορείςφορείς

 
κόστουςκόστους

 
θεωρούνταιθεωρούνται

 
τατα

 
προϊόνταπροϊόντα

 
καικαι

 οιοι
 

υπηρεσίεςυπηρεσίες
 

πουπου
 

κοστολογούνταικοστολογούνται..

••
 
ΩςΩς

 
κέντρακέντρα

 
κόστουςκόστους

 
θεωρούνταιθεωρούνται

 
συνήθωςσυνήθως

 
τατα

 τμήματατμήματα
 

((λειτουργίεςλειτουργίες) ) τηςτης
 

επιχείρησηςεπιχείρησης
 

σταστα
 

οποίαοποία
 γίνεταιγίνεται

 
συγκέντρωσησυγκέντρωση

 
τουτου

 
κόστουςκόστους..
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ΔιακρίσειςΔιακρίσεις
 
τουτου

 
κόστουςκόστους

•
 

Ανάλογα
 

με
 

το
 

αντικείμενο
 

για
 

το
 

οποίο
 

γίνονται
 

και
 

τον
 

τρόπο
 ενσωματώσεώς

 
τους

 
στο

 
κόστος

 
:

άμεσοάμεσο / / έμμεσοέμμεσο..
•

 
Ανάλογα

 
με

 
τη

 
χρονική

 
περίοδο

 
ή

 
τον

 
χρόνο

 
αναλώσεως

 
που

 
αφορούν:

δεδουλευμέναδεδουλευμένα // μημη δεδουλευμέναδεδουλευμένα
•

 
Ανάλογα

 
με

 
την

 
επίδραση

 
ή

 
ενσωμάτωσή

 
τους

 
στο

 
σχηματισμό

 
κόστους:

ΟργανικάΟργανικά / / μημη οργανικάοργανικά
•

 
Ανάλογα

 
με

 
την

 
επίδρασή

 
τους

 
στο

 
βαθμό

 
απασχόλησης:

σταθεράσταθερά / / μεταβλητάμεταβλητά
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ΔιακρίσειςΔιακρίσεις  τουτου  κόστουςκόστους  (2)(2)

•
 
Ανάλογα

 
με

 
τον

 
επιμερισμό

 
τους:

έξοδα κατ’ έτος / έξοδα κατά προορισμό.
••

 
ΑνάλογαΑνάλογα

 
μεμε

 
τητη

 
χρονικόχρονικό

 
διάστημαδιάστημα

 
πουπου

 
αφοράαφορά::

ιστορικόιστορικό / / προϋπολογιστικόπροϋπολογιστικό..
••

 
ΑνάλογαΑνάλογα

 
μεμε

 
τιςτις

 
λειτουργίεςλειτουργίες

 
τηςτης

 
επιχείρησηςεπιχείρησης::

παραγωγήςπαραγωγής/ / διοίκησηςδιοίκησης / / πωλήσεωνπωλήσεων..
••

 
ΑνάλογαΑνάλογα

 
μεμε

 
τητη

 
σχετικότητάσχετικότητά

 
τουτου

 
γιαγια

 
τητη

 
λήψηλήψη

 
μιαςμιας

 
απόφασηςαπόφασης

σχετικόσχετικό / / μημη σχετικόσχετικό..
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ΆμεσοΆμεσο  / / ΈμμεσοΈμμεσο

Άμεσα: Χαρακτηρίζονται τα έξοδα που μπορούν με
σιγουριά να αποδοθούν απ’ ευθείας σε ένα συγκεκριμένο
κέντρο-φορέα κόστους ή μια από τις λειτουργίες της
επιχείρησης (τμήματα εκμετάλλευσης). 
Έμμεσα έξοδα: Χαρακτηρίζονται τα έξοδα τα οποία
πραγματοποιούνται χάριν του συνόλου των
δραστηριοτήτων και προϊόντων της επιχείρησης. 
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ΔεδουλευμέναΔεδουλευμένα
 / / ΜηΜη

 Δεδουλευμένα
Δεδουλευμένα

•
 
Δεδουλευμένο:

 
Είναι

 
ένα

 
έξοδο

 
αν

 
έγινε

 
εξ’

 
αιτίας

 
της

 εξεταζόμενης
 
διαχειριστικής

 
περιόδου. Αναλυτικότερα

 δεδουλευμένα
 

είναι
 

τα
 

έξοδα
 

που
 

πραγματοποιούνται
 

από
 την

 
επιχείρηση

 
κατά

 
την

 
διάρκεια

 
ενός

 
συγκεκριμένου

 χρονικού
 

διαστήματος
 

(μήνας, έτος) το
 

οποίο
 

χρονικό
 διάστημα

 
θέλουμε

 
να

 
κρίνουμε

 
για

 
την

 αποτελεσματικότητα
 

του.
•

 
Μη

 
δεδουλευμένα:

 
Είναι

 
τα

 
έξοδα

 
τα

 
οποία

 
γίνονται

 χάριν
 
επόμενης

 
χρονικής

 
ή

 
διαχειριστικής

 
περιόδου, 

ανεξάρτητου
 

του
 

χρόνου
 

της
 

πληρωμής
 

τους.
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ΟργανικάΟργανικά
 / / ΜηΜη

 Οργανικά
Οργανικά

•
 
Οργανικά:

 
Είναι

 
τα

 
έξοδα

 
τα

 
οποία

 
γίνονται

 
χάριν

 
της

 διεξαγωγής
 

της
 

κύριας
 

εκμετάλλευσης
 

και
 

συσχετίζονται
 με

 
τα

 
οργανικά

 
έσοδα

 
για

 
τον

 
προσδιορισμό

 
του

 
οργανικού

 αποτελέσματος
 

της
 

οικονομικής
 

μονάδος.

•
 
Μη

 
οργανικά: Είναι

 
εκείνα

 
τα

 
οποία

 
γίνονται

 
χάριν

 παρεπόμενων
 

σκοπών
 

(π.χ. έξοδα
 

για
 

φιλανθρωπικούς
 

και
 κοινωνικής

 
φύσης

 
σκοπούς, καταστροφές,

 
τόκοι

 υπερημερίας
 
πρόστιμα, προσαυξήσεις

 
φορολογικών

 
-

 ασφαλιστικών
 
παραβάσεων

 
κλπ.) και

 
συνδέονται

 
με

 τυχαίες
 

και
 

ευκαιριακές
 

πράξεις
 

ή
 

δραστηριότητες. 
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ΣταθεράΣταθερά
 //  ΜεταβλητάΜεταβλητά

•
 
Σταθερά:

 
Είναι

 
τα

 
έξοδα

 
τα

 
οποία

 
δεν

 
επηρεάζονται

 
από

 την
 
παραγωγική

 
ή

 
συναλλακτική

 
δραστηριότητα

 
της

 επιχείρησης, δηλαδή
 

το
 

μέγεθός
 

τους
 

παραμένει
 

σταθερό
 ακόμη

 
και

 
όταν

 
η

 
απασχόληση

 
( πληρότητα

 
) είναι

 
ίση

 
με

 μηδέν.
•

 
Μεταβλητά:

 
Είναι

 
τα

 
έξοδα

 
εκείνα

 
τα

 
οποία

 
κατά

 
κανόνα

 αυξομειώνονται
 

ανάλογα
 

με
 

τις
 

μεταβολές
 

του
 

βαθμού
 παραγωγής

 
της

 
επιχείρησης. 
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ΈξοδαΈξοδα
 
κατκατ’’

 
έτοςέτος

 
/ / ΈξοδαΈξοδα

 
κατάκατά

 ΠροορισμόΠροορισμό
•

 
Έξοδα

 
κατ’

 
έτος:

 
Αποσβέσεις

 
–

 
ενοίκια

 
–

 
ασφάλιστρα

 
–

 διαφήμιση
 

–
 

τόκοι
 

–
 

αποθηκευτικά
 

–
 

μεταφορικά
 

–
 

φόροι
 

–
 τέλη.

•
 
Έξοδα

 
κατά

 
προορισμό:

 
Κατανέμονται

 
κατά

 
τμήμα

 εκμετάλλευσης
 

(πωλήσεων
 

–
 

παραγωγής
 

–
 

διαθέσεως
 

–
 διοικήσεως

 
–

 
χρηματοδοτήσεων).
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ΚόστοςΚόστος
 
ΠαραγωγήςΠαραγωγής

••
 
ΠρώτεςΠρώτες

 
ύλεςύλες

••
 
ΆμεσηΆμεση

 
εργασίαεργασία

••
 
ΕιδικάΕιδικά

 
ΈξοδαΈξοδα

 
ΠαραγωγήςΠαραγωγής

••
 
ΓενικάΓενικά

 
ΒιομηχανικάΒιομηχανικά

 
ΈξοδαΈξοδα

 
((ΓΒΕΓΒΕ))

––
 

ΈμμεσαΈμμεσα
 

υλικάυλικά

––
 

ΈμμεσηΈμμεση
 

εργασίαεργασία

––
 

ΛοιπάΛοιπά
 

κόστηκόστη
 

παραγωγήςπαραγωγής



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΔιάκρισηΔιάκριση
 
τωντων

 
ΚέντρωνΚέντρων

 
ΚόστουςΚόστους

••
 
ΚύριαΚύρια

 
ΚέντραΚέντρα

 
ΚόστουςΚόστους::

ΣεΣε αυτάαυτά συντελείταισυντελείται ηη διαδικασίαδιαδικασία παραγωγήςπαραγωγής τωντων

προϊόντωνπροϊόντων ήή παροχήςπαροχής τωντων υπηρεσιώνυπηρεσιών

••
 
ΒοηθητικάΒοηθητικά

 
ΚέντραΚέντρα

 
ΚόστουςΚόστους: : 

ΔενΔεν παράγουνπαράγουν προϊόνταπροϊόντα

ΠροσφέρουνΠροσφέρουν υπηρεσίεςυπηρεσίες απαραίτητεςαπαραίτητες γιαγια τατα ΚύριαΚύρια

ΚέντραΚέντρα ΚόστουςΚόστους



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΚύριαΚύρια
 
ΚέντραΚέντρα

 
ΚόστουςΚόστους

Τα
 

κύρια
 

κέντρα
 

κόστους
 

αποτελούν
 

τη
 

βασική
 

δραστηριότητα
 

της
 επιχείρησης

 
και

 
αποτελούν

 
την

 
κύρια

 
αιτία

 
δημιουργίας

 
των

 βοηθητικών
 

κέντρων. 
Τα

 
κύρια

 
κέντρα

 
κόστους

 
θα

 
επιβαρύνονται:

α)   Με
 

άμεσα
 

έξοδα
 

που
 

δημιουργήθηκαν
 

χάρη
 

στη
 

λειτουργία
 

τους.
β) Με

 
έμμεσες

 
δαπάνες, τις

 
οποίες

 
προκάλεσαν

 
στο

 
σύνολο

 
της

 λειτουργίας
 

της
 

επιχείρησης.
Η

 
διαφορά

 
μεταξύ

 
των

 
άμεσων

 
εξόδων

 
και

 
των

 
έμμεσων

 
δαπανών

 έγκειται
 

στο
 

ότι
 

οι
 

δαπάνες
 

αποτελούν
 

έννοια
 

γενικότερη
 

των
 

εξόδων. 
Πιο

 
συγκεκριμένα, οι

 
δαπάνες

 
θα

 
μετατραπούν

 
σε

 
έξοδα

 
ανάλογα

 
με

 
τη

 συνεισφορά
 

τους
 

στην
 

απόκτηση
 

εσόδων
 

σε
 

μια
 

συγκεκριμένη
 διαχειριστική

 
περίοδο.



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΒοηθητικάΒοηθητικά
 ΚέντραΚέντρα

 ΚόστουςΚόστους

Τα
 

βοηθητικά
 

κέντρα
 

κόστους
 

επιβαρύνονται:
Με άμεσα έξοδα
Με έμμεσες δαπάνες που πραγματοποιήθηκαν σε αυτά (πλην
κυρίων)
Για

 
τα

 
μεταβλητά

 
(αναλογικά) έξοδα

 
τα

 
οποία

 
είναι

 
άμεσα

 
εφ’

 όσον
 

δημιουργούνται
 

με
 

την
 

έναρξη
 

της
 

απασχόλησης
 

της
 εκμετάλλευσης

 
και

 
παύουν

 
να

 
βαρύνουν

 
το

 
τμήμα

 
αμέσως

 
μετά

 την
 

παύση
 

της
 

λειτουργίας
 

του
 

(εποχικό
 

κλείσιμο
 

ολικά
 

ή
 μερικά), δεν

 
υπάρχει

 
πρόβλημα

 
για

 
τον

 
ακριβή

 
καθορισμό

 
του

 κέντρου
 

κόστους
 

το
 

οποίο
 

βαρύνουν
 

άμεσα.
Αντίθετα, πρόβλημα

 
υπάρχει

 
για

 
τις

 
έμμεσες

 
δαπάνες

 
και

 
πρέπει

 να
 

καταβληθεί
 

ιδιαίτερη
 

προσπάθεια
 

για
 

την
 

σωστή
 

κατανομή
 τους

 
σε

 
όλα

 
τα

 
κέντρα

 
-

 
τμήματα

 
κόστους.



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΜέθοδοιΜέθοδοι
 
ΚατανομήςΚατανομής

Επιστημονικές
 

μεθόδους
 

κατανομής
 

εφαρμόζουν
 

κυρίως
 

οι
 μεγάλες

 
βιομηχανικές

 
μονάδες

 
βασισμένες

 
στα

 
σύγχρονα

 κοστολογικά
 
συστήματα. και

 
ιδίως

 
στο

 
σύστημα

 κοστολόγησης
 
κατά

 
δραστηριότητα. A.B.C. (Activity 

Based Costing)
Τέτοιες

 
μέθοδοι

 
κατανομής

 
είναι:

•
 
Το

 
φύλλο

 
μερισμού

 
κατά

 
κατηγορία

 
εξόδων

 
και

 
τμήμα

 εκμετάλλευσης.
 
Αφορούν

 
κυρίως

 
βιομηχανικές

 επιχειρήσεις.
•

 
Η

 
μέθοδος

 
απορροφητικότητας

 
μερισμού

 
εξόδων

 
κατά

 τμήμα
 

εκμετάλλευσης.
 

Αφορούν
 

κυρίως
 

εταιρίες
 

παροχής
 υπηρεσιών, π.χ. Ξενοδοχειακές

 
μονάδες.



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΜέθοδοιΜέθοδοι
 
ΚατανομήςΚατανομής

 
(2)(2)

Και
 

στις
 

δύο
 

μεθόδους
 

ο
 

επιμερισμός
 

των
 

έμμεσων
 δαπανών

 
γίνεται

 
με

 
συγκεκριμένα

 
κριτήρια

 
σε

 
όλα

 τα
 

κέντρα
 

κόστους
 

της
 

επιχείρησης, με
 

σκοπό
 

βέβαια
 τον

 
όσο

 
το

 
δυνατό

 
ακριβέστερο

 
υπολογισμό

 (προσδιορισμού) του
 

καθαρού
 

αποτελέσματος
 

του
 κάθε

 
κέντρου

 
κόστους

 
–

 
τμήματος

 
της

 
επιχείρησης.

Το
 

φύλλο
 

μερισμού
 

χρησιμοποιείται
 

σαν
 

μέθοδος
 περισσότερο

 
στις

 
βιομηχανικές

 
επιχειρήσεις

 
και

 λιγότερο
 

στις
 

επιχειρήσεις
 

παροχής
 

υπηρεσιών
 

στις
 οποίες

 
προτιμάται

 
η

 
μέθοδος

 
απορροφητικότητας.



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΤοΤο
 
φύλλοφύλλο

 
μερισμούμερισμού

•
 
Το

 
φύλλο

 
μερισμού

 
είναι

 
η

 
τεχνική

 
διαδικασία

 μερισμού
 
των

 
έμμεσων

 
ή

 
γενικών

 
εξόδων

 
βάση

 κριτηρίων
 
κατανομής.

 
Τα

 
κριτήρια

 
είναι

 αντικειμενικά
 

και
 

υποκειμενικά.
•

 
Αντικειμενικά

 
κριτήρια

 
είναι

 
οι

 
μισθοδοτικές

 καταστάσεις, τα
 

δελτία
 

εξαγωγής
 

υλικών, η κάλυψη σε
 τ.μ.

 
κάθε

 
εκμετάλλευσης, τα

 
ακαθάριστα

 
έσοδα

 
κάθε

 κλάδου, η
 

ισχύς
 

σε
 

Watt
 
κλπ.  Πολλές

 
φορές

 
όμως, 

ελλείψει
 
αντικειμενικών

 
κριτηρίων

 
και

 
τεχνικών

 μέσων, χρησιμοποιούνται
 
υποκειμενικά

 
(κατ’

 εκτίμηση) κριτήρια.



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΤοΤο
 
φύλλοφύλλο

 
μερισμούμερισμού

 
(2)(2)

•
 
Αν όλα τα έξοδα θεωρούνταν άμεσα δεν θα υπήρχε

 κανένα
 

πρόβλημα. Θα
 

γνώριζε
 

η
 

επιχείρηση
 

ότι
 

κάθε
 είδος

 
εξόδων

 
βαραίνει

 
ένα

 
συγκεκριμένο

 
προϊόν

 
εκ

 των
 

προτέρων. (Απευθείας
 

απόδοση)
•

 
Στην

 
περίπτωση

 
των

 
Γ.Β.Ε. η επιχείρηση δε γνωρίζει

 εκ
 

των
 

προτέρων
 

για
 

χάρη
 

ποιου
 

προϊόντος
 

έχουν
 γίνει. (π.χ. ηλεκτρική

 
ενέργεια)



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΤοΤο
 
φύλλοφύλλο

 
ΜερισμούΜερισμού::

 
ΠαράδειγμαΠαράδειγμα

Εταιρεία
 

παραγωγής
 

χάλυβα
 

έκανε
 

τον
 

παρακάτω
 

προϋπολογισμό
 γενικών

 
βιομηχανικών

 
εξόδων

 
κατά

 
είδος

 
για

 
τη

 
χρήση

 
2008.

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

 

ΓΒΕ
Συντήρηση

 

και

 

επισκευές

 

μηχανημάτων 800.000 €

Συντήρησης

 

κτηρίων 210.000 €

Αποσβέσεις

 

μηχανημάτων 1.200.000 €

Αποσβέσεις

 

κτηρίων 255.000 €

Ασφάλιστρα

 

μηχανημάτων 100.000 €

Ασφάλιστρα

 

κτηρίων 45.000 €

Δημοτικά

 

τέλη

 

φωτισμού 90.000 €

Φωτισμός

 

και

 

θέρμανση 225.000 €

Βοηθητικές

 

ύλες 300.000 €

Έμμεση

 

εργασία 1.826.000 €

Ηλεκτρικό

 

ρεύμα

 

κίνησης 1.500.000 €



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΑκολουθούμενηΑκολουθούμενη
 
ΔιαδικασίαΔιαδικασία

•
 
Με

 
τη

 
διαδικασία

 
του

 
φύλλου

 
μερισμού, λύνουμε

 
το

 πρόβλημα
 

κατανομής
 

των
 

Γ.Β.Ε.
•

 
Το

 
φύλλο

 
μερισμού

 
μας

 
επιτρέπει

 
να

 
διαπιστώνουμε

 ποια
 

τμήματα
 

και
 

ποιες
 

δραστηριότητες
 

επιβαρύνουν
 τα

 
Γ.Β.Ε.

•
 
Αρχικά

 
πρέπει

 
να

 
εντοπίσουμε

 
τις

 
κύριες

 
και

 βοηθητικές
 

θέσεις
 

κόστους.
•

 
Στη

 
συνέχεια

 
πρέπει

 
να

 
καταλήξουμε

 
στα

 
κριτήρια

 μερισμού
 

ώστε
 

να
 

επιμερίσουμε
 

τα
 

Γ.Β.Ε. στα
 

σωστά
 τμήματα.



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΜικρόΜικρό
 
ΦύλλοΦύλλο

 
ΜερισμούΜερισμού

Οι
 

βοηθητικές
 

ύλες
 

και
 

η
 

έμμεση
 

εργασία
 

κατανέμονται
 

σύμφωνα
 

με
 

τον
 παρακάτω

 
προϋπολογισμό:

Οι
 

προϋπολογισμοί
 

που
 

επεξηγούν
 

την
 

κατανομή
 

των
 

Γ.Β.Ε
 

στα
 

διάφορα
 

τμήματα
 της

 
επιχείρησης

 
ονομάζονται

 
και

 
μικρά

 
φύλλα

 
μερισμού. 

ΤΜΗΜΑΤΑ ΒΟΗΘΗΤΙΚΕΣ

 

ΥΛΕΣ ΕΜΜΕΣΗ

 

ΕΡΓΑΣΙΑ

Τμήμα

 

παραγ. 1 75.000 € 250.000 €

Τμήμα

 

παραγ. 2 45.000 € 350.000 €

Τμήμα

 

παραγ. 3 60.000 € 200.000 €

Τμήμα

 

παραγ. 4 120.000 € 400.000 €

Αποθήκη

 

ά

 

υλών - 200.000 €

Εργαλειοδετήριο - 176.000 €

Γραφείο

 

εργοστασίου - 250.000 €



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΚριτήριαΚριτήρια
 
ΜερισμούΜερισμού

Για
 

την
 

κατανομή
 

των
 

λοιπών
 

Γ.Β.Ε
 

χρησιμοποιούνται
 

κριτήρια
 

μερισμού
 που

 
επιλέγονται

 
κατάλληλα

 
από

 
τον

 
παρακάτω

 
πινάκα.

ΤΜΗΜΑΤΑ ΟΓΚΟΣ

 
ΚΤΗΡΙΩΝ

ΑΞΙΑ

 
ΜΗΧΑΝΗΜ

 
ΑΤΩΝ

ΑΞΙΑ

 
ΑΝΑΛΩΣΙΜΩΜ

 
ΩΝ

HP ΑΡΙΘΜΟΣ

 
ΕΡΓΑΖΟΜΕ

 
ΝΩΝ

ΚΟΣΤΟΣ

 
ΑΜ. 
ΕΡΓΑΣΙΑΣ

Τμήμα

 

παραγ. 1 2000 m3 1.200.000  € 2.000.000  € 100 25 2.758.000  €

Τμήμα

 

παραγ. 2 3000 m3 800.000  € 4.000.000  € 150 15 1.435.000  €

Τμήμα

 

παραγ. 3 2500

 

m3 1.000.000  € 3.000.000  € 250 32 3.171.400  €

Τμήμα

 

παραγ. 4 1500

 

m3 1.500.000  € 2.596.000  € 450 15 1.434.200  €

Αποθήκη

 

ά

 

υλών 3000

 

m3 300.000  € - 40 8 -

Τμήμα

 

επισκευής

 

των

 

εργαλείων 1000

 

m3 200.000  € - 10 5 -

Γραφείο

 

εργοστασίου 2000

 

m3 - - - 7 -

ΣΥΝΟΛΟ 15000 m3 5.000.000  € 11.596.000  € 1.000 107 8.798.600  €



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΚριτήριαΚριτήρια
 
ΜερισμούΜερισμού

 
(2)(2)

Τα
 
κριτήρια

 
επίσης

 
καταλογισμού

 
του

 
κόστους

 
των

 βοηθητικών
 

υπηρεσιών
 

παραγωγής
 

στα
 

κύρια
 

τμήματα
 είναι:

1)
 

Αποθήκη
 
πρώτων

 
υλών

 
και

 
υλικών: η αξία τω

 
ν

αναλώσεων.
2) Τμήμα

 
επισκευής

 
των

 
εργαλείων: ο

 
αριθμός

 
εργαζομένων

 στα
 

κύρια
 

τμήματα.
3)

 
Γραφείο

 
Εργοστασίου: ο

 
αριθμός

 
εργαζομένων

 
στα

 τμήματα
 

εκτός
 

του
 

γραφείου.
•

 
Να

 
γίνει

 
ο

 
μερισμός

 
και

 
ο

 
αναμερισμός

 
των

 
Γ.Β.Ε. στα

 κύρια
 

και
 

βοηθητικά
 

τμήματα



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΕΞΟΔΑ ΚΑΤΑ ΕΙΔΟΣ ΚΡΙΤΗΡΙΑ

 

ΜΕΡΙΣΜΟΥ
ΕΞΟΔΑ

 

ΧΩΡΩΝ
ΕΞΟΔΑ

 

ΜΗΧΑΝΩΝ
ΓΡΑΦΕΙΟ

 

ΕΡΓΟΣΤΑ

 

ΣΙΟΥ

ΕΡΓΑΛΕΙ

 

ΟΔΕΤΗΡΙ

 

Ο

ΑΠΟΘΗΚ

 

Η Α΄ΥΛΩΝ
Τ1 Τ2 Τ3 Τ4

Συντήρηση

 

και

 

επισκευές

 

μηχανημάτων

800.000  € Εξοδ. Μηχανημάτων 800.000 €

Συντήρησης

 

κτηρίων
210.000  € Εξοδ. Χώρου 210.000 €

Αποσβέσεις

 

μηχανημάτων
1.200.000 € Εξοδ. Μηχανημάτων 1.200.000 €

Αποσβέσεις

 

κτηρίων
255.000  € Εξοδ. Χώρου 255.000 €

Ασφάλιστρα

 

μηχανημάτων
100.000  € Εξοδ. Μηχανημάτων 100.000 €

Ασφάλιστρα

 

κτηρίων
45.000  € Εξοδ. Χώρου 45.000  €

Δημοτικά

 

τέλη

 

φωτισμού
90.000  € Εξοδ. Χώρου 90.000  €

Φωτισμός

 

και

 

θέρμανση
225.000  € Εξοδ. Χώρου 45.000  €

Ηλεκτρικό

 

ρεύμα

 

κίνησης
1.500.000  € HP* - 15.000 € 60.000 € 150.000 € 375.000 € 675.000 €

Βοηθητικές

 

ύλες 300.000  € Μικρό

 

Φύλλο

 

μερισμού 75.000  € 45.000 € 60.000 € 120.000 €

Έμμεση

 

εργασία 1.826.000 € Μικρό

 

Φύλλο

 

μερισμού 250.000 € 176.000 € 200.000 € 250.000  € 350.000 € 200.000 € 400.000 €

Σύνολο 6.551.000  € 825.000 € 2.100.000 € 250.000  € 191.000 € 260.000 € 475.000  € 620.000 € 635.000 1.195.000



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΣύνοψηΣύνοψη
 
ΜερισμούΜερισμού

Μερισμός
 

των
 

Γ.Β.Ε. συνόλου
 

6.551.000 €
 

έγινε
 

στα
 

5 
βοηθητικά

 
τμήματα

 
κόστους:

Έξοδα χώρων: 825.000 €
Έξοδα μηχανημάτων: 2.100.000 €
Γραφείο Εργοστασίου: 250.000 €
Εργαλειοδετείο: 191.000 €
Απ. Ά υλών: 260.000 €
Και

 
στα

 
4 κύρια

 
κέντρα

 
κόστους

 
ως

 
ακολούθως:

Τμήμα Παραγωγής 1: 475.000 €
Τμήμα Παραγωγής 2: 620.000 €
Τμήμα Παραγωγής 3: 635.000 €
Τμήμα Παραγωγής 4: 1.195.000 €



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΑναμερισμόςΑναμερισμός

•
 
Στη

 
συνέχεια

 
έχοντας

 
κάνει

 
το

 
μερισμό

 
των

 
εξόδων

 στα
 

κύρια
 

και
 

βοηθητικά
 

τμήματα
 

στη
 

συνέχεια
 

θα
 ακολουθήσει

 
η

 
διαδικασία

 
του

 
αναμερισμού.

•
 
Οι

 
πέντε

 
δαπάνες

 
που

 
θα

 
πρέπει

 
να

 
αναμεριστούν

 αφορούν
 

τις:
Δαπάνες χώρου
Έξοδα μηχανημάτων
Γραφείο Εργοστασίου
Επισκευή Εργαλείων
Αποθήκη Α΄Υλών



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΔιαδικασίαΔιαδικασία
 
ΑναμερισμούΑναμερισμού

Δαπάνες
 

Χώρων
Αναμερίζω

 
με

 
βάση

 
το

 
κριτήριο

 
όγκος

 
κτηρίων

 
και

 
ο

 αναμερισμός
 

αποτελείται
 

από
Γραφείο Εργοστασίου = (2.000m3/15.000m3) * 825.000 
=110.000 €
Επισκευή Εργαλείων = 1000/15.000 * 825.000 = 55.000 €
Αποθήκη Α΄ υλών =3000/15.000 * 825.000 =     165.000 €
Τμήμα 1 = 2000/15000 *  825.000 € =110.000 €
Τμήμα 2 = 3000/ 15000 * 825.000 € =165.000 €
Τμήμα 3 = 2500/15.000 * 825.000 € =137.500 €
Τμήμα 4 = 2000/15.000 * 825.000 € =  82.500 €



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΔιαδικασίαΔιαδικασία
 
ΑναμερισμούΑναμερισμού

 
(2)(2)

Έξοδα
 

Μηχανημάτων
Για τα έξοδα μηχανημάτων που είναι 2.100.000 με

 
βάση

 
το

 
κριτήριο

 
αξία

 των
 

μηχανημάτων
 

θα
 

αναμεριστούν
 

ως
 

εξής:
Επισκευή Εργαλείων = 200.000/5.000.000 * 2.100.000 = 84.000 €
Αποθήκη = 300.000/5.000.000 * 2.100.000 = 126.000 €
Τμήμα 1 = 1.200.000/5.000.000 *2.100.000 = 504.000 €
Τμήμα 2 = 4.000.000/5.000.000 * 2.100.000 = 336.000 €
Τμήμα 3 = 3.000.000/5.000.000 * 2.100.000 = 420.000 €
Τμήμα 4 = 1.500.000/5.000.000 * 2.100.000 = 630.000 €

Προσθέτοντας
 

τα
 

ποσά
 

που
 

επιμερίστηκαν
 

σε
 

κάθε
 

τμήμα
 

θα
 

προκύψουν
 τα

 
συνολικά

 
έξοδα

 
μηχανημάτων. (2.100.000)



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΔιαδικασίαΔιαδικασία
 
ΑναμερισμούΑναμερισμού

 
(3)(3)

Εργαλειοδετήριο
Το

 
τμήμα

 
της

 
επισκευής

 
των

 
εργαλείων

 
έχει

 
κόστος

 από
 

το
 

μερισμό
 

και
 

τους
 

επί
 

μέρους
 

αναμερισμούς
 ίσο

 
με

 
348.000. Το

 
κόστος

 
αυτό

 
θα

 
αναμεριστεί

 
με

 βάση
 

το
 

κριτήριο
 

του
 

αριθμού
 

των
 

εργαζομένων
 

στα
 κύρια

 
τμήματα.

Στην αποθήκη Ά Υλών δεν αναμερίζεται τίποτα.
Τμήμα 1 = 25/87*348.000 = 100.000 €
Τμήμα 2 = 15/87*348.000 =   60.000 €
Τμήμα 3 =32/87*348.000 =  128.000 €
Τμήμα 4 = 15/87*348.000 =   60.000 €



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΔιαδικασίαΔιαδικασία
 
ΑναμερισμούΑναμερισμού

 
(4)(4)

Αποθήκη
 

Ά
 

Υλών
Η

 
αποθήκη

 
Ά

 
Υλών

 
έχει

 
συσσωρευμένο

 
κόστος

 
από

 
το

 μερισμό
 
και

 
τους

 
επί

 
μέρους

 
αναμερισμούς

 
ίσο

 
με

 579.800. 
Το

 
κριτήριο

 
με

 
βάση

 
το

 
οποίο

 
θα

 
αναμεριστεί

 
το

 
κόστος

 είναι
 

η
 

αξία
 

των
 

αναλώσεων. Πιο
 

συγκεκριμένα:
Τμήμα 1 = (2.000.000/11.596.000)*579.800 = 100.000 €
Τμήμα 2 = (4.000.000/ 11.596.000)*579.800 = 200.000 €
Τμήμα 3 = (3.000.000/11.596.000)*579.800=   150.000 €
Τμήμα 4 = 129.800 €



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΔιαδικασίαΔιαδικασία
 
ΑναμερισμούΑναμερισμού

 
(5)(5)

Γραφείο
 

Εργοστασίου
Για

 
το

 
γραφείο

 
Εργοστασίου

 
όπου

 
από

 
το

 
μερισμό

 
έχει

 
360.000 θα

 
πρέπει

 
να

 αναμεριστούν
 

με
 

βάση
 

το
 

κριτήριο
 

του
 

αριθμού
 

των
 

εργαζομένων. 
Εργαλειοδετήριο = 5/100*360.000 = 18.000 €
Αποθήκη = 8/100*360.000 = 28.800 €
Τμήμα 1 = 25/100*360.000 = 28.800 €
Τμήμα 2 = 15/100 *360.000 = 54.000 €
Τμήμα 3 = 32/100*360.000 = 115.200 €
Τμήμα 4 = 15/100*360.000 = 54.000 €

Σχόλια
1.

 
Ο

 
λόγος

 
που

 
χρησιμοποιούνται

 
100 εργαζόμενοι

 
είναι

 
επειδή

 
αφαιρούνται

 
οι

 
7 

εργαζόμενοι
 

που
 

απασχολούνται
 

στο
 

γραφείο
 

εργοστασίου.
2.

 
Εάν

 
προσθέσουμε

 
τα

 
ποσά

 
που

 
επιμερίστηκαν

 
ανά

 
τμήμα

 
πρέπει

 
να

 
έχουν

 άθροισμα
 

360.000
 

€



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΔιαδικασίαΔιαδικασία
 
ΑναμερισμούΑναμερισμού

ΕΞΟΔΑ ΚΑΤΑ ΕΙΔΟΣ ΚΡΙΤΗΡ

 

ΙΑ

 

ΜΕΡΙΣ

 

ΜΟΥ

ΕΞΟΔΑ

 

ΧΩΡΩΝ
ΕΞΟΔΑ

 

ΜΗΧΑΝΩ

 

Ν

ΓΡΑΦΕΙΟ

 

ΕΡΓΟΣΤΑ

 

ΣΙΟΥ

ΕΡΓΑΛΕΙ

 

ΟΔΕΤΗΡΙ

 

Ο

ΑΠΟΘΗΚ

 

Η

 

Α΄ΥΛΩΝ

Τ1 Τ2 Τ3 Τ4

Σύνολο 6.551.000

 

€
825.000 € 2.100.000 € 250.000  € 191.000 € 260.000 € 475.000  € 620.000 € 635.000 1.195.000

- 110.000 € 55.000 € 165.000 € 110.000 € 165.000 € 137.500 € 82.500 €

- 84.000 € 126.000 € 504.000 € 336.000 € 420.200 € 630.000 €

18.000 € 28.800 € 28.000 € 54.000

 

€ 115.200

 

€ 54.000

 

€

- 100.000 € 60.000

 

€ 128.000

 

€ 60.000

 

€

100.000 € 200.000 € 150.000 € 129.800 €

Συνολικό

 

επιμερισμέ

 

νο

 

κόστος

1.317.000

 

€
1.435.000

 

€
1.585.900

 

€
2.151.300

 

€



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΣύνοψηΣύνοψη

Με
 
βάση

 
τους

 
μερισμούς

 
και

 
αναμερισμούς

 
που

 ακολουθήθηκαν
 
καταλήξαμε

 
να

 
έχουμε

 
επιμερίσει

 
το

 κόστος
 

των
 

Γ.Β.Ε. στα
 

4 κύρια
 

τμήματα
 

παραγωγής
 

ως
 εξής:

•
 
Τμήμα

 
1 = 1.317.000

 
€

•
 
Τμήμα

 
2 = 1.435.000

 
€

•
 
Τμήμα

 
3 = 1.585.900

 
€

•
 
Τμήμα

 
4 = 2.151.000

 
€

Το
 

συνολικό
 

κόστους
 

που
 

κατανέμεται
 

στα
 

κύρια
 

τμήματα
 βγαίνει

 
από

 
άθροισμα

 
μερισμού

 
και

 
αναμερισμού.



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΧρησιμότηταΧρησιμότητα
 

συγκέντρωσηςσυγκέντρωσης
 

τουτου
 

ΚόστουςΚόστους
 σταστα

 
ΚέντραΚέντρα

 
ΚόστουςΚόστους

••
 
ΕξυπηρέτησηΕξυπηρέτηση

 
τωντων

 
αναγκώναναγκών

 
προγραμματισμούπρογραμματισμού

 
καικαι

 ελέγχουελέγχου
 

τηςτης
 

παραγωγικήςπαραγωγικής
 

δραστηριότηταςδραστηριότητας

••
 
ΒάσηΒάση

 
υπολογισμούυπολογισμού

 
τωντων

 
εξόδωνεξόδων

 
πουπου

 
αφορούναφορούν

 
τοτο

 κάθεκάθε
 
τμήματμήμα

 
παραγωγήςπαραγωγής

 
((παροχήςπαροχής

 
υπηρεσίαςυπηρεσίας) ) 

προκειμένουπροκειμένου
 
νανα

 
γίνειγίνει

 
ηη

 
σχετικήσχετική

 
επιβάρυνσηεπιβάρυνση

 
τουτου

 προϊόντοςπροϊόντος
 

((υπηρεσίαςυπηρεσίας))



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΣύνοψηΣύνοψη
 

στάδιωνστάδιων
 

διαδικασίαςδιαδικασίας
 συγκέντρωσηςσυγκέντρωσης

 
ΓΒΕΓΒΕ

 
σεσε

 
ΚέντραΚέντρα

 
ΚόστουςΚόστους

••
 

11οο
 

ΒήμαΒήμα::
 

ΆμεσηΆμεση
 

συσχέτισησυσχέτιση
 

τωντων
 

ΕξόδωνΕξόδων
 

μεμε
 

τατα
 ΚέντραΚέντρα

 
ΚόστουςΚόστους

 
((ΒοηθητικάΒοηθητικά

 
καικαι

 
ΚύριαΚύρια) ) 

••
 

22οο
 

ΒήμαΒήμα::
 

ΈμμεσηΈμμεση
 

συσχέτισησυσχέτιση
 

τωντων
 

εξόδωνεξόδων
 

μεμε
 

τατα
 ΚέντραΚέντρα

 
ΚόστουςΚόστους

 
((ΒοηθητικάΒοηθητικά

 
καικαι

 
ΚύριαΚύρια))

••
 

33οο
 
ΒήμαΒήμα::

 
ΕπανεπιμερισμόςΕπανεπιμερισμός

 
τωντων

 
συνολικώνσυνολικών

 εεξόδωνξόδων
 
πουπου

 
έχουνέχουν

 
επιβαρύνειεπιβαρύνει

 
τατα

 
ΒοηθητικάΒοηθητικά

 ΚέντραΚέντρα
 

ΚόστουςΚόστους
 

σταστα
 

ΚύριαΚύρια
 

ΚέντραΚέντρα
 

ΚόστουςΚόστους



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΒάσηΒάση
 

ΕπανεπιμερισμούΕπανεπιμερισμού::
 

ΓενικάΓενικά

••
 
ΩςΩς

 
ΒΒάσηάση

 
ΕπανεπιμερισμούΕπανεπιμερισμού

 
ορίζεταιορίζεται

 
τοτο

 
μέγεθοςμέγεθος

 
πουπου

 συνδέεισυνδέει
 
τοτο

 
ΚόστοςΚόστος

 
τωντων

 
ΒοηθητικώνΒοηθητικών

 
ΚέντρωνΚέντρων

 ΚόστουςΚόστους
 

μεμε
 

τατα
 

ΚύριαΚύρια
 

ΚέντραΚέντρα
 

ΚόστουςΚόστους



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΠαραδείγματαΠαραδείγματα
 

ΒάσεωνΒάσεων
 

ΕπιμερισμούΕπιμερισμού

Βάση Επιμερισμού  Είδος Δαπάνης  

Επιφάνεια Ενοίκια, Δημοτικά Τέλη, Αποσβέσεις
Κτιρίων, Κοινόχρηστα Έξοδα

Αριθμός Εργαζομένων Έξοδα Διευθύνσεων, Επίβλεψη, Επισκευές

Βάρος Υλικών Μεταφορικά, Αποθήκευτρα

Όγκος Θέρμανση



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΠαραδείγματαΠαραδείγματα
 

ΒάσεωνΒάσεων
 

ΕπανεπιμερισμούΕπανεπιμερισμού

Βοηθητικό Τμήμα  Βάση Επανεπιμερισμού  

Αναψυκτήριο Αριθμός εργαζομένων

Συντήρηση Αριθμός επισκέψεων, Ώρες καταναλωθείσες για
κάθε Τμήμα, Κόστος των ωρών αυτών

Συσκευασία Ώρες άμεσης εργασίας, Αριθμός μονάδων

Φαρμακείο Αριθμός Εργαζομένων, Αριθμός περιπτώσεων

Αποθήκες Αριθμός αιτήσεων χορηγήσεων υλικών

Ποιοτικός Έλεγχος Αριθμός ωρών λειτουργίας μηχανημάτων, Αριθμός
ωρών άμεσης εργασίας, Αριθμός εργαζομένων



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΕναλλακτικέςΕναλλακτικές
 

επανεπιμερισμούεπανεπιμερισμού
 

(1)(1)--
 

ΆμεσηΆμεση
 μέθοδοςμέθοδος

••
 
ΕπανεπιμερισμόςΕπανεπιμερισμός

 
τουτου

 
κόστουςκόστους

 
κάθεκάθε

 
ενόςενός

 
βοηθητικούβοηθητικού

 τμήματοςτμήματος
 

σταστα
 

κύριακύρια
 

κέντρακέντρα
––

 
ΑγνοούνταιΑγνοούνται

 
οιοι

 
υπηρεσίεςυπηρεσίες

 
πουπου

 
προσφέρουνπροσφέρουν

 
τατα

 
βοηθητικάβοηθητικά

 κέντρακέντρα
 

τοτο
 

έναένα
 

στοστο
 

άλλοάλλο

––
 

ΟΟ
 

τρόποςτρόπος
 

αυτόςαυτός
 

επανεπιμερισμούεπανεπιμερισμού
 

είναιείναι
 

οο
 

απλούστεροςαπλούστερος



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΕναλλακτικέςΕναλλακτικές
 

επανεπιμερισμούεπανεπιμερισμού
 

(2)(2)--
 ΒαθμιδωτήΒαθμιδωτή

 
μέθοδοςμέθοδος

••
 
ΕπανεπιμερισμόςΕπανεπιμερισμός

 
τουτου

 
κόστουςκόστους

 
κάθεκάθε

 
ενόςενός

 
βοηθητικούβοηθητικού

 τμήματοςτμήματος
 

σταστα
 

υπόλοιπαυπόλοιπα
 

βοηθητικάβοηθητικά
 

((σειριακάσειριακά) ) καικαι
 

σταστα
 κύριακύρια

 
κέντρακέντρα

––
 

ΛαμβάνονταιΛαμβάνονται
 

υπόψηυπόψη
 

οιοι
 

υπηρεσίεςυπηρεσίες
 

πουπου
 

παρέχουνπαρέχουν
 

τατα
 βοηθητικάβοηθητικά

 
κέντρακέντρα

 
τοτο

 
έναένα

 
στοστο

 
άλλοάλλο



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΟριακόΟριακό
 
κόστοςκόστος

 
--

 
ΓενικάΓενικά

••
 
ΚατάΚατά

 
τηντην

 
κοστολόγησηκοστολόγηση

 
μεμε

 
βάσηβάση

 
τοτο

 
οριακόοριακό

 
κόστοςκόστος

 ((οριακήοριακή
 

κοστολόγησηκοστολόγηση) ) διαχωρίζονταιδιαχωρίζονται::
––

 
ΤαΤα

 
μεταβλητάμεταβλητά

 
έξοδαέξοδα

••
 

ΠαραγωγήςΠαραγωγής
••

 
ΠωλήσεωνΠωλήσεων

––
 

ΤαΤα
 

σταθεράσταθερά
 

έξοδαέξοδα. . 
••

 
ΠαραγωγήςΠαραγωγής..

••
 

ΠωλήσεωνΠωλήσεων
••

 
ΔιοίκησηςΔιοίκησης

••
 

ΤαΤα
 

σταθεράσταθερά
 

έξοδαέξοδα
 

θεωρούνταιθεωρούνται
 

σταθερόσταθερό
 

κόστοςκόστος
 

περιόδουπεριόδου
 

καικαι
 αφαιρούνταιαφαιρούνται

 
συνολικάσυνολικά

 
γιαγια

 
τοντον

 
υπολογισμόυπολογισμό

 
τουτου

 
αποτελέσματοςαποτελέσματος



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΟριακήΟριακή
 
ΚοστολόγησηΚοστολόγηση

•
 
Η

 
οριακή

 
κοστολόγηση

 
είναι

 
εκείνη

 
η

 
μέθοδος

 
κοστολόγησης, 

σύμφωνα
 

με
 

την
 

οποία
 

μόνο
 

τα
 

κόστη
 

παραγωγής
 

που
 

είναι
 

άμεσα
 συνδεδεμένα

 
με

 
την

 
παραγωγική

 
διαδικασία

 
χρησιμοποιούνται

 
για

 
τον

 υπολογισμό
 

του
 

κόστους
 

παραγωγής
 

των
 

προϊόντων. Έτσι
 

το
 

κόστος
 μιας

 
λειτουργίας, ενός

 
τμήματος, μιας

 
υπηρεσίας

 
σχηματίζεται

 
μόνο

 από
 

κοστολογικά
 

στοιχεία
 

που
 

το
 

επιβαρύνουν
 

ευθέως
 

και
 

είναι, κατά
 κανόνα, μεταβλητά.

•
 
Τέτοια

 
είναι

 
τα

 
άμεσα

 
υλικά, η

 
άμεση

 
εργασία

 
και

 
το

 
μεταβλητό

 
μέρος

 των
 

Γ.Β.Ε. Το
 

σταθερό
 

τους
 

μέρος
 

θεωρείται
 

σαν
 

κόστος
 

περιόδου, 
δηλαδή

 
σαν

 
έξοδο

 
που

 
επιβαρύνει

 
το

 
αποτέλεσμα

 
της

 
χρήσης

 μειώνοντας
 

τα
 

έσοδα
 

και
 

υπολογίζεται
 

όπως
 

τα
 

άλλα
 

έξοδα
 

της
 περιόδου

 
π.χ. τα

 
γενικά

 
έξοδα

 
διοίκησης

 
(ΓΕΔ), γενικά

 
έξοδα

 παραγωγής
 

(ΓΕΠ)



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης

ΟριακήΟριακή
 
κοστολόγησηκοστολόγηση

 
(2)(2)

Πωλήσεις ΧΧΧ

Μεταβλητό
 

κόστος
 

(παραγωγής) πωληθέντων ΧΧΧ

Μεταβλητό
 

κόστος
 

πωλήσεων ΧΧΧ

Περιθώριο
 

συμμετοχής ΧΧΧ

Μείον: Σταθερό
 

κόστος
 

παραγωγής ΧΧΧ

Σταθερό
 

κόστος
 

διοίκησης ΧΧΧ

Σταθερό
 

κόστος
 

πωλήσεων ΧΧΧ ΧΧΧ

Αποτέλεσμα
 

χρήσης ΧΧΧ

Κατάσταση
 

αποτελεσμάτων
 

χρήσης
 

με
 

βάση
 

την
 

οριακή
 

κοστολόγηση



ΕργαστήριοΕργαστήριο ΣυστημάτωνΣυστημάτων ΑποφάσεωνΑποφάσεων καικαι ΔιοίκησηςΔιοίκησης
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•
 
Στην

 
οριακή

 
κοστολόγηση

 
τα

 
σταθερά

 
ΓΒΕ

 
δεν

 περιλαμβάνονται
 

στον
 

υπολογισμό
 

του
 

κόστους
 

και
 

τα
 μεταχειριζόμαστε

 
σαν

 
κόστος

 
περιόδου, ενώ

 
στην

 απορροφητική
 

υπολογίζονται. Συνέπεια
 

αυτού
 

είναι
 

ότι
 

το
 προσδιοριζόμενο

 
κόστος

 
παραγωγής

 
του

 
προϊόντος

 
θα

 
είναι

 μικρότερο
 
με

 
βάση

 
την

 
άμεση

 
κοστολόγηση

 
από

 
το

 αντίστοιχο
 

κόστος
 

που
 

υπολογίζεται
 

σύμφωνα
 

με
 

την
 πλήρη. Έτσι

 
και

 
το

 
λογιστικό

 
αποτέλεσμα

 
της

 
περιόδου

 
θα

 είναι
 

διαφορετικό
 

μεταξύ
 

των
 

δυο
 

μεθόδων.
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Πωλήσεις ΧΧΧ
Κόστος

 
πωληθέντων ΧΧΧ

Μικτό
 

αποτέλεσμα ΧΧΧ
Μείον: Έξοδα

 
Διοίκησης ΧΧΧ

Έξοδα
 

Πωλήσεων ΧΧΧ ΧΧΧ
Αποτέλεσμα

 
χρήσης ΧΧΧ

Κατάσταση
 

αποτελεσμάτων
 

χρήσης
 

με
 

βάση
 

την
 

πλήρη
 

(απορροφητική)
 κοστολόγηση
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