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Θεμαηολογία

Οικονομικοί Πόποι ζε ένα έπγο

Οικονομική διάζηαζη έπγων

Πποϋπολογιζμόρ ενόρ έπγος

Ανθπώπινοι πόποι ζε ένα έπγο

Πποθίλ πόπων
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Γπαμμικόρ Ππογπαμμαηιζμόρ ζηην 

εύπεζη ηηρ κπίζιμηρ διαδπομήρ

 Ν = ζύλνιν θόκβσλ (γεγνλόησλ) ηνπ δηθηύνπ. Κάζε θόκβνο 

ηζνδπλακεί ζε έλα γεγνλόο

 Α = ζύλνιν αθκώλ ηνπ δηθηύνπ

 i, j = δείθηεο θόκβσλ ηνπ δηθηύνπ. 

 Ο θόκβνο i = 1 είλαη ν κνλαδηθόο θόκβνο έλαξμεο ηνπ δηθηύνπ

 Ο θόκβνο i = n είλαη ν κνλαδηθόο θόκβνο ιήμεο ηνπ δηθηύνπ

 Κάζε αθκή (i, j) αληηζηνηρεί ζε κηα δξαζηεξηόηεηα. Όπνπ i

δειώλεη ην γεγνλόο έλαξμεο θαη j ην γεγνλόο ιήμεο ηεο

 Lij = δηάξθεηα ηεο δξαζηεξηόηεηαο (i, j)

 ti = κεηαβιεηή απόθαζεο πνπ ζπλδέεηαη κε ηνλ ρξόλν έλαξμεο 

ηνπ γεγνλόηνο i (iN)
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Γπαμμικόρ Ππογπαμμαηιζμόρ ζηην 

εύπεζη ηηρ κπίζιμηρ διαδπομήρ

 Ν = ζύλνιν θόκβσλ (γεγνλόησλ) ηνπ δηθηύνπ. Κάζε θόκβνο 

ηζνδπλακεί ζε έλα γεγνλόο

 Α = ζύλνιν αθκώλ ηνπ δηθηύνπ

 i, j = δείθηεο θόκβσλ ηνπ δηθηύνπ. 

 Ο θόκβνο i = 1 είλαη ν κνλαδηθόο θόκβνο έλαξμεο ηνπ δηθηύνπ

 Ο θόκβνο i = n είλαη ν κνλαδηθόο θόκβνο ιήμεο ηνπ δηθηύνπ

 Κάζε αθκή (i, j) αληηζηνηρεί ζε κηα δξαζηεξηόηεηα. Όπνπ i

δειώλεη ην γεγνλόο έλαξμεο θαη j ην γεγνλόο ιήμεο ηεο

 Lij = δηάξθεηα ηεο δξαζηεξηόηεηαο (i, j)

 ti = κεηαβιεηή απόθαζεο πνπ ζπλδέεηαη κε ηνλ ρξόλν έλαξμεο 

ηνπ γεγνλόηνο i (iN)
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Γπαμμικόρ Ππογπαμμαηιζμόρ για ηο 

έπγο Ανάπηςξη ΟΠΣΥ*

Διαρηζηνπνίεζε t7
Υπό ηνπο πεξηνξηζκνύο

t2―t1 ≥ 2  δξαζηεξηόηεηα Α

t3―t1 ≥ 3 δξαζηεξηόηεηα Β

t3―t2 ≥ 0  δξαζηεξηόηεηα d1

t4―t2 ≥ 2  δξαζηεξηόηεηα C

t5―t3 ≥ 4  δξαζηεξηόηεηα D

t5―t4 ≥ 4  δξαζηεξηόηεηα E

t6―t4 ≥ 3  δξαζηεξηόηεηα F

t6―t5 ≥ 5  δξαζηεξηόηεηα G

t7―t6 ≥ 2  δξαζηεξηόηεηα H

t1= 0

H,2
76

F,3

E,4

G,5

5
D,4

4

C,2

3

2

B,3

A,2

d1,0
1

* ΟΠΣΥ= Οινθιεξσκέλν Πιεξνθνξηαθό Σύζηεκα Υγείαο
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Δθαπμογή CPM ζε 

δίκηςο ΑΟΑ

Γπαζη/ηα (i, j) ΝΔ ΝΟ ΒΔ ΒΟ Π

A 1,2

B 1,3

C 2,4

d1 2,3

D 3,5

E 4,5

F 4,6

G 5,6

H 6,7

H,2
76

F,3

E,4

G,5

5
D,4

4
C,2

3

2

B,3

A,2

d1,0
1
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Δθαπμογή CPM ζε 

δίκηςο ΑΟΑ

Γπαζη/ηα (i, j) ΝΔ ΝΟ ΒΔ ΒΟ Π

A 1,2 0 2

B 1,3 0 3

C 2,4

d1 2,3

D 3,5

E 4,5

F 4,6

G 5,6

H 6,7

H,2
76

F,3

E,4

G,5

5
D,4

4
C,2

3

2

B,3

A,2

d1,0
1
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Δθαπμογή CPM ζε 

δίκηςο ΑΟΑ

Γπαζη/ηα (i, j) ΝΔ ΝΟ ΒΔ ΒΟ Π

A 1,2 0 2

B 1,3 0 3

C 2,4 2 4

d1 2,3 2 2

D 3,5 3 7

E 4,5 4 8

F 4,6 4 7

G 5,6 8 13

H 6,7 13 15

H,2
76

F,3

E,4

G,5

5
D,4

4
C,2

3

2

B,3

A,2

d1,0
1
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Δθαπμογή CPM ζε 

δίκηςο ΑΟΑ

Γπαζη/ηα (i, j) ΝΔ ΝΟ ΒΔ ΒΟ Π

A 1,2 0 2

B 1,3 0 3

C 2,4 2 4

d1 2,3 2 2

D 3,5 3 7

E 4,5 4 8

F 4,6 4 7 10 13

G 5,6 8 13 8 13

H 6,7 13 15 13 15

H,2
76

F,3

E,4

G,5

5
D,4

4
C,2

3

2

B,3

A,2

d1,0
1
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Δθαπμογή CPM ζε 

δίκηςο ΑΟΑ

Γπαζη/ηα (i, j) ΝΔ ΝΟ ΒΔ ΒΟ Π

A 1,2 0 2 0 2

B 1,3 0 3 1 4

C 2,4 2 4 2 4

d1 2,3 2 2 4 4

D 3,5 3 7 4 8

E 4,5 4 8 4 8

F 4,6 4 7 10 13

G 5,6 8 13 8 13

H 6,7 13 15 13 15

H,2
76

F,3

E,4

G,5

5
D,4

4
C,2

3

2

B,3

A,2

d1,0
1
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Δθαπμογή CPM ζε 

δίκηςο ΑΟΑ

Γπαζη/ηα (i, j) ΝΔ ΝΟ ΒΔ ΒΟ Π

A 1,2 0 2 0 2 0

B 1,3 0 3 1 4 1

C 2,4 2 4 2 4 0

d1 2,3 2 2 4 4 2

D 3,5 3 7 4 8 1

E 4,5 4 8 4 8 0

F 4,6 4 7 10 13 6

G 5,6 8 13 8 13 0

H 6,7 13 15 13 15 0

H,2
76

F,3

E,4

G,5

5
D,4

4
C,2

3

2

B,3

A,2

d1,0
1
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Πποϋπολογιζμόρ ενόρ έπγος
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Πποϋπολογιζμόρ ενόρ έπγος

Ο πξνϋπνινγηζκόο ελόο έξγνπ εθθξάδεη 

πξνγξακκαηηζκέλα έμνδα θαη πξνγξακκαηηζκέλα 

έζνδα (αλ ππάξρνπλ) σο ζπλάξηεζε ηνπ ρξόλνπ.

Γίλεηαη εθηίκεζε ησλ αλακελόκελσλ εμόδσλ θαη 

εζόδσλ πνπ ζπλδένληαη κε θάζε δξαζηεξηόηεηα. 

Με βάζε ηνλ ρξνλνπξνγξακκαηηζκό ηνπ έξγνπ ηα 

έμνδα ζπλδένληαη κε ζπγθεθξηκέλεο εκεξνκελίεο 
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Κόζηη ενόρ έπγος

 Άμεζα κόζηη

Μηζζνδνζία πξνζσπηθνύ, θόζηε αγνξάο πιηθώλ/πξώησλ 

πιώλ θαη νηηδήπνηε άιιν πνπ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηηο 

δξαζηεξηόηεηεο ηνπ έξγνπ

 Έμμεζα κόζηη

Κόζηε δηνίθεζεο θαη ειέγρνπ, δηαρείξηζεο θαη απνζήθεπζεο 

πιηθώλ, πνηνηηθνύ ειέγρνπ, γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο, 

ελνίθηα, αζθάιηζηξα, ηόθνη απνπιεξσκήο δαλείσλ, θιπ

     Σσνολικό κόστος Άμεσο κόστος Έμμεσο κόστος
έργοσ έργοσ έργοσ

 
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Έπγο: Ανάπηςξη ΟΠΣΥ*

Γπαζηηπιόηηηα Άμεζα 

Πποηγηθείζα

Γιάπκεια 

(βδομάδερ)

Κόζηορ          

(ζε €) 

A --- 2 22.000

B --- 3 30.000

C A 2 26.000

D A, B 4 48.000

E C 4 56.000

F C 3 30.000

G D, E 5 80.000

H F, G 2 16.000

Σςνολικό Κόζηορ 308.000

* ΟΠΣΥ= Οινθιεξσκέλν Πιεξνθνξηαθό Σύζηεκα Υγείαο
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Έπγο: Ανάπηςξη ΟΠΣΥ*

Γπαζηηπιόηηηα Άμεζα 

Πποηγηθείζα

Γιάπκεια 

(βδομάδερ)

Κόζηορ          

(ζε €) 

A --- 2 22.000

B --- 3 30.000

C A 2 26.000

D A, B 4 48.000

E C 4 56.000

F C 3 30.000

G D, E 5 80.000

H F, G 2 16.000

Σςνολικό Κόζηορ 308.000

* ΟΠΣΥ= Οινθιεξσκέλν Πιεξνθνξηαθό Σύζηεκα Υγείαο

Αο ππνζέζνπκε ηζνθαηαλνκή ηνπ θόζηνπο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ζηηο δηαδνρηθέο ρξνληθέο πεξηόδνπο.
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Πποϋπολογιζμόρ και σπονικόρ 

ππογπαμμαηιζμόρ έπγος

Σπλίζηαηαη ζηελ θαηαλνκή ηνπ πξνϋπνινγηζκνύ 

ηνπ έξγνπ αλά δξαζηεξηόηεηα αλά πεξίνδν. 

Υπάξρνπλ δύν βαζηθέο κέζνδνη:

Πξνϋπνινγηζκόο ζύκθσλα κε ρξνληθό πξνγξακκαηηζκό 

λώξηηεξεο έλαξμεο ηνπ έξγνπ.

Πξνϋπνινγηζκόο ζύκθσλα κε ρξνληθό πξνγξακκαηηζκό 

βξαδύηεξεο έλαξμεο ηνπ έξγνπ.

© Αλδξέαο Νεάξρνπ Παλεπηζηήκην Παηξώλ, ΤΓΔ

ΤΔ.ΠΑ.Κ., ΤΜΗΥΠ
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Π=0

Π=1

Π=0

Π=1

Π=6

Π=0

Π=0

Π=0

22.000 € 26.000 €

30.000 €

30.000 €

56.000 €

80.000 €

16.000 €

48.000 €

Γίκηςο AON για ηο έπγο ΟΠΣΥ*
* ΟΠΣΥ= Οινθιεξσκέλν Πιεξνθνξηαθό Σύζηεκα Υγείαο



Παλεπηζηήκην Παηξώλ, ΤΓΔ

ΤΔΠΑΚ, ΤΜΗΥΠ
© Αλδξέαο Νεάξρνπ 21© Αλδξέαο Νεάξρνπ Παλεπηζηήκην Παηξώλ

Τκήκα Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ

Πποϋπολογιζμόρ 

έπγος ζύμθωνα με 

σπόνο ΝΔ (ζε σιλ. €)

A

B

C

D

E

F

G

H

Δβδομαδιαίορ

Σςνολικόρ Πποϋπ

Βδομάδα
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Τκήκα Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ

A 11 11

B 10 10 10

C 13 13

D 12 12 12 12

E 14 14 14 14

F 10 10 10

G 16 16 16 16 16

H 8 8

Δβδομαδιαίορ 21 21 23 25 36 36 36 14 16 16 16 16 16 8 8

Σςνολικόρ Πποϋπ 21 42 65 90 126 162 198 212 228 244 260 276 292 300 308

Βδομάδα

Πποϋπολογιζμόρ 

έπγος ζύμθωνα με 

σπόνο ΝΔ (ζε σιλ. €)
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Τκήκα Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ

Άζκηζη για ηο ζπίηι. 
Πποϋπολογιζμόρ ηος 

έπγος για σπόνο 

Βπαδύηεπηρ Δναπξηρ

A

B

C

D

E

F

G

H

Δβδομαδιαίορ

Σςνολικόρ Πποϋπ

Βδομάδα
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2η άζκηζη για ηο ζπίηι.

 Να θαηαζθεπαζηεί ε καμπύλη S γηα ην πξνεγνύκελν έξγν 

ζύκθσλα κε ρξνληθό πξνγξακκαηηζκό λσξίηεξεο αιιά θαη 

βξαδύηεξεο έλαξμεο.

 Καμπύλη S: Δίλαη κηα κέζνδνο απνηύπσζεο ηεο ρξεκαηνξνήο

πνπ ζπλδέεη ηνλ πξνϋπνινγηζκό ηνπ έξγνπ κε ην δίθηπν ηνπ 

έξγνπ ζηε βάζε ηνπ εκεξήζηνπ θαηακεξηζκνύ θόζηνπο ηνπ έξγνπ.

 Γειαδή θαηαζθεπάδεηαη κε βάζε ην ύςνο ηνπ ζπλνιηθνύ 

πξνϋπνινγηζκνύ ζε θάζε πεξίνδν ηνπ έξγνπ.

© Αλδξέαο Νεάξρνπ 25
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Γιασείπιζη Ανθπωπίνων Πόπων

© Αλδξέαο Νεάξρνπ Παλεπηζηήκην Παηξώλ, ΤΓΔ

ΤΔ.ΠΑ.Κ., ΤΜΗΥΠ
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Γπαζηηπιόηηηα
Άμεζα 

Πποηγηθείζα

Γιάπκεια 

(βδομάδερ)

Ανάγκερ ζε 

Πποζωπικό* 

ανά βδομάδα 

A --- 2 4

B --- 3 2

C A 2 1

D A, B 4 2

E C 4 3

F C 3 2

G D, E 5 5

H F, G 2 2

Έπγο: Ανάπηςξη OΠΣΥ*
* ΟΠΣΥ= Οινθιεξσκέλν Πιεξνθνξηαθό Σύζηεκα Υγείαο

* Θεσξνύκε πξνζσπηθό ίδηαο ηθαλόηεηαο θαη εκπεηξίαο.
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Π=1

Π=0
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Άηομα 4 Άηομο 1

Άηομα 2

Άηομα 2

Άηομα 3

Άηομα 5

Άηομα 2

Άηομα 2
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Να θαηαζθεπαζηεί ην πξνθίι ηνπ πξνζσπηθνύ

ηνπ πξνεγνύκελνπ έξγνπ ζύκθσλα κε ηνλ 

ρξνληθό πξνγξακκαηηζκό βξαδύηεξεο 

έλαξμεο.


