
�µ½µ�ÆµÄÞ µÃ»�ÃÆËÅ·ÄÞ³»³Þ
�¾³�´µÄÞ¼³»Þ�¾³´»¼·�Þ�Ã³³Å»�³
�³»ÏÃ ¯Ä»³Å¶ ÄÅ·À Ã³Ä¿ÆÄ¯³Ä· ÅËÀ ¿¶»¶ÅÏÀ Ã¶Ä¯ÃÅËÄ·Ã ´k³ ¿¿¯µ¶Ã 
»³k ¿¿³µk»¯ ¶Ä´³Ä¯³. £ÅkÃ ¶ÃÏ¿¶À¶Ã µk³Ç¯À¶k¶Ã »³ ¶¿¶Ä¶ÆÀ¯Ä¿Æ¿¶ Å· 
Ä·¿³Ä¯³ Å·Ã µk¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯Ã ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³Ã ÄÅ¿À Å¿¿¯³ Å·Ã Æ´¶¯³Ã 
¿¯Ä³ ³ÃÏ ÃÄ³´¿³Åk»¯ Ã³Ä³µ¶¯´¿³Å³. �³ ³À³»ÏÄ¿Æ¿¶ ÃÏÃ ¿k 
¶Ã³´´¶»¿³Å¯¶Ã Æ´¶¯³Ã ¿Ã¿Ä¿ÏÀ À³ ¶Ç³Ä¿ÏÄ¿ÆÀ ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯ ÅkÃ 
µ¶¿kÏÅ·Å¶Ã ¿¿³µk»¯Ã ¶Ä´³Ä¯³Ã ´k³ Å· ³¶»Å¯ËÄ· Å·Ã ÇÄ¿ÀÅ¯µ³Ã ÅËÀ 
³Ä»¶ÀÏÀ »³k ÅËÀ ³Ã¿Å¶»¶Ä¿¯ÅËÀ Æ´¶¯³Ã.

³ÃÏ Ignatia FarmakopoulouIF



�³¸·Å¹³º³�Þ�Ã¿Æµ»µ�Å¼³Æ³
�È³Ã¼¿³·�Þ�µ¾¹¿Æ·�ÆË½

�Ç³Ä¿¿´¯ Å¸Ã ¶Ãk¿¯Ä¿ÆÃ k»³ÀÏÅ¸Å³Ã «�¿¯µ¶Ã »³k ¿¿³µk»¯ 
¶Ä´³Ä¯³» Ä¶ ÃÄ¿³»¯¿³Å³ Ã¿Æ Ã³Ä¿ÆÄk¯·¿ÀÅ³k Ä¶ ¿¶»¯Å¶Ã 
Ã¶Ä¯ÃÅËÄ¸Ã.

�½µÃ³¿Ã¿¹�·Å·Þ£Ç¼ÃµÃ¹È¿ÃË�½

�À¶Ä´¿Ã¿¯¸Ä¸ ÅËÀ ÄÆ¿Ã¶ÄkÇ¿ÄÏÀ ÅËÀ ¿¿¯µËÀ »³k Å¸Ã ¿¿³µk»¯Ã 
¶Ä´³Ä¯³Ã ¿¯ÄË Å¸Ã ¶Ç³Ä¿¿´¯Ã ¿¶»¶ÅÏÀ Ã¶Ä¯ÃÅËÄ¸Ã.

�¾¹¿»¿�³·Å·Þ�µ¾¹¿Æ·�ÆË½

�¿k¿»Ï´¸Ä¸ Å¿Æ ÅÄÏÃ¿Æ ¿¶ Å¿À ¿Ã¿¯¿ ¿k ¶Ãk¿¯Ä¿ÆÃ µ¶¿kÏÅ¸Å¶Ã 
ÅËÀ ¿¿¯µËÀ »³k Å¸Ã ¿¿³µk»¯Ã ¶Ä´³Ä¯³Ã »³Å³µ¶k»ÀÏ¿ÀÅ³k ÄÅkÃ 
ÄÆ·¸Å¯Ä¶kÃ ÅËÀ ¿¶»¶ÅÏÀ Ã¶Ä¯ÃÅËÄ¸Ã.

£Ã¿Å´¹¿Ã¹Å¼¿�ÄÞ£·¼³Å¹�³Ä

£Ä¿Äµk¿ÄkÄ¿ÏÃ Å¸Ã Ä¸¿³Ä¯³Ã Å¸Ã �k¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯Ã 
£ÆÀ¶Ä´³Ä¯³Ã ÏÃËÃ kÄÇÏ¶k ´k³ »¯»¶ Ã¶Ä¯ÃÅËÄ¸.



�»Å³³Ë³·�ÞÅÆ»ÄÞ�·½·�Æ·ÄÞ
£·Ã»�ÃÆËÅ·Ä

£¼¿Ã¿�Ä

�k ¿µ»¯ÅµÃ ÃµÄ¯ÃÅËÄ¸Ã ¯Ç¿ÆÀ 
ÄÇµ´k³ÄÅµ¯ ³k³ À³ ³À³´µ¯¿¿ÆÀ 
Å¸À µÇ³Ä¿¿³¯ ÅËÀ µÀÀ¿kÏÀ 
Å¸Ã ¿¿³´k»¯Ã µÄ³³Ä¯³Ã ÄÅ¸À 
ÃÄ¯¿¸.

§Ã·�Å·

£Ä¿¿Ä¯·¿ÀÅ³k ³k³ ¿¿³´k»¯Ã 
ÄÆ·¸Å¯ÄµkÃ, ´k¯»¿³¿, 
³Ä»¯ÄµkÃ Ã³kÇÀk´k¿Ï ÄÏ»ËÀ ¯ 
³Å¿¿k»¯Ã ³Ä»¯ÄµkÃ ¿¯»¸Ä¸Ã.

�ÅÆ»�³Å·

� ¿¯»¸Ä¸ µÃk»µÀÅÄÏÀµÅ³k Ä»ÏÃk¿³ ÄÅkÃ µÃk¿¯Ä¿ÆÃ ´µ¿kÏÅ¸ÅµÃ 
�¿¯´µÃ »³k �¿³´k»¯ �Ä³³Ä¯³.



�³ÆµÇ¸Ç½Æ·�Ã¹µÄÞ�´·³¹�µÄÞ³¹³Þ
Æ·Þ�µ»µ�Æ·Þ µÃ¹�ÃÆËÅ·Ä

�¾µ�Æ³Å·Þ�Ã¹¼µ�Ã¿ÇÄÞ�µ¾¹¿Æ·�ÆË½

�k³ »¯»µ ¿µ»¯Å¸ ÃµÄ¯ÃÅÌÄ¸Ã, »³»µ¯ÄÅµ À³ µ¿µÅ¯ÄµÅµ »³k 
À³ µÇ³Ä¿ÏÄµÅµ ÄÆ³»µ»Äk¿¯ÀµÃ µÃk¿¯Ä¿ÆÃ ´µ¿kÏÅ¸ÅµÃ ÅÌÀ 
¿¿¯´ÌÀ »³k Å¸Ã ¿¿³´k»¯Ã µÄ³³Ä¯³Ã.

�Çµ�»¹ºÆ·Þ§Ã·�Å·

�k ¿µ»¯ÅµÃ ÃµÄ¯ÃÅÌÄ¸Ã ¿Ã¿Ä¿ÏÀ À³ ÇÄ¸Äk¿¿Ã¿k¸»¿ÏÀ ÌÃ 
³Å¿¿k»¯Ã ´Ä³ÄÅ¸ÄkÏÅ¸ÅµÃ ¿¯»¸Ä¸Ã ¯ À³ µÀÄÌ¿³ÅÌ»¿ÏÀ 
Äµ ¿¿³´k»¯Ã ´Ä³ÄÅ¸ÄkÏÅ¸ÅµÃ.

�ÃËÆ·�Åµ¹ÄÞ£Ç¶·�Æ·Å·Ä

�µÅ¯ ³ÃÏ »¯»µ ¿µ»¯Å¸ ÃµÄ¯ÃÅÌÄ¸Ã Ã³Ä¯Ç¿ÀÅ³k 
µÄÌÅ¯ÄµkÃ ÄÆ·¯Å¸Ä¸Ã ¯/»³k ÃÄ¿ÅµkÀÏ¿µÀµÃ ¿³»¸Äk³»¯Ã 
´Ä³ÄÅ¸ÄkÏÅ¸ÅµÃ.

 Ã¿Å³Ã¼¿³·�

�À»³ÄÄÏÀµÅ³k ¸ ÅÄ¿Ã¿Ã¿¯¸Ä¸ ÅÌÀ µÄÌÅ¯ÄµÌÀ »³k 
´Ä³ÄÅ¸Äk¿Å¯ÅÌÀ ³k³ Å¸À »¯»ÆË¸ ÄÆ³»µ»Äk¿¯ÀÌÀ 
¿³»¸Äk³»ÏÀ ³À³³»ÏÀ.



�³Å»¼·� �µÀ»Á�Æ·Æ³: �¾³�´µÄ ¼³» �¾³´»¼·� �Ã³³Å»�³
�Ç³Ä¿ÏÄÅµ ÅkÃ ³¿¯µÃ ¿k»¿´Ï¿·Ä·Ã ÄÇ¯ÄµËÀ »³k ÅkÃ ³ÄÇ¯Ã Å·Ã ´ÆÀ³¿k»¯Ã Å·Ã ¿¿¯´³Ã ³k³ À³ ³Ã¿´ÏÄµÅµ ³Ã¿Åµ»µÄ¿³Åk»¯ 
Äµ ´k³Ç¿ÄµÅk»¯Ã ¿¿¯´µÃ ÄÏ»¿ÆÃ ³k³:

£Çµ´»³Å¾Á�

�À¯ÃÅÆ¿· ÄÅÄ³Å·³k»ÏÀ ÇÄ¿ÀÅ¯´³Ã

 ³ÃÁÇ·�

§»¿Ã¿¯·Ä· ÆÃ·ÄµÄkÏÀ Æ³µ¯³Ã

�À»Á½Á�³·Å·

�»Å¯¿·Ä· ³Ã¿Åµ»µÄ¿³Åk»ÏÅ·Å³Ã

£Ç¿µÃ³³Å»�³

�kµÃ³³³µ»¿³Åk»¯ µÃk»¿kÀËÀ¯³



�Ã»¾·�ÃÁÇÄÞ�·À»Á�Æ·Æ·ÄÞ�¾³�¶Ë¿Þ¼³»Þ�¾³¶»¼·�ÄÞ
�Ãµ³Å»�³Ä

�¿³�ÃÆÇÀ·Þ¼³»Þ¡Á�½Á»

TT1: £¶Äk´Ä³Ç¯ Å·Ã µk³µk»³Ä¯³Ã ³À¯ÃÅÆ¿·Ã ¿¿¯µÌÀ »³k 
ÅÌÀ ÄÏ»ÌÀ »³k ÃÄ³»Åk»ÏÀ ÅÌÀ ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»ÏÀ ¿¿¯µÌÀ.

TT2: �Ã¯Å¶Æ¿· ÄÆÀ³¯À¶Ä·Ã ÄÇ¶Åk»¯ ¿¶ ÅkÃ ·»k»¯Ã ³ÄÇ¯Ã Ã¿Æ 
ÃÄ¯Ã¶k À³ µk¯Ã¿ÆÀ Ï»¶Ã ÅkÃ ÃÅÆÇ¯Ã Å·Ã ¿¿³µk»¯Ã ¶Ä´³Ä¯³Ã.

�Ã»�½ÇÅ·Þ ÃÁ´½·¾³�ÆË¿

TT3: �¿Ã»¿»¯ ¶Ã³´´¶»¿³ÅkÏÀ Æ´¶¯³Ã »³k ¯»»ÌÀ 
¶Ã³´´¶»¿³ÅkÏÀ ÄÅ·À »¿kÀ¯ ¶Ã¯»ÆÄ· ÃÄ¿³»·¿¯ÅÌÀ ¿¶ 
¶Ã¯»¶ÀÅÄ¿ Å¿À ³Ä»¶À¯ »³k Å¿À Ã»·»ÆÄ¿Ï.

TT4: �ÀÄÌ¿¯ÅÌÄ· ´ÀÏÄ¶ÌÀ »³k ¶¿Ã¶kÄkÏÀ ´k³ Å· »¯Ë· 
³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ ÄÇ¶Åk»¯ ¿¶ Å·À Æ´¶¯³ »³k Å· ÇÄ¿ÀÅ¯µ³.



�Ã¹¿µ�ÃÂÇÄÞ�µÁ¹Â�Æ·ÆµÄÞ�¿³�´ËÀÞº³¹Þ�¿³´¹º·�ÄÞ
�Ã³³Å¹�³ÄÞôÅÇÀµ�Éµ¹³õ

�³µÅ¹�³Þº³¹Þ�¹³Éµ¹�Ã¹Å·Þ�¹³ÈËÀ¹Ë�À

TT5: �Ç³Ä¿¿´¯ ÃÄ³»Åk»ÏÀ ¸´¶Ä¯³Ã Ã¿Æ ÆÃ¿ÄÅ¸Ä¯·¿ÆÀ Å¸ 
ÄÆÀ¶Ä´³Åk»¯ ÃÄ³»Åk»¯ »³k Å¸À ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»ÏÅ¸Å³ Å¸Ã 
¿¿¯µ³Ã.

TT6: �¯Ä¿¶ÆÄ¸ ´k³ ¶Ã¿k»¿µ¿¿¸Åk»¯ µk³Ç¶¯ÄkÄ¸ µk³ÇÌÀkÏÀ 
ÄÇ¶Åk»¯ ¿¶ ÅkÃ ³¿¯¶Ã, Å¿ÆÃ ÄÏ»¿ÆÃ, Å¿ÆÃ ÄÅÏÇ¿ÆÃ »³k ÅkÃ 
µÄ¯Ä¶kÃ.

�Ç¸Ç�À·Þº³¹Þ�À³ÅÆÂÉ³Å¿Â�Ä

TT7: �¿kÄ³Ä¿ÏÃ ¶Æ»ÏÀ¸Ã ¿¶ ¯»»³ ¶Ã³´´¯»¿³Å³, ³Ä»¶À¶¯Ã 
»³k »¿kÀÏÅ¸Å¶Ã ´k³ ³Ã¿Å¶»¯Ä¿³Å³ ÄÇ¶Åk»¯ ¿¶ Å¸À ÃÄÏ»¸Ë¸ 
»³k Å¸À Æ´¶k¿À¿¿k»¯ Ã¶Ä¯»³»Ë¸.

TT8: �À³ÄÅ¿Ç³Ä¿ÏÃ Å¸Ã ³Å¿¿k»¯Ã ³ÃÏµ¿Ä¸Ã »³k Å¸Ã 
³ÃÏµ¿Ä¸Ã ÌÃ ¿¯»¿Ã Å¸Ã ¿¿¯µ³Ã ´k³ Å¸ ³¶»Å¯ÌÄ¸ Å¸Ã 
³ÃÏµ¿Ä¸Ã.



�Ã»¾µ�ÃÁÇÄÞ�µÀ»Á�Æ·ÆµÄÞ
�¾³�´Ë¿Þ¼³»Þ�¾³´»¼·�ÄÞ
�Ã³³Å»�³ÄÞôÅÇ¿µ�Çµ»³õ

TTÍãÞ£ÆÃ³Æ·³»¼µ�ÄÞ
�µ½Æ»�ËÅ·Ä

§Ä¯Ä· ÄÅÄ³Å·´k»ÏÀ 
³¶»Å¯ËÄ·Ã µk³µk»³ÄkÏÀ ´k³ 
Å·À ³Ï¿·Ä· Å·Ã 
³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»ÏÅ·Å³Ã Å·Ã 
µk¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯Ã 
¿¿³µk»¯Ã ¶Ä´³Ä¯³Ã »³k ÅËÀ 
¿¿³µk»ÏÀ ÆÃ·Ä¶ÄkÏÀ, 
ÃÄ¿´Ä³¿¿¯ÅËÀ »³k 
Ã¿»kÅk»ÏÀ.

TTÅÄãÞ§Ã·�Å·Þ£ÆÁ»Çµ»�Ë¿

§Ä¯Ä· ÅËÀ µk³»¯Äk¿ËÀ 
ÄÅ¿kÇ¶¯ËÀ ´k³ Å·À 
¶À·¿¯ÄËÄ· ÄÇ¶Åk»¯ ¿¶ Å·À 
³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯ ¿¿³µk»¯ 
¶Ä´³Ä¯³ »³k ÅkÃ ¿¿³µk»¯Ã 
ÃÄ³»Åk»¯Ã.

TTÅÅãÞ�ÃÁÆµ½µÅ¾³Æ»¼·�Þ�ÃÁ�´ÁÅ·

�ÃÏµ¿Ä· ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯ Ä¶ ¿¿¯µ¶Ã »³k Ä¶ µk³Ç¿Ä¶Åk»¿ÏÃ 
¿¿³µk»¿ÏÃ ÄÏ»¿ÆÃ Ä¶ µk¯Ç¿Ä³ Ã¶Äk³¯»»¿ÀÅ³.



�µ»µ�Æ·Þ µÃ»�ÃÆËÅ·ÄãÞ�¼³�´³Þ·�ÞĀ«µÇ´¿¿¼³�´³ā
�kµk»¯Ã ¶Ãk¿¯Ä¿ÆÃ µ¶¿kÏÅ¸Å¶Ã Ã¿Æ ¶¿¶Å¯·¿ÀÅ³k: TT1, TT3

§¿Þ Ã¿�³Ã³¼¼³ÞGetÞFIT

�¿kÀ¿Åk»Ï ÃÄÏ´Ä³¿¿³ Ã¿Æ ÃÄ¿Ë»¶¯ Å¸À ÃÄÏÄ³³Ä¸ Ä¶ 
¶Æ»³kÄ¯¶Ã ÄË¿³Åk»¯Ã µÄ³ÄÅ¸ÄkÏÅ¸Å³Ã »³k ¶»Ã³¯µ¶ÆÄ¸Ã 
ÄÇ¶Åk»¯ ¿¶ Å¿À Æ´k¶kÀÏ ÅÄÏÃ¿ ·Ë¯Ã ´k³ ¯Å¿¿³ ¿¶ 
µk³À¿¸Åk»¯Ã »³k ³À³ÃÅÆ¿k³»¯Ã µk³Å³Ä³Ç¯Ã (���).

 ³Ã¿Ç·�Þ Ã¿³Ã³�¼¼³Æ¿Ä

§¿kÅ¸Å¯Ã À¿Ä¸»¶ÆÅk»¯Ã ÄÆ·¸Å¿ÏÀ ´k³ Å¸ Ä¸¿³Ä¯³ ÅËÀ 
Æ´k¶kÀÏÀ ¶Ãk»¿´ÏÀ µk³ÅÄ¿Ç¯Ã. §¿kÅ¸Å¯Ã ¶Ä´¿»¶Ä³Ã¶¯³Ã 
»³k ÇÆÄk»¿»¶Ä³Ã¶¯³Ã »³»¿µ¸´¿ÏÀ ¯À³ ÃÄÏ´Ä³¿¿³ 
µk³Å¯Ä¶ËÀ »³k ¶ÀµÆÀ¯¿ËÄ¸Ã. �¯»¶ Ã¶»¯Å¸Ã 
ÆÃ¿ÄÅ¸Ä¯·¶Å³k ³ÃÏ ¯À³À ¶»¶»¿ÀÅ¯ Ç¿kÅ¸Å¯.



�¿³�½ÇÅ·: �¾³�´³ ·� 
«¨µÇ´ÁÁ¾³�´³»

§³Ã³¼Æ·Ã»ÅÆ»¼³� 
 Ã³³¾³Æ»¼·�Ä �¾³�´³Ä

�¿kÀÏÃ Ä»¿ÃÏÃ, 
ÄÆ¿Ã»¸ÄÌ¿³Åk»¯Ã µ¶¿kÏÅ¸Å¶Ã, 
³¿¿k³³¯³ ÆÃ¶Æ»ÆÀÏÅ¸Å³, 
ÄÆÀÅ¿ÀkÄ¿¯À¶Ã ÃÄ¿ÄÃ¯»¶k¶Ã, 
ÄÆÀ¶Ç¯Ã ¶Ãk»¿kÀÌÀ¯³.

§³Ã³¼Æ·Ã»ÅÆ»¼³� 
¨µÇ´ÁÁ¾³�´³Ä

�»»¶kË¸ »¿kÀ¿Ï Ä»¿Ã¿Ï, 
Ã¶Äk¿ÄkÄ¿¯À¸ ³»»¸»¶Ã¯µÄ³Ä¸ 
¿¶Å³¿Ï ¿¶»ÏÀ, ³Ã¿ÆÄ¯³ 
ÄÆÀÅ¿ÀkÄ¿¿Ï, Ã³Ä¯»»¸»¸ 
¶Ä´³Ä¯³ ÇÌÄ¯Ã ¿ÆÄk³ÄÅk»¯ 
ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³.

�ÃËÆ·�¾³Æ³ ³»³ �À»Á½Á�³·Å·

§Ã¯ÄÇ¶k »¿kÀÏÃ ÄÇ¶µk³Ä¿ÏÃ; �¿kÄ¯·¿ÀÅ³k Ã»¸Ä¿Ç¿Ä¯¶Ã; §Ã¯ÄÇ¶k 
ÄÆÀ¶Ä´³Åk»¯ »¯Ë¸ ³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ; �À³´ÀÌÄ¯·¿ÀÅ³k ¿k ÄÆÀ¶kÄÇ¿Ä¯Ã 
Ï»ÌÀ ÅÌÀ ¿¶»ÏÀ;



�ÃËÆ·�Åµ»ÄÞ£Ç¶·�Æ·Å·ÄãÞ
�¾³�´³Þ·�ÞĀ«µÇ´ÁÁ¾³�´³ā

Å �À»Á½Á�³·Å·Þ�µ»ÆÁÇÃ³»�³Ä

�¶ ³¯Ä· Å·À »³Å³ÀÏ·Ä¯ Ä³Ã, Å³ ¯Å¿¿³ Ã¿Æ Ã³Ä¶¯Ç³À Å¿ 
ÃÄÏ´Ä³¿¿³ Get FIT »¶kÅ¿ÆÄ´¿ÏÄ³À ÌÃ ÃÄ³´¿³Åk»¯ ¿¿¯µ³ ¯ ÌÃ 
Ë¶Æµ¿¿¿¯µ³; �ÏÄÅ¶ ÄÆ´»¶»Äk¿¯À³ Ã³Ä³µ¶¯´¿³Å³ ÌÃ 
³kÅk¿»Ï´·Ä· Å·Ã ¯Ã¿Ë¯Ã Ä³Ã.

Æ �Èµ�½·Þ£Ç¿µÃ³³Å»�³Ä

£Ä¿Äµk¿Ä¯ÄÅ¶ Å¿Æ»¯ÇkÄÅ¿À µÏ¿ Ãk»³À¯ ¿Ç¯»· Å·Ã 
µk¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯Ã ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³Ã ´k³ Å¿ÆÃ Ã¶»¯Å¶Ã Ã¿Æ 
ÄÆ¿¿¶Å¯Ç¿ÆÀ Ä¶ ³ÆÅÏ Å¿ ÃÄÏ´Ä³¿¿³.

Ç �Ãµ�¼Æ³Å·Þ�¾³�´³Ä

£Ä¿Å¶¯À¶Å¶ ÃÄÏÄ»¶Å³ ¿¯»· Å·Ã ¿¿¯µ³Ã Ã¿Æ ¿Ã¿Ä¿ÏÀ À³ 
ÄÆ¿¿¶Å¯ÄÇ¿ÆÀ Ä¶ ³ÆÅÏ Å¿ ÃÄÏ´Ä³¿¿³ ¿¶ ¶Ã¯»¶ÀÅÄ¿ Å¿À Ã¶»¯Å· 
»³k Å¿À Ã»·»ÆÄ¿Ï.

È �µ½Æ»�ËÅ·Þ Ã³¼Æ»¼Ë�¿

£Ä¿ÄÇ¯Ä¶Å¶ Å¿Æ»¯ÇkÄÅ¿À ÅÄ¶kÃ ÃÄ¿Å¯Ä¶kÃ ´k³ Å·À ³À¯ÃÅÆ¿· Å·Ã 
¿¿¯µ³Ã »³k ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯Ã ÃÄ³»Åk»¯Ã ¿¿³µk»¯Ã ¶Ä´³Ä¯³Ã Ä¶ 
³ÆÅÏ Å¿ Ã¶Äk³¯»»¿À.



�·½·�Æ·Þ ·Ã»�ÃÆËÅ·ÄãÞ£·Þ��¿³Þ£Ç¿½»¼¿�Þ ·Ã»´³�½½¿¿
�kµk»¯Ã ¶Ãk¿¯Ä¿ÆÃ µ¶¿kÏÅ¸Å¶Ã Ã¿Æ ¶¿¶Å¯·¿ÀÅ³k: TT1, TT4, TT5, TT11

�Þ ·Ã»�ÃÆËÅ·ÞÆ·ÄÞSarahÞEdwards

� Sarah ¶¯À³k ¯À³ 8ÇÄ¿À¿ »¿Ä¯ÅÄk ¿¶ Ã¿»»³Ã»¯Ã 
ÄÌ¿³Åk»¯Ã, ÄÆÀ³kÄ»¸¿³Åk»¯Ã »³k ´ÀÌÄÅk»¯Ã ÃÄ¿»»¯Ä¶kÃ. 
�Ç¶k Ã¶Äk¿ÄkÄ¿¯À¸ »¶»Åk»¯ k»³ÀÏÅ¸Å³ »³k ¶¯À³k ¶ÃkÄÄ¶Ã¯Ã 
Ä¶ ¶»Ä¯¿¶kÃ ÄÆ¿Ã¶ÄkÇ¿Ä¯Ã. �¶k ¿¶ Å¸ ´k³´k¯ Å¸Ã »³k 
Ã³Ä³»¿»¿Æ»¶¯ ¿³»¯¿³Å³ ¶kµk»¯Ã ³´Ì´¯Ã.

�Þ�»·Ã³µµ·½¾³Æ»¼·�Þ�¾³�¶³

£¶Äk»³¿³¯À¶k: µ¯Ä»³»¿ ¶kµk»¯Ã ³´Ì´¯Ã, ¶»Ã³kµ¶ÆÅk»¿ÏÃ 
³¿¸»¿ÏÃ, ÄÇ¿»k»¯ À¿Ä¸»¶ÏÅÄk³, »¿kÀÌÀk»Ï »¶kÅ¿ÆÄ´Ï, 
ËÆÇ¿»Ï´¿, »¿´¿»¶Ä³Ã¶ÆÅ¯, ¶Ä´¿»¶Ä³Ã¶ÆÅ¯ »³k ÄÇ¿»k»Ï 
ËÆÇ¿»Ï´¿.



�Ã¿Ä·½·Ã¾³Ä»¼·�Þ�¾³¶»¼·�Þ
�Ãµ³Ã»�³ÞÃÄ¿Þ£Ç¿½»¼¿�Þ
 ·Ã»´³�½½¿¿

£Å¿¿Ç·�

� ¿¿¯´³ »µkÄ¿ÅÄ³µ¯ ¿µ ÃÅÀ¿Ç¯ »³k µÅµ»k¿¯³

�¿Ä³½½³µ·�

�¿kÄ¯·¿ÀÄ³k ÄµÇÀ¿³ÀËÃ¯³ »³k Ã³Ä³kÄ¿ÏÀÄ³k ³ÃÏ Ä¸À 
µÃ³³³µ»¿³Äk»¯ ³ÅÄ¿À¿¿¯³

 Ã¿Ã³Ã¾¿µ·�

�»»¯·¿ÅÀ µÏ»¿»³ Ä¿À ¸³µÄk»Ï ÄÏ»¿ ³À¯»¿³³ ¿µ Ä¸À 
»³Ä¯ÃÄ³Ã¸

�Ã»¼¿»¿Ë¿»�³

£ÅÀµÄ³¯·¿ÀÄ³k ÃÄµÀ¯ »³k Ã³Ä¯Ç¿ÅÀ ³À³ÄÄ¿Ç¿´ÏÄ¸Ã¸



£³Ã³�¶·»µ¼³Þ£Ç½·Ãµ³Å»�³ÄãÞ�Þ£·Ã»�ÃÆËÅ¹ÞÆ¹ÄÞSarah
£Ã¿�´»¹¼³

� ´k³´k¯ Å¸Ã Sarah ³À³Ç¯Ä¶k ÃÄ¿³»¯¿³Å³ 
ÄÆ¿Ã¶ÄkÇ¿Ä¯Ã ÄÅ¿ ÄÃ¯Åk ¿¶Å¯ Å¿ ÄÇ¿»¶¯¿.

£Ç¸¹�Æ¹Å¹

§³ ¿¯»¸ Å¸Ã ¿¿¯µ³Ã ¿¿kÄ¯·¿ÀÅ³k ÅkÃ ¶¿Ã¶kÄ¯¶Ã 
Å¿ÆÃ ÄÇ¶Åk»¯ ¿¶ Å³ Ã¶ÄkÄÅ³Åk»¯ Ã¿Æ ÃÄ¿»³»¿ÏÀ 
¿¶ÄÃ¯Ä¿³Å³.£³Ã³Æ¹Ã¹�Å·»Ä

�ÀÅ¿Ã¯·¿ÀÅ³k Ã³Ä¯´¿ÀÅ¶Ã ÏÃËÃ ³ÃÄ¿ÄµÏ»¸Å¶Ã 
³»»³´¯Ã, »¿ÏÄ³Ä¸, Ã¶¯À³, µÆÀ³Å¿¯ »ÏÄÆ³¿k »³k 

³À¯´»¶Ã Å¿Æ³»¯Å³Ã. �Ç�Å¹

�»»³´¯ Å¿Æ ÃÄ¿´Ä¯¿¿³Å¿Ã Å¸Ã Sarah »³Å¯ Å¸À 
Å¶»¶ÆÅ³¯³ Ã¶Ä¯¿µ¿ ³ÃÏ ¿¿³µk»¯ µÄ³ÄÅ¸ÄkÏÅ¸Å³ Ä¶ 
ÏÄ³ ¯ÄÆÇ¿Æ µk³³¯Ä¿³Å¿Ã.



�ÃËÆ¹�Å·»ÄÞ£Ç¸¹�Æ¹Å¹ÄãÞ
£É¿½»¼¿�Þ ·Ã»´³�½½¿¿

Å £¹¾³Å»�³Þ£Ç¿·Ãµ³Å»�³Ä

�k³Å¯ µ¯À³k Ä¸¿³ÀÅk»¯ ¸ ´kµÃ³³³µ»¿³Åk»¯ ÄÆÀµÄ³³Ä¯³ Äµ ³ÆÅ¯ Å¸ 
¿µ»¯Å¸ ÃµÄ¯ÃÅËÄ¸Ã;

Æ �Ã¿Æ·½·Å¾³Æ»¼·�ÄÞ Ã³¼Æ»¼·�Ä

£Ä¿Ä´k¿Ä¯ÄÅµ Å¿Æ»¯ÇkÄÅ¿À ´Ï¿ ³ÃÏ ÅkÃ ÃÄ³»Åk»¯Ã Ã¿Æ 
ÆÃ¿ÄÅ¸Ä¯·¿ÆÀ ÅkÃ ³Ã¿Åµ»µÄ¿³Åk»¯Ã ¿¿¯´µÃ, ¿k ¿Ã¿¯µÃ 
³Ãµk»¿À¯·¿ÀÅ³k Äµ ³ÆÅ¯ Å¸ ¿µ»¯Å¸ ÃµÄ¯ÃÅËÄ¸Ã.

Ç �µ·Å»�³Þ�¾³�¶³Ä

£¿k¿Ã ÃkÄÅµÏµÅµ ÏÅk µ¯À³k ¿ µÃk»µÇ³»¯Ã Å¸Ã ¿¿¯´³Ã ³k³ Å¸À 
³À¯ÃÅÆ¿¸ Å¿Æ ÄÇµ´¯¿Æ ÇÄ¿ÀÅ¯´³Ã Å¸Ã Sarah; �¿¸³¯ÄÅµ Å¿ 
Ä»µÃÅk»Ï Ä³Ã.

È �·Æ³È¿Ã³�Þ�µ·Å»�³Ä

�ÏÄÅµ ¯À³ Ã³Ä¯´µk³¿³ ¿k³Ã »³Å¯ÄÅ³Ä¸Ã Ã¿Æ ÃµÄk³Ä¯ÇµÅ³k ÄÅ¸ 
¿µ»¯Å¸ ÃµÄ¯ÃÅËÄ¸Ã ÄÅ¸À ¿Ã¿¯³ ¸ ¸³µÄ¯³ ¿µÅ³Ç¯ÄµÅ³k 
»³Å¯»»¸»³ ³ÃÏ ¯À³ ¿¯»¿Ã Å¸Ã ¿¿¯´³Ã Äµ ¯À³ ¯»»¿ ¿¯»¿Ã.



�·½·�Æ·Þ£·Ã»�ÃÆËÅ·ÄãÞ�¿·ÅÇÇ»�·ÄÞ³»³ÞÆ·¿Þ§³·»�³ÞÆ·ÄÞ
�¿»¿¿�Æ·Æ³Ä

�kµk»¯Ã ¶Ãk¿¯Ä¿ÆÃ µ¶¿kÏÅ¸Å¶Ã Ã¿Æ ¶¿¶Å¯·¿ÀÅ³k: TT3, TT7

�ÅÆ¿Ã»¼¿�

� Ã³Ä¿Ç¯ ÆÃ¸Ä¶ÄkÏÀ Æ´¶k¿À¿¿k»¯Ã Ã¶Ä¯»³»Ë¸Ã ÄÆÀ¯»ÌÃ 
¶Ãk»¶ÀÅÄÏÀ¶Å³k Ä¶ ¿¶¿¿ÀÌ¿¯À¿ÆÃ ³Ä»¶À¶¯Ã, ³»»¯ ¶¯À³k 
¶Ã¯Ä¸Ã µk»³k¿»¿´¸¿¯À¸ ¸ ¶ÆÄÏÅ¶Ä¸ ¶¿¯Å³Ä¸ ÅÌÀ ³À³´»ÏÀ 
Æ´¶¯³Ã Å¿Æ Ã»¸»ÆÄ¿¿Ï.

� ¶Ãkµ¸¿¯³ Å¸Ã Ã³ÇÆÄ³Ä»¯³Ã ÄÆÀ¶Ç¯·¶k À³ ³Æ¿¯À¶Å³k ÄÅkÃ 
�ÀÌ¿¯À¶Ã £¿»kÅ¶¯¶Ã, ¿¶ ¶ÃkÃÅÏÄ¶kÃ ÅÏÄ¿ ÄÅ¸À Æ´¶¯³ ÅÌÀ 
³ÅÏ¿ÌÀ ÏÄ¿ »³k ÄÅ¿À Ã»¸»ÆÄ¿Ï.

�»·Ã³³³·½¾³Æ»¼·�Þ£Ã¿Å·�³³»Å·

� µk¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯ ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³ Ã³Ä¯Ç¶k Å¸À ¶Æ»³kÄ¯³ À³ 
¶ÀÄÌ¿³ÅÌ»¶¯ ¸ Å¶ÇÀ¿´ÀÌÄ¯³ Ã¿»»ÏÀ ¶Ã³´´¶»¿¯ÅÌÀ ´k³ 
Å¸À ³ÀÅk¿¶ÅÏÃkÄ¸ ÅÌÀ ÃÄ¿³»¸¿¯ÅÌÀ Æ´¶¯³Ã Å¿Æ 
Ã»¸»ÆÄ¿¿Ï.

�¶ Ã¿»ÏÃ»¿»³ ÃÄ¿³»¯¿³Å³, ¸ ÄÆ¿¿¶Å¿Ç¯ ¶Ã³´´¶»¿³ÅkÏÀ 
¶»ÅÏÃ Å¸Ã Æ´¶k¿À¿¿k»¯Ã Ã¶Ä¯»³»Ë¸Ã ÄÅ¸À »¿kÀ¯ ¶Ã¯»ÆÄ¸ 
ÃÄ¿³»¸¿¯ÅÌÀ ¶¯À³k kµk³¯Å¶Ä³ Ä¸¿³ÀÅk»¯.



�Þ µÃ»�ÃÆËÅ·ÞÆ·ÄÞMayaÞ
Marquez

 Ã¿Ç»�½

� Maya Marquez ¶¯À³k ¿k³ 
63ÇÄ¿À¸ ´ÆÀ³¯»³ Ã¿Æ ·¶k Ä¶ 
¿k³ Ã¿»Æ»³Å¿k»¯³ ¿¶ Ç³¿¸»Ï 
¶kÄÏµ¸¿³ Ä¶ ¿k³ ÇÅÌÇ¯ ÃÏ»¸. 
�Ç¶k µk³³¯Å¸, ÆË¸»¯ 
³ÄÅ¸Äk³»¯ Ã¯¶Ä¸ »³k ¶¯À³k 
Ã³ÇÏÄ³Ä»¸.

 Ã¿¼½·�Åµ»Ä

�¶À ³kÄ»¯À¶Å³k ³ÄÇ³»¯Ã 
Ã¶ÄÃ³ÅÏÀÅ³Ã ÄÅ¸ ´¶kÅ¿Àk¯. §¿ 
´ÌÀk³»Ï »³Å¯ÄÅ¸¿³ ¯Ç¶k 
Ã¶Äk¿ÄkÄ¿¯À¸ Ã¿k»k»¯³ Ä¶ 
ÇÄ¯Ä»³ ÇÄ¿ÏÅ³ »³k »³Ç³Àk»¯. 
�¶À ¿µ¸´¶¯ »³k ¸ ¿¶Å³Ç¿Ä¯ 
¶¯À³k Ã¶Äk¿ÄkÄ¿¯À¸.

�³ÆÃ»¼µ�ÄÞ�´·³»�µÄ

�k ´k³ÅÄ¿¯ Å¸Ã ÄÆ¿³¿Æ»¶Ï¿ÆÀ À³ ³Ä»¶¯Å³k »³k À³ »¯À¶k Æ´k¶kÀ¯Ã 
µk³ÅÄ¿Çk»¯Ã ¶Ãk»¿´¯Ã, ³»»¯ ³ÀÅk¿¶ÅÌÃ¯·¶k ¶¿ÃÏµk³ ÄÅ¸À 
¶Ç³Ä¿¿´¯ ³ÆÅÏÀ ÅÌÀ ÄÆ¿³¿Æ»ÏÀ.



�¿»¿¿Æ»¼·�Þ£ÃËÆ¿´¿Ç½»�³ãÞ�Ã¿�Þ
Æ·¿Þ�¶·�³ÞÅÆ·¿Þ§½¿Ã¿»�·Å·

�·�¿¿·Å·ÞÆ·ÄÞ�¶·�³Ä

�³Å¯ Å¸ µk¯Ä»¶k³ ¿k³Ã Ã³Ä¿ÆÄ¯³Ä¸Ã ³ÃÏ Ç¿kÅ¸Å¯Ã 
µ¸¿ÏÄk³Ã Æ´¶¯³Ã, ¸ »³. Marquez ¿¿kÄ¯·¶Å³k ÅkÃ ³À¸ÄÆÇ¯¶Ã 
Å¸Ã »³k ´¶ÀÀk¯Å³k ¸ kµ¯³ ¶ÀÏÃ »¿kÀ¿Åk»¿Ï »¯Ã¿Æ.

�¾Ã½¿¼·�Þ�¿¶»³È·Ã¿¾·�¿Ë¿

�¿Ã»¯»¿ÀÅ³k ¿ ÆÃ¶Ï»ÆÀ¿Ã ³ÄÅk»¿Ï ÄÇ¶µk³Ä¿¿Ï, Å¿ 
»¿kÀ¿Åk»Ï ÄÆ¿³¿Ï»k¿, »³»¸´¸Å¯Ã »³k Ç¿kÅ¸Å¯Ã ³ÃÏ 
ÃÄ¿´Ä¯¿¿³Å³ µ¸¿ÏÄk³Ã Æ´¶¯³Ã, µk³kÅ¿»¿´¯³Ã »³k 
À¿Ä¸»¶ÆÅk»¯Ã.

£Ç½½¿µ·�Þ£¿�ÃË¿

�³¿³¯À¿ÆÀ ¯´»ÄkÄ¸ ´k³ Å¸À ÃÄÏÅ³Ä¸ »³k ³À³·¸Å¿ÏÀ 
µËÄ¶¯Ã ³ÃÏ À¿Ä¿»¿¿¶¯³, ÅÄ¯Ã¶·¶Ã, Å¿ Ã³À¶ÃkÄÅ¯¿k¿ »³k 
¯À³ Å¿Ãk»Ï »³Å¯ÄÅ¸¿³ Äkµ¸Äk»ÏÀ.

§½¿Ã¿»�·Å·

� »¿kÀÏÅ¸Å³ ÄÆÀ¶Ä´¯·¶Å³k ´k³ À³ »³»³Ä¯Ä¶k Å¿ ¿k»ÏÃ¶µ¿, 
À³ µk³À¿¯¿¶k Å¿ ¯µ³Ç¿Ã »³k À³ »³Å³Ä»¶Æ¯Ä¶k ÅkÃ 
³Ã³Ä³¯Å¸Å¶Ã ÆÃ¿µ¿¿¯Ã.



�Ã¿Æ·»·�Å¼³Æ³ÞÆ·ÄÞ�¿¹½¿Æ¹º·�ÄÞ£ÃËÆ¿´¿Ç»¹�³Ä

�¿¹½¿Æ¹º¿�ÄÞ�·�Ã¿Ä

�k »¯Å¿k»¿k ¶´´Ä¯Ç¿ÀÅ³k ´k³ ¯À³ »³»¿ÄkÄ¿¯À¿ ¿k»ÏÃ¶µ¿ ´k³ À³ 
ÇÆÅ¯Ë¿ÆÀ, À³ ÇÄ¿ÀÅ¯Ä¿ÆÀ »³k À³ »¯À¿ÆÀ Å· ÄÆ´»¿¿kµ¯. �k³ 
³ÇÄ·Äk¿¿Ã¿¯·Å· ³Ã¿»¯»· ¿¶Å³ÅÄ¯Ã¶Å³k Ä¶ Ã¶Ä¯ÃÅ¶Ä¿ »³Ë»¯Ã 
³´¿Ä¯Ã.

�¿¹½¿Æ¹º¿�Þ�Ç¼½³ÅÆ·�Ã¹¿

�À³Ã »¿kÀÏÇÄ·ÄÅ¿Ã ÇÏÄ¿Ã ¿¶Å³ÅÄ¯Ã¶Å³k Ä¶ ¿k»ÄÏ ´Æ¿À³ÄÅ¯Äk¿ ¿¶ 
µk¯µÄ¿¿¿, ÄÅ³Åk»¯ Ã¿µ¯»³Å³ »³k ¶»¶Ï»¶Ä³ ³¯Ä·. §¿kÅ·Å¯Ã 
ÃÄ¿ÄÇ¯Ä¿ÆÀ ¯»¶´Ç¿ ÇÆÄk»¯Ã »³Å¯ÄÅ³Ä·Ã »³k ÃÄ¿´Ä¯¿¿³Å³ 
¯Ä»·Ä·Ã.

�³¸·�¼³Æ³Þ�¹¿�µº³

�À³Ã ÄÆÀÅ³¿k¿ÏÇ¿Ã ¶»Ã³kµ¶ÆÅ¯Ã ´kÏ´»³ ÃÄ¿ÄÇ¯Ä¶Å³k À³ Ã³Ä¯Ç¶k 
¶³µ¿¿³µk³¯³ ¿³»¯¿³Å³ ´k³ Å¿ÆÃ »³Å¿¯»¿ÆÃ, ÃÄ¿Ä»¯Å¿ÀÅ³Ã ¿k³ 
¶ÃkÃ»¯¿À ¶Ãk»¿´¯ ´k³ ÄÌ¿³Åk»¯ µÄ³ÄÅ·ÄkÏÅ·Å³.



�ÃËÆ¹�Å·»ÄÞ£Ç¸¹�Æ¹Å¹ÄãÞ�¿¹ÅÇÇ»�·ÄÞµ»³ÞÆ¹¿Þ§µ·»�³ÞÆ¹ÄÞ
�¿»¿¿�Æ¹Æ³Ä

Å £¹¾³Å»�³Þ£Ç¿·Ãµ³Å»�³Ä

�k³Å¯ ¯Å³À Ä·¿³ÀÅk»¯ · µk¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯ ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³ 
´k³ Å·À ÃÄËÅ¿³¿Æ»¯³ ³ÆÅ¯; £ÏÃ »³ ¿Ã¿Ä¿ÏÄ¶ À³ 
µk³Ç¯Ä¶k Å¿ ³Ã¿Å¯»¶Ä¿³ ¶¯À ¿k ÃÄ¿ÄÃ¯»¶k¶Ã 
Ã¶Äk»¯¿³³À³À ¿ÏÀ¿ ¯À³À ¶Å³¯Ä¿ (¶kµk»ÏÅ·Å³);

Æ �µ·Æ»¼¹�Þ£Ã¿Å·�µµ»Å¹

£Ä¿Äµk¿Ä¯ÄÅ¶ Å·À ·´¶Åk»¯ ÃÄ¿Ä¯´´kÄ· Ã¿Æ 
ÇÄ·Äk¿¿Ã¿¯·Ä¶ · »³. Marquez ´k³ Å·À ³À¯ÃÅÆ¿· Å¿Æ 
»¿kÀ¿Åk»¿Ï »¯Ã¿Æ. �ÀÅkÃ³Ä³³¯»»¶Å¶ ³ÆÅÏ Å¿ ÄÅÆ» 
·´¶Ä¯³Ã ¿¶ ¯»»³ Ã¿Æ »³ ¿Ã¿Ä¿ÏÄ¶ À³ ¶¯Ç¶ 
ÇÄ·Äk¿¿Ã¿k¯Ä¶k.

Ç �Ã·�¼Æ³Å¹Þ£ÃËÆ¿´¿Ç½»�³Ä

£¿k¶Ã ¯»»¶Ã »¿kÀ¿Åk»¯Ã ÃÄËÅ¿³¿Æ»¯¶Ã »³ 
¿Ã¿Ä¿ÏÄ³À À³ ³À³ÃÅÆÇ»¿ÏÀ ´k³ Å·À ³ÀÅk¿¶ÅÏÃkÄ· 
ÅËÀ ÃÄ¿»»¯Ä¶ËÀ Æ´¶¯³Ã Ä¶ ³ÆÅ¯ Å·À »¿kÀÏÅ·Å³;

È �»ËÅ»¾¿�Æ¹Æ³

£ÏÃ »³ ¿Ã¿Ä¿ÏÄ¶ À³ µk³ÄÇ³»kÄÅ¶¯ · 
¿³»Ä¿ÃÄÏ»¶Ä¿· ³kËÄk¿ÏÅ·Å³ ³ÆÅÏÀ ÅËÀ 
ÃÄËÅ¿³¿Æ»kÏÀ;



�¸»¸�Æ·Þ ¸Ã¹�ÃÆËÅ·ÄãÞ�»¹½¹º·�Þ�³¸¹Å¼³�ÆË½ÞÅ¸Þ
�½³Ã·Ã¹º¿�Þ�¼³¾¹�·¹¿

�kµk»¯Ã ¶Ãk¿¯Ä¿ÆÃ µ¶¿kÏÅ¸Å¶Ã Ã¿Æ ¶¿¶Å¯·¿ÀÅ³k: TT4, TT5, TT11

§¿Þ »³¹�Å¹¿

§¿ Å¿¯¿³ ¶¿ËÅ¶Äk»ÏÀ k³ÅÄ¶¯ËÀ ¶ÀÏÃ »¯ÀÅÄ¿Æ 
³Ã¿»³Å¯ÄÅ³Ä¸Ã ³¿k¿»¿´¶¯ ¿¯³ Ç¿Ä¯ Å¿ ¿¯À³ Å³ 
³À³Ã¸Äk»¯ ³¿³¿¯µk³ »³k ¶¿¶Å¯·¶k Å¸À »³Å³»»¸»Ï»¸Å¯ 
Å¿ÆÃ ´k³ Å¿ÆÃ ³Ä»¶À¶¯Ã »³k Å³ ¿¯»¸ Å¸Ã »¿kÀÏÅ¸Å³Ã.

� ¿¿¯µ³ Ã¶Äk»³¿³¯À¶k ¯À³À ´k³ÅÄÏ, Å¿À ÃÄ¿¿¸»¶ÆÅ¯ 
¶¿¿Ã»kÄ¿¿Ï, ¯À³À »¿kÀËÀk»Ï »¶kÅ¿ÆÄ´Ï »³k ¯À³À 
ÇÆÄk»¿»¶Ä³Ã¶ÆÅ¯.

�Þ�Å¸¸½·�Ä

� Tom Hargrave ¶¯À³k 26 ¶ÅÏÀ »³k ¯Ç¶k Ã¶Ä¯Ä¶k 1 ÇÄÏÀ¿Ã 
³ÃÏ ¯À³ ³ÅÏÇ¸¿³ ¿¶ ¿¿Å¿Äk»»¯Å³ ÄÅ¿ ¿Ã¿¯¿ ÆÃ¯ÄÅ¸ 
Ã¿»»³Ã»¿ÏÃ ÅÄ³Æ¿³ÅkÄ¿¿ÏÃ, ÄÆ¿Ã¶Äk»³¿³³À¿¿¯À¿Æ ¶ÀÏÃ 
Ä¿³³Ä¿Ï ÅÄ³Æ¿³ÅkÄ¿¿Ï ÄÅ¿ »¶Ç¯»k.

§Ä¶k¯·¶Å³k ¯À³ ÃÄ¿Ä³Ä¿¿Ä¿¯À¿ ³À³Ã¸Äk»Ï ³¿³¿¯µk¿ 
¶kµk»¿Ï ÅÏÃ¿Æ ´k³ Å¸ ¿¶Å³»¯À¸Ä¯ Å¿Æ.



�Þ�»³´»¼³Å»�³Þ�À»Á½Á�³·Å·ÄÞ
¼³»Þ�·�Ê·ÄÞ�ÃÁÈ³�ÅµË¿
£³ÃÁÇÅ»�³Å·Þ£µÃ»�ÃÆËÅ·Ä

� ´k³ÅÄÏÃ Ã³Ä¿ÆÄk¯·¶k ¯À³ ÄÏÀÅ¿¿¿ k³ÅÄk»Ï kÄÅ¿Äk»Ï »³k ³À¿¯´¶k 
Å¸ ÄÆ·¯Å¸Ä¸ ·¸ÅÏÀÅ³Ã ÄÆÄÅ¯Ä¶kÃ ³ÃÏ Å¸À ¿¿¯µ³.

£Ç½½Á³·�Þ£ÃÁÆ³�ÅµË¿

� ÃÄ¿¿¸»¶ÆÅ¯Ã ÃÄ¿Å¶¯À¶k ¯À³ ÄÆ´»¶»Äk¿¯À¿ ³À³Ã¸Äk»Ï 
³¿³¿¯µk¿ ¿¶ ³Ä»ÄÌÅ¯ ¯À»¶Å³. � ÇÆÄk»¿»¶Ä³Ã¶ÆÅ¯Ã »³k ¸ 
¿k»¿´¯À¶k³ ³À³Ç¯Ä¿ÆÀ Å¸À ³À¯´»¸ ´k³ ³Ã¿ÄÃÏ¿¶À³ 
ÄÅ¸Ä¯´¿³Å³ ³Ä³ÇkÏÀÌÀ »³k Ã¿µkÏÀ.

�¿µÃ³·�Þ£Ç¾¾µÆÁÉ·�

� k³ÅÄÏÃ Ã³Ä³Å¸Ä¶¯ ÏÅk ¿ »¿kÀÌÀk»ÏÃ »¶kÅ¿ÆÄ´ÏÃ µ¶À ¯Ç¶k 
¿k»¯Ä¶k »³k ·¸Å¯ ÄÆ´»¶»Äk¿¯À³ Å¸ ´ÀÏ¿¸ Å¿Æ ÄÇ¶Åk»¯ ¿¶ Å¸À 
³ÄÇ³»kÄÅk»¯ »¯»ÆË¸ Å¿Æ k³ÅÄk»¿Ï ¶¿¿Ã»kÄ¿¿Ï.

¤µ½»¼·�Þ£ÃÁÅ³Ã¾Á³·�

£ÄkÀ ¿ÄkÄÅk»¿Ã¿k¯Ä¶k Å¸ ÄÆÀÅ³´¯, ¿ ´k³ÅÄÏÃ ÄÌÅ¯ ³À 
ÆÃ¯ÄÇ¶k »¯Åk ¯»»¿ Ã¿Æ ÃÄ¯Ã¶k À³ »¸Ç»¶¯ ÆÃÏË¸. � 
ÇÄ¿ÀÅkÄÅ¯Ã ³À³Ç¯Ä¶k Å¸ À¯³ ÄÆÄ»¶Æ¯ ¶Ãk»¿kÀÌÀ¯³Ã »³k ¸ 
¿¿¯µ³ ÅÄ¿Ã¿Ã¿k¶¯ ÅkÃ ÃÄ¿Å¯Ä¶kÃ.



�¿³�½ÅÃ·Þ�³·Ä»¼É�¿Þ
 Ã³¼Ä»¼É�¿

£Å¾Ã·Ã»�½·È·

� k³ÅÄÏÃ ¶À»³ÄÄÏÀ¶k Å¸ ÄÆ¿¿¶Å¿Ç¯ Ï»ÌÀ ÅÌÀ ¿¶»ÏÀ Å¸Ã ¿¿¯µ³Ã, 
ÄÆ¿Ã¶Äk»³¿³³À¿¿¯À¿Æ Å¿Æ »¿kÀÌÀk»¿Ï »¶kÅ¿ÆÄ´¿Ï Ã¿Æ µ¶À ¶¯Ç¶ 
¿k»¯Ä¶k.

�¿Á»ÇÄ·�Þ�Ã»¼Á»¿É¿»�³

�¸¿k¿ÆÄ´¶¯Å³k ¯À³ Ã¶Äk³¯»»¿À ÏÃ¿Æ Ï»¿k ¿Ã¿Ä¿ÏÀ À³ ¶»ÇÄ¯Ä¿ÆÀ 
ÅkÃ ³ÃÏË¶kÃ Å¿ÆÃ »³k À³ ÄÆÀ¶kÄÇ¯Ä¿ÆÀ ÄÅ¸ »¯Ë¸ ³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ.

�½»ÃÄ»¼·�Þ ÃÁÃ·�³³»Ã·

� ¿¿¯µ³ ¶¿¶Å¯·¶k ÏÇk ¿ÏÀ¿ ÅkÃ ÇÆÄk»¯Ã ³À¯´»¶Ã Å¿Æ ³Ä»¶À¿ÏÃ 
³»»¯ »³k ÅkÃ ¶Ãk»¿kÀÌÀk³»¯Ã Å¿Æ ³À¯´»¶Ã, ÃÄ¿Ä³Ä¿Ï·¿ÀÅ³Ã 
³À¯»¿´³ Å¿ ÄÇ¯µk¿.

�Å·½»À»�³

§Ã¯ÄÇ¶k ÃÄ¿»Æ¿¯³ À³ ÅÄ¿Ã¿Ã¿k¸»¿ÏÀ ¿k ³ÄÇk»¯Ã ÃÄ¿Å¯Ä¶kÃ ¿¶ 
³¯Ä¸ À¯¶Ã Ã»¸Ä¿Ç¿Ä¯¶Ã, µ¶¯ÇÀ¿ÀÅ³Ã ÃÄ¿Ä³Ä¿¿ÄÅk»ÏÅ¸Å³ »³k 
¶Ãk»¯ÀÅÄÌÄ¸ ÄÅ¿À ³Ä»¶À¯.



�ÃËÆ·�Åµ¹ÄÞ£Ç¶·�Æ·Å·ÄãÞ�»¹½¹º·�Þ�³¸¹Å¼³�ÆË½ÞÅµÞ
�½³Ã·Ã¹º¿�Þ�¼³¾¹�´¹¿

Å £·¼³Å¹�³Þ£Ç½µÃ³³Å¹�³Ä

�k³Å¯ ¯Å³À Ä·¿³ÀÅk»¯ · µk¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯ ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³ 
´k³ Å·À »³Å¯ÄÅ³Ä· ³ÆÅ¯; §k »³ ÄÆÀ¯³³kÀ¶ ³À ¿k 
³Ã¿Ç¯Ä¶kÃ ´k³ Å·À Ã¶Ä¯»³»Ë· ÅÌÀ ³Ä»¶ÀÏÀ 
»³¿³¯À¿ÀÅ³À ÇÌÄ¯Ã ¿¿³µk»¯ ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³;

Æ �Ãµ�ºÆ³Å·Þ�¼³�´³Ä

£Ä¿Å¶¯À¶Å¶ ¯»»³ ¿¯»· Å·Ã ¿¿¯µ³Ã Ã¿Æ »³ ÃÄ¯Ã¶k À³ 
ÄÆ¿¿¶Å¯Ç¿ÆÀ ÄÅ· »¯Ë· ³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ ´k³ Å·À »»kÀk»¯ 
»³»kÄ¿¯ÅÌÀ ³À³Ã·Äk»¿Ï ³¿³¿kµ¯¿Æ. �³ 
³kÅk¿»¿´¯Ä¶Å¶ Å·À ³Ã¯ÀÅ·Ä¯ Ä³Ã.

Ç �³µÆ¹ºµ�ÄÞ Ã³ºÆ¹ºµ�Ä

£Ä¿Äµk¿Ä¯ÄÅ¶ ÅkÃ ÃÄ³»Åk»¯Ã ·´¶Ä¯³Ã Ã¿Æ ¶Ã¯µ¶k¿¶ ¿ 
k³ÅÄÏÃ Ä¶ ³ÆÅ¯ Å·À Ã¶Ä¯ÃÅÌÄ· »³k ¿k ¿Ã¿¯¶Ã 
ÆÃ¿ÄÅ¯Äk¿³À Å· ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³ »³k Å·À 
³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»ÏÅ·Å³ Å·Ã ¿¿¯µ³Ã.

È �µÃ³ÃÇ¹�³Þº³¹Þ�½´Ç½³�¼ËÅ·

�k¶Ä¶ÆÀ¯ÄÅ¶ ÃÏÃ ¿k ³ÀÅk»¯Ë¶kÃ ´k³ Å·À k¶Ä³ÄÇ¯³ »³k 
Å·À ¶ÀµÆÀ¯¿ÌÄ· »³ ¿Ã¿Ä¿ÏÄ³À À³ ¯Ç¿ÆÀ ¶Ã·Ä¶¯Ä¶k 
ÅkÃ ¿¿³µk»¯Ã ÄÆÀ³ÀÅ¯Ä¶kÃ Ã¿Æ Ã¶Äk´Ä¯Ç¿ÀÅ³k Ä¶ 
³ÆÅ¯ Å·À Ã¶Ä¯ÃÅÌÄ·.



�·»·�Æ·Þ ·Ã¹�ÃÆËÅ·ÄãÞ�¹�»·¼¼³Þ�¾¹Æ·Ã¹�¿ÇÞðÞ
�¹³É·¹�Ã¹Å·Þ�¹³ÈË½¹Ë�½
�kµk»¯Ã ¶Ãk¿¯Ä¿ÆÃ µ¶¿kÏÅ¸Å¶Ã Ã¿Æ ¶¿¶Å¯·¿ÀÅ³k: TT3, TT6, TT10

�Þ�Å¸·½·�Ä

� Jack Flynn ¶¯À³k ¯À³Ã 60ÇÄ¿À¿Ã ¶Ä´¯Å¸Ã ¿k»¿µ¿¿ÏÀ Ã¿Æ 
ÆÃ¿³»¯»¸»¶ Ä¶ ¿»k»¯ ³Ä»Ä¿Ã»³ÄÅk»¯ ´ÏÀ³Å¿Ã ÃÄkÀ ³ÃÏ 2 
¸¿¯Ä¶Ã. £¶ ³ÆÅÏ Å¿ Ä¸¿¶¯¿ »³¿³¯À¿ÀÅ³k ³Ã¿Ç¯Ä¶kÃ 
ÄÇ¶Åk»¯ ¿¶ Å¸À ¯¿¿µÏ Å¿Æ ³ÃÏ Å¿ À¿Ä¿»¿¿¶¯¿.

�¹Þ�¹³È¿Ã·Æ¹º·�ÄÞ�Ã¿�Ê·¹Ä

� Ç¶kÄ¿ÆÄ´ÏÃ ÄÆÄÅ¯À¶k ¶¿kÅ¯Äk¿ ÄÅ¿ ÄÃ¯Åk ¿¶ ¯À³ 
ÃÄÏ´Ä³¿¿³ ¯Ä»¸Ä¸Ã ¿¯ÄÌ ¶Ç³Ä¿¿´¯Ã. � ¶Ä´¿»¶Ä³Ã¶ÆÅ¯Ã 
ÃÄ¿Å¶¯À¶k ¶¿kÅ¯Äk¿ ¿¶ »³Å' ¿¯»¿À ÇÄ¿ÀÅ¯µ³. � 
ÇÆÄk»¿»¶Ä³Ã¶ÆÅ¯Ã ÄÆÀkÄÅ¯ ÄÏÀÅ¿¿¸ µk³¿¿À¯ Ä¶ »¯ÀÅÄ¿ 
³Ã¿»³Å¯ÄÅ³Ä¸Ã. � À¿Ä¸»¶ÆÅ¯Ã ÃÄ¿Å¶¯À¶k 1-2 ¶ÃkÄ»¯Ë¶kÃ 
ÄÅ¿ ÄÃ¯Åk.



�¹Þ�¿·ÅÇÇ¹�·ÄÞÆÁÇÞ�Å¸·¿ÁÇ�ÄÞº³¹ÞÆ·ÄÞ�¹ºÁ³·�¿·¹³Ä

�¹¿·Æ¹ºÁ�Æ·Æ³

� ». Flynn »³k ¸ 
¿k»¿´¯À¶k¯ Å¿Æ 
³À¸ÄÆÇ¿ÏÀ ´k³ Å¸À 
k»³ÀÏÅ¸Å¯ Å¿Æ À³ 
µk³ÄÇ¯·¶k ÅkÃ Ä»¯»¶Ã 
»³Å¯ Å¸À ¶¯Ä¿µÏ Å¿Æ 
ÄÅ¿ ÄÃ¯Åk.

�ÃÁº³Æ³�ÅÆ³Å·

§Ã¯ÄÇ¶k ³À¸ÄÆÇ¯³ 
´k³ Å¸À ³À¯»Å¸Ä¸ 
Å¸Ã Ã»¯Ä¿ÆÃ »¯À¸Ä¸Ã 
Å¿Æ ´ÏÀ³Å¿Ã 
»³¿³¯À¿ÀÅ³Ã ÆÃÏË¸ 
Å¿À ÃÏÀ¿ »³k Å¿ 
¿¯µ¸¿³.

§·Ç¿Á»Á³¹�³

� ». Flynn »¯¶k ÏÅk 
µ¶À Å¿Æ ³Ä¯Ä¶k ¸ 
Å¶ÇÀ¿»¿´¯³ ÅÌÀ 
ÆÃ¿»¿´kÄÅÏÀ »³k 
ÃÄ¿Åk¿¯ Å¸À 
ÃÄ¿ÄÌÃk»¯ 
ÇÄ¿ÀÅ¯µ³.

¨ÃÁÅÆ·�Ã¹À·

£Ä¿³»¸¿³ÅkÄ¿ÏÃ ´k³ 
Å¿ ¶Ã¯Ã¶µ¿ 
ÆÃ¿ÄÅ¯Äk¿¸Ã Ã¿Æ »³ 
¶¯À³k µk³»¯Äk¿¿ ÄÅ¿ 
ÄÃ¯Åk ´k³ Å¸À 
³ÀÅk¿¶ÅÏÃkÄ¸ ÅÌÀ 
³À³´»ÏÀ Å¿Æ.



£ÆÃ³Æ·µ¹º·�ÄÞ�¹³É·¹�Ã¹Å·ÄÞ�¹³ÈË½¹Ë�½

�½¿¹ÉÆ¿�ÄÞ�¹³�»¿µ¿Ä

�·¿k¿ÆÄ´¯³ ÇÏÄ¿Æ ´k³ ¯»ÇÄ³Ä· Ï»ÌÀ ÅÌÀ ³ÃÏË¶ÌÀ

Æ
�Ã¹�º·½ÆÃ¿Þ¿Þ�Å¸·½·�Ä

£Ä¿Å¶Ä³kÏÅ·Å³ ÄÅkÃ ³À¯´»¶Ã »³k ÃÄ¿Åk¿¯Ä¶kÃ Å¿Æ ³Ä»¶À¿ÏÃ

¤·º¼·Ã¹Ë¼·�½·Þ£Ã¿Å·�µµ¹Å·

§Ä¯Ä· µk³»¯Äk¿ÌÀ ÄÅ¿kÇ¶¯ÌÀ ´k³ »³»¿µ¯´·Ä· ³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ

£Ç¼´¹´³Å¼¿�Ä

�ÏÄ¶Ä· ¿¯Ä·Ã »ÏÄ·Ã Ã¿Æ k»³À¿Ã¿k¶¯ ÅkÃ ³³Äk»¯Ã ³À¯´»¶Ã

É
£Ç½³¹�½·Å·

�Ã¯Å¶Æ¿· ÄÆ¿ÇÌÀ¯³Ã Ã¿Æ Ï»¿k ¿Ã¿Ä¿ÏÀ À³ ÆÃ¿ÄÅ·Ä¯¿¿ÆÀ



�ÃËÆ¹�Å·»ÄÞ£Ç¸¹�Æ¹Å¹ÄãÞ
�»�½¹¾¾³Þ�À»Æ¹Ã»�ÁÇ

Å �Á»¿¹�Þ�Ã»�½ÇÅ¹Þ£ÃÁ´½¹¾³�ÆË¿

£ÏÃ ¿Ã¿Ä¶¯ · ¿¿¯µ³ À³ ÄÆ¿¿¶Å¯ÄÇ¶k Ä¶ »¿kÀ¯ ¶Ã¯»ÆÄ· 
ÃÄ¿³»·¿¯ÅÌÀ ¿¶ ¶Ã¯»¶ÀÅÄ¿ Å¿À ³Ä»¶À¯ Ä¶ ÄÇ¯Ä· ¿¶ Å¿ ¶¿kÅ¯Äk¿ 
Å¿Æ ». Flynn;

Æ £ÆÃ³Æ¹µ»¼·�ÄÞ�¹�Ê¹ÄÞ�ÃÁÈ³�Å·Ë¿

�ÏÄÅ¶ Å¿Æ»¯ÇkÄÅ¿À ÅÄ¯³ Ã³Ä³µ¶¯´¿³Å³ ÄÅÄ³Å·´k»ÏÀ »¯Ë·Ã 
³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ ´k³ Å¿ ÄÇ¶µk³Ä¿Ï Å¿Æ ¶¿kÅ·Ä¯¿Æ »³k Å·Ã ³À¯ÄÄÌÄ·Ã.

Ç ¨Ã¹�Å¹Þ£ÆÁ»É·»�Ë¿

£ÏÃ ¿Ã¿Ä¿ÏÀ À³ ÇÄ·Äk¿¿Ã¿k·»¿ÏÀ Å³ µk³»¯Äk¿³ ÄÅ¿kÇ¶¯³ ´k³ À³ 
»³»¿µ·´¯Ä¿ÆÀ Å·À ¿¿¯µ³ ÄÅ·À ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯ »¯Ë· 
³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ Ä¶ ³ÆÅ¯ Å· ¿¶»¯Å· Ã¶Ä¯ÃÅÌÄ·Ã;

È �À³ÆÁ¾»¼·Ç¾·�¿¹Þ§ÃÁ¿Æ»�¶³

£ÏÃ ¿Ã¿Ä¶¯ · ¿¿¯µ³ À³ ¶¿kÄ¿ÄÄ¿Ã¯Ä¶k ÅkÃ »»kÀk»¯Ã ³¯»ÅkÄÅ¶Ã 
ÃÄ³»Åk»¯Ã ¿¶ ÅkÃ ÃÄ¿ÄÌÃk»¯Ã ÃÄ¿Åk¿¯Ä¶kÃ »³k ³À·ÄÆÇ¯¶Ã Å¿Æ 
³Ä»¶À¿ÏÃ;



�µ»µ�Æ·Þ µÃ¹�ÃÆÌÅ·ÄãÞ�¹³ÅÆ³ÇÃ¿Ç�¼µ½·Þ
 ³Ã³º¿»¿Ç�¸·Å·Þ³¹³Þ�¼³»·�Þ�½³�º³¼Ë·
�kµk»¯Ã ¶Ãk¿¯Ä¿ÆÃ µ¶¿kÏÅ¸Å¶Ã Ã¿Æ ¶¿¶Å¯·¿ÀÅ³k: TT3, TT7

�Þ�Å¸µ½·�Ä

� »³. Ashburn ¶¯À³k ³Ä»¶À¯Ã ÄÅ¸ »³Äµk¿»¿´k»¯ ¿¿À¯µ³ 
Å¿Æ À¿Ä¿»¿¿¶¯¿Æ »³k ³À³ÄÄÏÀ¶k ³ÃÏ ¶´Ç¶¯Ä¸Ä¸ ÅÄkÃ»¿Ï 
bypass ÄÅ¸À »³Äµk¯. §¿ ÃÄ¿¸´¿Ï¿¶À¿ k³ÅÄk»Ï kÄÅ¿Äk»Ï Å¸Ã 
Ã¶Äk»³¿³¯À¶k Ä¶Æ¿³Å¿¶kµ¯ ³Ä»Ä¯Åkµ³ Ã¿Æ ¶Ã¸Ä¶¯·¶k Å³ 
´ÏÀ³Å³ »³k Å¿ÆÃ ³ÄÅÄ³´¯»¿ÆÃ »³k ³Ã³kÅ¶¯ Å¸ ÇÄ¯Ä¸ 
ÅÄ¿Ç¯»³Å¿Æ Ã¶ÄkÃ³Å¸Å¯.

�Þ�¼³�´³Þ§Ã¿½Æ¹�´³Ä

� »³Äµk¿»Ï´¿Ã ¯Ç¶k ÄÆ¿³¿Æ»¶ÆÅ¶¯ Å¸ ÇÆÄk»¿»¶Ä³Ã¶¯³ ´k³ 
À³ ¿¶»kÀ¯Ä¶k Å¿ ÃÄÏ´Ä³¿¿³ »³Äµk³»¯Ã ³Ã¿»³Å¯ÄÅ³Ä¸Ã. �k 
À¿Ä¸»¶ÆÅ¯Ã ¶Ãk³»¯Ã¿ÆÀ Å¸À ³À³»´¸Åk»¯ ³´Ë´¯, Å³ ·ËÅk»¯ 
Ä¸¿¶¯³ »³k Å¸ ÇÄ¿ÀÅ¯µ³ ÅËÀ Å¿¿ÏÀ. � ³À³ÃÀ¶ÆÄÅk»ÏÃ 
»¶Ä³Ã¶ÆÅ¯Ã »³»¿µ¸´¶¯ Å¸ ÇÄ¯Ä¸ Å¿Æ ÄÃkÄÏ¿¶ÅÄ¿Æ. �k 
Å¶ÇÀk»¿¯ ��� Ã³Ä³»¿»¿Æ»¿ÏÀ Å¿ »³Äµk¿»¿´k»Ï ¿ÏÀkÅ¿Ä.



£Å¿Ä¿¿»Ã¾¸�¿·Þ§Ã¿¿Ä»�·³Þ¼³»Þ�Ã»¼¿»¿Ë¿»�³
£Ã¿¸Ä¿»¾³Ã»�³

� ÇÆÄk»¿»µÄ³ÃµÆÅ¯Ã µ»¯³Çµk Å¸ À¿Ä¸»µÏÅÄk³ ³k³ 
Å¸À »³Å¯ÄÅ³Ä¸ Å¸Ã ³Ä»µÀ¿ÏÃ ÅkÃ Åµ»µÆÅ³¯µÃ 24 
ÏÄµÃ »³k µÃk»¿kÀËÀµ¯ ¿µ Å¿ÆÃ ÅµÇÀk»¿ÏÃ ��� ³k³ 

ÅkÃ ÅÄ¯Ç¿ÆÄµÃ µÀ´µ¯¿µkÃ.
�Ã³ÃÄ·Ã»¿�Ä·Ä³

� ÇÆÄk»¿»µÄ³ÃµÆÅ¯Ã µ»¯³Çµk Å³ ·ËÅk»¯ Ä¸¿µ¯³ »³k 
¿µ»kÀ¯ ÃµÄÃ¯Å¸¿³ ÄÅ¿ ´k¯´Ä¿¿¿ ¿µ Å¸À ³Ä»µÀ¯.

�Ã»Ã½¿¼·�

� ÅµÇÀk»ÏÃ ��� Ä¸¿µkÏÀµk ¿¸ ÇÆÄk¿»¿³k»Ï 
»³Ä´k³»Ï ÄÆ»¿Ï »³k µÀ¸¿µÄÏÀµk Å¸ À¿Ä¸»µÏÅÄk³.

£Å¿Ä¿¿»Ã¾¸�¿·Þ�¿Ä»�·Ã³Ã·

� À¿Ä¸»µÏÅÄk³ Ç¯ÄÀµk ³À³Ã¸Äk»Ï »³Ä¿ÅÄ¯»k »³k 
ÃÄ¿Åµ¯Àµk ´k¯»µk¿¿³. � ÇÆÄk»¿»µÄ³ÃµÆÅ¯Ã »³k ¸ 
À¿Ä¸»µÏÅÄk³ Ã³Ä³»¿»¿Æ»¿ÏÀ ÄÅµÀ¯ Å³ ·ËÅk»¯ 
Ä¸¿µ¯³. �µÅ¯ Å¸À ¿¿³»¿Ã¿¯¸Ä¸, ÄÆÀ¿´µÏ¿ÆÀ Å¸À 
³Ä»µÀ¯ Ã¯ÄË ÄÅ¿ ´Ë¿¯ÅkÏ Å¸Ã.



�½³�»ÇÅ·Þ�Ã¿Æ·»·Å¼³Æ¹º·�ÄÞ
�Ã¹º¿¹½Ë½¹�³Ä

£Ã¿»·ÃÆ¹º·�Þ�Ã¹º¿¹½Ë½¹�³

� ÇÆÄk»¿»¶Ä³Ã¶ÆÅ¯Ã ¶À¸¿¶ÄÏÀ¶k ÃÄ¿»³Å³³¿»k»¯ Å¿ÆÃ Å¶ÇÀk»¿ÏÃ 
��� ´k³ Å¸ µÄ³ÄÅ¸ÄkÏÅ¸Å³, ¶ÃkÅÄ¯Ã¿ÀÅ¯Ã Å¿ÆÃ À³ ¶¯À³k Ä¶ 
¶Å¿k¿ÏÅ¸Å³ ´k³ Ãk»³À¯Ã ³»»³´¯Ã ÄÅkÃ ¶Àµ¶¯¿¶kÃ.

��¼·Å·Þ�½Æ³Ã¿�ºÃ¹Å·

� Å¶ÇÀk»ÏÃ ��� ¶kµ¿Ã¿k¶¯ ³¿¯ÄÌÃ Å¸ À¿Ä¸»¶ÏÅÄk³ ´k³ Å¸À ³»»³´¯ 
ÄÅ¿À »³Äµk³»Ï ÄÆ»¿Ï, ¶ÃkÅÄ¯Ã¿ÀÅ³Ã ´Ä¯´¿Ä¸ Ã³Ä¯¿³³Ä¸.

£Ç½Æ¿½¹Å¼·�½·Þ�Ã³�Å·

� À¿Ä¸»¶ÏÅÄk³ »³k ¿ ÇÆÄk»¿»¶Ä³Ã¶ÆÅ¯Ã ÄÆÀ¶Ä´¯·¿ÀÅ³k ³Ä¿¿Àk»¯, 
ÇÌÄ¯Ã ¶Ã¯ÄÄkË¸ ¶Æ»ÆÀÏÀ, ¶ÄÅk¯·¿ÀÅ³Ã ÄÅ¸À ³ÄÇ¯»¶k³ Å¸Ã 
³Ä»¶À¿ÏÃ.

£Ç½·Ç·�ÄÞ£³Ã³º¿»¿Ç�¸·Å·

�»³ Å³ ¿¯»¸ Å¸Ã ¿¿¯µ³Ã Ã³Ä³¿¯À¿ÆÀ Ä¶ ¶Ãk»¿kÀÌÀ¯³ ¿¯ÇÄk Å¸À 
¶ÃkÄÅÄ¿Ç¯ Å¸Ã ³Ä»¶À¿ÏÃ ÄÅ¿ µÌ¿¯ÅkÏ Å¸Ã, µk³ÄÇ³»¯·¿ÀÅ³Ã Å¸À 
³ÄÇ³»¯ ¿¶Å¯³³Ä¸.



�ÃËÆ·�Åµ¹ÄÞ£Ç¶·�Æ·Å·ÄãÞ
�¹³ÅÆ³ÇÃ¿Ç�¼µ½·Þ
 ³Ã³º¿»¿Ç�¸·Å·

Å £·¼³Å¹�³Þ�¹µÃ³³³µ»¼³Æ¹º·�ÄÞ�¼³�´³Ä

�k³Å¯ ¯Å³À Ä·¿³ÀÅk»Ï À³ ÆÃ¯ÄÇµk ´kµÃ³³³µ»¿³Åk»¯ ¿¿¯´³ Ã¿Æ À³ 
Ã³Ä³»¿»¿Æ»µ¯ »³k À³ µÃk»¿kÀËÀµ¯ ³k³ Å·À »³Å¯ÄÅ³Ä· Å¿Æ 
³Ä»µÀ¿ÏÃ »³Å¯ Å· ´k¯Ä»µk³ Å·Ã ´Ä³ÄÅ·ÄkÏÅ·Å³Ã;

Æ �½³»»³ºÆ¹º¿�Þ£µ½³�Ã¹¿

§³ÀÅ³ÄÅµ¯Åµ ÏÅk · À¿Ä·»µÏÅÄk³ µ¯Çµ ÇµkÄkÄÅµ¯ Å·À »³Å¯ÄÅ³Ä· 
´k³Ç¿ÄµÅk»¯, µÃkÄÄ¯ÃÅ¿ÀÅ³Ã µÆ»ÏÀµÃ ³k³ Å¿ µÃµkÄÏ´k¿ Å¿Æ ¿· 
ÇÆÄk¿»¿³k»¿Ï »³Ä´k³»¿Ï ÄÆ»¿¿Ï. £¿k¿Ã »³ ¯Å³À ¿ ³ÀÅ¯»ÅÆÃ¿Ã 
ÄÅ¿À ³Ä»µÀ¯ »³k ÄÅ¿À ÇÆÄk»¿»µÄ³ÃµÆÅ¯;

Ç  ³Ã³´µ¹�³¼³Æ³Þ�Ã¿Æµ»µÅ¼³Æ¹º·�ÄÞ�¼Ã»¿º·�Ä

£Ä¿Ä´k¿Ä¯ÄÅµ Å¿Æ»¯ÇkÄÅ¿À ÅÄ¯³ Ã³Ä³´µ¯³¿³Å³ ÄÅ³ ¿Ã¿¯³ Å³ 
¿¯»· Å·Ã ¿¿¯´³Ã µ¿Ã»¯»¿ÆÀ ³Ã¿Åµ»µÄ¿³Åk»¯ Å¿ÆÃ ¯»»¿ÆÃ ÄÅ¿ 
ÄÇ¯´k¿ ÇÄ¿ÀÅ¯´³Ã.

È  Ã¿�Å¸µÆµÄÞ£ÆÃ³Æ·³¹ºµ�Ä

£Ä¿Åµ¯ÀµÅµ ÃÄÏÄ»µÅµÃ ÄÅÄ³Å·³k»¯Ã Ã¿Æ »³ ¿Ã¿Ä¿ÏÄ³À À³ 
ÇÄ·Äk¿¿Ã¿k¯Ä¿ÆÀ ³k³ ³»Ï¿³ »³»ÏÅµÄ¿ ÄÆÀÅ¿ÀkÄ¿Ï.



�·»·�Æ·Þ ·Ã¹�ÃÆÌÅ·ÄãÞ�¹·Ã³µµ·»¼³Æ¹º·�ÄÞ�¼³¶¹º·�ÄÞ
�Ã¹Åº·�Ë·¹ÄÞÅÆ·½Þ�¾·¹�³Þ ·Ã¹�¸³»Ë·

�k´k»¯Ã µÃk¿¯Ä¿ÆÃ ´µ¿kÏÅ¸ÅµÃ Ã¿Æ µ¿µÅ¯·¿ÀÅ³k: TT8, TT9

�Þ ·�³Þ ÃÌÆ¿´¿Ç»¹�³

§¿ �¿Ä¿»¿¿µ¯¿ Lincoln County ³Ã¿Ç¯ÄkÄµ À³ µÇ³Ä¿ÏÄµk 
µÃkÄ»¯ËµkÃ ´kµÃ³³³µ»¿³Åk»¯Ã ¿¿¯´³Ã »¯»µ ÃÄÌ¯ ³k³ À³ 
ÄÆ·¸Å¯ Å¸À »³Å¯ÄÅ³Ä¸ »¯»µ ³Ä»µÀ¿ÏÃ »³k Å³ ³µ³¿ÀÏÅ³ 
ÅÌÀ Åµ»µÆÅ³¯ÌÀ 24 ÌÄÏÀ »³k À³ ³À³ÃÅÏÄÄµk Äµ 
ÄÆÀµÄ³³Ä¯³ ¯À³ ÄÇ¯´k¿ ÇÄ¿ÀÅ¯´³Ã.

�Þ£º¿Ã¿�Ä

£ÅÏÇ¿Ã µ¯À³k ¸ µ»³ÇkÄÅ¿Ã¿¯¸Ä¸ ÅÌÀ ÃµÄkÅÅÏÀ ÆÃ¸ÄµÄkÏÀ, ¸ 
¿µ¯ÌÄ¸ ÅÌÀ »³»ÆÄÅµÄ¯ÄµÌÀ »³k ÅÌÀ »µÀÏÀ ÄÅ¸ ÇÄ¿ÀÅ¯´³ 
»³k ¸ µÀ¯ÄÇÆÄ¸ Å¸Ã ÄÆÀµÄ³³Åk»¯Ã ³Ä»µÀ¿»µÀÅÄk»¯Ã 
ÇÄ¿ÀÅ¯´³Ã.



£Ç�³¼Ã»Å· £³½³»³�Ä ¼³» �µ�³Ä �»³´»¼³Å»�³Ä

£Ã¿·³¿Ç�¾µ¿· �»³´»¼³Å»�³

§Ã¯ÄÇ³À µÏ¿ ¶Ã¯Ä·¿¶Ã µk³µk»³Ä¯¶Ã ´k³ Å·À »¿kÀ¿Ã¿¯·Ä· 
Ã»·Ä¿Ç¿ÄkÏÀ ´k³ Å¿ÆÃ ³Ä»¶À¶¯Ã:

� ·»¶»ÅÄ¿Àk»ÏÃ k³ÅÄk»ÏÃ Ç¯»¶»¿Ã

� Ã³Ä¯µ¿Ä· ³ÃÏ Å· À¿Ä·»¶ÆÅk»¯ ÆÃ·Ä¶Ä¯³ »³Å¯ Å·À 
³»»³´¯ ³¯Äµk³Ã

� µk³µk»³Ä¯³ Ã³Ä¯µ¿Ä·Ã ÃÄ³´¿³Å¿Ã¿k¿ÏÀÅ³À Ä¶ ¿k³ ¿k»Ä¯ 
³¯»¿ÆÄ³ ÄÆÄ»¯Ë¶ÌÀ µ¯Ã»³ ÄÅ¿ ÄÅ³»¿Ï ÅÌÀ À¿Ä·»¶ÆÅÏÀ, 
ÇÌÄ¯Ã Å·À Ã³Ä¿ÆÄ¯³ Å¿Æ ³Ä»¶À¿ÏÃ.

�µ�³ �»³´»¼³Å»�³

�k À¯¶Ã ¶ÃkÄ»¯Ë¶kÃ Å·Ã µk¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯Ã ¿¿¯µ³Ã:

£Ä³´¿³Å¿Ã¿k¿ÏÀÅ³k ÄÅ¿ »¯»³¿¿ Å¿Æ ³Ä»¶À¿ÏÃ

£Æ¿¿¶Å¯Ç¿ÆÀ ¿ À¿Ä·»¶ÆÅ¯Ã, ¿ »¶Ä¯ÃÌÀ k³ÅÄÏÃ »³k ¿ 
³Ä»¶À¯Ã

£Æ¿Ã¶Äk»³¿³¯À¿ÀÅ³k Å³ ¿¯»· Å·Ã ¿k»¿´¯À¶k³Ã Ã¿Æ 
¶¯À³k Ã³ÄÏÀÅ³

§Ã¯ÄÇ¶k µÆÀ³ÅÏÅ·Å³ ÄÆ¿¿¶Å¿Ç¯Ã »³k ¯»»ÌÀ ¿¶»ÏÀ Å·Ã 
¿¿¯µ³Ã



�ÃÇ¹º³�Þ�Ã¿Æ¸»¸�Å¼³Æ³ÞÆ·ÄÞ�¸�³ÄÞ�¹³·¹º³Å¹�³Ä

ļ
�¸»Æ¹Ë¼¸�½·Þ�Ã¹º¿¹½Ë½¹�³

�³»ÏÅµÄ· Ä¿¯ Ã»·Ä¿Ç¿ÄkÏÀ ¿µÅ³¿Ï ÅÌÀ ¿µ»ÏÀ Å·Ã 
¿¿¯´³Ã

ļ
£³Ã³º¿»¿Ç�¸·Å·Þ£Ç¸·¹�¿Ç

�Ã¿Åµ»µÄ¿³Åk»ÏÅµÄ· µÇ³Ä¿¿³¯ Å¿Æ ÄÇµ´¯¿Æ ÇÄ¿ÀÅ¯´³Ã

ļ
�º³½¿Ã¿¹�·Å·Þ�Å¸¸½Ë�½

�µÅk»¯ ÄÇÏ»k³ ³ÃÏ ³Ä»µÀµ¯Ã »³k ¿k»¿³¯ÀµkµÃ

ļ
�Ç½³Æ¿�Æ·Æ¸ÄÞ�Ã¸�ºÆ³Å·Ä

�À³³ÀÏÄkÄ· µÆ»³kÄkÏÀ ³k³ ÄÆ¿ÃµÄ¯»·Ë· ÃµÄkÄÄÏÅµÄÌÀ 
¿µ»ÏÀ



�ÃËÆ·�Åµ¹ÄÞ£Ç¶·�Æ·Å·ÄãÞ�¹µÃ³³³µ»¼³Æ¹ºµ�ÄÞ�¼³´¹ºµ�ÄÞ
�Ã¹Åºµ�Êµ¹Ä

Å �¼Ã¿�´¹³Þº³¹Þ£ÆÃ³Æ·³¹ºµ�Ä

£Æ·¸Å¯ÄÅ¶ ÅÆÇÏÀ ³À³¿¶ÀÏ¿¶À³ ¶¿ÃÏµk³ ÄÅ¸À 
¶Ç³Ä¿¿´¯ »³»¸¿¶ÄkÀÏÀ µk¶ÃkÄÅ¸¿¿Àk»ÏÀ 
¶ÃkÄ»¯Ë¶ÌÀ ÄÅ¿ À¿Ä¿»¿¿¶¯¿. �k³ »¯»¶ ¯À³ ³ÃÏ Å³ 
³À³¿¶ÀÏ¿¶À³ ¶¿ÃÏµk³ ÃÄ¿Å¶¯À¶Å¶ ÄÆ´»¶»Äk¿¯À¶Ã, 
Ä¶³»kÄÅk»¯Ã ÄÅÄ³Å¸´k»¯Ã ´k³ Å¸À ³ÀÅk¿¶ÅÏÃkÄ¸ ÅÌÀ 
ÃÄ¿³»¸¿¯ÅÌÀ.

Æ  ¹¸³½³�Þ�Èµ�»·

£¿k³ ¶¯À³k Å³ Ãk»³À¯ ¿Ç¯»¸ ³ÃÏ Å¸À ¶Ç³Ä¿¿´¯ 
³ÆÅ¯Ã Å¸Ã À¯³Ã µk³µk»³Ä¯³Ã;

Ç £Ç¼¼µÆ¿É·�

£¿k¿k ÃÄ¯Ã¶k À³ ÄÆ¿¿¶Å¯Ç¿ÆÀ ÄÅkÃ »³»¸¿¶ÄkÀ¯Ã 
µk¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯Ã ¶ÃkÄ»¯Ë¶kÃ; �¿¶Å¯ÄÅ¶ µk¯Ç¿Ä³ 
Ã³Ä³µ¶¯´¿³Å³ ³Ä»¶ÀÏÀ »³k ³Ã³Äk»¿¯ÄÅ¶ Å³ ¿¯»¸ 
Ã¿Æ »¶ÌÄ¶¯Å¶ »³Å¯»»¸»³.

È  ³Ã³º¿»¿Ç�¸·Å·Þ�Ã¹´¿�ÅµË½

£Ä¿Å¶¯À¶Å¶ Å¿Æ»¯ÇkÄÅ¿À ÅÄ¶kÃ ÄÅÄ³Å¸´k»¯Ã ´k³ Å¸À 
Ã³Ä³»¿»¿Ï»¸Ä¸ ÅÌÀ ³Å¿¿k»ÏÀ »³k ¿¿³µk»ÏÀ 
¶ÃkµÏÄ¶ÌÀ ¿¶ Å¸À ¶Ç³Ä¿¿´¯ ³ÆÅ¯Ã Å¸Ã À¯³Ã 
µk³µk»³Ä¯³Ã.



�¾Ã¿�´»³ÞÅÆ·¿Þ�È³Ã¾¿³·�Þ�»µÃ³³³µ½¾³Æ»¼Ë�¿Þ
�Ã»Å¼µ�ÊµË¿

§Ã¿¿»¼¿»�Þ£µÃ»¿Ã»Å¾¿»�

�k µÃ³³³µ»¿³Å¯µÃ Æ³µ¯³Ã ¯Ç¿ÆÀ Ã¿»»¯Ã ÆÃ¿ÇÄµÏÄµkÃ »³k 
ÃµÄk¿ÄkÄ¿¯À¿ ÇÄÏÀ¿. � ÄÆÀÅ¿ÀkÄ¿ÏÃ ÅÌÀ ÃÄ¿³Ä³¿¿¯ÅÌÀ 
³k³ »³»¸¿µÄkÀ¯Ã µÃkÄ»¯ËµkÃ ¿Ã¿Äµ¯ À³ µ¯À³k ´ÏÄ»¿»¿Ã.

�µÃ³ÃÉ»¼µ�ÄÞ�¿¾µ�Ä

£³Ä³´¿Äk³»¯Ã kµÄ³ÄÇ¯µÃ ÄÅ¸À Æ³µk¿À¿¿k»¯ ÃµÄ¯»³»Ë¸ 
¿Ã¿Äµ¯ À³ µ¿Ã¿´¯Ä¿ÆÀ Å¸À ³À¿kÇÅ¯ µÃk»¿kÀÌÀ¯³ »³k Å¸ 
ÄÆ¿¿µÅ¿Ç¯ Ï»ÌÀ ÅÌÀ ¿µ»ÏÀ Å¸Ã ¿¿¯´³Ã.

�¿Æ»�ÅÆ³Å·ÞÅÆ·¿Þ�½½³³·�

� ³»»³³¯ »³»kµÄÌ¿¯ÀÌÀ ÃÄ³»Åk»ÏÀ ÄÆÇÀ¯ ÄÆÀ³ÀÅ¯ 
³ÀÅ¯ÄÅ³Ä¸, k´k³¯ÅµÄ³ ³ÃÏ µÃ³³³µ»¿³Å¯µÃ Ã¿Æ µ¯À³k 
ÄÆÀ¸»kÄ¿¯À¿k Äµ Ã³Ä³´¿Äk³»¯Ã ¿µ»Ï´¿ÆÃ µÄ³³Ä¯³Ã.

�¿·ÅÇÉ»�µÄÞ³»³ÞÆ·¿Þ�´»ËÆ»¼¿�Æ·Æ³

� ÄÆ·¯Å¸Ä¸ µÆ³¯Ä»¸ÅÌÀ Ã»¸Ä¿Ç¿ÄkÏÀ Ã³Ä¿ÆÄ¯³ Å¿Æ 
³Ä»µÀ¿ÏÃ »³k Å¸Ã ¿k»¿³¯Àµk³Ã ¿Ã¿Äµ¯ À³ ÃÄ¿»³»¯Äµk 
³À¸ÄÆÇ¯µÃ ÄÇµÅk»¯ ¿µ Å¸À µ¿ÃkÄÅµÆÅk»ÏÅ¸Å³.



£ÆÃ³Æ·³¹ºµ�ÄÞ�½Æ¹¼µÆË�Ã¹Å·ÄÞ
�¼Ã¿´¹�Ë½

�Ã¿Æµ»µÅ¼³Æ¹º·�Þ�¹³Çµ¹�Ã¹Å·Þ§Ã¿�½¿Ç

�³»¿ÄkÄ¿ÏÃ ÄÆ´»¶»Äk¿¯À¿Æ ÇÄ¿À¿µk³´Ä¯¿¿³Å¿Ã ´k³ ÅkÃ 
¶ÃkÄ»¯Ë¶kÃ »³k Å¯Ä¸Ä¸ ³ÆÄÅ¸ÄÏÀ ÇÄ¿Àk»ÏÀ ¿Ä¯ÌÀ. §Ä¯Ä¸ 
µ¿¿¸¿¯À¸Ã ÃÄ¿Ä¯´´kÄ¸Ã ´k³ ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯Ã 
ÄÆ·¸Å¯Ä¶kÃ.

Æ

£Ã¿Ë�¸·Å·Þ�Å¿�Æ¹¼·ÄÞ£Ç¼¼µÆ¿Ç·�Ä

�¸¿k¿ÆÄ´¯³ Ã¶Äk³¯»»¿ÀÅ¿Ã ÏÃ¿Æ Ï»¶Ã ¿k ÇÌÀ¯Ã 
³»¿Ï´¿ÀÅ³k ³À¶¿¯ÄÅ¸Å³ ³ÃÏ Å¸À k¶Ä³ÄÇ¯³. �À»¯ÄÄÆÀÄ¸ 
Å¸Ã ÄÆ¿¿¶Å¿Ç¯Ã Ï»ÌÀ ÅÌÀ ¿¶»ÏÀ Å¸Ã ¿¿¯µ³Ã.

�Ã¹�´µ¹¾·Þ�¾¹�³Ä

£Æ»»¿´¯ »³k »¿kÀ¿Ã¿¯¸Ä¸ µ¶µ¿¿¯ÀÌÀ Ã¿Æ µ¶¯ÇÀ¿ÆÀ Å³ 
¿Ç¯»¸ Å¸Ã À¯³Ã µk³µk»³Ä¯³Ã. �À¯µ¶k¿¸ ¶ÃkÅÆÇ¸¿¯ÀÌÀ 
Ã¶ÄkÃÅÏÄ¶ÌÀ »³k »¶Åk»ÏÀ ³Ã¿Å¶»¶Ä¿¯ÅÌÀ.

£ÃËÆ¿�º¿»»³Þ�´¹ËÆ¹º¿�Æ·Æ³Ä

�À¯ÃÅÆ¿¸ Ä³ÇÏÀ »³Å¶Æ»ÆÀÅ¯ÄkÌÀ ´Ä³¿¿ÏÀ ´k³ Å¿ Åk 
¿Ã¿Ä¶¯ À³ ÄÆ·¸Å¸»¶¯ Ã³Ä¿ÆÄ¯³ Å¿Æ ³Ä»¶À¿ÏÃ »³k Åk 
ÃÄ¯Ã¶k À³ ÄÆ·¸Å¸»¶¯ kµkÌÅk»¯.



�Èµ�»·ÞÆÌ½Þ�¹µÃ³³³µ»¼³Æ¹ºÌ�½Þ�¼³´¹ºÌ�½Þ
�Ã¹Åºµ�ËµÌ½

Æ

Ç

�µ»Æ¹Ì¼µ�½·Þ�Ã¹º¿¹½Ì½¹�³

�¿¶Ä· ³ÀÅ³»»³´¯ Ã»·Ä¿Ç¿ÄkÏÀ 
¿¶Å³¿Ï Ï»ÌÀ ÅÌÀ ¿¶»ÏÀ Å·Ã ¿¿¯µ³Ã

�½´Ç½³�¼ÌÅ·Þ�Å¸µ½Ì�½

£Æ¿¿¶Å¿Ç¯ ³Ä»¶ÀÏÀ ÄÅ· »¯Ë· 
³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ ´k³ Å· ÇÄ¿ÀÅ¯µ³ Å¿ÆÃ

�³»Ç�ÆµÃ³Þ�Ã¿Æµ»µ�Å¼³Æ³

�¶¯ÌÄ· »³»ÏÀ »³k ³¶»Å¯ÌÄ· 
Ã¿kÏÅ·Å³Ã ÇÄ¿ÀÅ¯µ³Ã

�ºÃ³¹´µÇÆ¹ºµ�ÄÞ�Çº³¹Ã¹�µÄ

�¯»·Ä· ³ÃÏ µk³Ç¿Ä¶Åk»¯Ã 
¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯Ã ÃÄ¿¿ÃÅk»¯Ã



£³Ã³º¿»¿Å�¸·Ã·Þ�Ã¹´¿�ÃµË½Þº³¹Þ�µ»Ä¹�ËÃ·

£Å»»¿³·�Þ�µ´¿¼µ�½Ë½

�³Å³´Ä³Ç¯ ¿¶ÅÄ¯Äk¿ÌÀ µ¶k»ÅÏÀ ³ÃÏµ¿Ä·Ã

�½³�»ÅÃ·Þ¤³�ÃµË½

�ÀÅ¿ÃkÄ¿ÏÃ ÃÄ¿ÅÏÃÌÀ »³k Ã¶Äk¿ÇÏÀ ´k³ ³¶»Å¯ÌÄ·

Ç
�½³ÄÃ¿Æ¿´¿�Ä·Ã·

£Æ»»¿´¯ ³ÃÏË¶ÌÀ ³ÃÏ Ï»¿ÆÃ Å¿ÆÃ ÄÆ¿¿¶Å¯Ç¿ÀÅ¶Ã

£Ã¿Ã³Ã¼¿³·�

§Ä¿Ã¿Ã¿¯·Ä· µk³µk»³ÄkÏÀ ¿¶ ³¯Ä· Å³ ¶ÆÄ¯¿³Å³



£Ç�½¿È·Þ�³Å¹ºÉ�½Þ�ÃÇÉ�½Þ
�¼³¶¹º·�ÄÞ�Ãµ³Å¹�³Ä

�Ã¿Æ·»·Å¼³Æ¹º·�Þ�Ã¹º¿¹½É½¹�³

� ³À¿kÇÅ¯, Ä³Ç¯Ã »³k Å³»Åk»¯ ¶Ãk»¿kÀËÀ¯³ ³Ã¿Å¶»¶¯ Å¸ ³¯Ä¸ Å¸Ã 
¶ÃkÅÆÇ¸¿¯À¸Ã ¿¿³µk»¯Ã ¶Ä´³Ä¯³Ã. £¶Äk»³¿³¯À¶k Å¸À ¶À¶Ä´¸Åk»¯ 
³»ÄÏ³Ä¸ »³k Å¸À »³Å³ÀÏ¸Ä¸ ÅËÀ µk³Ç¿Ä¶Åk»ÏÀ ÃÄ¿¿ÃÅk»ÏÀ.

�¼¿¹´³¹�¿ÄÞ£·´³Å¼¿�Ä

� ³À³´ÀÏÄkÄ¸ Å¸Ã ³¿¯³Ã »³k Å¸Ã ÄÆÀ¶kÄÇ¿Ä¯Ã »¯»¶ ¿¯»¿ÆÃ Å¸Ã 
¿¿¯µ³Ã, ³À¶¿¯ÄÅ¸Å³ ³ÃÏ Å¿ ¶Ã¯´´¶»¿³ ¯ Å¸ »¯Ä¸, ¶¯À³k 
³Ã³Ä³¯Å¸Å¸ ´k³ Å¸ µ¸¿k¿ÆÄ´¯³ ¶ÀÏÃ ÄÆÀ¶Ä´³Åk»¿Ï 
Ã¶Äk³¯»»¿ÀÅ¿Ã.

�Ã¹�º·½ÆÃ¿Þ¿Þ�Å¸·½·�Ä

� µk³Å¯Ä¸Ä¸ Å¿Æ ³Ä»¶À¿ÏÃ ÄÅ¿ ¶Ã¯»¶ÀÅÄ¿ Ï»ËÀ ÅËÀ 
ÄÆ·¸Å¯Ä¶ËÀ »³k ³Ã¿Ç¯Ä¶ËÀ µk³ÄÇ³»¯·¶k ÏÅk ¸ ¿¿¯µ³ ¶Ä´¯·¶Å³k 
ÃÄ¿Ã ¯À³À »¿kÀÏ ÄÅÏÇ¿: Å¸ ³¯»ÅkÄÅ¸ ÇÄ¿ÀÅ¯µ³.

�Ç·»¹¾¹�³Þ£¿�»É½

� ÃÄ¿»Æ¿¯³ À³ ÃÄ¿Ä³Ä¿¿ÄÅ¿ÏÀ ¿k ÄÏ»¿k »³k ¿k ¶Æ»ÏÀ¶Ã 
³À¯»¿´³ ¿¶ ÅkÃ ³À¯´»¶Ã Å¸Ã »³Å¯ÄÅ³Ä¸Ã ¶ÃkÅÄ¯Ã¶k ÄÅ¸À ¿¿¯µ³ 
À³ ³ÀÅ³Ã¿»Ä¯À¶Å³k ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯ ÄÅkÃ ¿¶Å³³³»»Ï¿¶À¶Ã 
ÄÆÀ»¯»¶Ã.



�È³Ã¼¿µ·�ÞÆË½Þ�Ã¹¼·�Ã¿ÇÄÞ�·¾¹¿Æ·�ÆË½ÞTTÅðTTÈ

TTÅãÞ�¹³¶¹º³Å¹�³Þ�½³�ÃÆÇ¾·ÄÞ�¼³�¶Ë½

�k ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯Ã ¿¿¯µ¶Ã Ã¶ÄÀ¿ÏÀ ³ÃÏ ÄÅ¯µk³ 
³À¯ÃÅÆ¿¸Ã: ÄÇ¸¿³ÅkÄ¿ÏÃ, ³ÀÅkÃ³Ä¯»¶Ä¸, ¿¿³»¿Ã¿¯¸Ä¸, 
³ÃÏµ¿Ä¸. � »³Å³ÀÏ¸Ä¸ ³ÆÅÏÀ ÅÌÀ ÄÅ³µ¯ÌÀ ³¿¸»¯ ÄÅ¸ 
µk³Ç¶¯ÄkÄ¸ ÅÌÀ ÃÄ¿Äµ¿»kÏÀ »³k ÄÅ¸À ÆÃ¿ÄÅ¯Äk¿¸ Å¸Ã 
¿¿³µk»¯Ã ³À¯ÃÅÆ¿¸Ã.

TTÆãÞ�¸¹º·�ÄÞ�ÃÉ·�Ä

� ¶Ã¯Å¶Æ¿¸ ÄÆÀ³¯À¶Ä¸Ã ÄÇ¶Åk»¯ ¿¶ ÅkÃ ¸»k»¯Ã ³ÄÇ¯Ã Ã¿Æ 
µk¯Ã¿ÆÀ Å¸À ¿¿³µk»¯ ¶Ä´³Ä¯³ µ¸¿k¿ÆÄ´¶¯ ¯À³ Ã»³¯Äk¿ ´k³ 
Å¸ »¯Ë¸ ³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ »³k Å¸À ¶Ã¯»ÆÄ¸ ÄÆ´»Ä¿ÏÄ¶ÌÀ.

TTÇãÞ�¿¹½·�Þ�Ã¹�»ÇÅ·Þ Ã¿´»·¼³�ÆË½

� ¶¿Ã»¿»¯ µk³Ç¿Ä¶Åk»ÏÀ ¶Ã³´´¶»¿³ÅkÏÀ ÄÅ¸À ¶Ã¯»ÆÄ¸ 
ÃÄ¿³»¸¿¯ÅÌÀ Ç¯ÄÀ¶k Ã¿k»¯»¶Ã ÃÄ¿¿ÃÅk»¯Ã »³k ¶¿Ã¶kÄ¯¶Ã, 
¿µ¸´ÏÀÅ³Ã Ä¶ Ãk¿ ¿»¿»»¸ÄÌ¿¯À¶Ã »ÏÄ¶kÃ ´k³ Å¿ÆÃ 
³Ä»¶À¶¯Ã »³k Å¿ÆÃ Ã»¸»ÆÄ¿¿ÏÃ.

TTÈãÞ�½ÅË¼³�ÆËÅ·Þ�½Ë�Å·Ë½

� ³¿k¿Ã¿¯¸Ä¸ ÅÌÀ ´ÀÏÄ¶ÌÀ »³k Å¸Ã ¶¿Ã¶kÄ¯³Ã Ï»ÌÀ ÅÌÀ 
¿¶»ÏÀ Å¸Ã ¿¿¯µ³Ã ¶¿Ã»¿ÆÅ¯·¶k Å¸ µk³µk»³Ä¯³ »¯Ë¸Ã 
³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ »³k ¿µ¸´¶¯ Ä¶ »³»ÏÅ¶Ä³ ³Ã¿Å¶»¯Ä¿³Å³ ´k³ 
Å¿ÆÃ ³Ä»¶À¶¯Ã.



�È³Ã¿Â³·�ÞÆËÀÞ�Ã¹¿·�ÃÂÇÄÞ�·Á¹ÂÆ·�ÆËÀÞTTÉðTTÌ

TTÉãÞ£Ã³ºÆ¹º·�ÄÞ�³·Å¹�³Ä

�k ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¿¯ ·´¯Å¶Ã ¿¿¯µÌÀ µk¶Æ»¿»ÏÀ¿ÆÀ Å· 
ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³, ¶À»³ÄÄÏÀ¿ÆÀ Å· ÄÆ¿¿¶Å¿Ç¯ Ï»ÌÀ ÅÌÀ ¿¶»ÏÀ 
»³k µ·¿k¿ÆÄ´¿ÏÀ ¯À³ Ã¶Äk³¯»»¿À ÏÃ¿Æ · ÄÆ»»¿´k»¯ 
À¿·¿¿ÄÏÀ· ¿Ã¿Ä¶¯ À³ ³¿k¿Ã¿k·»¶¯.

TTÊãÞ�¹³É·¹�Ã¹Å·Þ�¹³ÈËÀ¹Ë�À

� ¶Ã¿k»¿µ¿¿·Åk»¯ µk³Ç¶¯ÄkÄ· ÅÌÀ µk³ÇÌÀkÏÀ 
Ã¶Äk»³¿³¯À¶k Å·À ³À³´ÀÏÄkÄ· ÅÌÀ µk³Ç¿Ä¶Åk»ÏÀ 
³ÃÏË¶ÌÀ, Å·À ¶ÄÅ¯³Ä· ÄÅ³ »¿kÀ¯ ÄÆ¿Ç¯Ä¿ÀÅ³ »³k Å·À 
¶ÏÄ¶Ä· »ÏÄ¶ÌÀ Ã¿Æ k»³À¿Ã¿k¿ÏÀ ÅkÃ ³³Äk»¯Ã ³À¯´»¶Ã 
Ï»ÌÀ ÅÌÀ ¶¿Ã»¶»¿¿¯ÀÌÀ.

TTËãÞ�Â¹Ã³Å¿Â�ÄÞ�Ç¸Ç�À·Ä

� »¿kÀ¯ ¶Æ»ÏÀ· ´k³ Å³ ³Ã¿Å¶»¯Ä¿³Å³ Å·Ã ÇÄ¿ÀÅ¯µ³Ã 
¶ÀkÄÇÏ¶k Å· µ¯Ä¿¶ÆÄ· Ï»ÌÀ ÅÌÀ ¿¶»ÏÀ Å·Ã ¿¿¯µ³Ã »³k 
ÃÄ¿Ì»¶¯ ¿k³ »¿Æ»Å¿ÏÄ³ ÄÆ»»¿´k»¯Ã »¿´¿µ¿Ä¯³Ã.

TTÌãÞ�À³ÅÆÂÉ³Å¿Â�Ä

� Å³»Åk»ÏÃ ³À³ÄÅ¿Ç³Ä¿ÏÃ ÄÇ¶Åk»¯ ¿¶ Å·À ³Å¿¿k»¯ »³k 
¿¿³µk»¯ ³ÃÏµ¿Ä· ¶ÃkÅÄ¯Ã¶k Å¿À ¶ÀÅ¿ÃkÄ¿Ï Ã¶Äk¿ÇÏÀ ´k³ 
³¶»Å¯ÌÄ· »³k Å·À ÃÄ¿Ä³Ä¿¿´¯ ÅÌÀ ÃÄ³»Åk»ÏÀ ´k³ 
»³»ÏÅ¶Ä³ ³Ã¿Å¶»¯Ä¿³Å³.



�È³Ã¾Á³·�ÞÆË¿Þ�Ã»¾µ�ÃÁÇÄÞ�µÀ»ÁÆ·�ÆË¿ÞTTÍðTTÅÅ

TTÍãÞ£ÆÃ³Æ·³»¼µ�ÄÞ�µ½Æ»�ËÅ·Ä

� ÄÆÄÅ·¿³Åk»¯ ÃÄ¿Ä¯´´kÄ· ÄÅ· 
³¶»Å¯ÌÄ· ÅÌÀ µk³µk»³ÄkÏÀ, ÏÃÌÃ ¿ 
»Ï»»¿Ã PDSA (£Ç¶µk³Ä¿ÏÃ-
�Ç³Ä¿¿´¯-�¶»¯Å·-�Ä¯Ä·), 
¶ÃkÅÄ¯Ã¶k ÄÅkÃ ¿¿¯µ¶Ã À³ ³¿k¿»¿´¿ÏÀ 
»³k À³ ³¶»ÅkÏÀ¿ÆÀ ÄÆÀ¶ÇÏÃ Å·À 
³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»ÏÅ·Å¯ Å¿ÆÃ.

TTÅÄãÞ§Ã·�Å·Þ£ÆÁ»Éµ»�Ë¿

� ³¿k¿Ã¿¯·Ä· ÅÌÀ µk³»¯Äk¿ÌÀ 
¶Ä¶ÆÀ·Åk»ÏÀ µ¶µ¿¿¯ÀÌÀ »³k ÅÌÀ 
³¯»ÅkÄÅÌÀ ÃÄ³»Åk»ÏÀ Ã³Ä¯Ç¶k ¿k³ 
ÄÅ¯Ä¶· ³¯Ä· ´k³ Å· »¯Ë· 
³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ »³k Å·À ¶Ç³Ä¿¿´¯ 
³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»ÏÀ ÄÅÄ³Å·´k»ÏÀ 
¿¿³µk»¯Ã ¶Ä´³Ä¯³Ã.

TTÅÅãÞ�ÃÁÆµ½µÅ¾³Æ»¼·�Þ�ÃÁ�´ÁÅ·

� k»³ÀÏÅ·Å³ ÃÄ¿Ä³Ä¿¿´¯Ã Ä¶ 
µk³Ç¿Ä¶Åk»¿ÏÃ ÄÏ»¿ÆÃ »³k 
Ã¶Äk³¯»»¿ÀÅ³ ¶ÃkÅÄ¯Ã¶k ÄÅ³ ¿¯»· 
Å·Ã ¿¿¯µ³Ã À³ ÄÆÀ¶kÄÇ¯Ä¿ÆÀ 
³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯ Ä¶ Ã¿k»¯»¶Ã 
»³Å³ÄÅ¯Ä¶kÃ »³k À³ ³ÀÅ³Ã¿»Ä¯À¿ÀÅ³k 
ÄÅkÃ ¿¶Å³³³»»Ï¿¶À¶Ã ³À¯´»¶Ã.



 Ã¿¼½·�Åµ»ÄÞÅÆ·¿Þ�¾³´»¼·�Þ
�Ã³³Å»�³

�Ã³³³µ½¾³Æ»¼³�Þ£»½¿�

� Å¯Ä¸ ÅÌÀ µÃ³³³µ»¿³ÅkÏÀ À³ µÄ³¯·¿ÀÅ³k ³Ã¿»»µkÄÅk»¯ µÀÅÏÃ Å¿Æ 
´k»¿Ï Å¿ÆÃ Å¿¿¯³, ÃµÄk¿Ä¯·¿ÀÅ³Ã Å¸À µÃk»¿kÀÌÀ¯³ »³k Å¸ 
ÄÆÀµÄ³³Ä¯³ ¿µ ¯»»¿ÆÃ »»¯´¿ÆÃ.

�µÃ³ÃÉ»¼µ�ÄÞ�¿¾µ�Ä

£³Ä³´¿Äk³»¯Ã kµÄ³ÄÇ¯µÃ Ã¿Æ ¿Ã¿Äµ¯ À³ ³Ã¿»³ÄÄÏÀ¿ÆÀ Å¸ 
ÄÆ¿¿µÅ¿Ç¯ »³k Å¸À ¯»ÇÄ³Ä¸ ³ÃÏËµÌÀ ³ÃÏ Ï»³ Å³ ¿¯»¸ Å¸Ã 
¿¿¯´³Ã.

�»³È¿Ãµ�ÄÞ�¿Ç½Æ¿Ç�Ã³Ä

�k³Ç¿ÄµÅk»¯Ã µÃ³³³µ»¿³Åk»¯Ã »¿Æ»Å¿ÏÄµÃ, ³»ÏÄÄ³ »³k 
ÃÄ¿ÅµÄ³kÏÅ¸ÅµÃ Ã¿Æ ¿Ã¿Äµ¯ À³ ¿´¸³¯Ä¿ÆÀ Äµ Ã³Äµ¿¸³¯ÄµkÃ »³k 
ÄÆ³»Ä¿ÏÄµkÃ.

§Ã¿¿»¼¿»�Þ µÃ»¿Ã»Å¾¿»�

� ¯»»µkË¸ µÃ³Ä»¿ÏÃ ÇÄÏÀ¿Æ ³k³ ¿ÆÄk³ÄÅk»¯ ÄÆÀµÄ³³Ä¯³ »³k 
µÃk»¿kÀÌÀ¯³ »Ï³Ì ÇÏÄÅ¿Æ µÄ³³Ä¯³Ã »³k Ãk¯ÄµÌÀ.



£ÆÃ³Æ·³»¼µ�ÄÞ�¿Æ»¾µÆË�Ã»Å·ÄÞ£ÃÁ¼½·�ÅµË¿

Å
�»µÃ³³³µ½¾³Æ»¼·�Þ�¼Ã³»�´µÇÅ·

� »¿kÀ¯ ¶»Ã³¯µ¶ÆÄ¸ µk³Ç¿Ä¶Åk»ÏÀ ¶Ã³´´¶»¿³ÅkÏÀ Æ´¶¯³Ã ÃÄ¿Ë»¶¯ Å¸À »³Å³ÀÏ¸Ä¸ ÅËÀ ÄÏ»ËÀ »³k ÅËÀ 
ÃÄ¿¿ÃÅk»ÏÀ ÅËÀ ¯»»ËÀ »³k ÇÅ¯·¶k ÅkÃ ³¯Ä¶kÃ ´k³ ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯ ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³.

Æ
�Á¾·¾µ�¿·Þ�Ã»¼Á»¿Ë¿»�³

� ÇÄ¯Ä¸ ÅÆÃ¿Ã¿k¸¿¯ÀËÀ ¶Ä´³»¶¯ËÀ ¶Ãk»¿kÀËÀ¯³Ã, ÏÃËÃ Å¿ SBAR (�³Å¯ÄÅ³Ä¸-�ÄÅ¿Äk»Ï-�¿k¿»Ï´¸Ä¸-
£ÏÄÅ³Ä¸), µk¶Æ»¿»ÏÀ¶k Å¸À ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯ ³ÀÅ³»»³´¯ Ã»¸Ä¿Ç¿ÄkÏÀ.

Ç
¤³¼Æ»¼µ�ÄÞ£Ç¿³¿Æ·�Åµ»Ä

�k ÃÄ¿´Ä³¿¿³ÅkÄ¿¯À¶Ã ÄÆÀ³ÀÅ¯Ä¶kÃ Å¸Ã ¿¿¯µ³Ã Ã³Ä¯Ç¿ÆÀ ¶Æ»³kÄ¯¶Ã ´k³ ÄÆ·¯Å¸Ä¸, ¶Ã¯»ÆÄ¸ ÃÄ¿³»¸¿¯ÅËÀ 
»³k ³À³ÅÄ¿Ç¿µÏÅ¸Ä¸.

�³µÅ»�³Þ¥ÃÁÅÆ·�Ã»À·Ä

�k ¸´¯Å¶Ã Ã¿Æ ÃÄ¿Ë»¿ÏÀ ¿k³ »¿Æ»Å¿ÏÄ³ ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³Ã, Ä¶³³Ä¿¿Ï »³k ³À¿kÇÅ¯Ã ¶Ãk»¿kÀËÀ¯³Ã µ¸¿k¿ÆÄ´¿ÏÀ Å¿ 
Ã¶Äk³¯»»¿À ´k³ ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯ ¿¿³µk»¯ ¶Ä´³Ä¯³.



�Á¿Æ·�½³Þ�ÃÁÆ·½·Å¾³Æ»¼·�ÄÞ�¾³¶»¼·�ÄÞ�Ãµ³Å»�³Ä

�Á¿Æ·�½ÁÞTeamSTEPPS

�À³ ¿»¿»»¸ÄÌ¿¯À¿ Ã»³¯Äk¿ Ã¿Æ ³À³ÃÅÏÇ»¸»¶ ³ÃÏ Å¿ 
§Ã¿ÆÄ´¶¯¿ �¿ÆÀ³Ã ÅÌÀ �£� »³k Å¿ AHRQ, ¶ÄÅk¯·¿ÀÅ³Ã Ä¶ 
Å¯ÄÄ¶ÄkÃ ³³Äk»¯Ã µ¶¿kÏÅ¸Å¶Ã: ¸´¶Ä¯³, ¶Ãk»¿kÀÌÀ¯³, 
Ã³Ä³»¿»¿Ï»¸Ä¸ Å¸Ã »³Å¯ÄÅ³Ä¸Ã »³k ³¿¿k³³¯³ 
ÆÃ¿ÄÅ¯Äk¿¸.

�Á¿Æ·�½ÁÞ£Ç¿·Ãµ³Æ»¼·�ÄÞ Ã³¼Æ»¼·�Ä

�Ãk»¶ÀÅÄÏÀ¶Å³k ÄÅ¸ ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³ ¿¶Å³¿Ï µk³Ç¿Ä¶Åk»ÏÀ 
¶Ã³´´¶»¿³ÅkÏÀ Æ´¶¯³Ã, ¿¶ ¯¿Ç³Ä¸ ÄÅ¸À »¿kÀ¯ »¯Ë¸ 
³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ, Å¿À ³¿¿k³³¯¿ Ä¶³³Ä¿Ï »³k Å¸À ³À¿kÇÅ¯ 
¶Ãk»¿kÀÌÀ¯³.

�Á¿Æ·�½ÁÞ§Ë·½·�ÄÞ�À»ÁÃ»ÅÆ»�³Ä

£Ä¿¯ÄÇ¶Å³k ³ÃÏ ¿Ä´³ÀkÄ¿¿ÏÃ ÏÃÌÃ ¸ ÃÆÄ¸Àk»¯ ¶À¯Ä´¶k³ 
»³k ¸ ³¶Ä¿Ã¿Ä¯³, ¶ÄÅk¯·¿ÀÅ³Ã ÄÅ¸À ³ÄÇ¯»¶k³, Å¸À 
³¿k¿ÃkÄÅ¯³ »³k Å¸À ³À»¶»Åk»ÏÅ¸Å³ ¿¯ÄÌ kÄÇÆÄ¯Ã ¿¿³µk»¯Ã 
¶Ä´³Ä¯³Ã »³k ¶Ãk»¿kÀÌÀ¯³Ã.

�Á¿Æ·�½ÁÞ�Á»¿·�ÄÞ�»³¼Ç´·�Ã¿·Å·Ä

£Ä¿Ì»¶¯ Å¸ ÄÆ¿¿¶Å¿Ç¯ Ï»ÌÀ ÅÌÀ ¿¶»ÏÀ Å¸Ã ¿¿¯µ³Ã ÄÅ¸ 
»¯Ë¸ ³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ, ¶ÀkÄÇÏ¿ÀÅ³Ã Å¸À ³ÆÅ¿À¿¿¯³, Å¸À 
ÆÃ¶Æ»ÆÀÏÅ¸Å³ »³k Å¸ µ¯Ä¿¶ÆÄ¸ ÄÅ¿ÆÃ »¿kÀ¿ÏÃ ÄÅÏÇ¿ÆÃ.



�¿»À½À�³·Ä·ÞÅ·ÃÞ�ÃÀÅµ½µÄ¾³Å»¼À�Å·Å³ÃÞÅ·ÃÞ�¾³�´³Ã

0

3
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9

�Ãk»¿kÀÌÀ¯³ £ÆÀ¶Ä´³Ä¯³ £ÆÀÅ¿ÀkÄ¿ÏÃ �´¶Ä¯³ �Ã¯»ÆÄ¸
£Æ´»Ä¿ÏÄ¶ÌÀ

£Ä¿Ä³À³Å¿»kÄ¿ÏÃ
ÄÅ¿À...

� ³¿k¿»Ï´¸Ä¸ Å¸Ã ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»ÏÅ¸Å³Ã Å¸Ã ¿¿¯µ³Ã ¿Ã¿Ä¶¯ À³ ´¯À¶k ¿¶ µk¯Ç¿Ä³ ¶Ä´³»¶¯³ Ã¿Æ ¿¶ÅÄ¿ÏÀ µk³ÄÅ¯Ä¶kÃ ÏÃÌÃ 
¸ ¶Ãk»¿kÀÌÀ¯³, ¸ ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³, ¿ ÄÆÀÅ¿ÀkÄ¿ÏÃ, ¸ ¸´¶Ä¯³, ¸ ¶Ã¯»ÆÄ¸ ÄÆ´»Ä¿ÏÄ¶ÌÀ »³k ¿ ÃÄ¿Ä³À³Å¿»kÄ¿ÏÃ ÄÅ¿À ³Ä»¶À¯. §¿ 
Ã³Ä³Ã¯ÀÌ µk¯´Ä³¿¿³ µ¶¯ÇÀ¶k ¯À³ Ã³Ä¯µ¶k´¿³ ³¿k¿»Ï´¸Ä¸Ã ¿k³Ã ¿¿¯µ³Ã Æ´¶k¿À¿¿k»¯Ã Ã¶Ä¯»³»Ë¸Ã, ³À³µ¶k»ÀÏ¿ÀÅ³Ã ÅkÃ 
µÆÀ¯¿¶kÃ »³k ÅkÃ Ã¶Äk¿Ç¯Ã Ã¿Æ ÇÄ¶k¯·¿ÀÅ³k ³¶»Å¯ÌÄ¸.



�Ã³³½µ»�³ �¿»À½À�³·Å·Ä 
�¾³´»¼·�Ä �Ã³³Å»�³Ä

Team Assessment Questionnaire (TAQ)

�¿k¿»¿³µ¯ Å¸ »µkÅ¿ÆÄ³¯³ Å¸Ã ¿¿¯´³Ã Äµ ´k³ÄÅ¯ÄµkÃ ÏÃËÃ ¸ 
µÃk»¿kÀËÀ¯³, ¸ ÄÆÀµÄ³³Ä¯³, ¿ ÄÆÀÅ¿ÀkÄ¿ÏÃ »³k ¸ ¸³µÄ¯³.

Team Climate Inventory (TCI)

�µÅÄ¯ Å¿ »»¯¿³ Å¸Ã ¿¿¯´³Ã Äµ Å¿¿µ¯Ã ÏÃËÃ ¸ ÄÆ¿¿µÅ¿Ç¯, ¸ 
ÆÃ¿ÄÅ¯Äk¿¸ ³k³ »³kÀ¿Å¿¿¯³, ¿k ÄÅÏÇ¿k »³k ¸ ÃÄ¿Ä³À³Å¿»kÄ¿¯À¸ ÄÅ¿ 
¯Ä³¿ ³ÄkÄÅµ¯³.

Interprofessional Collaboration Scale (ICS)

�ÄÅk¯·µk ÄÅ¸ ´kµÃ³³³µ»¿³Åk»¯ ÄÆÀµÄ³³Ä¯³, ³¿k¿»¿³ÏÀÅ³Ã 
Ã³Ä¯³¿ÀÅµÃ ÏÃËÃ ¸ µÃk»¿kÀËÀ¯³, ¸ ÄÆÀµÄ³³Ä¯³ »³k ¿ ÄÆÀÅ¿ÀkÄ¿ÏÃ 
¿µÅ³¿Ï ´k³Ç¿ÄµÅk»ÏÀ µÃ³³³µ»¿³ÅkÏÀ.

Team Performance Observation Tool (TPOT)

£³Ä¯Çµk ¯À³ Ã»³¯Äk¿ ³k³ Å¸À Ã³Ä³Å¯Ä¸Ä¸ »³k ³¿k¿»Ï³¸Ä¸ Å¸Ã 
³ÃÏ´¿Ä¸Ã Å¸Ã ¿¿¯´³Ã Äµ ÃÄ³³¿³Åk»Ï ÇÄÏÀ¿.



�Þ£¿�½¿ÄÞÆ·ÄÞ¤µÉ¿¿½¿³»�³ÄÞÅÆ·¿Þ�¾³´»¼·�Þ�Ã³³Å»�³

�½µ¼ÆÃ¿¿»¼¿»�Þ¦³�¼µ½¿»Þ¥³µ»�³Ä

�ÃkÅÄ¯Ã¿ÆÀ Å·À »¿kÀ¯ ÃÄÏÄ³³Ä· Ä¶ 
Ã»·Ä¿Ç¿Ä¯¶Ã ³Ä»¶ÀÏÀ, 
µk¶Æ»¿»ÏÀ¿ÀÅ³Ã Å· ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³ »³k Å· 
ÄÆÀ¯Ç¶k³ Å·Ã ÇÄ¿ÀÅ¯µ³Ã ¿¶Å³¿Ï 
µk³Ç¿Ä¶Åk»ÏÀ ¶Ã³´´¶»¿³ÅkÏÀ.

¤·½µË³ÆÃ»¼·�Þ¼³»Þ�»¼¿¿»¼µ�ÄÞ
£Ç¿³¿Æ·�Åµ»Ä

�ÃkÅÄ¯Ã¿ÆÀ Å· ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³ ¿¶Å³¿Ï 
¶Ã³´´¶»¿³ÅkÏÀ Ã¿Æ ³Ä¯Ä»¿ÀÅ³k Ä¶ 
µk³Ç¿Ä¶Åk»¯Ã Å¿Ã¿»¶Ä¯¶Ã, 
µk¶ÆÄÏÀ¿ÀÅ³Ã Å·À ÃÄÏÄ³³Ä· Ä¶ 
¶¿¶kµk»¶Æ¿¯À· ´ÀÏÄ·.

�È³Ã¾¿³µ�ÄÞ�Ã»¼¿»¿Ë¿»�³Ä

£³Ä¯Ç¿ÆÀ ³ÄÇ³»¶¯Ã Ã»³ÅÇÏÄ¿¶Ã ´k³ 
¯¿¶Ä· ¶Ãk»¿kÀÌÀ¯³ ¿¶Å³¿Ï ÅÌÀ ¿¶»ÏÀ 
Å·Ã ¿¿¯µ³Ã, ¶ÃkÅÄ¯Ã¿ÀÅ³Ã Å·À Å³Ç¶¯³ 
³ÀÅ³»»³´¯ Ã»·Ä¿Ç¿ÄkÏÀ »³k Å· »¯Ë· 
³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ.



£Ã¿¼½·�Å·»Ä ¼³» �Ç¼³»Ã»�·Ä Æ·Ä §·Ç¿¿½¿³»�³Ä

£Ã¿¼½·�Å·»Ä

�³¿ÃÏ»· ¶»¿¯»·Ä·Ã ´k³ À¯³ ÄÆÄÅ¯¿³Å³

£k»³À¯ ¿¶¯ÌÄ· Å·Ã ÃÄ¿ÄÌÃk»¯Ã ³»»·»¶Ã¯µÄ³Ä·Ã

�À·ÄÆÇ¯¶Ã ´k³ Å·À ³ÄÇ¯»¶k³ »³k Å·À kµkÌÅk»ÏÅ·Å³ ÅÌÀ 
µ¶µ¿¿¯ÀÌÀ

�ÀkÄ· ÃÄÏÄ³³Ä· Ä¶ Å¶ÇÀ¿»¿´k»¿ÏÃ ÃÏÄ¿ÆÃ

§¶ÇÀk»¯ ÃÄ¿³»¯¿³Å³ Ã¿Æ ¿Ã¿Ä¶¯ À³ µk³»ÏË¿ÆÀ Å· Ä¿¯ 
¶Ä´³Ä¯³Ã

�Ç¼³»Ã»�·Ä

�¶»ÅkÌ¿¯À· ÃÄÏÄ³³Ä· Ä¶ Ã»·Ä¿Ç¿Ä¯¶Ã »³k 
¶¿¶kµk»¶Æ¿¯À· ´ÀÏÄ·

�ÀkÄÇÆ¿¯À¿Ã ÄÆÀÅ¿ÀkÄ¿ÏÃ »³k ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³ ¿¶Å³¿Ï ÅÌÀ 
¿¶»ÏÀ Å·Ã ¿¿¯µ³Ã

�ÆÀ³ÅÏÅ·Å³ ´k³ ³ÄÏ´ÇÄ¿À· ¶Ãk»¿kÀÌÀ¯³ »³k ¶Æ¯»k»Å· 
¶Ä´³Ä¯³

�ÆÅ¿¿³Å¿Ã¿¯·Ä· ¶Ã³À³»³¿³³ÀÏ¿¶ÀÌÀ ¶Ä´³ÄkÏÀ, 
³Ã¶»¶Æ»¶ÄÏÀ¿ÀÅ³Ã ÇÄÏÀ¿ ´k³ ¿ÆÄk³ÄÅk»¯ 
³»»·»¶Ã¯µÄ³Ä·

�¶»ÅkÌ¿¯À· Ã³Ä³»¿»¿Ï»·Ä· »³k ³¿k¿»Ï´·Ä· Å·Ã 
³ÃÏµ¿Ä·Ã Å·Ã ¿¿¯µ³Ã



�³µÅ¹�³ÞÅÆ¹ÄÞ�¹µÃ³³³µ»¼³Æ¹ºµ�ÄÞ�¼³�´µÄ

��Ã³¼³Þº³¹Þ�³ÆµÇ�¸Ç½Å·

�³»¿ÄkÄ¿ÏÃ Ä³ÇÏÀ ÄÅÏÇËÀ »³k ÃÄ¿Äµ¿»kÏÀ

Æ
�½´Ç½³�¼ËÅ·Þº³¹Þ£Ç¼¼µÆ¿Ç·�

�À»¯ÄÄÆÀÄ· ÄÆ¿¿¶Å¿Ç¯Ã Ï»ËÀ ÅËÀ ¿¶»ÏÀ

Ç
£Ç½Æ¿½¹Å¼¿�ÄÞº³¹Þ�¹µÇº¿�»Ç½Å·

�k³ÄÇ¯»kÄ· ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯Ã ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³Ã

È
§Ã¿ÅÆ·�Ã¹¾·Þº³¹Þ Ã¿ÅÆ³Å¹�³

�·¿k¿ÆÄ´¯³ ³ÄÇ³»¿ÏÃ Ã¶Äk³¯»»¿ÀÅ¿Ã ´k³ ¯»ÇÄ³Ä·

�¾¹¿»¿�³·Å·Þº³¹Þ�µ»Æ¹�ËÅ·

£Ä¿Ï»·Ä· ÄÆÀ¶Ç¿ÏÃ ¿¯»·Ä·Ã »³k ³À¯ÃÅÆ¿·Ã



£ÆÇ½Þ�³µÅ»�³ÄÞÅµÞ�»µÃ³³³µ½¾³Æ»¼µ�ÄÞ�¾³�´µÄ

�µÆ³ÅÇ·¾³Æ»ÅÆ»¼·�Þ�³µÅ»�³

�¿ÃÀ¯¶k »³k »kÀ¸Å¿Ã¿k¶¯ Å³ ¿¯»¸ Å¸Ã ¿¿¯µ³Ã ¿¯ÄË ¶ÀÏÃ 
»¿kÀ¿Ï ¿Ä¯¿³Å¿Ã »³k ÃÄ¿ÄËÃk»¿Ï Ã³Ä³µ¶¯´¿³Å¿Ã. 
�À»³ÄÄÏÀ¶k Å¸À »³kÀ¿Å¿¿¯³ »³k Å¸À ÃÄ¿ÄËÃk»¯ ³À¯ÃÅÆ¿¸.

£Ç¿³½½³¼Æ»¼·�Þ�³µÅ»�³

�ÄÅk¯·¶k ÄÅ¸ µ¿¿¯, Å¿ÆÃ ÄÏ»¿ÆÃ »³k ÅkÃ ³ÀÅ³¿¿k³¯Ã. 
£³Ä¯Ç¶k Ä³Ç¶¯Ã ÃÄ¿Äµ¿»¯¶Ã »³k ³À³ÅÄ¿Ç¿µÏÅ¸Ä¸ ´k³ Å¸À 
³ÃÏµ¿Ä¸.

�³Æ³¿µ¾·¾µ�¿·Þ�³µÅ»�³

�k³¿¿kÄ¯·¶k Å¸À ¸´¶Ä¯³ ¿¶Å³¿Ï ÅËÀ ¿¶»ÏÀ Å¸Ã ¿¿¯µ³Ã, 
³À³´ÀËÄ¯·¿ÀÅ³Ã ÏÅk µk³Ç¿Ä¶Åk»¯ ¯Å¿¿³ ¿Ã¿Ä¿ÏÀ À³ 
¸´¸»¿ÏÀ Ä¶ µk³Ç¿Ä¶Åk»¯Ã »³Å³ÄÅ¯Ä¶kÃ ³À¯»¿´³ ¿¶ Å¸À 
¶¿Ã¶kÄ¿´ÀË¿¿ÄÏÀ¸ Å¿ÆÃ.

§Ã·ÃµÆ»¼·�Þ�³µÅ»�³

�¯À¶k ÃÄ¿Å¶Ä³kÏÅ¸Å³ ÄÅkÃ ³À¯´»¶Ã ÅËÀ ¿¶»ÏÀ Å¸Ã ¿¿¯µ³Ã, 
¶ÄÅk¯·¿ÀÅ³Ã ÄÅ¸À ÆÃ¿ÄÅ¯Äk¿¸, Å¸À ¶ÀµÆÀ¯¿ËÄ¸ »³k Å¸À 
³À¯ÃÅÆ¿¯ Å¿ÆÃ.



�»³Éµ»�Ã»Å·Þ£Ç³¼ÃÁÇ�ÅµË¿ÞÅÆ»ÄÞ
�¾³�´µÄÞ§³µ»�³Ä
�¿³³¿Ë�Ã»Å·

�ÀÅ¿ÃkÄ¿ÏÃ ÅÌÀ ÃÄÏk¿ÌÀ Ä¸¿¶¯ÌÀ ÄÏ´»Ä¿ÆÄ¸Ã »³k ³À³´ÀÏÄkÄ¸ 
ÅÌÀ ÆÃ¿»¶¯¿¶ÀÌÀ ³kÅkÏÀ, ÏÃÌÃ µk³Ç¿Ä¯Ã Ä¶ ³¿¯¶Ã, ÄÅÏÇ¿ÆÃ ¯ 
ÃÄ¿Å¶Ä³kÏÅ¸Å¶Ã.

�»³�½Á³ÁÄ

�¸¿k¿ÆÄ´¯³ ¶ÀÏÃ ³ÄÇ³»¿ÏÃ ÇÏÄ¿Æ ´k³ ³À¿kÇÅ¯ ÄÆ·¯Å¸Ä¸, ÏÃ¿Æ 
Ï»³ Å³ ¿¯»¸ ¿Ã¿Ä¿ÏÀ À³ ¶»ÇÄ¯Ä¿ÆÀ ÅkÃ ³ÃÏË¶kÃ Å¿ÆÃ »³k À³ 
³»¿ÆÄÅ¿ÏÀ ¿¶ Ä¶³³Ä¿Ï.

£Ç¿µÃ³³Æ»¼·�Þ�Ã»�½ÇÅ·

�ÄÅ¯³Ä¸ ÄÅ³ »¿kÀ¯ ÄÆ¿Ç¯Ä¿ÀÅ³ »³k ÄÅÏÇ¿ÆÃ, ³À³·¯Å¸Ä¸ 
»ÏÄ¶ÌÀ Ã¿Æ k»³À¿Ã¿k¿ÏÀ ÅkÃ ³³Äk»¯Ã ³À¯´»¶Ã Ï»ÌÀ ÅÌÀ 
¶¿Ã»¶»¿¿¯ÀÌÀ.

�È³Ã¾Á³·�Þ¼³»Þ�À»Á½Á�³·Å·

§»¿Ã¿¯¸Ä¸ ÅÌÀ ÄÆ¿ÇÌÀ¸¿¯ÀÌÀ »ÏÄ¶ÌÀ »³k 
Ã³Ä³»¿»¿Ï»¸Ä¸ Å¸Ã ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»ÏÅ¸Å¯Ã Å¿ÆÃ, ¿¶ 
ÃÄ¿Ä³Ä¿¿´¯Ã ÏÃ¿Æ ÇÄ¶k¯·¶Å³k.



£ÆÃ³Æ·µ»¼·�Ä �»³Ç·»�Ã»Å·Ä 
£Çµ¼Ã¿Ç�Å·Ë¿

£Ç¾´»´³Å¾¿�Ä

�ÏÄ¶Ä· ¿k³Ã ¿¯Ä·Ã 
»ÏÄ·Ã ÏÃ¿Æ »¯»¶ 
Ã»¶ÆÄ¯ »¯À¶k 
¿ÄkÄ¿¯À¶Ã 
Ã³Ä³ÇËÄ¯Ä¶kÃ ´k³ À³ 
¶ÃkÅ¶ÆÇ»¶¯ ¿k³ 
³Ã¿µ¶»Å¯ ÄÆ¿ÇËÀ¯³.

£Ç¿·Ãµ³Å»�³

�Ä´³Ä¯³ ³ÃÏ »¿kÀ¿Ï 
´k³ Å·À ¶ÏÄ¶Ä· ¿k³Ã 
»ÏÄ·Ã Ã¿Æ k»³À¿Ã¿k¶¯ 
Ã»¯ÄËÃ ÅkÃ 
³À·ÄÆÇ¯¶Ã Ï»ËÀ ÅËÀ 
Ã»¶ÆÄÏÀ, ÄÆÇÀ¯ 
¿¯ÄË µ·¿k¿ÆÄ´k»¯Ã 
¶Ã¯»ÆÄ·Ã 
ÃÄ¿³»·¿¯ÅËÀ.

�»·Ç¼¿�½Ç¿Å·

§Ä¯Ä· ¶ÀÏÃ 
¿Æµ¯Å¶Ä¿Æ ÅÄ¯Å¿Æ 
¿¯Ä¿ÆÃ ´k³ À³ 
³¿·»¯Ä¶k ÄÅ· 
µk³µk»³Ä¯³ 
¶Ãk»¿kÀËÀ¯³Ã »³k 
¶Ã¯»ÆÄ·Ã Å·Ã 
ÄÏ´»Ä¿ÆÄ·Ã.

�»³�½¿µ¿Ä

£Ä¿Ï»·Ä· Å·Ã 
³À¿kÇÅ¯Ã »³k 
¶k»k»ÄkÀ¿ÏÃ 
¶Ãk»¿kÀËÀ¯³Ã, ¿¶ 
¯¿Ç³Ä· ÄÅ·À 
¶À¶Ä´·Åk»¯ ³»ÄÏ³Ä· 
»³k Å·À »³Å³ÀÏ·Ä· 
ÅËÀ µk³Ç¿Ä¶Åk»ÏÀ 
ÃÄ¿¿ÃÅk»ÏÀ.



�Þ£¿�½¿ÄÞÆ·ÄÞ�¿Ç½Æ¿Ç�Ã³ÄÞÅÆ·¿Þ�¾³´»¼·�Þ�Ã³³Å»�³

�Ã³³³µ½¾³Æ»¼·�Þ�¿Ç½Æ¿Ç�Ã³

�¯»¶ ¶Ã¯´´¶»¿³ Æ´¶¯³Ã ¯Ç¶k Å¸ µk»¯ Å¿Æ »¿Æ»Å¿ÏÄ³, ³¿¯¶Ã, 
´»ÏÄÄ³ »³k ÃÄ³»Åk»¯Ã, ¿k ¿Ã¿¯¶Ã µk³¿¿ÄÇÏÀ¿ÀÅ³k »³Å¯ 
Å¸À ¶»Ã³¯µ¶ÆÄ¸ »³k Å¸À ¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯ »¿kÀËÀk»¿Ã¿¯¸Ä¸.

�k µk³Ç¿Ä¯Ã ÄÅ¸À ¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯ »¿Æ»Å¿ÏÄ³ ¿Ã¿Ä¶¯ À³ 
¿µ¸´¯Ä¿ÆÀ Ä¶ Ã³Ä¶¿¸´¯Ä¶kÃ »³k ÄÆ´»Ä¿ÏÄ¶kÃ, ³»»¯ 
¿Ã¿Ä¿ÏÀ ¶Ã¯Ä¸Ã À³ ³Ã¿Å¶»¯Ä¿ÆÀ Ã¸´¯ Ã»¿ÏÅ¿Æ »³k 
Ã¿k»k»¿¿¿ÄÇ¯³Ã ÄÅ¸À ¿¿³µk»¯ ¶Ä´³Ä¯³.

�Ã³³¿ËÅ»³¼·�Þ�¿Ç½Æ¿Ç�Ã³

§¿ Ã¶Äk³¯»»¿À Å¿Æ ¿Ä´³ÀkÄ¿¿Ï Æ´¶¯³Ã ¶Ã¸Ä¶¯·¶k 
Ä¸¿³ÀÅk»¯ Å¸À Ã¿kÏÅ¸Å³ Å¸Ã ¿¿³µk»¯Ã ¶Ä´³Ä¯³Ã. �k³ 
»¿Æ»Å¿ÏÄ³ Ã¿Æ ³¿k¿»¿´¶¯ Å¸ ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³, Å¿ Ä¶³³Ä¿Ï »³k 
Å¸À ³À¿kÇÅ¯ ¶Ãk»¿kÀËÀ¯³ ÃÄ¿Ë»¶¯ Å¸À ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯ 
¿¿³µk»¯ ¶Ä´³Ä¯³.

� ¸´¶Ä¯³ Ã³¯·¶k »Ä¯Äk¿¿ ÄÏ»¿ ÄÅ¸ µk³¿ÏÄÇËÄ¸ ¿k³Ã 
»¿Æ»Å¿ÏÄ³Ã Ã¿Æ ÆÃ¿ÄÅ¸Ä¯·¶k Å¸ µk¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯ 
ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³ »³k Å¸À ¿¿³µk»¯ ¶Ä´³Ä¯³.



�·¼¹¿ÇÃµ¹�³Þ�¿Ç»Æ¿Ç�Ã³ÄÞ£Ç½·Ãµ³Å¹�³Ä

Å
�¼¿¹´³¹�¿ÄÞ£·´³Å¼¿�Ä

�À³´ÀÏÄkÄ· Å·Ã ³¿¯³Ã »¯»¶ ¶Ã³´´¯»¿³Å¿Ã

Æ
�½¿¹ÇÆ·�Þ�Ã¹º¿¹½Ë½¹�³

£Ä¿Ï»·Ä· µk³Ç¯À¶k³Ã »³k ¶k»k»Ä¯À¶k³Ã

Ç
�¿¹½¿¹�Þ£Æ¿�Ç¿¹

�ÄÅ¯³Ä· ÄÅ³ »¿kÀ¯ ÄÆ¿Ç¯Ä¿ÀÅ³ »³k ³Ã¿Å¶»¯Ä¿³Å³

È
£Ç½·Ç·�ÄÞ�³�¸·Å·

�³»»k¯Ä´¶k³ Ã¶Äk³¯»»¿ÀÅ¿Ã ³À¯ÃÅÆ¿·Ã »³k ³¶»Å¯ËÄ·Ã



�µ½½¿¿Æ»¼µ�Ä §³�Åµ»Ä ÅÆ·¿ �¾³´»¼·� �Ã³³Å»�³

�k ¿¶»»¿ÀÅk»¯Ã Å¯Ä¶kÃ ÄÅ·À ¿¿³µk»¯ ¶Ä´³Ä¯³ ÄÅ¿À Å¿¿¯³ Å·Ã Æ´¶¯³Ã Ã¶Äk»³¿³¯À¿ÆÀ Å·À ³Æ¿³ÀÏ¿¶À· ÇÄ¯Ä· Å·Ã 
Å¶ÇÀ¿»¿´¯³Ã ´k³ ¶k»¿Àk»¯ ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³, Å·À ¶ÀÄÌ¿¯ÅÌÄ· Å·Ã Å¶ÇÀ·Å¯Ã À¿·¿¿ÄÏÀ·Ã ´k³ ÆÃ¿ÄÅ¯Äk¿· ÄÅ· »¯Ë· ³Ã¿Ç¯Ä¶ÌÀ, 
Å·À ¶À¯ÄÇÆÄ· Å¿Æ ÄÏ»¿Æ Å¿Æ ³Ä»¶À¿ÏÃ ÌÃ ¶À¶Ä´¿Ï ¿¯»¿ÆÃ Å·Ã ¿¿¯µ³Ã »³k Å· µk¶»À¯ ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³ ¿¶Å³¿Ï ¿¿¯µÌÀ Æ´¶¯³Ã 
³ÃÏ µk³Ç¿Ä¶Åk»¯Ã ÇÏÄ¶Ã.



£Ç�¿¿È·Þ�³Å»¼É�¿Þ£·¾µ»�É¿
�Ã¿Æµ½µÅ¾³Æ»¼·�Þ�¾³´»¼·�Þ�Ã³³Å»�³

� ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯ ¿¿³µk»¯ ¶Ä´³Ä¯³ ÄÅ¿À Å¿¿¯³ Å¸Ã Æ´¶¯³Ã 
³Ã³kÅ¶¯ Ä³Ç¶¯Ã ÄÏ»¿ÆÃ, ³À¿kÇÅ¯ ¶Ãk»¿kÀËÀ¯³, ³¿¿k³³¯¿ Ä¶³³Ä¿Ï 
»³k »¿kÀ¿ÏÃ ÄÅÏÇ¿ÆÃ ¿¶ ¶Ã¯»¶ÀÅÄ¿ Å¿À ³Ä»¶À¯.

�»µÃ³³³µ½¾³Æ»¼·�Þ£Ç¿µÃ³³Å»�³

� ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³ ¿¶Å³¿Ï µk³Ç¿Ä¶Åk»ÏÀ ¶Ã³´´¶»¿³ÅkÏÀ Æ´¶¯³Ã 
¶¿Ã»¿ÆÅ¯·¶k Å¸ ÇÄ¿ÀÅ¯µ³ ¿¶ Ã¿k»¯»¶Ã ÃÄ¿¿ÃÅk»¯Ã »³k 
¶¿Ã¶kÄ¿´ÀË¿¿ÄÏÀ¸, ¿µ¸´ÏÀÅ³Ã Ä¶ »³»ÏÅ¶Ä³ ³Ã¿Å¶»¯Ä¿³Å³ ´k³ 
Å¿ÆÃ ³Ä»¶À¶¯Ã.

£Ç¿µÇ·�ÄÞ�µ½Æ»�ÉÅ·

� Å³»Åk»¯ ³¿k¿»Ï´¸Ä¸ »³k ¿ ³À³ÄÅ¿Ç³Ä¿ÏÃ Å¸Ã ¿¿³µk»¯Ã 
³ÃÏµ¿Ä¸Ã ¶¯À³k ³Ã³Ä³¯Å¸Å³ ´k³ Å¸ ÄÆÀ¶Ç¯ ³¶»Å¯ËÄ¸ »³k Å¸À 
ÃÄ¿Ä³Ä¿¿´¯ ÄÅkÃ ¿¶Å³³³»»Ï¿¶À¶Ã ³À¯´»¶Ã.

§Ã¿ÅÆ·Ã»¼Æ»¼·�Þ�³µÅ»�³

� ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯ ¸´¶Ä¯³ µ¸¿k¿ÆÄ´¶¯ Å¿ Ã¶Äk³¯»»¿À ´k³ 
¶ÃkÅÆÇ¸¿¯À¸ ¿¿³µk»¯ ¶Ä´³Ä¯³, ÃÄ¿Ë»ÏÀÅ³Ã Å¸ ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³, Å¸À 
¶ÀµÆÀ¯¿ËÄ¸ »³k Å¸À »³kÀ¿Å¿¿¯³.



�ÃÁ�¾µ¿³Þ�·�¾³Ä³Þ¼³»Þ
�Æ³Ã¾Á³·�

�¼Ã³»�´µÅÃ·

£Æ¿¿¶Å¿Ç¯ Ä¶ µk¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯ ¶»Ã³kµ¶ÆÅk»¯ 
ÃÄ¿´Ä¯¿¿³Å³ ´k³ Å¸À ³À¯ÃÅÆ¿¸ µ¶¿k¿Å¯ÅËÀ ¿¿³µk»¯Ã 
¶Ä´³Ä¯³Ã »³k Å¸À »³Å³ÀÏ¸Ä¸ ÅËÀ ÄÏ»ËÀ ÅËÀ ¯»»ËÀ 
¶Ã³´´¶»¿³ÅkÏÀ.

£Ã³¼Ä»¼·�

�Ç³Ä¿¿´¯ ÅËÀ ³ÄÇÏÀ Å¸Ã ³Ã¿Å¶»¶Ä¿³Åk»¯Ã ¿¿³µk»¯Ã 
¶Ä´³Ä¯³Ã ÄÅ¸À »³»¸¿¶ÄkÀ¯ ÃÄ³»Åk»¯, ¿¶ ¯¿Ç³Ä¸ ÄÅ¸À 
¶Ãk»¿kÀËÀ¯³, Å¿ Ä¶³³Ä¿Ï »³k Å¸ ÄÆÀ¶Ä´³Åk»¯ ¶Ã¯»ÆÄ¸ 
ÃÄ¿³»¸¿¯ÅËÀ.

�À»Á½Á�³·Ã·

§³»Åk»¯ ³¿k¿»Ï´¸Ä¸ Å¸Ã ¿¿³µk»¯Ã ³ÃÏµ¿Ä¸Ã »³k 
³À³·¯Å¸Ä¸ ³À³ÅÄ¿Ç¿µÏÅ¸Ä¸Ã ³ÃÏ ÄÆÀ³µ¯»Ç¿ÆÃ, 
³Ä»¶À¶¯Ã »³k ¯»»¿ÆÃ ¶Àµk³Ç¶ÄÏ¿¶À¿ÆÃ.

È

£Å¿·³ÁÃ»�³

£Ä¿Ï»¸Ä¸ Å¸Ã Ä¸¿³Ä¯³Ã Å¸Ã µk¶Ã³´´¶»¿³Åk»¯Ã 
ÄÆÀ¶Ä´³Ä¯³Ã »³k ÆÃ¿ÄÅ¯Äk¿¸ ÅËÀ ³»»³´ÏÀ Ä¶ 
¿Ä´³ÀËÅk»Ï ¶Ã¯Ã¶µ¿ Ã¿Æ ¶ÀkÄÇÏ¿ÆÀ Å¸À ¿¿³µk»¯ ¶Ä´³Ä¯³.


