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ΠΕΡΙΛΗΨΗ
Η παρούσα διπλωματική εργασία εξετάζει την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση, αναλύοντας τη σημασία της συνεχιζόμενης επιμόρφωσης και τους παράγοντες που επηρεάζουν την επαγγελματική τους εξέλιξη. Στο πρώτο μέρος, γίνεται μια θεωρητική προσέγγιση της έννοιας της επαγγελματικής ανάπτυξης, των χαρακτηριστικών της και της σημασίας της τόσο στη γενική όσο και στην ειδική εκπαίδευση. Επιπλέον, παρουσιάζονται διεθνείς πρακτικές και εκπαιδευτικές πολιτικές που στοχεύουν στην υποστήριξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής.
Το δεύτερο μέρος της εργασίας αφορά την ερευνητική μελέτη, η οποία βασίζεται σε ποιοτική έρευνα με τη μέθοδο της ημιδομημένης συνέντευξης. Το δείγμα αποτελείται από 15 εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής που εργάζονται σε τάξεις ένταξης, ειδικές σχολικές μονάδες και ως παράλληλη στήριξη. Οι συνεντεύξεις διεξήχθησαν στις σχολικές μονάδες των συμμετεχόντων και η ανάλυση των δεδομένων πραγματοποιήθηκε με τη θεματική ανάλυση.
Τα αποτελέσματα της έρευνας αναδεικνύουν τις σημαντικές προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής, όπως η έλλειψη εξειδικευμένων επιμορφωτικών δράσεων, η περιορισμένη πρόσβαση σε εκπαιδευτικά προγράμματα και η απουσία συστηματικής υποστήριξης. Παράλληλα, διατυπώνονται προτάσεις βελτίωσης, όπως η ανάπτυξη βιωματικών σεμιναρίων, η καθιέρωση προγραμμάτων καθοδήγησης (mentoring) και η ενίσχυση των ψηφιακών επιμορφώσεων.
Συμπερασματικά, η εργασία υπογραμμίζει την ανάγκη για στοχευμένες πολιτικές επαγγελματικής ανάπτυξης, με έμφαση στην παροχή διαρκούς και ποιοτικής επιμόρφωσης για τους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής, προκειμένου να βελτιωθεί η ποιότητα της εκπαίδευσης που παρέχεται στους μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες.
ΛΕΞΕΙΣ-ΚΛΕΙΔΙΑ: Επαγγελματική Ανάπτυξη, Ειδική Αγωγή ,Επιμόρφωση Εκπαιδευτικών, Εκπαιδευτικοί ειδικοί αγωγής, ηγεσία.
Abstract
The professional development of special education teachers is a crucial factor in enhancing the quality of education provided to students with special educational needs. This study examines the professional development of special education teachers in secondary education, focusing on the importance of continuous training, the factors that promote professional growth, international best practices, and specialized training policies.
The research adopts a qualitative methodology, utilizing semi-structured interviews with 15 education teachers working in inclusive classrooms, special education school units, and as support teachers. The data were collected through in-school interviews and analyzed using thematic analysis.
The findings reveal that while training programs contribute to professional development, they often fail to address the specific needs of special education teachers. Key challenges identified include the lack of specialized training programs, limited access to continuous professional development, and insufficient institutional support. Participants emphasized the need for more practical, hands-on training, mentoring programs, and enhanced online learning opportunities.
In conclusion, this study highlights the necessity for targeted educational policies that ensure systematic and high-quality training for special education teachers. Implementing structured and needs-based professional development programs can enhance teacher effectiveness and improve educational outcomes for students with special needs.
Keywords: Professional development, special education, secondary education, teacher training, qualitative research, inclusive education, mentoring, educational policies.
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Η ειδική αγωγή αποτελεί έναν από τους πιο σημαντικούς τομείς του εκπαιδευτικού συστήματος, καθώς αφορά την παροχή ποιοτικής εκπαίδευσης σε μαθητές με αναπηρίες ή άλλες ειδικές ανάγκες. Η εκπαιδευτική διαδικασία για αυτούς τους μαθητές απαιτεί ειδικές δεξιότητες και στρατηγικές, που συχνά διαφοροποιούνται από τις παραδοσιακές μεθόδους διδασκαλίας.  H επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής είναι ζωτικής σημασίας, προκειμένου να διασφαλιστεί τόσο η αποτελεσματικότητα της εκπαίδευσης αλλά και η ένταξη των μαθητών στον κοινωνικό και εκπαιδευτικό ιστό. Η αποτελεσματική επαγγελματική ανάπτυξη αποτελεί βασικό παράγοντα για την ενίσχυση της αυτό-αποτελεσματικότητας (self-efficacy) των ειδικών παιδαγωγών, λειτουργώντας ως καταλυτικός μηχανισμός για τη βελτίωση των επαγγελματικών τους δεξιοτήτων. Σύμφωνα με ερευνητικά δεδομένα, η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη συνδέεται άμεσα με την αυξημένη διατήρηση και παραμονή των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής στο επάγγελμα (Shurr et al., 2014). Συνεπώς, η ανάπτυξη αυτή δεν αποτελεί απλώς μια επαγγελματική επιλογή, αλλά μια αναγκαιότητα για τη δημιουργία ενός καταρτισμένου και σταθερού εκπαιδευτικού δυναμικού, στοιχείο που αποτελεί πρόκληση για τον τομέα της ειδικής αγωγής στη σύγχρονη εκπαιδευτική πραγματικότητα (Billingsley, 2004).
Σκοπός αυτής της διπλωματικής εργασίας είναι να εξετάσει την κατάσταση της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης  στην Ελλάδα. Θα αναλυθούν οι στρατηγικές και τα προγράμματα επιμόρφωσης που υπάρχουν, θα διερευνηθούν τα κενά και οι προκλήσεις του συστήματος, ενώ θα αξιολογηθεί και η σχέση τους με το νομικό και θεσμικό πλαίσιο της χώρας. Επιπλέον, η εργασία θα διερευνήσει τις καλές πρακτικές και τις στρατηγικές που ακολουθούνται σε άλλες ευρωπαϊκές χώρες, ώστε να αναδειχθούν σημεία βελτίωσης και να προταθούν τρόποι ενίσχυσης της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής στην Ελλάδα.
Μέσα από τη διερεύνηση της ελληνικής και διεθνούς βιβλιογραφίας διαπιστώθηκε ότι το μεγαλύτερο μέρος των δεδομένων που αφορούν την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών επικεντρώνεται στην επιμόρφωση, τη δια βίου μάθηση και τους μηχανισμούς μέσω των οποίων οι εκπαιδευτικοί αποκτούν νέες γνώσεις και δεξιότητες. Οι παράγοντες αυτοί θεωρούνται καθοριστικοί για την επαγγελματική ανάπτυξη, καθώς συμβάλλουν ουσιαστικά στη διαμόρφωση ενός καταρτισμένου και προσαρμοστικού εκπαιδευτικού δυναμικού. Ως εκ τούτου, η επιμόρφωση αναδεικνύεται σε κεντρικό άξονα της επαγγελματικής εξέλιξης των εκπαιδευτικών, γεγονός που δικαιολογεί τη συστηματική διερεύνηση και ανάλυση αυτής της διάστασης.
 Στην εργασία θα παρουσιαστεί το θεωρητικό υπόβαθρο της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών, με αναφορά στις ανάγκες που δημιουργεί η ειδική αγωγή, θα αναλυθεί το νομικό πλαίσιο της ειδικής αγωγής στην Ελλάδα και οι πολιτικές που υποστηρίζουν την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Στη συνέχεια, θα εξετάσουμε τις στρατηγικές και τα προγράμματα επιμόρφωσης που εφαρμόζονται στην Ελλάδα, ενώ θα γίνει μια συγκριτική ανάλυση με άλλες ευρωπαϊκές χώρες. Ένα μεγάλο μέρος της εργασίας αποτελεί η έρευνα  καθώς και τα αποτελέσματα της πρωτογενούς έρευνας που πραγματοποιήθηκε μέσω συνεντεύξεων . Τέλος θα παρουσιαστούν τα κύρια ευρήματα και τα συμπεράσματα της έρευνας, και  θα διατυπωθούν προτάσεις για τη βελτίωση της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής στην Ελλάδα. Αναμφίβολα, η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής αποτελεί κλειδί για την ποιοτική εκπαίδευση των μαθητών με ειδικές ανάγκες, και η ενίσχυσή της θα συμβάλει στην ενσωμάτωσή τους σε ένα εκπαιδευτικό και κοινωνικό περιβάλλον που προάγει την ισότητα και την κοινωνική συνοχή.
ΣΚΟΠΟΙ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΙ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ
Η παρούσα διπλωματική εργασία έχει ως κύριο σκοπό την ανάλυση της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής στην Ελλάδα, εστιάζοντας σε στρατηγικές επιμόρφωσης και την αποτελεσματικότητα των υφιστάμενων προγραμμάτων κατάρτισης. Η εργασία επιδιώκει να εντοπίσει τα κενά και τις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί στον τομέα αυτό, καθώς και να εξετάσει τις βέλτιστες πρακτικές που εφαρμόζονται σε άλλες ευρωπαϊκές χώρες, για να προτείνει τρόπους ενίσχυσης και βελτίωσης της επαγγελματικής τους ανάπτυξης.
Οι συγκεκριμένοι στόχοι της εργασίας περιλαμβάνουν τα εξής:
· Να κατανοηθεί η σημασία της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης για τους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής και πώς αυτή συμβάλλει στην ποιότητα της διδασκαλίας και στην αποτελεσματική υποστήριξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες.
· Να εξεταστεί το νομικό πλαίσιο που διέπει την ειδική αγωγή στην Ελλάδα, με ιδιαίτερη έμφαση στις πολιτικές και τα προγράμματα που υποστηρίζουν την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής.
· Να αναλυθούν τα προγράμματα επιμόρφωσης που προσφέρονται στους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής στην Ελλάδα και να αξιολογηθεί η αποτελεσματικότητά τους, καθώς και οι δυνατότητες για βελτίωση τους.
· Να εξεταστεί η κατάσταση της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής σε άλλες ευρωπαϊκές χώρες, προκειμένου να αναδειχθούν καλές πρακτικές και να αξιοποιηθούν για την ενίσχυση της ελληνικής εκπαιδευτικής πολιτικής.
· Να διατυπωθούν προτάσεις για την ανάπτυξη και βελτίωση των προγραμμάτων επιμόρφωσης και των στρατηγικών επαγγελματικής ανάπτυξης για τους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής στην Ελλάδα, προκειμένου να ανταποκριθούν καλύτερα στις απαιτήσεις του σύγχρονου εκπαιδευτικού συστήματος και τις ανάγκες των μαθητών με ειδικές ανάγκες.
· Τέλος μέσω πρωτογενούς έρευνας (συνεντεύξεις ) να καταγραφούν οι απόψεις και οι εμπειρίες των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής σχετικά με τις υφιστάμενες στρατηγικές επαγγελματικής ανάπτυξης, να εντοπιστούν προβλήματα και να προταθούν λύσεις.
Συνολικά, η εργασία επιδιώκει να προσφέρει μια ολοκληρωμένη εικόνα της κατάστασης της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής στην Ελλάδα, να αναδείξει τα δυνατά σημεία και τις αδυναμίες του συστήματος, και να προτείνει τρόπους ενίσχυσης της ποιότητας της εκπαίδευσης για τους μαθητές με ειδικές ανάγκες. Με την ανάλυση του νομοθετικού πλαισίου, των προγραμμάτων επιμόρφωσης, της συγκριτικής ανάλυσης με άλλες ευρωπαϊκές χώρες και την έρευνα πεδίου, η εργασία φιλοδοξεί να συμβάλει στη βελτίωση της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών και να ενισχύσει την εκπαιδευτική διαδικασία στην ειδική αγωγή.
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.  ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ  ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ
ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ
1.1 ΟΡΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΣΚΟΠΟΣ ΤΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ
Ορισμός της Επαγγελματικής Ανάπτυξης
Η έννοια της επαγγελματικής ανάπτυξης περιλαμβάνει μια ποικιλία από πρακτικές και διαδικασίες που στοχεύουν στην ενδυνάμωση των εκπαιδευτικών, την αναβάθμιση των δεξιοτήτων τους και την ενίσχυση της παιδαγωγικής τους πρακτικής. Σε αυτό το πλαίσιο, η εξέταση των ορισμών που έχουν δοθεί για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών αποκαλύπτει τις διαφορετικές προσεγγίσεις που συμβάλλουν στη συνολική κατανόηση αυτής της σημαντικής διαδικασίας. Η επαγγελματική ανάπτυξη αναφέρεται στη διαδικασία μέσα από την οποία ένα άτομο βελτιώνει και εξελίσσει τις γνώσεις, δεξιότητες, στάσεις και συμπεριφορές του σε επαγγελματικό πλαίσιο.
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών με βάση τον ορισμό που έχει δώσει η UNESCO ορίζεται ως «η διαδικασία μέσω της οποίας οι εκπαιδευτικοί αποκτούν και αναπτύσσουν τις γνώσεις, τις δεξιότητες και τις αξίες που είναι απαραίτητες για την αποτελεσματική διδασκαλία και την υποστήριξη της μάθησης των μαθητών». Η UNESCO τονίζει την σημασία της συνεχούς μάθησης και της προσαρμογής στις νέες εκπαιδευτικές ανάγκες.
Σε εθνικό επίπεδο το Ελληνικό Υπουργείο Παιδείας στο πλαίσιο της ελληνικής εκπαίδευσης, η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ορίζεται ως “ η διαδικασία μέσω της οποίας οι εκπαιδευτικοί αναβαθμίζουν τις γνώσεις και τις δεξιότητες τους, συμμετέχουν σε εκπαιδευτικά προγράμματα και εργαστήρια και εφαρμόζουν νέες μεθόδους και πρακτικές στη διδασκαλία τους, με στόχο την ανάπτυξη μιας πιο αποτελεσματικής και σύγχρονης εκπαιδευτικής διαδικασίας”.
 Σύμφωνα με την Παπαναούμ (2005), η επαγγελματική ανάπτυξη δεν είναι μια μεμονωμένη και περιορισμένη διαδικασία, αλλά μια δυναμική και συνεχής πορεία που συνδέεται με την εκπαίδευση, τη μάθηση και την επαγγελματική εξέλιξη του ατόμου καθ’ όλη τη διάρκεια της καριέρας του. Η διαδικασία αυτή περιλαμβάνει τη βελτίωση της επαγγελματικής απόδοσης, την ανάπτυξη προσωπικών και επαγγελματικών δεξιοτήτων, καθώς και την ενίσχυση της ικανότητας του ατόμου να ανταπεξέλθει στις απαιτήσεις του επαγγελματικού του ρόλου. Για την Παπαναούμ (2005), η επαγγελματική ανάπτυξη συνδέεται άμεσα με την απάντηση στο ερώτημα «πώς γίνεται κανείς εκπαιδευτικός». Όπως αναφέρει, για να επιτελέσει κάποιος το έργο του με επιτυχία και να ανταποκριθεί στους πολύπλευρους ρόλους του, απαιτείται να διαθέτει: γνώσεις για το «τι» πρέπει να διδάξει, διδακτικές δεξιότητες για το «πώς» θα το κάνει, και κατάλληλες στάσεις και αντιλήψεις για το «γιατί» του σχολείου, της διδασκαλίας και της μάθησης.
Η διεθνής βιβλιογραφία τονίζει ότι ο όρος της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών παραπέμπει σε διαδικασίες αυτοκαλλιέργειας και δραστηριοτήτων εντός του σχολικού χώρου που διεκπεραιώνεται από τους εκπαιδευτικούς, στοχεύοντας να αναδείξουν τις προσωπικές και εκπαιδευτικές τους δυνατότητες, τη βελτίωση του χώρου εργασίας τους και τη δημιουργία σχέσεων συνεργασίας στο σχολικό περιβάλλον και γύρω από αυτό (Γραίκος, 2014).
Κατά τον Day (1997), η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών δεν είναι μια απλή, γραμμική διαδικασία, αλλά μια πολυδιάστατη και δυναμική πορεία, η οποία διαμορφώνεται από την αλληλεπίδραση βιογραφικών στοιχείων, εμπειριών, περιβαλλοντικών παραμέτρων και διαρκούς μάθησης. Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών συνδέεται με την αναγνώριση ότι οι εκπαιδευτικοί έρχονται αντιμέτωποι με πολλές και ποικίλες αλλαγές καθ' όλη τη διάρκεια της επαγγελματικής και προσωπικής τους ζωής (Υφαντή & Βοζαΐτης, 2011).Αυτή η διαδικασία περιλαμβάνει την προσωπική, επαγγελματική και κοινωνική ανάπτυξη των δασκάλων, την επαγγελματική τους εξέλιξη, καθώς και την αναβάθμιση των γνώσεων και δεξιοτήτων τους που σχετίζονται με τις απαιτήσεις της δουλειάς τους (Χατζηπαναγιώτου, 2001; Ανδρεαδάκης & Καδιανάκη, 2011). Αντιπροσωπεύει μια διαδικασία συνεχούς μετασχηματισμού της επαγγελματικής πρακτικής, μέσα από την εμπειρία και την ενεργό συμμετοχή σε τυπικές και άτυπες μορφές επιμόρφωσης.
Ο στόχος αυτής της διαδικασίας είναι να ενισχύσει τη σύνδεση των εκπαιδευτικών με τη γνώση, τις παιδαγωγικές τους δεξιότητες, αλλά και να αναπτύξει τις κοινωνικές τους διαστάσεις, προσφέροντας τους τα εργαλεία για να ανταποκριθούν στις σύγχρονες ανάγκες του εκπαιδευτικού συστήματος (Δούκας κ.ά., 2008). Ουσιαστικά, η επαγγελματική ανάπτυξη περιλαμβάνει όλες τις δραστηριότητες που προετοιμάζουν τους δασκάλους για την εκπαιδευτική τους πορεία, και περιλαμβάνει την αρχική εκπαίδευση, την εισαγωγική και ενδοϋπηρεσιακή επιμόρφωση, καθώς και τη συνεχιζόμενη προσωπική και κοινωνική ανάπτυξη που εντάσσεται στο σχολικό πλαίσιο (Scheerens, 2010).
Η επαγγελματική ανάπτυξη δεν περιορίζεται σε τυποποιημένα προγράμματα κατάρτισης, αλλά καλύπτει μια ποικιλία δραστηριοτήτων και προσπαθειών που ενσωματώνουν τη συνεχιζόμενη μάθηση και τον αυτοαναστοχασμό. Σύμφωνα με τον Guskey (2000), η επαγγελματική ανάπτυξη είναι η διαδικασία με την οποία οι επαγγελματίες, συμπεριλαμβανομένων των δασκάλων, προσαρμόζονται στις μεταβαλλόμενες ανάγκες της κοινωνίας και της εκπαίδευσης, ενώ παράλληλα ενισχύουν την προσωπική και επαγγελματική τους ταυτότητα.
Ο Ματσαγγούρας (2005) επεκτείνει την έννοια της επαγγελματικής ανάπτυξης, συνδέοντας την με τη διαδικασία διεύρυνσης των γνώσεων και την ανάπτυξη ποικίλων ικανοτήτων που απαιτούνται από τον εκπαιδευτικό. Στην αντίληψή του, η επαγγελματική ανάπτυξη περιλαμβάνει την απόκτηση: εξειδικευμένων επιστημονικών γνώσεων και δεξιοτήτων, την ανάπτυξη προσωπικών μοντέλων και σχημάτων που διευκολύνουν την κατανόηση των διαφορών στις εκπαιδευτικές καταστάσεις, και την ενίσχυση της ικανότητας για στοχαστική και κριτική ανάλυση των εκπαιδευτικών καταστάσεων, με σκοπό τη βελτιωμένη και αποτελεσματική παρέμβαση σε αυτές.Με αυτόν τον τρόπο, η επαγγελματική ανάπτυξη επιτρέπει στους δασκάλους να ανταποκριθούν στους πολυδιάστατους στόχους της εκπαίδευσης, οι οποίοι περιλαμβάνουν μαθησιακές, αναπτυξιακές, κοινωνικές, πολιτικές και ηθικές πτυχές (Ματσαγγούρας, 2005).
Πέρα από τα παραπάνω, ο εκπαιδευτικός θα πρέπει επίσης να κατέχει θεμελιακές προσωπικές ιδιότητες, όπως έμπνευση, ενόραση, διαίσθηση και δημιουργικότητα. Απαιτούνται, επίσης, στάσεις που να αντικατοπτρίζουν τη δέσμευσή του στο έργο του, τη διάθεση κοινωνικής προσφοράς και την υπευθυνότητα, καθώς και ικανότητες στοχαστικού, διερευνητικού και αποφασιστικού χαρακτήρα.
Στις σύνθετες αυτές απαιτήσεις καλείται να ανταποκριθεί ο εκπαιδευτικός, ο οποίος δεν πρέπει να περιορίζεται στη βελτίωση και συστηματοποίηση της δουλειάς του ως ατομική πρακτική, αλλά να συνειδητοποιεί ότι οι καθημερινές του ενέργειες έχουν επιπτώσεις, τόσο για τον κάθε μαθητή ξεχωριστά όσο και για την ευρύτερη κοινωνία. Συνεπώς, ο εκπαιδευτικός πρέπει να έχει αίσθηση της αποστολής του, να δεσμεύεται σε έναν κώδικα αξιών και να συνειδητοποιεί τις συνέπειες του έργου του τόσο σε ατομικό όσο και σε κοινωνικό επίπεδο (Παπαναούμ, 2005).
Η επαγγελματική ανάπτυξη αποτελεί μια διαρκή διαδικασία, η οποία περιλαμβάνει τόσο οργανωμένες δραστηριότητες εκπαίδευσης και κατάρτισης όσο και εμπειρική μάθηση στον χώρο εργασίας. Αυτές οι δραστηριότητες: 1) μπορεί να πραγματοποιούνται εντός ή εκτός του εργασιακού περιβάλλοντος, 2) συντονίζονται από εξειδικευμένους επαγγελματίες, 3) επιδιώκουν την ενίσχυση της μάθησης, της γνώσης, των δεξιοτήτων και των αξιών των συμμετεχόντων, και 4) υποστηρίζουν τον εκπαιδευτικό στην αποτελεσματική εφαρμογή των αλλαγών στη σχολική πρακτική και τη διδακτική του συμπεριφορά (Ιορδανίδης, 2009).
1.2 ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών αποτελεί μια συνεχής και δυναμική διαδικασία, που προωθεί την εξελικτική βελτίωση των δεξιοτήτων, των γνώσεων και των ικανοτήτων τους, με στόχο την αναβάθμιση της ποιότητας της εκπαίδευσης και την ενίσχυση της επαγγελματικής τους ταυτότητας. Η συνεχής μάθηση, η ανταλλαγή εμπειριών και η συμμετοχή σε εκπαιδευτικά προγράμματα αποτελούν βασικά χαρακτηριστικά της επαγγελματικής τους ανάπτυξης, που στοχεύει τόσο στην ενδυνάμωση της διδακτικής τους πρακτικής όσο και στην προσωπική τους εξέλιξη.

Μέσω συνεχών επιμορφωτικών προγραμμάτων, σεμιναρίων, εργαστηρίων και μετεκπαιδεύσεων, οι εκπαιδευτικοί έχουν τη δυνατότητα να ενημερώνονται για τις σύγχρονες παιδαγωγικές προσεγγίσεις, να βελτιώνουν τις διδακτικές τους πρακτικές και να προσαρμόζουν τη διδασκαλία τους στις ανάγκες των μαθητών τους. Ιδιαίτερα σημαντική είναι η συμμετοχή σε κοινότητες μάθησης και επαγγελματικά δίκτυα συνεργασίας, όπου οι εκπαιδευτικοί ανταλλάσσουν εμπειρίες, καλές πρακτικές και προβληματισμούς, ενισχύοντας έτσι τον επαγγελματικό τους ρόλο (Vrasidas & Glass, 2004).

Η ενσωμάτωση νέων τεχνολογιών αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών. Σε μία εποχή που χαρακτηρίζεται από ραγδαία πρόοδο της τεχνολογίας, οι εκπαιδευτικοί καλούνται να εξοικειωθούν με σύγχρονα ψηφιακά εργαλεία και διαδικτυακές πλατφόρμες που μπορούν αν μεταμορφώσουν την εκπαιδευτική εμπειρία. Από την αξιοποίηση διαδραστικών εφαρμογών  και εκπαιδευτικών παιχνιδιών έως και τη χρήση εικονικών τάξεων και διαδικτυακών συνεργατικών εργαλείων, οι νέες τεχνολογείς προσφέρουν μια διδασκαλία πιο ελκυστική και αποτελεσματική. Παράλληλα η χρήση νέων τεχνολογιών επιτρέπει τη διαφοροποίηση της διδασκαλίας καθιστώντας δυνατή την προσαρμογή της μαθησιακής διαδικασίας στις ανάγκες κάθε μαθητή. Οι εκπαιδευτικοί μπορούν να αξιοποιήσουν δεδομένα και αναλυτικά εργαλεία για την παρακολούθηση της προοδου των μαθητών και τη βελτίωση των μεθόδων διδασκαλία τους. Επιπλέον η αξιοποίηση των τεχνολογιών επικοινωνίας έχει διευρύνει τις δυνατότητες συνεργασίας, επιτρέποντας στους εκπαιδευτικούς να συμμετέχουν σε διαδικτυακές κοινότητες μάθησης, να ανταλλάσσουν απόψεις μέσω φόρουμ και κοινωνικών δικτύων και να παρακολουθούν εξ αποστάσεως επιμορφωτικά προγράμματα. Με αυτόν τον τρόπο, η συνεργασία δεν περιορίζεται στο στενό πλαίσιο ενός σχολείου, αλλά αποκτά ευρύτερη διάσταση, επιτρέποντας τη διασύνδεση εκπαιδευτικών από διαφορετικά σχολεία, περιοχές και χώρες. Η ενσωμάτωση λοιπόν της τεχνολογίας στην εκπαιδευτική διαδικασία δεν αποτελεί απλώς μια τάση της εποχής αλλά μια αναγκαιότητα που ενισχύει τόσο την ποιότητα της εκπαίδευσης όσο και την επαγγελματική ικανότητα και εξέλιξη  των εκπαιδευτικών.

Η συνεχής επιμόρφωση συμβάλλει στην ανάπτυξη προσωπικών και επαγγελματικών ικανοτήτων, όπως η κριτική σκέψη, η επίλυση προβλημάτων, η επικοινωνία και η συνεργασία. Οι δεξιότητες αυτές δεν είναι μόνο απαραίτητες για την αποτελεσματική διδασκαλία, αλλά και για τη διαχείριση της σχολικής τάξης, τη συνεργασία με συναδέλφους, γονείς και την ευρύτερη σχολική κοινότητα.

Η ικανότητα του εκπαιδευτικού να αναστοχάζεται και να αξιολογεί την επαγγελματική του δράση αποτελεί θεμελιώδες στοιχείο για τη συνεχή επαγγελματική του ανάπτυξη. Ο αναστοχασμός είναι μια διαδικασία μέσω της οποίας ο εκπαιδευτικός επανεξετάζει τις διδακτικές του πρακτικές, αναλύει τις εμπειρίες του στην τάξη και εντοπίζει τα σημεία που χρήζουν βελτίωσης. Μέσα από αυτή τη διαδικασία, αποκτά βαθύτερη κατανόηση των παιδαγωγικών του επιλογών και ενισχύει την ικανότητά του να προσαρμόζει τη διδασκαλία του στις ανάγκες των μαθητών.

Η αναστοχαστική πρακτική περιλαμβάνει την αυτοαξιολόγηση του εκπαιδευτικού, την κριτική θεώρηση των διδακτικών του μεθόδων και τη διερεύνηση του αντίκτυπου που έχουν αυτές στη μαθησιακή διαδικασία. Μέσα από τη συστηματική ανασκόπηση της διδασκαλίας του, ο εκπαιδευτικός μπορεί να εντοπίσει τόσο τις ισχυρές πτυχές της πρακτικής του όσο και τις προκλήσεις που αντιμετωπίζει. Η διαδικασία αυτή δεν είναι στατική, αλλά αποτελεί μια διαρκή, δυναμική πορεία μάθησης και εξέλιξης, που επιτρέπει την προσαρμογή των εκπαιδευτικών προσεγγίσεων βάσει των αναγκών των μαθητών και των αλλαγών στο εκπαιδευτικό περιβάλλον.

Ο αναστοχασμός, ωστόσο, δεν περιορίζεται μόνο σε μια ατομική διαδικασία, αλλά μπορεί να ενισχυθεί μέσω της συνεργασίας με συναδέλφους, της συμμετοχής σε ομάδες επαγγελματικής μάθησης και της αξιοποίησης μεθόδων, όπως η ανάλυση περιπτώσεων, η τήρηση ημερολογίων διδασκαλίας και η συζήτηση με μέντορες ή συμβούλους. Η αλληλεπίδραση με άλλους επαγγελματίες συμβάλλει στην ανάπτυξη μιας κουλτούρας συνεχούς βελτίωσης, προωθώντας τη διάθεση για πειραματισμό, καινοτομία και αλλαγή στη διδακτική πρακτική.

Παράλληλα, η αυτοεκτίμηση του εκπαιδευτικού διαδραματίζει καθοριστικό ρόλο στην επαγγελματική του εξέλιξη. Η ικανότητα να αναγνωρίζει τις επιτυχίες του και να αντιμετωπίζει τις δυσκολίες με θετική διάθεση συμβάλλει στην ενίσχυση της αυτοπεποίθησής του και στη διατήρηση της επαγγελματικής του ικανοποίησης. Ένας εκπαιδευτικός που πιστεύει στις ικανότητές του και διαθέτει υψηλή αυτοεκτίμηση είναι πιο πιθανό να επιδιώκει τη βελτίωση, να είναι ανοιχτός σε νέες παιδαγωγικές προσεγγίσεις και να αντιμετωπίζει τις προκλήσεις της διδασκαλίας με ευελιξία και ανθεκτικότητα.

 Όμως η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών δεν αποτελεί μια ατομική διαδικασία, αλλά ενισχύεται σημαντικά μέσα από τη συνεργασία και την αλληλεπίδραση με συναδέλφους. Η ομαδική εργασία και η δημιουργία κοινοτήτων μάθησης στο σχολικό περιβάλλον αποτελούν βασικούς μηχανισμούς για τη βελτίωση της διδακτικής πρακτικής, καθώς παρέχουν ευκαιρίες για ανταλλαγή εμπειριών, αναστοχασμό και συλλογική επίλυση προβλημάτων (Darling-Hammond, 2000).

Η συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών μπορεί να πάρει διάφορες μορφές, όπως η από κοινού σχεδίαση μαθημάτων, η συνδιδασκαλία, η παρατήρηση διδασκαλίας και η ανταλλαγή εποικοδομητικής ανατροφοδότησης. Μέσα από αυτές τις πρακτικές, οι εκπαιδευτικοί αποκτούν νέες γνώσεις, εμπλουτίζουν τις διδακτικές τους στρατηγικές και δοκιμάζουν καινοτόμες παιδαγωγικές προσεγγίσεις. Η συμμετοχή σε ομάδες εργασίας και σε επαγγελματικές κοινότητες μάθησης προσφέρει ένα υποστηρικτικό πλαίσιο όπου οι εκπαιδευτικοί μπορούν να συζητούν τις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν, να μοιράζονται καλές πρακτικές και να λαμβάνουν πολύτιμη ανατροφοδότηση.

Επιπλέον, η συνεργασία καλλιεργεί ένα αίσθημα συναδελφικότητας και επαγγελματικής ενδυνάμωσης. Όταν οι εκπαιδευτικοί αισθάνονται ότι ανήκουν σε μια υποστηρικτική ομάδα, αυξάνεται η δέσμευσή τους στο επάγγελμα, μειώνεται το άγχος και ενισχύεται η ικανοποίησή τους από τη διδασκαλία. Η ομαδική εργασία επιτρέπει, επίσης, τη διαχείριση της πολυπλοκότητας της σύγχρονης εκπαιδευτικής πραγματικότητας, καθώς μέσα από τον διάλογο και τη συνεργασία αναπτύσσονται συλλογικές λύσεις για την αντιμετώπιση των προκλήσεων στη σχολική τάξη.

Οι ανάγκες των μαθητών αποτελούν βασικό στόχο  επίσης άμεσα συνδεδεμένο εμ την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών . Ο εκπαιδευτικός  πρέπει να εστιάζει στην ενίσχυση των γνώσεων, των δεξιοτήτων και των διδακτικών προσεγγίσεων που θα του  επιτρέψουν  να ανταποκριθεί στις ποικίλες μαθησιακές απαιτήσεις του σύγχρονου σχολικού περιβάλλοντος. Η διαφοροποιημένη διδασκαλία, η διαχείριση της ετερότητας και η ενσωμάτωση καινοτόμων παιδαγωγικών μεθόδων αποτελούν κρίσιμες διαστάσεις της επαγγελματικής ανάπτυξης, διασφαλίζοντας ότι κάθε μαθητής έχει πρόσβαση σε ποιοτική και προσαρμοσμένη εκπαίδευση.

Ένας από τους βασικούς άξονες της επαγγελματικής εξέλιξης των εκπαιδευτικών είναι η κατανόηση και η εφαρμογή εξατομικευμένων διδακτικών στρατηγικών για μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Οι εκπαιδευτικοί χρειάζονται επιμόρφωση στις αρχές της συμπεριληπτικής εκπαίδευσης, ώστε να μπορούν να προσαρμόζουν το μαθησιακό περιβάλλον και να διαμορφώνουν ευέλικτες διδακτικές προσεγγίσεις που ανταποκρίνονται στις δυνατότητες και τους ρυθμούς μάθησης όλων των μαθητών. Επιπλέον, η πολυπολιτισμικότητα αποτελεί μια σημαντική πρόκληση για το εκπαιδευτικό σύστημα. Οι εκπαιδευτικοί καλούνται να κατανοήσουν και να σέβονται τις πολιτισμικές διαφορές, να προσαρμόζουν το διδακτικό τους υλικό ώστε να αντανακλά τη διαφορετικότητα των μαθητών τους και να δημιουργούν ένα σχολικό περιβάλλον που προάγει την ισότητα και την αλληλοκατανόηση. Η συμμετοχή σε σεμινάρια διαπολιτισμικής εκπαίδευσης και η ανταλλαγή καλών πρακτικών με συναδέλφους μπορεί να βοηθήσει τους εκπαιδευτικούς να διαχειρίζονται πιο αποτελεσματικά τη διαφορετικότητα μέσα στην τάξη.

Ένας εκπαιδευτικός όμως δεν πρέπει να είναι απλώς εκτελεστής ενός προκαθορισμένου προγράμματος σπουδών, αλλά ένας επαγγελματίας που αναλύει, αξιολογεί και προσαρμόζει τη διδακτική του πρακτική με βάση τις ανάγκες των μαθητών του και τις συνθήκες του σχολικού περιβάλλοντος. Η ικανότητά του να λαμβάνει αποφάσεις ανεξάρτητα, βασισμένες σε επιστημονικά δεδομένα και παιδαγωγικές στρατηγικές, αποτελεί βασικό στοιχείο της εκπαιδευτικής του ταυτότητας (Guskey, 2000).Η αυτονομία του εκπαιδευτικού εκφράζεται μέσα από την ικανότητά του να σχεδιάζει και να προσαρμόζει το διδακτικό του έργο, να επιλέγει τις καταλληλότερες μεθόδους διδασκαλίας και να αναζητά συνεχώς τρόπους βελτίωσης της μαθησιακής εμπειρίας. Ένας αυτόνομος εκπαιδευτικός δεν ακολουθεί απλώς οδηγίες και κατευθύνσεις, αλλά διερευνά, πειραματίζεται και αναπτύσσει καινοτόμες πρακτικές που ανταποκρίνονται στις ανάγκες των μαθητών του. Η ικανότητα αυτή ενισχύεται μέσα από τη συνεχή επαγγελματική εξέλιξη, την αυτομόρφωση και την ενεργή συμμετοχή σε εκπαιδευτικές κοινότητες μάθησης.

Παράλληλα, η κριτική σκέψη αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι της επαγγελματικής ανάπτυξης του εκπαιδευτικού. Ο κριτικά σκεπτόμενος εκπαιδευτικός δεν αποδέχεται άκριτα τις εκπαιδευτικές πολιτικές, τις νέες παιδαγωγικές θεωρίες ή τις παραδοσιακές διδακτικές πρακτικές, αλλά τις αξιολογεί και τις προσαρμόζει με βάση τα δεδομένα της τάξης του. Επιπλέον, η κριτική σκέψη του επιτρέπει να αναγνωρίζει και να αναλύει τις προκλήσεις που προκύπτουν στην εκπαιδευτική διαδικασία, να προβληματίζεται για τις δικές του πρακτικές και να αναζητά λύσεις που θα ενισχύσουν τη μαθησιακή εμπειρία των μαθητών του.

Η αυτονομία και η κριτική σκέψη καλλιεργούνται μέσω της διαρκούς αναστοχαστικής πρακτικής, της επιστημονικής ενημέρωσης και της συμμετοχής σε επαγγελματικούς διαλόγους με συναδέλφους. Οι εκπαιδευτικοί που διαθέτουν αυτά τα χαρακτηριστικά είναι πιο ικανοί να προσαρμόζονται στις μεταβαλλόμενες συνθήκες του εκπαιδευτικού περιβάλλοντος, να επιλύουν προβλήματα με δημιουργικότητα και να προωθούν μια εκπαιδευτική διαδικασία που βασίζεται στη στοχαστική ανάλυση και την τεκμηριωμένη λήψη αποφάσεων.

Οι εκπαιδευτικοί, ως πυλώνες του εκπαιδευτικού συστήματος, διαδραματίζουν καθοριστικό ρόλο στη διαμόρφωση της κοινωνίας, και η αναγνώριση του έργου τους αποτελεί βασικό παράγοντα για την προσωπική και επαγγελματική τους ικανοποίηση. Μέσω της συνεχιζόμενης εκπαίδευσης, της συμμετοχής σε επιστημονικά συνέδρια, σε επιμορφωτικά προγράμματα και σε ερευνητικές δραστηριότητες, οι εκπαιδευτικοί αναπτύσσουν νέες δεξιότητες, εμβαθύνουν στις σύγχρονες παιδαγωγικές και διδακτικές προσεγγίσεις και αναβαθμίζουν το επαγγελματικό τους κύρος. Η διαρκής αυτοβελτίωση οδηγεί σε μεγαλύτερη αυτοπεποίθηση, καθώς οι εκπαιδευτικοί αισθάνονται ότι είναι καλύτερα προετοιμασμένοι να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις του εκπαιδευτικού τους έργου.

Η κοινωνική αναγνώριση της αξίας του εκπαιδευτικού συνδέεται άμεσα με την επένδυση στην επαγγελματική του ανάπτυξη. Όταν οι εκπαιδευτικοί υποστηρίζονται από το εκπαιδευτικό σύστημα και έχουν πρόσβαση σε προγράμματα δια βίου μάθησης, ενισχύεται η αυτοεκτίμησή τους και η αίσθηση ότι το έργο τους έχει ουσιαστική σημασία για την πρόοδο της κοινωνίας. Επιπλέον, η επαγγελματική ανάπτυξη επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να διαμορφώνουν έναν πιο ενεργό και ηγετικό ρόλο μέσα στη σχολική κοινότητα, προωθώντας καινοτόμες πρακτικές και ενισχύοντας τη συνεργασία με συναδέλφους, μαθητές και γονείς.

Αναγνωρίζοντας τη σημασία της επαγγελματικής εξέλιξης, τα εκπαιδευτικά συστήματα μπορούν να ενισχύσουν την εικόνα του εκπαιδευτικού ως ενός διαρκώς εξελισσόμενου επαγγελματία, που δεν περιορίζεται στη μεταφορά γνώσεων, αλλά εμπνέει, καθοδηγεί και διαμορφώνει τους αυριανούς πολίτες. Η σύνδεση της επαγγελματικής ανάπτυξης με την αναγνώριση της αξίας και της αξιοπρέπειας του εκπαιδευτικού συμβάλλει στη διαμόρφωση ενός εκπαιδευτικού περιβάλλοντος όπου οι εκπαιδευτικοί αισθάνονται σεβαστοί, υποστηριζόμενοι και ενδυναμωμένοι στο λειτούργημά τους.

Τέλος  η διαμόρφωση ενός θεσμικού πλαισίου που προάγει τη συνεχή επιμόρφωση και την αναβάθμιση των διδακτικών δεξιοτήτων είναι ζωτικής σημασίας για τη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης. Οι υποστηρικτικές πολιτικές επιμόρφωσης περιλαμβάνουν την παροχή πρόσβασης σε προγράμματα δια βίου μάθησης, χρηματοδοτούμενα σεμινάρια, εκπαιδευτικές δράσεις και ευκαιρίες μετεκπαίδευσης σε σύγχρονες παιδαγωγικές μεθόδους. Η παροχή χρόνου για επαγγελματική ανάπτυξη είναι εξίσου σημαντική. Τα εκπαιδευτικά συστήματα οφείλουν να διαμορφώνουν ευέλικτα προγράμματα εργασίας που επιτρέπουν στους εκπαιδευτικούς να συμμετέχουν σε επιμορφώσεις χωρίς να επιβαρύνονται υπερβολικά με διοικητικά ή διδακτικά καθήκοντα. Η αναγνώριση της επιμόρφωσης ως αναπόσπαστου μέρους της εργασίας των εκπαιδευτικών μπορεί να λειτουργήσει ως κίνητρο για τη συνεχή ανάπτυξή τους.

Εξίσου σημαντική είναι και η αναγνώριση της επαγγελματικής προόδου των εκπαιδευτικών. Η δημιουργία συστημάτων αξιολόγησης που εστιάζουν στη βελτίωση και όχι στην τιμωρία, η σύνδεση της επιμόρφωσης με την επαγγελματική ανέλιξη και η επιβράβευση των καινοτόμων πρακτικών ενισχύουν το κίνητρο των εκπαιδευτικών να επενδύουν στη διαρκή εξέλιξή τους. Παράλληλα, η δημιουργία δικτύων συνεργασίας μεταξύ σχολείων και εκπαιδευτικών ιδρυμάτων διευκολύνει την ανταλλαγή γνώσεων και καλών πρακτικών.

Η πολιτική υποστήριξη της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών δεν αφορά μόνο την επιμόρφωση, αλλά και τη γενικότερη ενίσχυση του επαγγελματικού τους ρόλου. Οι κυβερνήσεις και οι αρμόδιοι φορείς πρέπει να διαμορφώνουν πολιτικές που ενισχύουν το κύρος του επαγγέλματος, προάγουν ένα θετικό εργασιακό περιβάλλον και διασφαλίζουν συνθήκες που επιτρέπουν στους εκπαιδευτικούς να αφοσιωθούν στην ανάπτυξη των μαθητών τους.

Η συνεχής και ποιοτική επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών είναι θεμελιώδης για τη βελτίωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας, της σχολικής κοινότητας και της κοινωνίας γενικότερα. Μέσω της ανάπτυξης των δεξιοτήτων τους, οι εκπαιδευτικοί είναι σε θέση να αντιμετωπίσουν τις προκλήσεις της σύγχρονης εκπαίδευσης και να προσφέρουν στους μαθητές τους τις καλύτερες δυνατές ευκαιρίες μάθησης. Μέσω επιμορφωτικών προγραμμάτων, σεμιναρίων και της συμμετοχής σε κοινότητες μάθησης, οι εκπαιδευτικοί έχουν τη δυνατότητα να αναπτύξουν νέες διδακτικές στρατηγικές, να ενσωματώσουν τεχνολογίες στη διδασκαλία τους και να καλλιεργήσουν προσωπικές ικανότητες που ενισχύουν την αποτελεσματικότητα της διδασκαλίας τους.
1.3 ΣΤΑΔΙΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ

Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών εξελίσσεται σε διάφορες φάσεις, οι οποίες αντανακλούν τα διαφορετικά στάδια της επαγγελματικής τους πορείας και τις εκάστοτε ανάγκες τους κατά τη διάρκεια της σταδιοδρομίας τους. Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών αποτελεί μια συνεχή και δυναμική διαδικασία, η οποία περιλαμβάνει διάφορα στάδια. Κάθε στάδιο αντιστοιχεί σε συγκεκριμένες ανάγκες, προκλήσεις και ευκαιρίες για την ενδυνάμωση των εκπαιδευτικών, τόσο σε προσωπικό όσο και σε επαγγελματικό επίπεδο. Αυτά τα στάδια δεν είναι γραμμικά, αλλά συχνά επικαλύπτονται και επηρεάζουν το ένα το άλλο, δημιουργώντας έναν κύκλο συνεχούς μάθησης και βελτίωσης. Η κατανόηση των σταδίων της επαγγελματικής ανάπτυξης είναι απαραίτητη για τη σχεδιασμό αποτελεσματικών προγραμμάτων επιμόρφωσης και υποστήριξης των εκπαιδευτικών.  Κάθε στάδιο συμβάλλει στην ολοκλήρωση του επαγγελματικού προφίλ του εκπαιδευτικού και στην ενίσχυση της ποιότητας της εκπαίδευσης που προσφέρει.

Ο εκπαιδευτικός διανύει διαφορετικές φάσεις επαγγελματικής δραστηριότητας καθ' όλη τη διάρκεια της καριέρας του. Ξεκινά από την αρχική φάση ενός νέου και άπειρου δασκάλου και εξελίσσεται μέχρι την καταξίωση και την απόκτηση εμπειρίας.

Ο Huberman (1995:204), στο μοντέλο του για την επαγγελματική ανάπτυξη των δασκάλων, διακρίνει πέντε στάδια που εξαρτώνται από τα έτη διδασκαλίας. Παρόλα αυτά, το μοντέλο του δεν ακολουθείται αυστηρά, λόγω των μεταβλητών παραμέτρων και των απρόβλεπτων ζητημάτων που ανακύπτουν στην καθημερινότητα των εκπαιδευτικών.

 Σε ένα άλλο πλαίσιο ο Ματσαγγούρας (2005:64-68) παρουσίασε την επαγγελματική πορεία του εκπαιδευτικού σε έξι φάσεις, συνδέοντας αυτές τις φάσεις με την επαγγελματική του ανάπτυξη. Στις πρώτες πέντε φάσεις, η επιμόρφωση διαδραματίζει καθοριστικό ρόλο στην εξέλιξη του εκπαιδευτικού, επηρεάζοντας όχι μόνο τη στάση του απέναντι στην εκπαίδευση, αλλά και τις ενέργειες και συναισθήματά του σχετικά με τη διδασκαλία, τους συναδέλφους του και την προσωπική του βελτίωση.

Συγκεκριμένα στην αρχή της επαγγελματικής του πορείας (φάση προσαρμογής 1-3 έτη), ο εκπαιδευτικός ανησυχεί για την προσαρμογή του στις συνθήκες του σχολείου και τη διαχείριση της τάξης. Προσπαθεί να εφαρμόσει τις θεωρητικές γνώσεις στην καθημερινή σχολική πραγματικότητα και καταφέρνει να διαχειριστεί ικανοποιητικά την εκπαιδευτική καθημερινότητα. Καθώς ο εκπαιδευτικός αποκτά άνεση στην οργάνωση και διαχείριση των διδακτικών θεμάτων (φάση ένταξης 4-6 έτη), αναζητά μεθόδους διδασκαλίας που θα του επιτρέψουν να ενισχύσει την επαγγελματική του ταυτότητα και να ενισχύσει την αυτοπεποίθησή του, δίνοντας έμφαση σε παιδοκεντρικές προσεγγίσεις.

Ο εκπαιδευτικός, αφού έχει καταστεί μέλος της σχολικής κοινότητας (φάση πειραματισμού 7-11 διδασκαλίας), εστιάζει στην απόκτηση εξειδικευμένων γνώσεων και την εφαρμογή καινοτόμων μεθόδων διδασκαλίας. Ψάχνει νέες πρωτοβουλίες για την ίδια τη σχολική μονάδα, ενισχύοντας τη δική του επαγγελματική ανάπτυξη.

 Στη δεύτερη δεκαετία της επαγγελματικής του πορείας (φάση επαγγελματικής κρίσης 12-19 έτη), ο εκπαιδευτικός αντιμετωπίζει κρίση ταυτότητας και αμφιβολίες για την ικανότητά του. Η έλλειψη καινοτομίας στη διδασκαλία προκαλεί πλήξη και ανασφάλεια, ενώ η ανάγκη για επανεξέταση της πορείας του γίνεται επιτακτική. Στη φάση αυτή, ο δάσκαλος καλείται να επιλέξει αν θα παραμείνει στο επαγγελματικό του δρόμο ή αν θα αναζητήσει νέες κατευθύνσεις.

Η φάση της επαγγελματικής ωριμότητας, η οποία συνήθως εμφανίζεται μετά από 20-30 χρόνια διδασκαλίας, είναι μια κρίσιμη περίοδος στην καριέρα ενός εκπαιδευτικού. Σε αυτή τη φάση, ο εκπαιδευτικός έχει συσσωρεύσει σημαντική εμπειρία γνώση και δεξιότητες γεγονός που του προσδίδει υψηλή επαγγελματική αυτοεκτίμηση και αυτοπεποίθηση. Ωστόσο παρά αυτές τις θετικές πτυχές είναι συχνά αντιμέτωπος με συναισθήματα εξάντλησης και κούρασης τα οποία μπορεί αν οφείλονται στη μονοτονία, στην έλλειψη νέων προκλήσεων ή στην αίσθηση ότι έχει φτάσει σε ένα πλατώ στη επαγγελματική του εξέλιξη.

Σε αυτό το  στάδιο ο εκπαιδευτικός μπορεί να επιδιώξει νέες γνώσεις μέσω της συμμετοχής σε σεμινάρια, προγράμματα επιμόρφωσης  ενώ αρκετοί εκπαιδευτικοί μπορεί να επιλέξουν να αλλάξουν τον ρόλο τους στο εκπαιδευτικό σύστημα από εκπαιδευτικός σε σύμβουλο. Συνολικά, η φάση της επαγγελματικής ωριμότητας είναι μια περίοδος ανάκρισης και αναζήτησης, κατά την οποία ο εκπαιδευτικός μπορεί να ανακαλύψει νέους τρόπους να παραμείνει ενεργός και παραγωγικός στην καριέρα του, ενώ ταυτόχρονα να βρει ισορροπία και ικανοποίηση στην προσωπική και επαγγελματική του ζωή.

Η φάση της ψυχολογικής αποστασιοποίησης, η οποία εμφανίζεται συνήθως μετά από 30-35 χρόνια διδασκαλίας, είναι η τελευταία φάση της επαγγελματικής διαδρομής ενός εκπαιδευτικού. Σε αυτή τη φάση ο εκπαιδευτικός σταδιακά αποσύρεται από την ενεργό διδασκαλία και προετοιμάζεται για τη συνταξιοδότηση. Αυτή η μετάβαση μπορεί να συνοδεύεται από ένα μείγμα συναισθημάτων τα οποία μπορεί αν είναι θετικά, αρνητικά ανάλογα με την εμπειρία και την πορεία του εκπαιδευτικού.

Η Παπανούμ έχει αναπτύξει ένα μοντέλο που περιγράφει τις φάσεις επαγγελματικής ανάπτυξης και αναφέρει ότι η επαγγελματική ανάπτυξη δεν είναι γραμμική αλλά περιλαμβάνει διαφορετικές φάσεις οι οποίες επηρεάζονται από το πλαίσιο εργασίας, τις προσωπικές ανάγκες και εμπειρίες του εκπαιδευτικού. Οι φάσεις που προτείνει η Παπαναούμ είναι οι εξής :

1.Φάση εκκίνησης(1-3 έτη).Σε αυτή τη φάση ο εκπαιδευτικός βρίσκεται στην αρχή της καριέρας του και μαθαίνει να ανταποκρίνεται στις βασικές απαιτήσεις της διδασκαλίας, εστιάζει στην προσαρμογή του στο σχολικό περιβάλλον ,στην οργάνωση της τάξης και στην ανάπτυξη των βασικών δεξιοτήτων του. Σε αυτή τη φάση ο εκπαιδευτικός σε μεγάλο βαθμό βασίζεται σε συμβουλές από πιο έμπειρους συναδέλφους.

2.Φάση εμπέδωσης (4-10 έτη): Σε αυτή τη φάση ο εκπαιδευτικός έχει αποκτήσει εμπειρία και εστιάζει στην βελτίωση της διδακτικής της πρακτικής, στην εξερεύνηση νέων μεθόδων και στην ανάπτυξη μιας πιο προσωπικής διδακτικής ταυτότητας.

3.Η επόμενη φάση είναι η φάση της Επαγγελματικής Ωριμότητας (11-20 έτη). Ο εκπαιδευτικός σε αυτό το σημείο έχει φτάσει σε υψηλό επίπεδο επαγγελματικής ικανότητας και αυτοπεποίθησης .Μπορεί να αναλάβει ρόλους ηγεσίας όπως η εκπαίδευση νέων εκπαιδευτικών ή η συμμετοχή σε εκπαιδευτικά προγράμματα. Ωστόσο, μπορεί να αντιμετωπίσει και την ανάγκη για ανανέωση καθώς η ρουτίνα και η έλλειψη νέων προκλήσεων μπορεί να οδηγήσουν σε στασιμότητα.

4.Η φάση της Επαγγελματικής ανανέωσης (21-30 έτη) είναι η περίοδος κατά την οποία ο εκπαιδευτικός αναζητά νέους τρόπους να παραμείνει ενεργός και δημιουργικός. Μπορεί να συμμετάσχει σε προγράμματα επιμόρφωσης ,να αναλάβει νέους ρόλους ή να αναθεωρήσει τις διδακτικές του μεθόδους.

5.Τελευταία είναι η φάση της Ψυχολογικής Αποστασιοποίησης (31+ έτη) .Κατά την τελευταία αυτή φάση ο εκπαιδευτικός προετοιμάζεται για τη συνταξιοδότηση του. Αποσύρεται ψυχολογικά από την ενεργό διδασκαλία ανασκοπεί την καριέρα του και προετοιμάζεται για τη μετάβαση σε μια νέα φάση της ζωής του.

Από την ανάλυση των παραπάνω φάσεων, είναι φανερό ότι η πορεία των εκπαιδευτικών είναι μια συνεχώς εξελισσόμενη και μεταβαλλόμενη διαδικασία, η οποία επηρεάζεται από διάφορους προσωπικούς και περιβαλλοντικούς παράγοντες. Οι ανάγκες των εκπαιδευτικών διαφοροποιούνται ανάλογα με τη φάση στην οποία βρίσκονται, γεγονός που καθιστά αναγκαία την προσαρμογή των στρατηγικών και παρεμβάσεων. Η υιοθέτηση του μοντέλου επαγγελματικής πορείας του Ματσαγγούρα, όπως αναλύθηκε, αποτελεί χρήσιμο εργαλείο για την παρούσα μελέτη, καθώς οι γενικευμένες παρεμβάσεις που προορίζονται για όλους τους εκπαιδευτικούς δεν φαίνεται να είναι αποτελεσματικές. Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι ο βαθμός επαγγελματικής ανάπτυξης διαφέρει σημαντικά μεταξύ των εκπαιδευτικών, ανάλογα με τη φάση στην οποία βρίσκονται.
 1.4 ΜΟΝΤΕΛΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ
Η αναγκαιότητα της επαγγελματικής εξέλιξης των εκπαιδευτικών επισημαίνεται και από διεθνείς οργανισμούς. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή, στα σχετικά έγγραφά της, υπογραμμίζει τη σημασία της κατάρτισης και επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών ως κρίσιμο παράγοντα για τη διασφάλιση της ποιότητας στην εκπαίδευση και τη βελτίωση του διδακτικού έργου (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2007). Σημειώνει ότι η αρχική κατάρτιση δεν προετοιμάζει τους εκπαιδευτικούς με τις απαραίτητες γνώσεις και δεξιότητες για την επαγγελματική τους πορεία σε όλη τη διάρκεια της καριέρας τους. Γι' αυτό, προτείνει την εφαρμογή ενός μοντέλου συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης που καλύπτει όλη τη διάρκεια της σταδιοδρομίας των εκπαιδευτικών και περιλαμβάνει ευκαιρίες για τυπική, άτυπη και μη τυπική κατάρτιση.
Το εν λόγω μοντέλο επαγγελματικής ανάπτυξης είναι αδιάσπαστο και περιλαμβάνει τη συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε προγράμματα εισαγωγικής κατάρτισης κατά τα πρώτα τρία χρόνια της επαγγελματικής τους πορείας, την πρόσβαση σε καθοδήγηση και υποστήριξη από έμπειρους συναδέλφους ή άλλους επαγγελματίες καθ' όλη τη διάρκεια της καριέρας τους, τη συμμετοχή σε ετήσιες συζητήσεις για την αναγνώριση των αναγκών τους σε θέματα κατάρτισης και επαγγελματικής ανάπτυξης, στο πλαίσιο ενός ευρύτερου προγράμματος που υλοποιείται από την υπηρεσία ή το ίδρυμα στο οποίο εργάζονται (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2007).
Για την εφαρμογή των παραπάνω, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή προτείνει ότι οι εκπαιδευτικοί θα πρέπει να ενθαρρύνονται, καθ' όλη τη διάρκεια της καριέρας τους, να διευρύνουν και να αναπτύσσουν τις δεξιότητές τους μέσω τυπικών, άτυπων και μη τυπικών μέσων, καθώς και να αναγνωρίζεται η σχετική κατάρτισή τους, τόσο η τυπική όσο και η μη τυπική. Επιπλέον να έχουν  ευκαιρίες για συνεχιζόμενη επαγγελματική εξέλιξη, όπως ανταλλαγές και τοποθετήσεις σε διάφορα σχολεία να έχουν τη δυνατότητα και τον χρόνο να επιδιώξουν περαιτέρω προσόντα και να συμμετέχουν σε έρευνες και μελέτες στο πλαίσιο της τριτοβάθμιας εκπαίδευση.
Από όλα τα παραπάνω καθίσταται σαφές ότι η Ευρωπαϊκή Επιτροπή τοποθετεί τους εκπαιδευτικούς ως υπεύθυνους για τη συνεχιζόμενη επαγγελματική τους ανάπτυξη και τους αντιμετωπίζει ως επαγγελματίες επιστήμονες, οι οποίοι συνειδητοποιούν την αναγκαιότητα της ανανέωσης των γνώσεων και δεξιοτήτων τους (Ρουσσάκης, 2011).
  Τα μοντέλα επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών προσφέρουν δομημένες μεθόδους και πλαίσια που στοχεύουν στη βελτίωση των γνώσεων ,των δεξιοτήτων και των πρακτικών των εκπαιδευτικών. Αυτά τα μοντέλα δεν εξυπηρετούν μόνο τις ανάγκες των εκπαιδευτικών αλλά συνεισφέρουν ταυτόχρονα στην ανάπτυξη ενός πιο αποτελεσματικού και δίκαιου εκπαιδευτικού συστήματος .Μπορούμε να κατατάξουμε τα μοντέλα της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών σε τρείς μεγάλες κατηγορίες.  Κάθε μοντέλο διαφέρει στον τρόπο που συνδέει τη θεωρητική γνώση με την πρακτική εφαρμογή και καθορίζει την πορεία επαγγελματικής ανάπτυξης των δασκάλων μέσα από διαφορετικές προσεγγίσεις και στρατηγικές (Χρυσαφίδης, σε Μπαγάκης, 2005:92-103).
Αρχικά το «παραδοσιακό-τεχνοκρατικό» μοντέλο επαγγελματικής ανάπτυξης προκύπτει από τη θετικιστική επιστημολογία και επικεντρώνεται κυρίως στη μεθοδολογία της εκπαιδευτικής πράξης. Στο επίκεντρο αυτού του μοντέλου βρίσκεται η εκπαιδευτική διαδικασία και οι οργανωτικές-διδακτικές δεξιότητες του εκπαιδευτικού, ο οποίος πρέπει να κατανοεί το περιεχόμενο του μαθήματος, τον τρόπο διδασκαλίας και τα μέσα ελέγχου της τάξης. Ο «τεχνοκρατικός εκπαιδευτικός» επικεντρώνεται στη διδασκαλία και την εφαρμογή προκαθορισμένων διαδικασιών, δίνοντας έμφαση στην απόκτηση δεξιοτήτων μέσω οργανωμένων δραστηριοτήτων και εκπαίδευσης. Η παραδοσιακή επαγγελματική ανάπτυξη χαρακτηρίζεται από σύντομα εργαστήρια, με περιορισμένη ανατροφοδότηση και αυστηρά δομημένες δραστηριότητες, ενώ η διδασκαλία συχνά στηρίζεται σε παθητικές μορφές μάθησης. Οι εκπαιδευτικοί, ειδικά όσοι είναι λιγότερο έμπειροι, εργάζονται σε ένα περιβάλλον που αποφεύγει την ανάληψη κινδύνων και τις σοβαρές αποφάσεις, με τον έλεγχο να παραμένει κυρίως στην κεντρική διοίκηση. Έτσι, περιορίζεται ο ενεργός ρόλος τους στην ανάπτυξη και εφαρμογή καινοτόμων μεθόδων και προσεγγίσεων (Βουγιούκας & Ματσαγγούρας, 2007:740).
Στο «τεχνοκρατικό-στοχαστικό» ή ερμηνευτικό μοντέλο επαγγελματικής ανάπτυξης η προσωπική και η υποκειμενική κατανόηση της εκπαιδευτικής διαδικασίας αποτελούν κύρια χαρακτηριστικά του. Στο πλαίσιο αυτό, ο εκπαιδευτικός αναπτύσσει μια πιο αυτόνομη προσέγγιση της επαγγελματικής του εξέλιξης, αμφισβητώντας τις παραδοχές σχετικά με το τι, το πώς και το γιατί της διδασκαλίας. Αντί να ακολουθεί τις καθιερωμένες μεθόδους, εστιάζει στο «νόημα» των εκπαιδευτικών διαδικασιών, τις αξίες που προάγονται στο σχολείο και πώς αυτή η διαδικασία επηρεάζει την προσωπική του ανάπτυξη. Το μοντέλο αυτό ενσωματώνει μια πιο εξελιγμένη μορφή επαγγελματικής ανάπτυξης, η οποία εφαρμόζεται μετά την απόκτηση των βασικών διδακτικών δεξιοτήτων και την απόκτηση πείρας στον τομέα της εκπαίδευσης. Ο εκπαιδευτικός καλείται να συμμετέχει σε διαδικασίες στοχασμού και αναστοχασμού, ενώ ενθαρρύνεται να συνεργάζεται με άλλους για να επιτύχει καλύτερα αποτελέσματα στην πρακτική του. Στην ουσία, εκπαιδεύεται να επιλέγει με κριτήριο το σωστό και το λάθος, προσεγγίζοντας τις γνώσεις και τις αξίες με μια πιο στοχαστική και αναλυτική οπτική.
 Οι ηθικές και πολιτικές πτυχές της εκπαίδευσης αποτελούν τους πυλώνες για το «στοχαστικό-κριτικό» μοντέλο επαγγελματικής ανάπτυξης. Σε αυτό το μοντέλο ο εκπαιδευτικός  διερευνά μέσω της κριτικής σκέψης και ανάλυσης, τα διλήμματα που προκύπτουν στις εκπαιδευτικές καταστάσεις. Αντιπαραβάλλει διαφορετικές προσεγγίσεις και αναζητά εναλλακτικές λύσεις για τα διδακτικά και εκπαιδευτικά προβλήματα που ανακύπτουν. Ο στόχος είναι να κατανοήσει σε βάθος τις θεωρητικές βάσεις πίσω από τις επιλογές του και να αναλύσει τα διάφορα εκπαιδευτικά προβλήματα που προκύπτουν στην πράξη. Μέσω αυτής της διαδικασίας, ο εκπαιδευτικός αναπτύσσει την ικανότητα να αναζητά και να εφαρμόζει λύσεις στα προβλήματα που καλείται να αντιμετωπίσει στην καθημερινή του διδακτική πρακτική.
Συνοψίζοντας, τα μοντέλα επαγγελματικής ανάπτυξης προσφέρουν διαφορετικές οπτικές και εργαλεία για την ενδυνάμωση των εκπαιδευτικών και τη βελτίωση της εκπαιδευτικής πρακτικής. Κάθε μοντέλο αντανακλά διαφορετικές ανάγκες και προσεγγίσεις, από την εστίαση στην αποτελεσματικότητα και την εφαρμογή προκαθορισμένων μεθόδων έως την προώθηση της κριτικής σκέψης. Η κατανόηση και η εφαρμογή αυτών των μοντέλων μπορεί να συμβάλλει στη δημιουργία μιας πιο δυναμικής, προσαρμοστικής και δίκαιης εκπαιδευτικής πραγματικότητας, ενώ ταυτόχρονα ανοίγει νέους δρόμους για περαιτέρω έρευνα και ανάπτυξη στον τομέα της εκπαίδευσης. Ο συνδυασμός των παραπάνω  μοντέλων αποτελεί μια ολοκληρωμένη προσέγγιση για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, προσφέροντας διαφορετικές δυνατότητες μάθησης και ανάπτυξης, προσαρμοσμένες στις ανάγκες του κάθε επαγγελματία και των μαθησιακών συνθηκών.
1.5 ΑΝΑΓΚΑΙΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΕΙΔΙΚΗΣ ΚΑΙ ΓΕΝΙΚΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ.
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών έχει θετική επίδραση τόσο στους ίδιους τους εκπαιδευτικούς όσο και στους μαθητές και τη σχολική μονάδα γενικότερα. Έρευνες έχουν δείξει ότι οι εκπαιδευτικοί που συμμετέχουν σε δραστηριότητες επαγγελματικής ανάπτυξης νιώθουν προσωπική ικανοποίηση όταν αυτές καλύπτουν τις επαγγελματικές και προσωπικές τους ανάγκες. Αυτό έχει ως αποτέλεσμα τη βελτίωση της απόδοσης τους, τόσο στην τάξη όσο και εκτός αυτής (Τζαβάρα & Βεργίδης, 2002). Η βελτίωση στην επαγγελματική απόδοση συνδέεται άμεσα με την αυξημένη αυτοεκτίμηση των δασκάλων και τη μεγαλύτερη αφοσίωση στο έργο τους.Επιπλέον, η συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε προγράμματα επαγγελματικής ανάπτυξης ενισχύει τη συνεργασία με τους συναδέλφους, γεγονός που βελτιώνει την ενδοσχολική επικοινωνία και την εφαρμογή των θεωρητικών γνώσεων στην πράξη (Ιορδανίδης, 2009). Η ενδυνάμωση αυτών των συνεργασιών επιτρέπει στους δασκάλους να αλληλοβοηθούν και να αναπτύσσουν κοινές στρατηγικές για την αντιμετώπιση εκπαιδευτικών προκλήσεων.

Σύμφωνα με τη μελέτη του Day (2003), η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να προσαρμόζονται στις συνεχείς αλλαγές του εκπαιδευτικού συστήματος και να αναθεωρούν τακτικά τις γνώσεις, τις δεξιότητές τους και τα εκπαιδευτικά τους οράματα. Η δυνατότητα αυτή να προσαρμόζονται στις εξελίξεις του κλάδου τους είναι ιδιαίτερα σημαντική, καθώς οι εκπαιδευτικοί καλούνται να ανταποκριθούν στις ανάγκες ενός συνεχώς μεταβαλλόμενου περιβάλλοντος μάθησης.
Η επαγγελματική ανάπτυξη δεν αφορά μόνο την προσωπική και επαγγελματική εξέλιξη των εκπαιδευτικών , αλλά και την αναβάθμιση της ποιότητας της εκπαίδευσης στο σύνολό της. Με την ενίσχυση των δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών, ενδυναμώνεται το εκπαιδευτικό σύστημα και προάγεται η αποτελεσματική μάθηση των μαθητών, ειδικά όταν οι εκπαιδευτικοί αποκτούν νέες μεθόδους και προσεγγίσεις για την υποστήριξη μαθητών με ποικίλες ανάγκες (Hargreaves, 2003). Αυτή η διαδικασία ενίσχυσης της επαγγελματικής ανάπτυξης καθίσταται ιδιαίτερα σημαντική στη γενική και ειδική εκπαίδευση, όπου η διαφοροποιημένη διδασκαλία και οι ειδικές στρατηγικές είναι καθοριστικές για την υποστήριξη των μαθητών.
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής έχει καθοριστική σημασία για την επιτυχία των μαθητών τους. Οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής, μέσω της συνεχούς εκπαίδευσης, αποκτούν τα αναγκαία εργαλεία για να ανταποκριθούν στις ιδιαίτερες ανάγκες των μαθητών τους, εξασφαλίζοντας ότι μπορούν να προσφέρουν υποστήριξη και να ενδυναμώσουν τις μαθησιακές δυνατότητές τους (Shaffer & Brown, 2015). Η επιτυχία των μαθητών εξαρτάται από την ικανότητα των εκπαιδευτικών να αξιοποιήσουν αυτές τις δεξιότητες και γνώσεις ώστε να δημιουργήσουν ένα υποστηρικτικό και ενθαρρυντικό μαθησιακό περιβάλλον.

Επιπλέον, η επαγγελματική ανάπτυξη βοηθά στη διαμόρφωση θετικών στάσεων και συμπεριφορών των δασκάλων. Οι πεποιθήσεις των δασκάλων για το ρόλο τους ως εκπαιδευτικοί παιδιών με ειδικές ανάγκες αποτελούν σημαντικό παράγοντα για την επιτυχία της διδασκαλίας και των μαθησιακών αποτελεσμάτων στην τάξη. Οι θετικές στάσεις των εκπαιδευτικών, οι οποίες καλλιεργούνται μέσα από την επαγγελματική ανάπτυξη, συμβάλλουν στη δημιουργία ενός θετικού και υποστηρικτικού κλίματος μάθησης, το οποίο έχει άμεση επίδραση στις επιδόσεις των μαθητών (Higginson & Chatfield, 2012).

Για την Πανελλήνια Ένωση Ειδικών Παιδαγωγών, η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής δεν πρέπει να περιορίζεται μόνο στην απόκτηση νέων γνώσεων, αλλά και στη συνειδητή αλλαγή στάσεων και προσεγγίσεων που αφορούν τη συνεργασία και την ομαδική εργασία. Ο εκπαιδευτικός καλείται να αναγνωρίσει τις δικές του αδυναμίες και να οργανώσει την επιμόρφωσή του, αναλαμβάνοντας ενεργό ρόλο στη συνεχιζόμενη επαγγελματική του εξέλιξη. Βασικός στόχος της επαγγελματικής ανάπτυξης δεν είναι μόνο η απόκτηση νέων γνώσεων, αλλά και η ανάπτυξη δεξιοτήτων που ενισχύουν την ικανότητα των δασκάλων να εργάζονται συνεργατικά και να αντιμετωπίζουν αποτελεσματικά τα προβλήματα στον χώρο της ειδικής αγωγής (Δαρβούδης, 2001).

Σύμφωνα με τη Billingsley (2004), η συνεχής επαγγελματική υποστήριξη και εξέλιξη δεν προσφέρει μόνο τις απαραίτητες γνώσεις για την αναβάθμιση της ποιότητας της διδασκαλίας, αλλά αποτελεί και ένα κίνητρο για τη διατήρηση των εκπαιδευτικών στο επαγγελματικό τους περιβάλλον, μειώνοντας την επαγγελματική εξουθένωση. Στην ειδική αγωγή, η έλλειψη επαρκώς καταρτισμένων εκπαιδευτικών και η υπερφόρτωση του επαγγελματικού ρόλου, οδηγούν συχνά σε αυξημένα ποσοστά αποχώρησης από το επαγγελματικό πεδίο. Ειδικά οι εκπαιδευτικοί  ειδικής αγωγής, που αντιμετωπίζουν εξαιρετικά απαιτητικές καταστάσεις, είναι περισσότερο εκτεθειμένοι σε φαινόμενα επαγγελματικής φθοράς και συναισθηματικής εξάντλησης (Vittek, 2015).Η έλλειψη επαρκούς υποστήριξης και κατάρτισης δεν έχει μόνο αντίκτυπο στη ζωή των εκπαιδευτικών, αλλά επηρεάζει άμεσα και την ποιότητα της εκπαίδευσης που λαμβάνουν οι μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Οι εκπαιδευτικοί  που δεν διαθέτουν τις απαραίτητες εκπαιδευτικές υποδομές και εργαλεία μπορεί να μην είναι σε θέση να προσφέρουν την απαιτούμενη στήριξη στους μαθητές τους, κάτι που θα μπορούσε να έχει σοβαρές συνέπειες για την ανάπτυξή τους και την επίτευξη των μαθησιακών τους στόχων.
Η Billingsley (2004) τονίζει ότι οι νεοεισερχόμενοι στην ειδική αγωγή εκπαιδευτικοί, κατά τα πρώτα πέντε έτη της επαγγελματικής τους πορείας, συχνά αντιμετωπίζουν υψηλές προσδοκίες για τον ρόλο τους και δυσκολεύονται να υλοποιήσουν όσα έχουν διδαχθεί στη διάρκεια των σπουδών τους. Αυτοί οι εκπαιδευτικοί συνήθως έχουν μη ρεαλιστικές προσδοκίες για τις απαιτήσεις του επαγγέλματος, γεγονός που εντείνει την πίεση και τις δυσκολίες στην καθημερινότητά τους. Παρά τη θεωρητική και πρακτική εκπαίδευση που έχουν λάβει, συχνά αγωνίζονται να εφαρμόσουν τις γνώσεις τους και, επιπλέον, αισθάνονται επιφυλακτικοί να ζητήσουν βοήθεια ή υποστήριξη από συναδέλφους ή προϊσταμένους. Ακόμα και όταν οι εκπαιδευτικοί είναι καλά προετοιμασμένοι, η ειδική αγωγή είναι ένα απαιτητικό πεδίο που συνεχώς εξελίσσεται και παρουσιάζει προκλήσεις που απαιτούν συνεχιζόμενη υποστήριξη και καθοδήγηση.

Η επαγγελματική ανάπτυξη για να είναι πραγματικά αποτελεσματική θα πρέπει να είναι άμεσα συνδεδεμένη με την καθημερινή εργασία των εκπαιδευτικών και να ανταποκρίνεται στις ανάγκες των μαθητών τους. Όταν η επαγγελματική ανάπτυξη προέρχεται από την πραγματική τάξη και τις αλληλεπιδράσεις με τους μαθητές, έχει μεγαλύτερη επίδραση στην ποιότητα της διδασκαλίας και στη βελτίωση των μαθησιακών αποτελεσμάτων. Στο πλαίσιο αυτό, οι κοινότητες μάθησης διαδραματίζουν έναν κρίσιμο ρόλο, καθώς προσφέρουν στους δασκάλους την ευκαιρία να συνεργαστούν, να μοιραστούν εμπειρίες και να λύσουν κοινά προβλήματα που προκύπτουν στην εκπαιδευτική διαδικασία.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2. Η ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ ΚΑΙ ΣΤΗΝ ΕΥΡΩΠΑΙΚΗ ΕΝΩΣΗ.
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών αποτελεί βασικό στοιχείο των εκπαιδευτικών πολιτικών στην Ευρώπη. Στόχος είναι η βελτίωση της ποιότητας της διδασκαλίας, η προσαρμογή στις νέες εκπαιδευτικές απαιτήσεις και η ενίσχυση των διδακτικών δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών. Στα δυο τρίτα των Ευρωπαϊκών χωρών οι πλήρως καταρτισμένοι πρωτοδιόριστοι εκπαιδευτικοί έχουν πρόσβαση σε μια δομημένη  εισαγωγική φάση για επιπλέον κατάρτιση και συμβουλευτική. Αυτή η παροχή στήριξης διαρκεί περίπου 1 χρόνο και περιλαμβάνει διάφορες δραστηριότητες όπως η καθοδήγηση και οι συναντήσεις με τον διευθυντή της σχολικής μονάδας και αξιολογήσεις από ομότιμους .Σε ευρωπαϊκό επίπεδο μόνο σε έξι εκπαιδευτικά συστήματα το 60% τουλάχιστον των νεότερων εκπαιδευτικών συμμετείχαν σε κάποιο εισαγωγικό πρόγραμμα. Η μεγαλύτερη αναλογία σημειώνεται στο Ηνωμένο Βασίλειο και στην Βουλγαρία.
Η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη βρίσκεται στην καρδιά της στρατηγικής της Ευρωπαϊκής ένωσης για την βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης .Σύμφωνα με την ανάλυση αναγκών των εκπαιδευτικών για επαγγελματική ανάπτυξη οι εκπαιδευτικοί νιώθουν προετοιμασμένοι για το γνωστικό τους αντικείμενο αλλά αναζητούν τρόπους να εμπλουτίσουν τις γνώσεις τους. Πάνω από το 50% των εκπαιδευτικών εκφράζουν μέτρια ως μεγάλη ανάγκη για επαγγελματική ανάπτυξη και κυρίως για προγράμματα διδασκαλίας μαθητών με εκπαιδευτικές ανάγκες  στις νέες τεχνολογίες αλλά και σε τομείς όπως η εξατομικευμένη μάθηση.
Στις περισσότερες χώρες η επαγγελματική ανάπτυξη αποτελεί καθήκον για την επαγγελματική ωστόσο παρατηρείται αναντιστοιχία μεταξύ των αναγκών επαγγελματικής ανάπτυξης που εκφράζουν οι εκπαιδευτικοί και του περιεχόμενου της προσφερόμενης επαγγελματικής ανάπτυξης .Σε κάποιες χώρες το περιεχόμενο της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης το καθορίζει η ανώτατη δημόσια αρχή ενώ σε άλλες χώρες η παρέμβαση της περιορίζεται στους τομείς των μεταρρυθμίσεων .Μία στενότερη συνεργασία μεταξύ των ανώτατων αρχών των σχολείων και των εκπαιδευτικών θα μπορούσε να ωφελήσει τον τρόπο καθορισμού του περιεχομένου της σχολικής επαγγελματικής ανάπτυξης εξασφαλίζοντας έτσι την ενεργή συμμετοχή των εκπαιδευτικών στην διαμόρφωση των εκπαιδευτικών προγραμμάτων που θέλουν να συμμετέχουν.
Σε πολλές ευρωπαϊκές χώρες, η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη (ΣΕΑ) είναι υποχρεωτική για τους εκπαιδευτικούς. Σύμφωνα με στοιχεία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, το 93% των εκπαιδευτικών στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση συμμετέχουν σε τουλάχιστον μία δραστηριότητα ΣΕΑ κάθε χρόνο (European Commission, 2021). Αυτές οι δραστηριότητες περιλαμβάνουν: Σεμινάρια και εργαστήρια κατάρτισης, Συνεργασία με συναδέλφους και ανταλλαγή καλών πρακτικών, Συμμετοχή σε προγράμματα μεντορικής καθοδήγησης και συνεχή αυτοαξιολόγηση και ανατροφοδότηση. Οι εκπαιδευτικοί εκφράζουν ιδιαίτερο ενδιαφέρον για επιμόρφωση σε συγκεκριμένους τομείς, όπως: διδασκαλία μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες, Χρήση Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινωνίας (ΤΠΕ) στη διδασκαλία, Εφαρμογή νέων διδακτικών μεθόδων και διαφοροποιημένης διδασκαλίας, Διαχείριση πολυπολιτισμικών και πολυγλωσσικών τάξεων (Eurydice, 2018).
Η Ευρωπαϊκή Ένωση υποστηρίζει την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών μέσω προγραμμάτων, όπως το Erasmus+ KA2, το οποίο επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να ανταλλάξουν καλές πρακτικές και να αναπτύξουν νέες δεξιότητες (European Commission, 2021).
Στη Φινλανδία, η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών βασίζεται στην αυτονομία και την εμπιστοσύνη. Οι εκπαιδευτικοί συμμετέχουν σε ερευνητικά προγράμματα και κοινότητες μάθησης, ενθαρρύνοντας τη συνεχή βελτίωση και την καινοτομία (Sahlberg, 2011).Αντίστοιχα στη Σιγκαπούρη, η επαγγελματική ανάπτυξη είναι δομημένη και ιεραρχική, με προγράμματα που καλύπτουν όλες τις φάσεις της καριέρας ενός εκπαιδευτικού. Το μοντέλο "Teacher Growth Model" ενθαρρύνει την αυτοαξιολόγηση και την ανάπτυξη δεξιοτήτων μέσω συνεχούς εκπαίδευσης (OECD, 2018).
 Η επαγγελματική ανάπτυξη  στις ΗΠΑ συχνά συνδέεται με τα πρότυπα των κρατικών εκπαιδευτικών προγραμμάτων (Common Core Standards). Ωστόσο, η αποτελεσματικότητά της ποικίλλει ανάλογα με την ποιότητα των προγραμμάτων και την υποστήριξη που παρέχεται (Guskey, 2002).
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών στην Ελλάδα αποτελεί βασικό παράγοντα για τη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης και της διδασκαλίας. Περιλαμβάνει τόσο τις επίσημες όσο και τις ανεπίσημες εμπειρίες του εκπαιδευτικού, συμβάλλοντας στην ενίσχυση των διδακτικών πρακτικών και στρατηγικών του (Κούλης & Μπαγάκης, 2013
2.1 ΘΕΣΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ
Στην Ελλάδα, το νομοθετικό πλαίσιο που διέπει την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών βασίζεται σε εθνικούς νόμους, κανονισμούς και ευρωπαϊκές οδηγίες, με στόχο τη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης και την ενίσχυση των δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών. Η επαγγελματική ανάπτυξη θεωρείται θεμελιώδους σημασίας για την προσαρμογή του εκπαιδευτικού συστήματος στις σύγχρονες ανάγκες και τις προκλήσεις της κοινωνίας της γνώσης. Το ελληνικό κράτος, σε συνεργασία με ευρωπαϊκούς θεσμούς, έχει θεσπίσει ένα δυναμικό πλαίσιο που προωθεί τη συνεχή μάθηση, την επιμόρφωση και την καινοτομία στον τομέα της εκπαίδευσης, με στόχο την προώθηση της επαγγελματικής εξέλιξης των εκπαιδευτικών και την ενίσχυση της εκπαιδευτικής διαδικασίας.
Ο Νόμος 2525/1997 αποτελεί μια σημαντική νομοθετική ρύθμιση στον χώρο της ελληνικής εκπαίδευσης, η οποία επηρέασε τη λειτουργία των σχολικών μονάδων και την υποστήριξη των εκπαιδευτικών. Ο νόμος αυτός προέβλεπε, μεταξύ άλλων, τη δημιουργία και ενίσχυση του θεσμού των Σχολικών Συμβούλων, οι οποίοι είχαν ως κύριο ρόλο την παροχή συμβουλευτικής και ψυχοκοινωνικής υποστήριξης τόσο στους μαθητές όσο και στους εκπαιδευτικούς. Η παρουσία των Σχολικών Συμβούλων στόχευε στη βελτίωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας, την αντιμετώπιση των προβλημάτων που προέκυπταν στο σχολικό περιβάλλον και την προαγωγή της ψυχικής υγείας και της κοινωνικής ενσωμάτωσης. Μέσω του νόμου αυτού, επιβλήθηκε μια πιο οργανωμένη προσέγγιση στη διαχείριση των εκπαιδευτικών θεμάτων, καθώς οι Σχολικοί Σύμβουλοι λειτουργούσαν ως γέφυρα ανάμεσα στη διοίκηση των σχολείων, τους εκπαιδευτικούς και τις οικογένειες. Η υποστήριξη που παρείχαν δεν περιοριζόταν μόνο σε ακαδημαϊκά ζητήματα, αλλά επεκτεινόταν και σε κοινωνικά, συναισθηματικά και συμπεριφορικά προβλήματα που μπορούσαν να επηρεάσουν την ποιότητα της μάθησης και την ευημερία των μαθητών. Επιπλέον, οι Σχολικοί Σύμβουλοι συμμετείχαν στην ανάπτυξη προγραμμάτων πρόληψης και παρέμβασης, τα οποία στόχευαν στην αντιμετώπιση φαινομένων όπως ο σχολικός εκφοβισμός, η διακρίσεις και η κοινωνική απομόνωση.
Η εφαρμογή του Νόμου 2525/1997 συνέβαλε στην ενίσχυση της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών, καθώς οι Σχολικοί Σύμβουλοι προσέφεραν συμβουλές και καθοδήγηση σε θέματα όπως η διαχείριση της τάξης, η προσαρμογή των διδακτικών μεθόδων στις ανάγκες των μαθητών και η αντιμετώπιση κρίσεων. Αυτή η υποστήριξη ήταν ιδιαίτερα σημαντική, καθώς βοηθούσε τους εκπαιδευτικούς να ανταποκριθούν αποτελεσματικότερα στις προκλήσεις του εκπαιδευτικού έργου και να δημιουργήσουν ένα πιο θετικό και παραγωγικό σχολικό περιβάλλον.
Συνολικά, ο Νόμος 2525/1997 αποτέλεσε ένα βήμα προς την εκσυγχρονισμό του εκπαιδευτικού συστήματος, εισάγοντας μια πιο ολιστική προσέγγιση στην εκπαίδευση που δεν επικεντρωνόταν μόνο στην ακαδημαϊκή απόδοση, αλλά και στην κοινωνική και συναισθηματική ευημερία όλων των μελών της σχολικής κοινότητας. Η θεσμοθέτηση των Σχολικών Συμβούλων μέσω αυτού του νόμου αντανακλά την αναγνώριση της σημασίας της ψυχοκοινωνικής υποστήριξης ως αναπόσπαστο κομμάτι της εκπαιδευτικής διαδικασίας.
Αντίστοιχα το προεδρικό διάταγμα 152/2013 εισήγαγε το πλαίσιο αξιολόγησης των εκπαιδευτικών, αναδεικνύοντας την επιστημονική και επαγγελματική ανάπτυξή τους ως κριτήριο αξιολόγησης. Το Προεδρικό Διάταγμα 152/2013 αποτέλεσε μια σημαντική νομοθετική πρωτοβουλία στον χώρο της ελληνικής εκπαίδευσης, καθώς εισήγαγε για πρώτη φορά ένα ενοποιημένο και συστηματικό πλαίσιο αξιολόγησης των εκπαιδευτικών. Με αυτό το διάταγμα, επιχειρήθηκε να δημιουργηθεί ένας μηχανισμός που θα ενίσχυε την ποιότητα της εκπαίδευσης μέσω της αξιολόγησης των εκπαιδευτικών, αναδεικνύοντας παράλληλα την επιστημονική και επαγγελματική τους ανάπτυξη ως βασικό κριτήριο. Η εφαρμογή αυτού του πλαισίου είχε ως στόχο όχι μόνο τη βελτίωση των εκπαιδευτικών πρακτικών, αλλά και την προώθηση μιας κουλτούρας συνεχούς βελτίωσης και επαγγελματικής εξέλιξης μεταξύ των εκπαιδευτικών.
Το πλαίσιο αξιολόγησης που καθιερώθηκε μέσω του Προεδρικού Διατάγματος 152/2013 βασιζόταν σε μια σειρά από αντικειμενικά και διαφανή κριτήρια. Μεταξύ αυτών, ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στην επιστημονική και επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Αυτό σήμαινε ότι οι εκπαιδευτικοί αξιολογούνταν όχι μόνο με βάση την απόδοσή τους στην τάξη, αλλά και με βάση τη συμμετοχή τους σε επιμορφωτικά προγράμματα, την ενασχόλησή τους με την έρευνα, την ανάπτυξη νέων διδακτικών μεθόδων και τη συμβολή τους στη βελτίωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Με αυτόν τον τρόπο, ενθαρρύνθηκε η συνεχής μάθηση και η ανανέωση των γνώσεων και των δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών, κάτι που αποτέλεσε θεμελιώδες στοιχείο για την ανάδειξη μιας πιο σύγχρονης και αποτελεσματικής εκπαιδευτικής κοινότητας.
Επιπλέον, το διάταγμα προέβλεπε τη δημιουργία επιτροπών αξιολόγησης, οι οποίες απαρτίζονταν από έμπειρους εκπαιδευτικούς και ειδικούς. Αυτές οι επιτροπές είχαν την ευθύνη να αξιολογούν τα αποτελέσματα των εκπαιδευτικών με βάση τα καθορισμένα κριτήρια και να παρέχουν ανατροφοδότηση, η οποία θα βοηθούσε τους εκπαιδευτικούς να εντοπίσουν τα σημεία που χρειάζονταν βελτίωση και να αναπτύξουν τις απαραίτητες δεξιότητες. Η διαδικασία αξιολόγησης δεν είχε τιμωρητικό χαρακτήρα, αλλά στόχευε στη δημιουργία μιας κουλτούρας συνεργασίας και υποστήριξης, όπου οι εκπαιδευτικοί θα μπορούσαν να αναπτύξουν τις ικανότητές τους και να ανταποκριθούν αποτελεσματικότερα στις ανάγκες των μαθητών.
Το Προεδρικό Διάταγμα 152/2013 συνέβαλε σημαντικά στην εκσυγχρονισμό του εκπαιδευτικού συστήματος, καθώς έθεσε τις βάσεις για μια πιο οργανωμένη και επιστημονικά τεκμηριωμένη προσέγγιση στην αξιολόγηση των εκπαιδευτικών. Παράλληλα, ενίσχυσε την ιδέα ότι η εκπαίδευση δεν είναι ένα στατικό πεδίο, αλλά μια δυναμική διαδικασία που απαιτεί συνεχή ανανέωση και προσαρμογή στις νέες ανάγκες και προκλήσεις. Με την έμφαση στην επιστημονική και επαγγελματική ανάπτυξη, το διάταγμα ανέδειξε τον ρόλο των εκπαιδευτικών ως επαγγελματιών που συμβάλλουν ενεργά στη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης και στην προετοιμασία των μαθητών για τις απαιτήσεις της σύγχρονης κοινωνίας.
Ο Νόμος 4547/2018 αποτέλεσε μια σημαντική νομοθετική πρωτοβουλία στον χώρο της ελληνικής εκπαίδευσης, καθώς επαναπροσδιόρισε τον ρόλο των εκπαιδευτικών συμβούλων και εισήγαγε νέες μεθόδους επιμόρφωσης για τους εκπαιδευτικούς. Με αυτόν τον νόμο, επιχειρήθηκε να ενισχυθεί η ποιότητα της εκπαίδευσης και να προσαρμοστεί το εκπαιδευτικό σύστημα στις σύγχρονες ανάγκες, μέσα από την αναβάθμιση των ρόλων και των δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών συμβούλων, καθώς και την εφαρμογή σύγχρονων προγραμμάτων επιμόρφωσης. Οι εκπαιδευτικοί σύμβουλοι, σύμφωνα με τον Νόμο 4547/2018, δεν περιορίζονταν πλέον μόνο στην παροχή συμβουλευτικής υποστήριξης σε μαθητές και εκπαιδευτικούς, αλλά ανέλαβαν έναν πιο ενεργό ρόλο στη βελτίωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Μεταξύ άλλων, συμμετείχαν στην ανάπτυξη και εφαρμογή εκπαιδευτικών προγραμμάτων, στη δημιουργία νέων διδακτικών μεθόδων και στην υποστήριξη των σχολείων για την αντιμετώπιση σύγχρονων εκπαιδευτικών προκλήσεων, όπως ο σχολικός εκφοβισμός, η ψυχική υγεία των μαθητών και η ενσωμάτωση των νέων τεχνολογιών στην εκπαίδευση. Αυτή η επαναπροσδιορισμένη λειτουργία των εκπαιδευτικών συμβούλων συνέβαλε στη δημιουργία ενός πιο δυναμικού και υποστηρικτικού εκπαιδευτικού περιβάλλοντος.
Επιπλέον, ο Νόμος 4547/2018 προώθησε την υιοθέτηση νέων μεθόδων επιμόρφωσης για τους εκπαιδευτικούς, με στόχο την ενίσχυση των επαγγελματικών τους δεξιοτήτων και την προώθηση της καινοτομίας στην εκπαίδευση. Αυτές οι μέθοδοι περιλάμβαναν την εκπαίδευση μέσω ηλεκτρονικών πλατφορμών (e-learning), την εφαρμογή διαδραστικών και συνεργατικών προγραμμάτων επιμόρφωσης, καθώς και την ενθάρρυνση της συμμετοχής των εκπαιδευτικών σε ερευνητικά προγράμματα και σεμινάρια. Η έμφαση δόθηκε στην ανάπτυξη δεξιοτήτων που αφορούν τη χρήση των ψηφιακών τεχνολογιών, τη διαχείριση της πολυμορφίας στις τάξεις και την εφαρμογή προσωποκεντρικών μεθόδων διδασκαλίας.
Η εφαρμογή του Νόμου 4547/2018 συνέβαλε στην ανάδειξη των εκπαιδευτικών συμβούλων ως βασικούς συντελεστές της εκπαιδευτικής ανανέωσης, ενώ παράλληλα ενίσχυσε την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών μέσω της συνεχούς μάθησης. Οι νέες μέθοδοι επιμόρφωσης που εισήχθησαν μέσω αυτού του νόμου ανταποκρίθηκαν στις ανάγκες της σύγχρονης εποχής, όπου η γρήγορη εξέλιξη της τεχνολογίας και οι κοινωνικές αλλαγές απαιτούν από τους εκπαιδευτικούς να είναι συνεχώς ενημερωμένοι και προετοιμασμένοι να ανταποκριθούν στις νέες προκλήσεις.
Συνολικά, ο Νόμος 4547/2018 αποτέλεσε ένα σημαντικό βήμα προς την εκσυγχρονισμό του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος, καθώς ενίσχυσε τον ρόλο των εκπαιδευτικών συμβούλων και προώθησε μια κουλτούρα συνεχούς μάθησης και καινοτομίας μεταξύ των εκπαιδευτικών. Με αυτόν τον τρόπο, δημιουργήθηκαν οι προϋποθέσεις για μια πιο αποτελεσματική και ποιοτική εκπαίδευση, που ανταποκρίνεται στις ανάγκες των μαθητών και της σύγχρονης κοινωνίας.
Τέλος ο Νόμος 4823/2021 αποτελεί μια σημαντική νομοθετική πρωτοβουλία στην Ελλάδα, η οποία δίνει έμφαση στη συνεχή επιμόρφωση των εκπαιδευτικών και στη σύνδεση της αξιολόγησης με την επαγγελματική τους ανάπτυξη. Αυτός ο νόμος εντάσσεται στο ευρύτερο πλαίσιο της εκπαιδευτικής μεταρρύθμισης και στοχεύει στη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης, καθώς και στην ενίσχυση των δεξιοτήτων και της επαγγελματικής εξέλιξης των εκπαιδευτικών.
Ο νόμος τονίζει την ανάγκη για συνεχή επιμόρφωση των εκπαιδευτικών, αναγνωρίζοντας ότι η εκπαίδευση είναι ένας δυναμικός τομέας που απαιτεί συνεχή ενημέρωση και αναβάθμιση των γνώσεων και των δεξιοτήτων. Η επιμόρφωση δεν περιορίζεται μόνο σε θεωρητικές γνώσεις, αλλά καλύπτει και πρακτικές δεξιότητες, όπως η χρήση των ΤΠΕ (Τεχνολογίες Πληροφορίας και Επικοινωνίας) στη διδασκαλία, η διαχείριση της τάξης και η προσαρμογή στις ανάγκες των μαθητών.
Ένα από τα πιο καινοτόμα στοιχεία του νόμου είναι η σύνδεση της αξιολόγησης των εκπαιδευτικών με την επαγγελματική τους ανάπτυξη. Η αξιολόγηση δεν θεωρείται πλέον ως ένας μηχανισμός ελέγχου, αλλά ως ένα εργαλείο για την ενίσχυση των εκπαιδευτικών. Μέσω της αξιολόγησης, εντοπίζονται οι ανάγκες των εκπαιδευτικών σε θέματα επιμόρφωσης και υποστηρίζεται η συμμετοχή τους σε σχετικά προγράμματα. Η βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης, καθιστά την επιμόρφωση των εκπαιδευτικών προτεραιότητα. Αυτό συμβάλλει στην ανάπτυξη ενός πιο σύγχρονου και αποτελεσματικού εκπαιδευτικού συστήματος, το οποίο ανταποκρίνεται στις ανάγκες της σύγχρονης κοινωνίας.
Ο Νόμος 4823/2021 ευθυγραμμίζεται με τις αρχές και τις στρατηγικές της Ευρωπαϊκής Ένωσης, όπως η Στρατηγική ET 2020 και ο Ευρωπαϊκός Χώρος Δια Βίου Μάθησης. Η ΕΕ ενθαρρύνει τη συνεχή εκπαίδευση και την επαγγελματική εξέλιξη των εκπαιδευτικών, και ο ελληνικός νόμος υιοθετεί αυτές τις αρχές, ενισχύοντας την κινητικότητα και τη συμμετοχή σε ευρωπαϊκά προγράμματα, όπως το Erasmus. Για την εφαρμογή του νόμου, προβλέπονται συγκεκριμένα μέτρα, όπως η δημιουργία πλατφορμών επιμόρφωσης, η ανάπτυξη ψηφιακών εργαλείων και η συνεργασία με εκπαιδευτικούς φορείς και πανεπιστήμια. Αυτό εξασφαλίζει ότι οι εκπαιδευτικοί θα έχουν πρόσβαση σε ποιοτικά και ευέλικτα προγράμματα επιμόρφωσης.
Ο Νόμος 4823/2021 αποτελεί ένα σημαντικό  βήμα προς τον εκσυγχρονισμό του εκπαιδευτικού συστήματος στην Ελλάδα, ενισχύοντας τη συνεχή επιμόρφωση και την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Μέσω της σύνδεσης της αξιολόγησης με την επιμόρφωση, ο νόμος δημιουργεί ένα δυναμικό πλαίσιο που υποστηρίζει τους εκπαιδευτικούς να αναβαθμίζουν συνεχώς τις δεξιότητές τους και να προσφέρουν μια ποιοτική εκπαίδευση στους μαθητές. Παράλληλα, η ευθυγράμμιση με τις ευρωπαϊκές πολιτικές διασφαλίζει ότι η Ελλάδα συμμετέχει ενεργά στην προώθηση της ευρωπαϊκής εκπαιδευτικής ατζέντας.
Το νομοθετικό πλαίσιο που διέπει την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών στην Ελλάδα, όπως περιγράφεται παραπάνω αποτελεί μια ολοκληρωμένη προσπάθεια για τη συστηματική αναβάθμιση των δεξιοτήτων και της γνώσης των εκπαιδευτικών. Αυτές οι νομοθετικές ρυθμίσεις ενισχύουν τη συνεχή εκπαίδευση και την επαγγελματική εξέλιξη, ενσωματώνοντας σύγχρονες μεθόδους και προσεγγίσεις που ανταποκρίνονται στις ανάγκες της σύγχρονης εκπαιδευτικής πραγματικότητας. Η εφαρμογή αυτών των νομοθετικών διατάξεων αποσκοπεί όχι μόνο στη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης, αλλά και στην προετοιμασία των εκπαιδευτικών να ανταπεξέλθουν αποτελεσματικά στις προκλήσεις του 21ου αιώνα, διασφαλίζοντας έτσι μια δυναμική και προοδευτική εκπαιδευτική πορεία.
2.2 ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ ΚΑΙ  ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ
 Η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει αναπτύξει ένα σύνολο στρατηγικών και πολιτικών που στοχεύουν στη διασφάλιση της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών. Η δια βίου μάθηση και η επιμόρφωση αποτελούν κεντρικούς άξονες των ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών πολιτικών, με σκοπό τη βελτίωση της ποιότητας της διδασκαλίας και της μάθησης. Η ΕΕ, μέσω πρωτοβουλιών όπως η Στρατηγική ET 2020, ο Ευρωπαϊκός Χώρος Δια Βίου Μάθησης και το πρόγραμμα Erasmus+, ενθαρρύνει τη συνεχή εκπαίδευση, την κινητικότητα και την ανάπτυξη δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών.
Το πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για τη Δια Βίου Μάθηση(European Commission, 2001) αποτελεί μια θεμελιώδη στρατηγική για την προώθηση της συνεχιζόμενης επαγγελματικής κατάρτισης και της ανάπτυξης δεξιοτήτων, με ιδιαίτερη έμφαση στον τομέα της εκπαίδευσης και των εκπαιδευτικών. Αυτή η στρατηγική αναγνωρίζει ότι η γρήγορη εξέλιξη της τεχνολογίας, οι κοινωνικοοικονομικές αλλαγές και οι νέες απαιτήσεις της αγοράς εργασίας απαιτούν μια συνεχή αναβάθμιση των γνώσεων και των δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών. Υπογραμμίζει την ανάγκη για συνεχή επαγγελματική κατάρτιση των εκπαιδευτικών, ώστε να μπορούν να ανταποκρίνονται στις εξελισσόμενες ανάγκες των μαθητών και του εκπαιδευτικού συστήματος. Η επιμόρφωση δεν περιορίζεται στην αρχική εκπαίδευση, αλλά συνεχίζεται καθ' όλη τη διάρκεια της επαγγελματικής σταδιοδρομίας μέσω οργανωμένων προγραμμάτων επιμόρφωσης, όπου οι εκπαιδευτικοί αναπτύσσουν δεξιότητες που είναι απαραίτητες για τη σύγχρονη εκπαιδευτική πραγματικότητα. Αυτές περιλαμβάνουν τη χρήση των ΤΠΕ (Τεχνολογίες Πληροφορίας και Επικοινωνίας), τη διαχείριση της πολυμορφίας στις τάξεις, την εφαρμογή καινοτόμων μεθόδων διδασκαλίας και την προώθηση της συμπεριληπτικής εκπαίδευσης.
Η στρατηγική του πλαισίου ενισχύει τη συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών, εκπαιδευτικών φορέων και ευρωπαϊκών δικτύων. Μέσω της ανταλλαγής καλών πρακτικών και της συμμετοχής σε ευρωπαϊκά προγράμματα, όπως το Erasmus+, οι εκπαιδευτικοί εμπλουτίζουν τις γνώσεις και τις δεξιότητές τους.
Ένα από τα σημαντικότερα εργαλεία της Ευρωπαϊκής Ένωσης για την προώθηση της κινητικότητας, της συνεχούς μάθησης και της ανταλλαγής καλών πρακτικών στον τομέα της εκπαίδευσης αποτελεί το Πρόγραμμα Erasmus+  Απευθύνεται σε εκπαιδευτικούς, μαθητές, φοιτητές και εκπαιδευτικούς φορείς, με στόχο την ενίσχυση των δεξιοτήτων, την προώθηση της καινοτομίας και τη δημιουργία ενός ευρωπαϊκού εκπαιδευτικού χώρου. Για τους εκπαιδευτικούς, το Erasmus+ προσφέρει μοναδικές ευκαιρίες για επαγγελματική ανάπτυξη και διεθνή εμπειρία.
Το Erasmus+ επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να συμμετέχουν σε προγράμματα κινητικότητας, όπως επιμορφωτικά σεμινάρια, παρακολούθηση μαθημάτων ή επαγγελματικές εκπαιδευτικές επισκέψεις σε άλλες χώρες. Αυτή η κινητικότητα βοηθά τους εκπαιδευτικούς να αποκτήσουν νέες γνώσεις, να εξοικειωθούν με διαφορετικά εκπαιδευτικά συστήματα και να εμπλουτίσουν την πρακτική τους με καινοτόμες μεθόδους.
Μέσω του Erasmus+, οι εκπαιδευτικοί έχουν την ευκαιρία να ανταλλάσσουν καλές πρακτικές με συναδέλφους από άλλες χώρες. Αυτή η ανταλλαγή εμπειριών συμβάλλει στη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης και στην εφαρμογή νέων προσεγγίσεων στη διδασκαλία και τη μάθηση.
Το πρόγραμμα  επιπλέον προσφέρει μια ευρεία γκάμα επιμορφωτικών σεμιναρίων και μαθημάτων, τα οποία καλύπτουν θέματα όπως η χρήση των ΤΠΕ στην εκπαίδευση, η διαχείριση της πολυμορφίας στις τάξεις, η συμπεριληπτική εκπαίδευση και η προώθηση της καινοτομίας. Αυτά τα προγράμματα επιμόρφωσης βοηθούν τους εκπαιδευτικούς να αναβαθμίσουν τις δεξιότητές τους και να προσαρμοστούν στις σύγχρονες εκπαιδευτικές ανάγκες.
Η συμμετοχή στο Erasmus+ δίνει στους εκπαιδευτικούς την ευκαιρία να δημιουργήσουν διεθνή δίκτυα συνεργασίας με συναδέλφους και εκπαιδευτικούς φορείς από άλλες χώρες. Αυτά τα δίκτυα μπορούν να οδηγήσουν σε μελλοντικές συνεργασίες, κοινά έργα και ανταλλαγή πόρων.
Το Erasmus+ υποστηρίζει ευέλικτες μορφές μάθησης, όπως η μικτή (blended) μάθηση και η διαδικτυακή εκπαίδευση. Αυτό επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να συμμετέχουν σε προγράμματα επιμόρφωσης χωρίς να χρειάζεται να απουσιάζουν για μεγάλο χρονικό διάστημα από την εργασία τους.
2.3 ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ΣΤΗΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών αποτελεί βασικό πυλώνα για τη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης, καθώς συμβάλλει στην αναβάθμιση των διδακτικών πρακτικών, την ενίσχυση των παιδαγωγικών δεξιοτήτων και την προσαρμογή στις σύγχρονες εκπαιδευτικές απαιτήσεις (Guskey, 2002). Ένας καλά καταρτισμένος εκπαιδευτικός μπορεί να ανταποκριθεί πιο αποτελεσματικά στις ανάγκες των μαθητών, να υιοθετήσει καινοτόμες διδακτικές προσεγγίσεις και να προωθήσει ένα δυναμικό και συμπεριληπτικό μαθησιακό περιβάλλον (Avalos, 2011).
Ωστόσο, οι εκπαιδευτικοί αντιμετωπίζουν πολλές προκλήσεις και περιορισμούς που επηρεάζουν την ικανότητά τους να αναπτυχθούν επαγγελματικά και να προσφέρουν την καλύτερη δυνατή εκπαίδευση στους μαθητές τους. Οι κυριότεροι παράγοντες που λειτουργούν ανασταλτικά είναι η έλλειψη χρόνου και οικονομικών πόρων, η περιορισμένη πρόσβαση σε ποιοτικές επιμορφωτικές δράσεις, καθώς και οι θεσμικές και οργανωτικές δυσκολίες που συχνά χαρακτηρίζουν το εκπαιδευτικό σύστημα (OECD, 2019). Επιπλέον, η αντίσταση στην αλλαγή και η έλλειψη υποστήριξης από τη σχολική διοίκηση και τους συναδέλφους μπορεί να λειτουργήσουν αποτρεπτικά για τη συνεχή βελτίωση των εκπαιδευτικών πρακτικών (Desimone, 2009).
Παρά τις προκλήσεις αυτές, η συνεχιζόμενη επαγγελματική ανάπτυξη θεωρείται ζωτικής σημασίας για την εκπαιδευτική διαδικασία, καθώς επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να ενημερώνονται για τις νέες παιδαγωγικές και διδακτικές προσεγγίσεις και να βελτιώνουν τη διδακτική τους επάρκεια (Day, 1999). Οι πολιτικές που προωθούν δομημένες και διαρκείς επιμορφωτικές δράσεις, όπως η ενδοσχολική επιμόρφωση, τα μεταπτυχιακά προγράμματα και τα σεμινάρια επαγγελματικής κατάρτισης, μπορούν να συμβάλουν στην ενίσχυση της παιδαγωγικής αυτονομίας των εκπαιδευτικών και στη συνολική αναβάθμιση του εκπαιδευτικού συστήματος (Παπαναούμ, 2005).
 Ένα από τα κύρια εμπόδια είναι η περιορισμένη πρόσβαση σε εκπαιδευτικά προγράμματα. Σε πολλές περιπτώσεις, οι εκπαιδευτικοί σε απομακρυσμένες ή αγροτικές περιοχές δεν έχουν τη δυνατότητα να συμμετάσχουν σε σεμινάρια ή επιμορφωτικά προγράμματα, είτε λόγω έλλειψης υποδομών, είτε λόγω του υψηλού κόστους μετακίνησης και διαμονής. Επιπλέον, η έλλειψη χρόνου λόγω του φόρτου εργασίας και των οικογενειακών υποχρεώσεων αποτελεί συχνά έναν επιπλέον περιορισμό.
Ακόμη και όταν υπάρχουν διαθέσιμα ηλεκτρονικά προγράμματα ή μαθήματα εξ αποστάσεως, η έλλειψη τεχνολογικής εξοικείωσης ή η ανεπαρκής ψηφιακή υποδομή μπορεί να εμποδίσει την ενεργό συμμετοχή των εκπαιδευτικών. Αυτό δημιουργεί έναν κύκλο ανισότητας, όπου οι εκπαιδευτικοί σε αστικά κέντρα έχουν περισσότερες ευκαιρίες για εξέλιξη, ενώ οι εκπαιδευτικοί σε περιφερειακές περιοχές μένουν πίσω.
Για να αντιμετωπιστεί αυτή η κατάσταση, απαιτούνται δομικές αλλαγές και στρατηγικές παρεμβάσεις. Η δημιουργία προγραμμάτων επιμόρφωσης που είναι προσβάσιμα και εύκολα στην παρακολούθηση, η χρήση της τεχνολογίας για την παροχή εξ αποστάσεως εκπαίδευσης και η υποστήριξη των εκπαιδευτικών μέσω χρηματοδοτήσεων ή επιδοτήσεων μπορούν να αποτελέσουν βήματα προς τη σωστή κατεύθυνση. Μόνο έτσι θα μπορέσουμε να εξασφαλίσουμε ότι όλοι οι εκπαιδευτικοί, ανεξάρτητα από τη γεωγραφική τους θέση ή τις οικονομικές τους συνθήκες, θα έχουν την ευκαιρία να αναπτυχθούν επαγγελματικά και να συνεισφέρουν στην ποιότητα της εκπαίδευσης.
Η έλλειψη χρόνου είναι ένα από τα πιο συχνά αναφερόμενα εμπόδια στην επαγγελματική ανάπτυξη. Σύμφωνα με μια έρευνα των Darling-Hammond et al. (2017), πολλοί εκπαιδευτικοί αναφέρουν ότι οι υψηλές απαιτήσεις της διδασκαλίας και οι εργασιακές τους υποχρεώσεις τους αφήνουν ελάχιστο χρόνο για συμμετοχή σε επιμορφωτικές δραστηριότητες. Αυτό οδηγεί σε μια κατάσταση όπου οι εκπαιδευτικοί δυσκολεύονται να ενημερώσουν τις γνώσεις τους και να υιοθετήσουν νέες μεθόδους διδασκαλίας.
Επιπλέον, η έλλειψη χρόνου επηρεάζει και την ικανότητα των εκπαιδευτικών να συμμετέχουν σε συνεργατικές δραστηριότητες, όπως η ανταλλαγή ιδεών και πρακτικών με συναδέλφους. Σύμφωνα με τον Hargreaves (1994), η συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών είναι κρίσιμη για την επαγγελματική τους ανάπτυξη, αλλά η έλλειψη χρόνου περιορίζει τις ευκαιρίες για τέτοιες αλληλεπιδράσεις.
Για να αντιμετωπιστεί η έλλειψη χρόνου, είναι απαραίτητη η υιοθέτηση στρατηγικών που να διευκολύνουν την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Μια από τις προτεινόμενες λύσεις είναι η ενσωμάτωση της επαγγελματικής ανάπτυξης στην καθημερινή ρουτίνα των εκπαιδευτικών. Σύμφωνα με τον Fullan (2007), η δημιουργία χρόνου για επαγγελματική ανάπτυξη κατά τη διάρκεια της εργάσιμης ημέρας μπορεί να βοηθήσει στην αντιμετώπιση του προβλήματος. Επιπλέον, η χρήση τεχνολογικών εργαλείων, όπως η ηλεκτρονική μάθηση, μπορεί να προσφέρει ευελιξία στους εκπαιδευτικούς, επιτρέποντάς τους να συμμετέχουν σε επιμορφωτικές δραστηριότητες σε χρόνο και τόπο που τους ταιριάζει (Means et al., 2014).
Η έλλειψη χρόνου αποτελεί σημαντικό εμπόδιο στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, περιορίζοντας τις ευκαιρίες τους για συμμετοχή σε επιμορφωτικές δραστηριότητες και συνεργασία με συναδέλφους. Ωστόσο, μέσω της υιοθέτησης κατάλληλων στρατηγικών, όπως η ενσωμάτωση της επαγγελματικής ανάπτυξης στην καθημερινή ρουτίνα και η χρήση τεχνολογικών εργαλείων, είναι δυνατή η αντιμετώπιση αυτού του προβλήματος και η ενίσχυση της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών.
Η έλλειψη χρηματοδότησης έχει πολλαπλές επιπτώσεις στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Καταρχάς, πολλά προγράμματα επιμόρφωσης απαιτούν οικονομική συνεισφορά από τους ίδιους τους εκπαιδευτικούς, γεγονός που μπορεί να καταστήσει τη συμμετοχή τους δύσκολη, ειδικά σε χώρες όπου οι αποδοχές των εκπαιδευτικών είναι χαμηλές (Day, 1999). Επιπλέον, η έλλειψη πόρων οδηγεί συχνά σε περιορισμένες επιμορφωτικές ευκαιρίες που παρέχονται δωρεάν ή με κρατική υποστήριξη, με αποτέλεσμα οι εκπαιδευτικοί να βασίζονται σε αυτομορφωτικές πρακτικές, οι οποίες, αν και χρήσιμες, δεν μπορούν πάντα να αντικαταστήσουν την οργανωμένη επιμόρφωση (Desimone, 2009).
Ακόμη, οι οικονομικοί περιορισμοί επηρεάζουν τη διαθεσιμότητα επιμορφωτών και υλικών. Οι σχολικές μονάδες συχνά δεν διαθέτουν τους απαραίτητους πόρους για να προσκαλέσουν ειδικούς, να διοργανώσουν σεμινάρια ή να αγοράσουν επιμορφωτικό υλικό (Fullan, 2007). Ως αποτέλεσμα, οι επιμορφώσεις που πραγματοποιούνται μπορεί να είναι περιορισμένες σε περιεχόμενο και ποιότητα, χωρίς να ανταποκρίνονται πλήρως στις πραγματικές ανάγκες των εκπαιδευτικών (Avalos, 2011).
Για να αντιμετωπιστούν οι οικονομικοί περιορισμοί, είναι απαραίτητη η ενίσχυση της κρατικής χρηματοδότησης για την επιμόρφωση των εκπαιδευτικών. Σύμφωνα με τον OECD (2019), τα κράτη που επενδύουν στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών βλέπουν σημαντικά οφέλη στην ποιότητα της εκπαίδευσης και στις μαθησιακές επιδόσεις των μαθητών. Μια λύση είναι η δημιουργία δωρεάν επιμορφωτικών προγραμμάτων μέσω κρατικών πανεπιστημίων και εκπαιδευτικών ινστιτούτων, καθώς και η ενσωμάτωση της επαγγελματικής ανάπτυξης στο εργασιακό ωράριο των εκπαιδευτικών (Darling-Hammond et al., 2017).Επιπλέον, η αξιοποίηση της εξ αποστάσεως εκπαίδευσης μπορεί να μειώσει το κόστος της επιμόρφωσης, επιτρέποντας στους εκπαιδευτικούς να συμμετέχουν σε σεμινάρια και μαθήματα χωρίς την ανάγκη μετακίνησης ή υψηλών οικονομικών δαπανών (Means et al., 2014). Παράλληλα, η συνεργασία μεταξύ σχολικών μονάδων και πανεπιστημιακών ιδρυμάτων μπορεί να συμβάλει στη μείωση του κόστους επιμόρφωσης, μέσω κοινών δράσεων και χρηματοδοτούμενων προγραμμάτων.
Οι οικονομικοί περιορισμοί αποτελούν σημαντικό εμπόδιο στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, καθώς περιορίζουν τις ευκαιρίες συμμετοχής τους σε προγράμματα επιμόρφωσης και δυσχεραίνουν την πρόσβαση σε ποιοτικές επιμορφωτικές δράσεις. Ωστόσο, η ενίσχυση της κρατικής χρηματοδότησης, η αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών και η ανάπτυξη συνεργασιών μπορούν να συμβάλουν στη βελτίωση των επιμορφωτικών ευκαιριών, ενισχύοντας έτσι τη συνεχή επαγγελματική εξέλιξη των εκπαιδευτικών και, κατ’ επέκταση, την ποιότητα της παρεχόμενης εκπαίδευσης.
 Πολλοί εκπαιδευτικοί αντιμετωπίζουν όμως  σημαντικά εμπόδια  στην προσπάθειά τους να αναπτυχθούν επαγγελματικά,  όπως  και είναι η έλλειψη υποστήριξης από το σχολικό περιβάλλον. Αυτή η έλλειψη μπορεί να εκδηλωθεί μέσω της ανύπαρκτης ή ανεπαρκούς επαγγελματικής ανάπτυξης, της απομόνωσης των εκπαιδευτικών και της απουσίας μιας θετικής σχολικής κουλτούρας που να ενθαρρύνει τη συνεργασία και την καινοτομία.
Σύμφωνα με τον Hargreaves και τον Fullan (2012), η δημιουργία ενός υποστηρικτικού σχολικού περιβάλλοντος είναι απαραίτητη για την ανάπτυξη του "επαγγελματικού κεφαλαίου" των εκπαιδευτικών. Το επαγγελματικό κεφάλαιο περιλαμβάνει την ανθρώπινη, κοινωνική και απόφαση κεφαλαίου, δηλαδή τις γνώσεις, τις δεξιότητες και τις σχέσεις που οι εκπαιδευτικοί χρειάζονται για να είναι αποτελεσματικοί. Όταν το σχολικό περιβάλλον δεν υποστηρίζει αυτές τις διαστάσεις, οι εκπαιδευτικοί μπορεί να νιώθουν απομονωμένοι, απογοητευμένοι και χωρίς κίνητρα για να αναπτύσσουν τις δεξιότητές τους.
Η έλλειψη υποστήριξης μπορεί να έχει σοβαρές επιπτώσεις τόσο στους εκπαιδευτικούς όσο και στο εκπαιδευτικό σύστημα συνολικά. Όπως επισημαίνουν οι Day και Gu (2010), οι εκπαιδευτικοί που δεν λαμβάνουν επαρκή υποστήριξη από το σχολικό περιβάλλον είναι πιο πιθανό να αντιμετωπίσουν επαγγελματική στασιμότητα ή ακόμη και να εγκαταλείψουν το επάγγελμα. Αυτό ισχύει ιδιαίτερα για τους νέους εκπαιδευτικούς, οι οποίοι χρειάζονται καθοδήγηση και μέντορες για να προσαρμοστούν στο επαγγελματικό τους περιβάλλον (Ingersoll & Strong, 2011).
Στην ελληνική πραγματικότητα, όπως αναφέρει ο Παπακωνσταντίνου (2010), η έλλειψη υποστήριξης συχνά συνδέεται με την απουσία συστηματικών προγραμμάτων επαγγελματικής ανάπτυξης και την ανεπαρκή υποδομή στα σχολεία. Αυτό οδηγεί σε μια κατάσταση όπου οι εκπαιδευτικοί αναγκάζονται να βασίζονται αποκλειστικά στις προσωπικές τους προσπάθειες για να αναπτυχθούν, χωρίς να λαμβάνουν βοήθεια από το σχολικό περιβάλλον.
Η σχολική κουλτούρα παίζει καθοριστικό ρόλο στην υποστήριξη των εκπαιδευτικών. Όπως επισημαίνει ο Καζαμίας (2008), μια θετική σχολική κουλτούρα που ενθαρρύνει τη συνεργασία, την καινοτομία και την αμοιβαία υποστήριξη μπορεί να δημιουργήσει ένα περιβάλλον όπου οι εκπαιδευτικοί νιώθουν ασφαλείς να πειραματιστούν, να μοιραστούν τις ιδέες τους και να αναπτύσσουν τις δεξιότητές τους. Αντίθετα, μια δυσμενής κουλτούρα μπορεί να οδηγήσει σε απομόνωση και απραξία.
Η έλλειψη υποστήριξης από το σχολικό περιβάλλον αποτελεί σημαντικό εμπόδιο στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Για να αντιμετωπιστεί αυτό το πρόβλημα, είναι απαραίτητη η δημιουργία μιας θετικής σχολικής κουλτούρας που να ενθαρρύνει τη συνεργασία, την καινοτομία και την αμοιβαία υποστήριξη. Μόνο έτσι μπορούν οι εκπαιδευτικοί να αναπτυχθούν επαγγελματικά και να συνεισφέρουν αποτελεσματικά στην ποιότητα της εκπαίδευσης.
Η τεχνολογία θεωρείται από πολλούς ως βασικό εργαλείο για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, καθώς προσφέρει νέες δυνατότητες για επιμορφωτικά προγράμματα, συνεργασία και πρόσβαση σε εκπαιδευτικό υλικό. Ωστόσο, παρά την αυξανόμενη ανάγκη για την ενσωμάτωση της τεχνολογίας στην εκπαίδευση, οι τεχνολογικοί περιορισμοί συνεχίζουν να αποτελούν σημαντικό εμπόδιο για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Οι περιορισμοί αυτοί ενδέχεται να περιλαμβάνουν την έλλειψη πρόσβασης σε τεχνολογικά εργαλεία, την έλλειψη δεξιοτήτων για τη χρήση τους, αλλά και την αντίσταση στην τεχνολογία λόγω περιορισμένων γνώσεων ή φόβου για την αλλαγή (Guskey, 2002).Στις περισσότερες περιπτώσεις, οι εκπαιδευτικοί δεν διαθέτουν τις κατάλληλες υποδομές ή τον εξοπλισμό για να συμμετάσχουν πλήρως σε επιμορφωτικά προγράμματα που απαιτούν τεχνολογική υποστήριξη, όπως ηλεκτρονικές πλατφόρμες μάθησης ή λογισμικό επαγγελματικής ανάπτυξης (Darling-Hammond et al., 2017). Η  η περιορισμένη διαθεσιμότητα υπολογιστών μπορεί να δυσχεράνει την πρόσβαση σε διαδικτυακά σεμινάρια και επιμορφωτικές δράσεις, γεγονός που περιορίζει τις δυνατότητες εκπαίδευσης και ενημέρωσης των εκπαιδευτικών (Fullan, 2007).
 Οι εκπαιδευτικοί που δεν είναι εξοικειωμένοι με τα ψηφιακά εργαλεία και τις πλατφόρμες διαδικτυακής μάθησης ενδέχεται να αντιμετωπίζουν δυσκολίες στην παρακολούθηση και ολοκλήρωση εκπαιδευτικών προγραμμάτων. Η τεχνολογική αναλφαβητισμός δημιουργεί έναν κύκλο αποκλεισμού, όπου οι εκπαιδευτικοί που χρειάζονται επιμόρφωση είναι οι ίδιοι οι λιγότερο προετοιμασμένοι να επωφεληθούν από τις διαθέσιμες τεχνολογικές δυνατότητες (OECD, 2019).Για να αντιμετωπιστούν οι τεχνολογικοί περιορισμοί, είναι απαραίτητο να εφαρμοστούν στρατηγικές που θα διευκολύνουν την πρόσβαση σε τεχνολογικά εργαλεία. Η επένδυση σε τεχνολογικές υποδομές και η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών στις νέες τεχνολογίες είναι κρίσιμες για την επιτυχία των επιμορφωτικών δράσεων. Όπως αναφέρει ο Means et al. (2014), η επένδυση σε κατάλληλες ψηφιακές πλατφόρμες και η παροχή επιμορφωτικών σεμιναρίων για την εξοικείωση των εκπαιδευτικών με αυτές τις πλατφόρμες μπορεί να βοηθήσει στη μείωση των τεχνολογικών εμποδίων.
Επιπλέον, η υποστήριξη της συνεργασίας και της ανταλλαγής καλών πρακτικών μεταξύ των εκπαιδευτικών μέσω διαδικτυακών κοινοτήτων μπορεί να ενισχύσει τη διαδικασία της επαγγελματικής ανάπτυξης. Η υποστήριξη από ειδικούς ή εκπαιδευτές που μπορούν να καθοδηγήσουν τους εκπαιδευτικούς στη χρήση των εργαλείων αυτών είναι επίσης ζωτικής σημασίας για τη διασφάλιση της επιτυχίας των προγραμμάτων (Desimone, 2009).
Οι τεχνολογικοί περιορισμοί αποτελούν σημαντικό εμπόδιο στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, καθώς περιορίζουν την πρόσβαση σε σύγχρονα εργαλεία και περιορίζουν την αποτελεσματικότητα των επιμορφωτικών δράσεων. Ωστόσο, μέσω της κατάλληλης υποστήριξης και των στρατηγικών που περιλαμβάνουν την ενίσχυση της τεχνολογικής υποδομής και της εξοικείωσης των εκπαιδευτικών με τη χρήση ψηφιακών εργαλείων, είναι δυνατή η ενίσχυση της επαγγελματικής ανάπτυξης και η βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης.
 Η πίεση και το άγχος που συχνά συνοδεύουν το έργο του εκπαιδευτικού μπορούν να επηρεάσουν αρνητικά την όρεξη και την ικανότητά τους για συνεχή μάθηση και ανάπτυξη. Η έλλειψη αναγνώρισης και η αίσθηση ότι η προσπάθειά τους δεν εκτιμάται αρκετά μπορεί να οδηγήσει σε επαγγελματική εξουθένωση. Πολλοί εκπαιδευτικοί αντιμετωπίζουν ψυχολογικά εμπόδια που μπορούν να επηρεάσουν αρνητικά την επαγγελματική τους εξέλιξη. Αυτά τα εμπόδια μπορεί να περιλαμβάνουν άγχος, καταπόνηση, έλλειψη αυτοπεποίθησης και συναισθηματική εξάντληση, τα οποία συχνά οφείλονται σε εξωτερικούς παράγοντες, όπως η αυξημένη πίεση από το εκπαιδευτικό σύστημα, οι υψηλές απαιτήσεις και η έλλειψη υποστήριξης.
Ένα από τα κύρια ψυχολογικά εμπόδια είναι το επαγγελματικό άγχος, το οποίο μπορεί να προκύψει από την ανάγκη να ανταποκριθούν οι εκπαιδευτικοί στις αυξημένες απαιτήσεις του εκπαιδευτικού περιβάλλοντος. Σύμφωνα με έρευνα του Kyriacou (2001), το άγχος των εκπαιδευτικών σχετίζεται άμεσα με την πίεση να πετύχουν υψηλά ακαδημαϊκά αποτελέσματα στους μαθητές, καθώς και με την ανάγκη να διαχειριστούν πολύπλοκες συμπεριφορές στην τάξη. Αυτή η συνεχής πίεση μπορεί να οδηγήσει σε συναισθηματική εξάντληση, η οποία επηρεάζει αρνητικά την επαγγελματική απόδοση και την ικανότητα για συνεχή βελτίωση.
Επιπλέον, η έλλειψη αυτοπεποίθησης μπορεί να αποτελέσει σημαντικό εμπόδιο στην επαγγελματική ανάπτυξη. Πολλοί εκπαιδευτικοί, ιδιαίτερα οι νεότεροι, αντιμετωπίζουν αμφιβολίες σχετικά με τις διδακτικές τους ικανότητες, κάτι που μπορεί να οφείλεται στην έλλειψη επαρκούς εκπαίδευσης ή υποστήριξης. Σύμφωνα με την έρευνα του Tschannen-Moran και Hoy (2001), η αυτοπεποίθηση των εκπαιδευτικών σχετίζεται άμεσα με την αποτελεσματικότητά τους στην τάξη. Όταν οι εκπαιδευτικοί δεν αισθάνονται αρκετά ικανοί, είναι πιθανό να αποφεύγουν νέες προκλήσεις ή να μην αναζητούν ευκαιρίες για επαγγελματική ανάπτυξη.
Η καταπόνηση (burnout) είναι ένα ακόμη σοβαρό ψυχολογικό εμπόδιο που επηρεάζει πολλούς εκπαιδευτικούς. Η έρευνα του Maslach και Jackson (1981) υπογραμμίζει ότι η καταπόνηση χαρακτηρίζεται από συναισθηματική εξάντληση, αποπροσωποποίηση και μειωμένη προσωπική επίτευξη. Οι εκπαιδευτικοί που βιώνουν καταπόνηση τείνουν να χάνουν το ενδιαφέρον τους για τη διδασκαλία και να απομακρύνονται από τους μαθητές, γεγονός που επηρεάζει αρνητικά τόσο την ποιότητα της διδασκαλίας όσο και την επαγγελματική τους εξέλιξη.
Για να αντιμετωπιστούν αυτά τα ψυχολογικά εμπόδια, είναι απαραίτητη η υλοποίηση στρατηγικών υποστήριξης. Η παροχή ψυχολογικής υποστήριξης και mentoring μπορεί να βοηθήσει τους εκπαιδευτικούς να αντιμετωπίσουν το άγχος και να ενισχύσουν την αυτοπεποίθησή τους. Επιπλέον, η δημιουργία ενός υποστηρικτικού εκπαιδευτικού περιβάλλοντος, όπου οι εκπαιδευτικοί μπορούν να μοιράζονται τις ανησυχίες και τις εμπειρίες τους, μπορεί να συμβάλει στη μείωση της καταπόνησης και στην προώθηση της επαγγελματικής τους ανάπτυξης.
Στον σύγχρονο επαγγελματικό κόσμο, η ταχύτητα της τεχνολογικής ανάπτυξης και οι συνεχείς αλλαγές στην οικονομία έχουν δημιουργήσει μια σημαντική αναντιστοιχία μεταξύ των δεξιοτήτων που προσφέρουν οι εκπαιδευτικοί και των αναγκών της αγοράς εργασίας. Αυτή η αναντιστοιχία αποτελεί σοβαρό εμπόδιο στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, καθώς περιορίζει τις ευκαιρίες τους να αναπτυχθούν και να προσφέρουν σχετικές γνώσεις και δεξιότητες στους μαθητές τους.
Η αναντιστοιχία μεταξύ προσφοράς και ζήτησης στον τομέα της εκπαίδευσης μπορεί να αποδοθεί σε διάφορους παράγοντες. Κατά την έρευνα του Cedefop (2015), η έλλειψη επικοινωνίας μεταξύ των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων και της βιομηχανίας είναι ένας από τους κύριους λόγους για αυτή την κατάσταση. Πολλά εκπαιδευτικά προγράμματα δεν ενημερώνονται επαρκώς για τις τρέχουσες ανάγκες της αγοράς εργασίας, με αποτέλεσμα οι απόφοιτοι να μην κατέχουν τις απαραίτητες δεξιότητες για να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις των εργοδοτών. Η ταχύτητα της τεχνολογικής ανάπτυξης, όπως επισημαίνει ο Freeman (2010), έχει δημιουργήσει μια "διπλασιασμένη" αγορά εργασίας, όπου οι παραδοσιακές δεξιότητες γίνονται όλο και λιγότερο σχετικές. Αυτό απαιτεί από τους εκπαιδευτικούς να ενημερώνονται συνεχώς για τις νέες τάσεις και να αναπτύσσουν νέες δεξιότητες, κάτι που δεν συμβαίνει πάντα λόγω περιορισμένων πόρων ή έλλειψης κατάλληλων προγραμμάτων επαγγελματικής ανάπτυξης.
Η αναντιστοιχία μεταξύ προσφοράς και ζήτησης δεν επηρεάζει μόνο τους μαθητές, αλλά και τους ίδιους τους εκπαιδευτικούς. Όπως αναφέρει ο Schleicher (2018), τα εκπαιδευτικά συστήματα που δεν προσαρμόζονται στις ανάγκες του 21ου αιώνα δυσχεραίνουν την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Χωρίς πρόσβαση σε συνεχή εκπαίδευση και ευκαιρίες ανάπτυξης δεξιοτήτων, οι εκπαιδευτικοί κινδυνεύουν να μείνουν πίσω σε έναν κόσμο που αλλάζει γρήγορα. Η έρευνα της OECD (2019) επισημαίνει ότι οι δεξιότητες των εργαζομένων είναι καθοριστικές για την ανταγωνιστικότητά τους στην αγορά εργασίας. Στην περίπτωση των εκπαιδευτικών, η έλλειψη σχετικών δεξιοτήτων μπορεί να οδηγήσει σε μειωμένες ευκαιρίες για προαγωγές, χαμηλότερη ικανοποίηση από την εργασία και ακόμη και σε αδυναμία να ανταποκριθούν στις ανάγκες των μαθητών τους.
Για να αντιμετωπιστεί αυτή η αναντιστοιχία, είναι απαραίτητη η εφαρμογή πολυδιάστατων στρατηγικών. Κατά την άποψη του Brown και Lauder (2001), η συνεχής εκπαίδευση και η ανάπτυξη δεξιοτήτων πρέπει να γίνουν προτεραιότητα. Τα εκπαιδευτικά ιδρύματα πρέπει να συνεργάζονται στενά με την βιομηχανία για να κατανοήσουν τις τρέχουσες ανάγκες και να προσαρμόσουν τα προγράμματά τους ανάλογα. Επίσης, η ενίσχυση των προγραμμάτων επαγγελματικής ανάπτυξης για εκπαιδευτικούς είναι καθοριστική. Όπως προτείνει η OECD (2019), τα εκπαιδευτικά συστήματα πρέπει να επενδύσουν σε πρωτοβουλίες που ενισχύουν τις δεξιότητες των εκπαιδευτικών, όπως η χρήση νέων τεχνολογιών και η εφαρμογή καινοτόμων μεθόδων διδασκαλίας.
 Για να αντιμετωπιστεί αυτό το πρόβλημα, απαιτείται συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών ιδρυμάτων, εργοδοτών και πολιτικών, καθώς και η δημιουργία προγραμμάτων που ενισχύουν τις δεξιότητες και την προσαρμοστικότητα των εκπαιδευτικών. Μόνο έτσι μπορεί να εξασφαλιστεί ότι οι εκπαιδευτικοί θα είναι σε θέση να ανταποκριθούν στις ανάγκες του 21ου αιώνα και να συμβάλουν στην ανάπτυξη μιας πιο ανταγωνιστικής και δίκαιης κοινωνίας.
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3. ΣΧΕΣΗ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗΣ ΚΑΙ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
3.1 ΑΠΟΣΑΦΗΝΙΣΗ ΤΩ ΕΝΝΟΙΩΝ  ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΉΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ-  ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ-ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗΣ  
Στην ενότητα αυτή, σκοπός είναι να προσδιορίσουμε το περιεχόμενο των εννοιών της κατάρτισης, της επιμόρφωσης και της επαγγελματικής ανάπτυξης, καθώς συχνά υπάρχει σύγχυση γύρω από τη σημασία τους, με αποτέλεσμα να θεωρούνται ισοδύναμες. Ωστόσο, η βιβλιογραφική ανασκόπηση δείχνει ότι πρόκειται για διακριτές έννοιες, παρά την αλληλεπίδρασή τους.
Από την βιβλιογραφική μελέτη, προκύπτει ότι η έννοια της κατάρτισης συχνά συνδέεται με επιθετικούς προσδιορισμούς όπως «αρχική» ή «βασική», «επαγγελματική» και «συνεχιζόμενη». Η κατάρτιση, γενικά, αναφέρεται στην αρχική εκπαίδευση και στην εκμάθηση ενός ατόμου πάνω σε συγκεκριμένο γνωστικό αντικείμενο, επικεντρωμένη σε γνωστικούς και επαγγελματικούς τομείς (Τσολάκης, 1994). Η αρχική επαγγελματική κατάρτιση αναφέρεται στον πρώτο κύκλο εκπαίδευσης ενός ατόμου για την άσκηση ενός επαγγέλματος, καλύπτοντας τις βασικές ανάγκες του και παρέχοντας επαγγελματικές γνώσεις και δεξιότητες (Αμίτσης, 2000). Αυτή η κατάρτιση προετοιμάζει το άτομο για την αναλαμβανόμενη μελλοντική εργασία του. Από την άλλη, η συνεχιζόμενη επαγγελματική κατάρτιση επικεντρώνεται στην Επικαιροποίηση και την ανανέωση των προσόντων και δεξιοτήτων του ατόμου μέσω μιας συνεχούς διαδικασίας εκπαίδευσης, με στόχο να διασφαλιστεί ότι το άτομο ανταποκρίνεται στις συνεχώς μεταβαλλόμενες απαιτήσεις της αγοράς εργασίας.
Επιμόρφωση είναι η διαδικασία διαρκούς εκπαίδευσης και κατάρτισης των εκπαιδευτικών με στόχο την αναβάθμιση των γνώσεων, των δεξιοτήτων και των παιδαγωγικών τους πρακτικών, ώστε να ανταποκρίνονται στις εξελισσόμενες ανάγκες της εκπαίδευσης. Περιλαμβάνει προγράμματα επαγγελματικής ανάπτυξης, σεμινάρια, εργαστήρια και εξειδικευμένες εκπαιδευτικές δράσεις που συνδέονται με τις σύγχρονες τάσεις και απαιτήσεις της διδασκαλίας (Day, 1999).
Η επιμόρφωση και η δια βίου μάθηση αποτελούν θεμέλια για τη συνεχιζόμενη επαγγελματική ανάπτυξη των ειδικών παιδαγωγών, καθώς τους επιτρέπουν να παραμένουν ενήμεροι για τις τελευταίες εξελίξεις στον τομέα τους, να ενισχύουν τις δεξιότητές τους και να προσαρμόζονται στις συνεχείς αλλαγές που απαιτούν οι ανάγκες των μαθητών με αναπηρία ή ειδικές ανάγκες. Μέσω της διαρκούς μάθησης και της επιμόρφωσης, οι ειδικοί παιδαγωγοί ενισχύουν την ικανότητά τους να αναγνωρίζουν και να ανταποκρίνονται στις ποικίλες μαθησιακές ανάγκες των μαθητών τους, προάγοντας έτσι την ποιότητα της παρεχόμενης εκπαίδευσης και την ένταξη των μαθητών στο σχολικό περιβάλλον. Η επιμόρφωση δεν περιορίζεται απλώς στη γνώση και την εφαρμογή νέων διδακτικών μεθόδων, αλλά αναπτύσσεται και σε προσωπικό επίπεδο, ενισχύοντας τις κοινωνικές και συναισθηματικές δεξιότητες των εκπαιδευτικών. Έτσι, επιτυγχάνεται μια πιο ολοκληρωμένη προσέγγιση στην εκπαίδευση, η οποία επηρεάζει θετικά την επαγγελματική τους αυτοεκτίμηση και τη δέσμευση τους απέναντι στο έργο τους.
Η άτυπη επιμόρφωση, όπως αναφέρεται, έχει ιδιαίτερη σημασία στην καθημερινή εκπαιδευτική πρακτική. Δεν περιορίζεται σε οργανωμένα ή θεσμοθετημένα προγράμματα, αλλά αναπτύσσεται μέσα από την αλληλεπίδραση του εκπαιδευτικού με το περιβάλλον του, τις συνεργασίες και τις εμπειρίες που αποκτά κατά τη διάρκεια της επαγγελματικής του δραστηριότητας. Αυτό το είδος επιμόρφωσης είναι ιδιαίτερα σημαντικό για τους ειδικούς παιδαγωγούς, καθώς τους επιτρέπει να προσαρμόζουν και να εξελίσσουν τις διδακτικές τους πρακτικές με βάση τις άμεσες ανάγκες των μαθητών τους και τις συνεχείς αλλαγές στο σχολικό και κοινωνικό περιβάλλον.
Η άτυπη επιμόρφωση έχει ως βασικό χαρακτηριστικό την ευελιξία και την προσαρμοστικότητα, επιτρέποντας στους εκπαιδευτικούς να αναπτύξουν τις απαραίτητες δεξιότητες και ικανότητες για την αντιμετώπιση των καθημερινών προκλήσεων. Η αλληλεπίδραση με συναδέλφους, η συμμετοχή σε επαγγελματικές συζητήσεις και η ανάλυση των πρακτικών που χρησιμοποιούνται σε άλλες εκπαιδευτικές καταστάσεις, επιδρούν θετικά στη διαμόρφωση νέων παιδαγωγικών προσεγγίσεων και στην ανανέωση των διδακτικών τους τεχνικών.
Η μη τυπική επιμόρφωση διαφοροποιείται από την άτυπη και την τυπική επιμόρφωση καθώς περιλαμβάνει οργανωμένες δράσεις που δεν εντάσσονται σε επίσημα σχολικά προγράμματα, αλλά διοργανώνονται από εξωσχολικούς φορείς όπως ενώσεις, επαγγελματικοί σύλλογοι ή άλλοι οργανισμοί. Αυτές οι δράσεις συνήθως επικεντρώνονται σε συγκεκριμένα θέματα που σχετίζονται με την εξέλιξη της εκπαίδευσης και τις ανάγκες των εκπαιδευτικών, όπως η εισαγωγή νέων τεχνολογιών στην εκπαίδευση (ΤΠΕ), η διαπολιτισμική εκπαίδευση, η ανάπτυξη κοινωνικών δεξιοτήτων, ή η υποστήριξη μαθητών με ειδικές ανάγκες.
Η μη τυπική επιμόρφωση χαρακτηρίζεται από την ελευθερία επιλογής και την ευελιξία για τους εκπαιδευτικούς, οι οποίοι μπορούν να επιλέξουν τις δράσεις που ανταποκρίνονται καλύτερα στις επαγγελματικές τους ανάγκες και το προσωπικό τους ενδιαφέρον. Αυτή η μορφή επιμόρφωσης προσφέρει τη δυνατότητα στους εκπαιδευτικούς να συμμετέχουν σε προγράμματα που συχνά είναι πιο εξειδικευμένα και πρακτικά προσανατολισμένα, παρέχοντας τους χρήσιμα εργαλεία και γνώσεις για την εφαρμογή στο καθημερινό τους έργο. Η συμμετοχή σε τέτοιες δραστηριότητες ενισχύει τη δυνατότητα των εκπαιδευτικών να παραμείνουν ενημερωμένοι για τις τελευταίες εξελίξεις και τις σύγχρονες προσεγγίσεις στην εκπαίδευση, ενώ ταυτόχρονα τους παρέχει ένα δίκτυο συνεργασίας με άλλους επαγγελματίες του χώρου. Αυτή η ανταλλαγή εμπειριών και ιδεών συμβάλλει στην ανάπτυξη μιας κουλτούρας συνεχούς μάθησης και επαγγελματικής εξέλιξης, ενισχύοντας τη δέσμευση των εκπαιδευτικών στο έργο τους και βελτιώνοντας την ποιότητα της διδασκαλίας τους.
 Η τυπική επιμόρφωση αντίθετα δεν χαρακτηρίζεται από μεγάλη ελευθερία και  παρέχεται από θεσμοθετημένους φορείς, όπως τα ΠΕΚ (Περιφερειακά Επιμορφωτικά Κέντρα), και στοχεύει στην επαγγελματική στήριξη και ανάπτυξη των εκπαιδευτικών με τρόπο οργανωμένο και θεσμοθετημένο. Τα προγράμματα αυτά συνήθως καθορίζονται από το Υπουργείο Παιδείας και έχουν ως σκοπό την αναβάθμιση των γνώσεων και δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών, προκειμένου να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις του εκπαιδευτικού συστήματος και να ενσωματώσουν νέες παιδαγωγικές και διδακτικές προσεγγίσεις. Στη συγκεκριμένη μορφή επιμόρφωσης, οι ανάγκες των εκπαιδευτικών καθορίζονται σε μεγάλο βαθμό από τον εκπαιδευτικό θεσμό και τους υπεύθυνους φορείς, ενώ η ενεργή συμμετοχή των ίδιων των εκπαιδευτικών στη διαμόρφωση των προγραμμάτων είναι περιορισμένη. Παρ' όλα αυτά, τα τελευταία χρόνια παρατηρείται μια τάση αναγνώρισης της ανάγκης να ενσωματωθούν και οι απόψεις των εκπαιδευτικών στην κατάρτιση των προγραμμάτων, έτσι ώστε αυτά να ανταποκρίνονται καλύτερα στις πραγματικές τους ανάγκες και στα προβλήματα που αντιμετωπίζουν στην καθημερινή σχολική πρακτική.
Η τυπική επιμόρφωση εντάσσεται σε ένα πλαίσιο που περιλαμβάνει την καθοδήγηση, την υποστήριξη και την αξιολόγηση των εκπαιδευτικών, καθώς και την εφαρμογή νέων προσεγγίσεων και τεχνολογιών. Ένα από τα χαρακτηριστικά αυτής της μορφής επιμόρφωσης είναι ότι συνήθως καλύπτονται και διοικητικές ή άλλες επαγγελματικές ανάγκες των δασκάλων, που προκύπτουν από τις εκπαιδευτικές πολιτικές και τους κανονισμούς του Υπουργείου Παιδείας. Η επιμόρφωση αυτή συχνά συνδέεται με την αναγνώριση επαγγελματικών προσόντων ή με την πρόοδο στην καριέρα του εκπαιδευτικού, αλλά και με την ίδια τη λειτουργία του σχολείου και τη διαρκή βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης. Ωστόσο, ενώ τα επιμορφωτικά προγράμματα μπορούν να καλύψουν κρίσιμες ανάγκες, η ευθύνη και το κόστος της επιμόρφωσης πολλές φορές βαρύνει τους ίδιους τους εκπαιδευτικούς, γεγονός που ενδέχεται να δημιουργήσει δυσκολίες και ανισότητες στην πρόσβαση σε αυτά.
Ακριβώς, η επιμόρφωση και η κατάρτιση των εκπαιδευτικών είναι δύο έννοιες που ενώ είναι διακριτές, αλληλοσυμπληρώνονται και συνδέονται άμεσα στην επαγγελματική πορεία των δασκάλων. Η κατάρτιση, ως η αρχική εκπαιδευτική διαδικασία, παρέχει στους εκπαιδευτικούς τα βασικά εφόδια και τις θεμελιώδεις γνώσεις που απαιτούνται για να ξεκινήσουν την επαγγελματική τους πορεία. Ωστόσο, για να διατηρηθούν και να εξελιχθούν στο επαγγελματικό τους πεδίο, οι εκπαιδευτικοί  χρειάζονται συνεχιζόμενη επιμόρφωση, η οποία τους επιτρέπει να αναπτύξουν περαιτέρω τις δεξιότητές τους και να ανταποκριθούν στις εξελίξεις της εκπαιδευτικής πρακτικής και των τεχνολογιών.
Η επιμόρφωση, με τη σειρά της, ενισχύει και διευρύνει τις γνώσεις που απέκτησαν οι εκπαιδευτικοί στην αρχική τους κατάρτιση, προσαρμόζοντας αυτές στις νέες προκλήσεις και τις ειδικές ανάγκες που αντιμετωπίζουν στο εκπαιδευτικό τους περιβάλλον. Για παράδειγμα, η εισαγωγή νέων παιδαγωγικών προσεγγίσεων ή η εφαρμογή τεχνολογικών εργαλείων στην τάξη απαιτούν συνεχιζόμενη εκπαίδευση και επιμόρφωση, που επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να είναι πλήρως ενημερωμένοι και να βελτιώνουν τις διδακτικές τους ικανότητες. Έτσι, η σχέση μεταξύ κατάρτισης και επιμόρφωσης είναι αμφίδρομη και δυναμική, καθώς οι εκπαιδευτικοί συνεχώς αφομοιώνουν νέες γνώσεις και βιώματα, με σκοπό να παρέχουν υψηλής ποιότητας εκπαίδευση στους μαθητές τους, ανταποκρινόμενοι στις εξελισσόμενες ανάγκες του εκπαιδευτικού συστήματος.
3.2 ΔΙΑΦΟΡΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗΣ.

Η επαγγελματική ανάπτυξη και η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών αποτελούν δύο βασικούς πυλώνες για τη βελτίωση της εκπαιδευτικής πρακτικής και την προσαρμογή στις συνεχώς εξελισσόμενες ανάγκες της σύγχρονης εκπαίδευσης. Ωστόσο, παρόλο που τα δύο αυτά εννοιολογικά πεδία είναι στενά συνδεδεμένα, υπάρχουν σημαντικές διαφορές μεταξύ τους σε σχέση με τον σκοπό, την εμβέλεια και τον χαρακτήρα τους.
Η επιμόρφωση αναφέρεται σε μια στοχευμένη και βραχυπρόθεσμη διαδικασία, η οποία στοχεύει στην παροχή συγκεκριμένων γνώσεων, δεξιοτήτων ή πιστοποιήσεων. Για παράδειγμα ένας εκπαιδευτικός μπορεί να συμμετάσχει σε ένα σεμινάριο για τη χρήση μιας νέας εκπαιδευτικής εφαρμογής ή να παρακολουθήσει ένα διαδικτυακό μάθημα για την εφαρμογή της διαφοροποιημένης διδασκαλίας. Η επιμόρφωση είναι συχνά τυπική και δομημένη, συγκεκριμένα μαθησιακά αποτελέσματα που πρέπει να επιτευχθούν. Αυτή η διαδικασία είναι απαραίτητη για την ενημέρωση των εκπαιδευτικών σε νέες μεθόδους, τεχνολογίες ή αλλαγές στο εκπαιδευτικό πρόγραμμα, και συνήθως περιλαμβάνει πρακτικές ασκήσεις για την άμεση εφαρμογή των γνώσεων.
Από την άλλη πλευρά, η επαγγελματική ανάπτυξη είναι μια ευρύτερη και μακροπρόθεσμη διαδικασία η οποία στοχεύει στη συνολική βελτίωση της επαγγελματικής πρακτικής και της ικανότητας του εκπαιδευτικού.
Δεν περιορίζεται σε συγκεκριμένες γνώσεις ή δεξιότητες, αλλά καλύπτει μια ποικιλία δραστηριοτήτων, όπως η συνεχής μάθηση, η συμμετοχή σε ερευνητικά προγράμματα, η ανταλλαγή ιδεών με συναδέλφους, η συμμετοχή σε κοινότητες πρακτικής, το mentoring και ακόμη η προσωπική ανάπτυξη. Η επαγγελματική ανάπτυξη είναι ολιστική και διαρκή, με έμφαση στη συνεχή βελτίωση και προσαρμογή στις νέες απαιτήσεις της εκπαιδευτικής πρακτικής. Για παράδειγμα, ένας εκπαιδευτικός μπορεί να συμμετέχει σε ένα μακροπρόθεσμο πρόγραμμα που περιλαμβάνει την ανάπτυξη δεξιοτήτων ηγεσίας, την ενσωμάτωση νέων τεχνολογιών και την εξέλιξη των διδακτικών του μεθόδων.
Ενώ η επιμόρφωση εστιάζει στην άμεση εφαρμογή γνώσεων, η επαγγελματική ανάπτυξη στοχεύει στη μακροπρόθεσμη βελτίωση της επαγγελματικής ταυτότητας και της πρακτικής του εκπαιδευτικού. Η επιμόρφωση μπορεί να θεωρηθεί ως ένα συγκεκριμένο κομμάτι της επαγγελματικής ανάπτυξης, αλλά η επαγγελματική ανάπτυξη πηγαίνει ένα βήμα παραπέρα, καλύπτοντας όχι μόνο την απόκτηση νέων γνώσεων, αλλά και την ανάπτυξη κριτικής σκέψης, την αυτοανάλυση και την ενδυνάμωση του εκπαιδευτικού ως επαγγελματία.
Η εκπαίδευση και η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών, οι οποίες ενισχύουν τη διαδικασία του στοχασμού, της έρευνας της δουλειάς τους και της αυτοεκτίμησης (Πάσουλα, 2005), συμβάλλουν καθοριστικά στην επαγγελματική τους ανάπτυξη. Αυτή η σύνδεση μεταξύ επιμόρφωσης και επαγγελματικής ανάπτυξης έχει γίνει ιδιαίτερα εμφανής και μέσα από τις εξελίξεις στον τομέα της «εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών» (Παπαναούμ, 2005). Επιπλέον, η βιβλιογραφία υπογραμμίζει τη σημασία της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών μέσω της επιμόρφωσης ως στρατηγικής για την ενίσχυση της ποιότητας και των αποτελεσμάτων του σχολείου (Παπαναούμ, 2014).
Συνοπτικά, και οι δύο διαδικασίες είναι απαραίτητες για την ποιότητα της εκπαίδευσης. Η επιμόρφωση παρέχει τις απαραίτητες γνώσεις και δεξιότητες για συγκεκριμένους τομείς, ενώ η επαγγελματική ανάπτυξη εξασφαλίζει ότι οι εκπαιδευτικοί παραμένουν δυναμικοί, προσαρμοστικοί και συνεχώς ανανεωμένοι, ικανοί να ανταποκριθούν στις προκλήσεις της σύγχρονης εκπαίδευσης και να υποστηρίξουν αποτελεσματικά τις ανάγκες των μαθητών τους.
3.3 ΜΟΡΦΕΣ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗΣ
Οι μορφές επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών αποτελούν θεμελιώδες στοιχείο για την ανάπτυξη και την ενημέρωση τους σε έναν κόσμο που αλλάζει συνεχώς. Σε μια εποχή όπου οι εκπαιδευτικές ανάγκες και οι τεχνολογικές εξελίξεις μεταβάλλονται με ταχύ ρυθμό οι εκπαιδευτικοί καλούνται να συνεχίζουν να μαθαίνουν και να προσαρμόζονται. Οι μορφές επιμόρφωσης ποικίλλουν από σεμινάρια και εργαστήρια μέχρι διαδικτυακά μαθήματα, προγράμματα μεταπτυχιακής εκπαίδευσης, συνέδρια και ερευνητικές δραστηριότητες. Κάθε μορφή προσφέρει διαφορετικά πλεονεκτήματα και στοχεύει στην ενίσχυση των γνώσεων, των δεξιοτήτων και της επαγγελματικής ικανότητας των εκπαιδευτικών, ώστε να μπορούν να ανταποκριθούν αποτελεσματικά στις προκλήσεις της σύγχρονης εκπαίδευσης.
3.3.1 Επιμορφωτικά σεμινάρια
Τα επιμορφωτικά σεμινάρια και εργαστήρια αποτελούν τις πιο διαδεδομένες  μορφές επιμόρφωσης για τους εκπαιδευτικούς. Πρόκειται για δομημένες δραστηριότητες που οργανώνονται από εκπαιδευτικούς φορείς όπως πανεπιστήμια, ιδρύματα ή ειδικούς φορείς εκπαίδευσης. Οι εκπαιδευτικοί σε αυτά τα προγράμματα ενημερώνονται για νέες μεθόδους, σύγχρονα εργαλεία και καινοτόμες πρακτικές που μπορούν αν εφαρμοστούν στη τάξη. Τα σεμινάρια έχουν τέτοια δομή που επιτρέπουν στους συμμετέχοντες όχι μόνο να αποκτούν θεωρητικές γνώσεις αλλά και να τις εφαρμόζουν μέσο πρακτικών ασκήσεων, προσομοιώσεων ή ομαδικών εργασιών.
 Έχουν τη δυνατότητα να πραγματοποιηθούν δια ζώσης, προσφέροντας την ευκαιρία για άμεση αλληλεπίδραση και ανταλλαγή ιδεών μεταξύ των συμμετεχόντων ή διαδικτυακά εξασφαλίζοντας ευελιξία και προσβασιμότητα σε εκπαιδευτικούς από διάφορες γεωγραφικές περιοχές. Η διαδικτυακή μορφή έχει γίνει ιδιαίτερα δημοφιλής τα τελευταία χρόνια κυρίως μετά την πανδημία του COVID-19 καθώς επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να συμμετέχουν χωρίς χρονικούς ή γεωγραφικούς περιορισμούς. Ένα βασικό πλεονέκτημα των σεμιναρίων και των εργαστηρίων είναι ότι συχνά περιλαμβάνουν πρακτικές εφαρμογές οι οποίες βοηθούν τους εκπαιδευτικούς να κατανοήσουν και να ενσωματώσουν τις νέες γνώσεις τους στην καθημερινή τους πρακτική. Για παράδειγμα σε ένα σεμινάριο για τη χρήση τεχνολογίας στην εκπαίδευση οι συμμετέχοντες μπορούν να δοκιμάσουν διάφορες εφαρμογές ή να δημιουργήσουν διαδικτυακά μαθήματα. Αυτή η πρακτική προσέγγιση ενισχύει την κατανόηση και τη διατήρηση νέων δεξιοτήτων.
Η αποτελεσματικότητα όμως των επιμορφωτικών σεμιναρίων στηρίζεται στην καλή οργάνωση αλλά και στο περιεχόμενο τους ,το οποίο πρέπει να εστιάζεται στις πραγματικές ανάγκες των εκπαιδευτικών. Είναι σημαντικό να συνοδεύονται από υποστήριξη μετά τη συμμετοχή ώστε οι εκπαιδευτικοί να μπορούν να εφαρμόσουν τις νέες τους γνώσεις στην τάξη με αυτοπεποίθηση. Η συμμετοχή σε τέτοιες δραστηριότητες σχετίζεται άμεσα με τη βελτίωση της διδακτικής πρακτικής και κατ’ επέκταση των μαθησιακών αποτελεσμάτων των μαθητών (Yoon et.al.2007).
3.3.2 Διαδικτυακά μαθήματα (e-learning)
Με την ραγδαία ανάπτυξη της τεχνολογίας τα διαδικτυακά μαθήματα έχουν γίνει από τις πιο δημοφιλείς και αποτελεσματικές μορφές επιμόρφωσης. Αυτά τα μαθήματα προσφέρουν την ευκαιρία για μάθηση ανά πάσα στιγμή και οπουδήποτε κάνοντας την επιμόρφωση πιο προσβάσιμη, ευέλικτη και προσωποποιημένη. Οι εκπαιδευτικοί μπορούν να επιλέξουν από μια ευρεία γκάμα θεμάτων όπως   τεχνολογιών στην εκπαίδευση, η διαφοροποιημένη διδασκαλία, η ψυχοπαιδαγωγικη ή ακόμα και η διοίκηση εκπαιδευτικών μονάδων.
Βασικό πλεονέκτημα αυτών των προγραμμάτων είναι η ευελιξία καθώς οι εκπαιδευτικοί έχουν την δυνατότητα να παρακολουθούν τα προγράμματα σε ώρες και ημέρες που τους βολεύει .Τα διαδικτυακά προγράμματα μπορούν να προσαρμοστούν στις ανάγκες των εκπαιδευτικών επιτρέποντας τους έτσι να εστιάσουν σε θέματα που τους ενδιαφέρουν .
Ωστόσο, για να είναι πραγματικά αποτελεσματικά τα διαδικτυακά μαθήματα πρέπει να είναι καλά σχεδιασμένα και να περιλαμβάνουν διαδραστικά στοιχεία που ενισχύουν τη συμμετοχή και την ανάπτυξη δεξιοτήτων .Επίσης είναι σημαντικό οι εκπαιδευτικοί να έχουν πρόσβαση σε τεχνολογική υποδομή και να είναι εξοικειωμένοι με τη χρήση ψηφιακών εργαλείων. Συνοπτικά τα διαδικτυακά μαθήματα αποτελούν μια σύγχρονη και αποτελεσματική μορφή επιμόρφωσης, η οποία εξασφαλίζει ότι οι εκπαιδευτικοί παραμένουν ενήμεροι και εξοπλισμένοι απο τις απαραίτητες γνώσεις και δεξιότητες για να ανταποκριθούν στις προκλήσεις της σύγχρονης εκπαίδευσης.
3.3.3 Mentoring και Coaching
Τα προγράμματα αυτά αποτελούν εξειδικευμένες μορφές επαγγελματικής υποστήριξης, οι οποίες στοχεύουν στην ενδυνάμωση των εκπαιδευτικών και στην ανάπτυξη των δεξιοτήτων τους. Σε αυτά τα προγράμματα έμπειροι εκπαιδευτικοί(mentors) καθοδηγούν και υποστηρίζουν τους λιγότερο έμπειρους συναδέλφους τους, βοηθώντας τους να ανταπεξέλθουν στις προκλήσεις της διδασκαλίας, να αναπτύξουν νέες δεξιότητες και να βελτιώσουν την επαγγελματικής τους πρακτική.
Το mentoring είναι μια μακροπρόθεσμη σχέση που βασίζεται στην καθοδήγηση και την υποστήριξη. Ο mentor λειτουργεί ως σύμβουλος και πρότυπο ,προσφέροντας συμβουλές, ενθάρρυνση και πρακτικές γνώσεις βασισμένες στην εμπειρία του.
Η σχέση mentoring βασίζεται στην εμπιστοσύνη ,την ανοιχτή επικοινωνία και συχνά οδηγεί στη δημιουργία μιας μακροχρόνιας επαγγελματικής σχέσης.
Στον αντίποδα το coachng είναι μια πιο στοχευμένη και βραχυπρόθεσμη διαδικασία, η οποία επικεντρώνεται στην επίλυση συγκεκριμένων προβλημάτων ή στην ανάπτυξη συγκεκριμένων δεξιοτήτων. Ο coach εργάζεται με τον εκπαιδευτικό για να εντοπίσει τις ανάγκες του, να ορίσει στόχους και να αναπτύξει στρατηγικές για την επίτευξη τους. Το coaching είναι μια πιο στοχευμένη και βραχυπρόθεσμη διαδικασία με έμφαση στην άμεση εφαρμογή των γνώσεων και των δεξιοτήτων στην τάξη.
Τόσο το mentoring  όσο και το coaching προσφέρουν εξατομικευμένη καθοδήγηση η οποία ανταποκρίνεται στις συγκεκριμένες ανάγκες του κάθε εκπαιδευτικού. Η υποστήριξη από έμπειρους συναδέλφους βοηθά τους εκπαιδευτικούς να αντιμετωπίζουν προκλήσεις με μεγαλύτερη αυτοπεποίθηση. Οι σχέσεις που αναπτύσσονται συμβάλλουν στη δημιουργία ενός δικτύου επαγγελματιών που μπορούν να συνεχίσουν να συνεργάζονται και να ανταλλάσσουν ιδέες.
Παρόλο όμως που αυτά τα προγράμματα είναι εξαιρετικά αποτελεσματικά αντιμετωπίζουν κάποιες δυσκολίες στην υλοποίηση τους. Οι μέντορες και οι coaches πρέπει να έχουν τις απαραίτητες δεξιότητες και εκπαίδευση για να υποστηρίζουν αποτελεσματικά τους συναδέλφους αλλά και να διαθέτουν τον απαιτούμενο χρόνο μια και οι δύο διαδικασίες απαιτούν χρόνο και δέσμευση.
3.3.4 Αυτοδιδασκαλία και Αυτοσχέδια Μάθηση
Η αυτοδιδασκαλία και η αυτοσχέδια μάθηση αποτελούν μορφές επιμόρφωσης που βασίζονται στην ανεξαρτησία και την προσωπική πρωτοβουλία των εκπαιδευτικών. Σε αυτή την προσέγγιση, οι εκπαιδευτικοί επιλέγουν να ενημερώνονται και να αναπτύσσουν τις γνώσεις και τις δεξιότητές τους μέσω της αυτόνομης μελέτης και της εξερεύνησης διαφόρων πόρων, όπως βιβλία, επιστημονικά άρθρα, βίντεο, ηλεκτρονικά μαθήματα, podcasts και άλλα υλικά που είναι διαθέσιμα στο διαδίκτυο ή σε βιβλιοθήκες. Αυτή η μορφή επιμόρφωσης προσφέρει μεγάλη ευελιξία, καθώς οι εκπαιδευτικοί μπορούν να διαμορφώσουν το δικό τους πρόγραμμα μάθησης ανάλογα με τις ανάγκες, τα ενδιαφέροντα και τον διαθέσιμο χρόνο τους. Οι εκπαιδευτικοί μπορούν να εστιάσουν σε θέματα που τους ενδιαφέρουν ή που ανταποκρίνονται στις ανάγκες της διδακτικής τους πρακτικής. Για παράδειγμα, ένας εκπαιδευτικός μπορεί να επιλέξει να μελετήσει νέες μεθόδους διαφοροποιημένης διδασκαλίας ή να ενημερωθεί για τις τελευταίες εξελίξεις στην εκπαιδευτική τεχνική. Η μάθηση μπορεί να πραγματοποιηθεί ανά πάσα στιγμή και από οπουδήποτε, χωρίς τους περιορισμούς ενός προκαθορισμένου προγράμματος ή χρονοδιαγράμματος ενώ οι εκπαιδευτικοί αναλαμβάνουν την ευθύνη για τη δική τους μάθηση, αναπτύσσοντας δεξιότητες αυτορρύθμισης και αυτοαξιολόγησης.
3.4 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΜΕΣΩ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΕΩΝ  ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ
Στην Ελλάδα, η συνεχιζόμενη επιμόρφωση και εξειδίκευση των εκπαιδευτικών υλοποιείται μέσω διαφόρων προγραμμάτων επαγγελματικής ανάπτυξης, τα οποία σχεδιάζονται από κρατικούς φορείς, πανεπιστημιακά ιδρύματα και ερευνητικά κέντρα (Παπαναούμ, 2005). Τα προγράμματα αυτά αποσκοπούν στην ενίσχυση των παιδαγωγικών και επιστημονικών δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών, με έμφαση στις σύγχρονες διδακτικές προσεγγίσεις, τη χρήση τεχνολογίας στην εκπαιδευτική διαδικασία και την προώθηση της συμπεριληπτικής εκπαίδευσης (Fokiali & Pasoula, 2020). Η ανάλυση της υφιστάμενης κατάστασης των προγραμμάτων επαγγελματικής ανάπτυξης στην Ελλάδα είναι απαραίτητη, καθώς συμβάλλει στην ανάδειξη των καλών πρακτικών, αλλά και των προκλήσεων που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί στη συνεχή επαγγελματική τους εξέλιξη.
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών διακρίνεται σε δύο βασικές κατηγορίες: την εισαγωγική και την ενδοϋπηρεσιακή επιμόρφωση. Η εισαγωγική αφορά τους νεοδιόριστους και τους αναπληρωτές εκπαιδευτικούς και πραγματοποιείται πριν από την ανάληψη των διδακτικών τους καθηκόντων. Από την άλλη, η ενδοϋπηρεσιακή επιμόρφωση απευθύνεται σε ήδη υπηρετούντες εκπαιδευτικούς καθώς και στα στελέχη της εκπαίδευσης, με στόχο τη συνεχή επαγγελματική τους εξέλιξη.
Η ενδοϋπηρεσιακή επιμόρφωση διακρίνεται σε δύο βασικές κατηγορίες: την υποχρεωτική και την προαιρετική. Η υποχρεωτική απευθύνεται σε όλους τους εκπαιδευτικούς και περιλαμβάνει δύο μορφές: την περιοδική και την ταχύρρυθμη επιμόρφωση. Η περιοδική πραγματοποιείται σε τακτά χρονικά διαστήματα καθ’ όλη τη διάρκεια της υπηρεσίας ενός εκπαιδευτικού και καλύπτει θέματα σχετιζόμενα με την ενημέρωσή του σε διάφορους τομείς. Αντίθετα, η ταχύρρυθμη επιμόρφωση έχει βραχεία διάρκεια και εφαρμόζεται σε περιπτώσεις που απαιτούν άμεση κατάρτιση.
Η προαιρετική επιμόρφωση απευθύνεται σε όσους εκπαιδευτικούς επιθυμούν να εμπλουτίσουν τις γνώσεις τους μέσω μακροχρόνιων ή βραχυχρόνιων προγραμμάτων. Τα προγράμματα μακράς διάρκειας μπορεί να περιλαμβάνουν ετήσιες δράσεις ενδοσχολικής επιμόρφωσης, εξ αποστάσεως εκπαίδευση (σύγχρονη ή ασύγχρονη) ή ακόμα και μεταπτυχιακές σπουδές σε εκπαιδευτικά ή γνωστικά αντικείμενα. Από την άλλη, τα προγράμματα βραχείας διάρκειας μπορούν να παρακολουθούνται στον ελεύθερο χρόνο των εκπαιδευτικών, ενισχύοντας την επαγγελματική τους ανάπτυξη (Αγαλιώτης, 2011).
Η ενδοϋπηρεσιακή επιμόρφωση των μόνιμων εκπαιδευτικών της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης στην ειδική αγωγή αποτελεί βασική υποχρέωση της Πολιτείας και παρέχεται δωρεάν, με στόχο τη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών και τη βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης εκπαίδευσης (Παπαναούμ, 2005). Αντίθετα, οι αναπληρωτές εκπαιδευτικοί δεν εντάσσονται σε υποχρεωτικά προγράμματα επιμόρφωσης και, ως εκ τούτου, η εξειδίκευσή τους στην ειδική αγωγή πραγματοποιείται σε προαιρετική βάση, συνήθως μέσω επιμορφωτικών σεμιναρίων βραχείας διάρκειας ή μεταπτυχιακών προγραμμάτων μακράς διάρκειας, τα οποία είναι επί πληρωμή (Fokiali & Pasoula, 2018).
Οι επιμορφωτικές αυτές δράσεις προσφέρονται είτε δια ζώσης είτε μέσω εξ αποστάσεως εκπαίδευσης, με την ασύγχρονη και τη σύγχρονη τηλεκπαίδευση να διαδραματίζουν όλο και πιο σημαντικό ρόλο στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών (European Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2018). Παρόλα αυτά, εξακολουθεί να απουσιάζει ένα αμιγώς πανεπιστημιακό ίδρυμα στην Ελλάδα που να παρέχει εξειδίκευση στην ειδική αγωγή στο πλαίσιο του βασικού προπτυχιακού τίτλου σπουδών, γεγονός που οδηγεί τους ενδιαφερόμενους εκπαιδευτικούς στην αναζήτηση μεταπτυχιακών και άλλων επιμορφωτικών προγραμμάτων, συχνά σε ιδιωτικούς φορείς ή στο εξωτερικό (Αναγνωστόπουλος & Χατζηπαναγιώτου, 2021).
3.4.1 Δια ζώσης και εξ αποστάσεως σεμιναρίων.
Οι επιμορφώσεις αυτές προσφέρονται από διάφορους φορείς, με το Ινστιτούτο Εκπαιδευτικής Πολιτικής (ΙΕΠ) και τα Πανεπιστήμια να αποτελούν δύο από τους σημαντικότερους παράγοντες στην υλοποίησή τους. Το Ινστιτούτο Εκπαιδευτικής Πολιτικής (ΙΕΠ), ως συμβουλευτικός φορέας του Υπουργείου Παιδείας, σχεδιάζει και υλοποιεί επιμορφωτικά προγράμματα που στοχεύουν στην ενδυνάμωση των εκπαιδευτικών όσον αφορά τη διαφοροποιημένη διδασκαλία, τις σύγχρονες παιδαγωγικές μεθόδους και τη συμπεριληπτική εκπαίδευση. Τα προγράμματα αυτά πραγματοποιούνται τόσο με δια ζώσης σεμινάρια σε δομές εκπαίδευσης και επιμόρφωσης όσο και με εξ αποστάσεως επιμορφώσεις, μέσω ψηφιακών πλατφορμών, διευκολύνοντας έτσι τη συμμετοχή μεγαλύτερου αριθμού εκπαιδευτικών από διάφορες γεωγραφικές περιοχές.
Από την άλλη πλευρά, τα Πανεπιστήμια παρέχουν επιμορφώσεις μέσα από εξειδικευμένα προγράμματα και σεμινάρια που συχνά εντάσσονται σε μεταπτυχιακά προγράμματα ή δια βίου μάθηση. Τα προγράμματα αυτά εστιάζουν σε σύγχρονα ζητήματα της ειδικής αγωγής, όπως η διαφοροποιημένη διδασκαλία, η διαχείριση συμπεριφορών στην τάξη, οι νέες τεχνολογίες στην εκπαίδευση και οι μέθοδοι αξιολόγησης των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Τα πανεπιστημιακά σεμινάρια συχνά υλοποιούνται με συνδυασμό σύγχρονης και ασύγχρονης εξ αποστάσεως εκπαίδευσης, προσφέροντας στους εκπαιδευτικούς τη δυνατότητα να τα παρακολουθήσουν ευέλικτα, ανάλογα με τον χρόνο και τις υποχρεώσεις τους. Η ύπαρξη τόσο δια ζώσης όσο και εξ αποστάσεως σεμιναρίων συμβάλλει στην πολυδιάστατη ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, καθώς οι δια ζώσης επιμορφώσεις δίνουν έμφαση στη διάδραση, την ανταλλαγή εμπειριών και την πρακτική εφαρμογή γνώσεων, ενώ οι εξ αποστάσεως μορφές εκπαίδευσης επιτρέπουν την πρόσβαση σε μεγαλύτερη ποικιλία θεματικών ενοτήτων, χωρίς χωροχρονικούς περιορισμούς.
Οι επιμορφώσεις που προσφέρονται από το ΙΕΠ και τα Πανεπιστήμια αποτελούν καθοριστικό παράγοντα για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής. Η συνεχής εκπαίδευση και εξειδίκευση των εκπαιδευτικών μέσα από δια ζώσης και εξ αποστάσεως σεμινάρια συμβάλλει όχι μόνο στην ενίσχυση της επιστημονικής τους κατάρτισης αλλά και στη βελτίωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας για τους μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες.
3.4.2 Ενδοσχολική επιμόρφωσης
 Διοργανώνεται από τις ίδιες τις σχολικές μονάδες με τη συμμετοχή εκπαιδευτικών και εξωτερικών εμπειρογνωμόνων. Η ενδοσχολική επιμόρφωση αποτελεί μια από τις πιο ουσιαστικές και πρακτικές μορφές επαγγελματικής ανάπτυξης για τους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής, καθώς ανταποκρίνεται άμεσα στις ανάγκες της σχολικής κοινότητας. Οι δράσεις αυτές διοργανώνονται από τις ίδιες τις σχολικές μονάδες και βασίζονται στη συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών, των διευθυντών και εξωτερικών εμπειρογνωμόνων, με στόχο την αναβάθμιση των διδακτικών πρακτικών και την ενίσχυση της ποιότητας της εκπαίδευσης των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες.
Μια από τις βασικές ιδιαιτερότητες της ενδοσχολικής επιμόρφωσης είναι η άμεση συσχέτισή της με την καθημερινή εκπαιδευτική πραγματικότητα. Οι θεματικές των σεμιναρίων και των εργαστηρίων διαμορφώνονται με βάση τις ανάγκες του εκάστοτε σχολείου και των μαθητών του, επιτρέποντας έτσι την εξειδικευμένη επιμόρφωση των εκπαιδευτικών σε ζητήματα που τους αφορούν άμεσα. Συχνά, τα επιμορφωτικά προγράμματα επικεντρώνονται σε θέματα όπως η διαχείριση μαθητών με μαθησιακές δυσκολίες, η διαφοροποιημένη διδασκαλία, η συνεργασία με γονείς και ειδικούς επιστήμονες, καθώς και η εφαρμογή καινοτόμων διδακτικών πρακτικών.
Ένα σημαντικό χαρακτηριστικό της ενδοσχολικής επιμόρφωσης είναι η συμμετοχή εξωτερικών εμπειρογνωμόνων, όπως ειδικών παιδαγωγών, ψυχολόγων, λογοθεραπευτών, κοινωνικών λειτουργών και πανεπιστημιακών καθηγητών, οι οποίοι παρέχουν εξειδικευμένες γνώσεις και καθοδήγηση στους εκπαιδευτικούς. Οι ειδικοί αυτοί συμβάλλουν στη βελτίωση των στρατηγικών διδασκαλίας και παρέχουν εργαλεία για την αποτελεσματικότερη υποστήριξη των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Επιπλέον, οι επιμορφώσεις περιλαμβάνουν βιωματικά εργαστήρια, μελέτες περιπτώσεων και ανταλλαγή καλών πρακτικών, ενισχύοντας τη συνεργασία και την ομαδικότητα μεταξύ των εκπαιδευτικών.
Η συστηματική εφαρμογή της ενδοσχολικής επιμόρφωσης μπορεί να συμβάλει σημαντικά στη δημιουργία μιας κουλτούρας συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης μέσα στη σχολική κοινότητα. Οι εκπαιδευτικοί δεν λειτουργούν απομονωμένοι, αλλά εντάσσονται σε ένα δυναμικό περιβάλλον μάθησης, όπου μπορούν να αλληλεπιδρούν, να ανταλλάσσουν εμπειρίες και να συνδιαμορφώνουν νέες διδακτικές προσεγγίσεις. Η συνεργατική αυτή διαδικασία ενισχύει τη συνοχή του σχολικού περιβάλλοντος και συμβάλλει στη διαμόρφωση μιας πιο συμπεριληπτικής και υποστηρικτικής σχολικής κουλτούρας.
Η ενδοσχολική επιμόρφωση αποτελεί έναν από τους πιο αποτελεσματικούς τρόπους για τη συνεχή εξέλιξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής. Μέσα από τη συνεργασία, την ανταλλαγή εμπειριών και την καθοδήγηση από εξειδικευμένους επαγγελματίες, οι εκπαιδευτικοί αποκτούν πολύτιμα εφόδια για την υποστήριξη των μαθητών τους. Η διαρκής επιμόρφωση και η εφαρμογή καινοτόμων πρακτικών συμβάλλουν στη βελτίωση της ποιότητας της ειδικής εκπαίδευσης, δημιουργώντας ένα πιο αποτελεσματικό και υποστηρικτικό σχολικό περιβάλλον.
3.4.3 Προγραμμάτων μεταπτυχιακών σπουδών
Πολλά πανεπιστήμια προσφέρουν προγράμματα που επικεντρώνονται στη διδακτική μεθοδολογία και τη διαφοροποιημένη διδασκαλία. Η συνεχής επιμόρφωση των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής αποτελεί βασικό στοιχείο για την ποιοτική αναβάθμιση της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Τα προγράμματα μεταπτυχιακών σπουδών, που προσφέρονται από διάφορα πανεπιστήμια, αποτελούν μια από τις πιο ολοκληρωμένες μορφές επαγγελματικής ανάπτυξης, καθώς παρέχουν εξειδικευμένη γνώση, ερευνητική εμπειρία και σύγχρονες παιδαγωγικές προσεγγίσεις (Guskey, 2002). Τα προγράμματα αυτά επικεντρώνονται ιδιαίτερα στη διδακτική μεθοδολογία και τη διαφοροποιημένη διδασκαλία, προσφέροντας στους εκπαιδευτικούς τα απαραίτητα εφόδια για να ανταποκριθούν στις ανάγκες των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες.
Η διδακτική μεθοδολογία αποτελεί έναν από τους κεντρικούς άξονες των μεταπτυχιακών σπουδών στην ειδική αγωγή. Τα προγράμματα αυτά παρέχουν στους εκπαιδευτικούς γνώσεις για τις σύγχρονες διδακτικές προσεγγίσεις, τις τεχνικές αξιολόγησης των μαθητών και τις καινοτόμες στρατηγικές διδασκαλίας (Avalos, 2011). Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στη χρήση διαφοροποιημένων διδακτικών πρακτικών, προκειμένου να ανταποκριθούν στις ποικίλες ανάγκες των μαθητών και να δημιουργήσουν ένα πιο συμπεριληπτικό μαθησιακό περιβάλλον (Tomlinson, 2017).Ένας ακόμη σημαντικός τομέας των μεταπτυχιακών προγραμμάτων είναι η διαφοροποιημένη διδασκαλία, η οποία αποτελεί βασικό εργαλείο για τους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής. Στα σχετικά μαθήματα, οι εκπαιδευτικοί μαθαίνουν να προσαρμόζουν τη διδασκαλία τους με βάση τις μαθησιακές ανάγκες, τα ενδιαφέροντα και τις δυνατότητες των μαθητών (Παπαναούμ, 2005). Εξετάζονται πρακτικές όπως η χρήση πολυτροπικών μέσων, η εξατομικευμένη προσέγγιση της μάθησης και η εφαρμογή στρατηγικών διαφοροποίησης του περιεχομένου, της διαδικασίας και της αξιολόγησης.
Τα μεταπτυχιακά προγράμματα δίνουν επίσης έμφαση στη σύνδεση θεωρίας και πράξης. Πολλά πανεπιστήμια ενσωματώνουν στη διδακτέα ύλη πρακτικές εφαρμογές, εργαστηριακές δραστηριότητες και ερευνητικές εργασίες, προκειμένου οι εκπαιδευτικοί να αποκτήσουν εμπειρική γνώση και δεξιότητες που θα μπορούν να εφαρμόσουν άμεσα στο σχολικό περιβάλλον (Φωκιαλή & Πασούλα, χ.χ.). Επιπλέον, μέσα από την ενασχόληση με την εκπαιδευτική έρευνα, οι συμμετέχοντες στα προγράμματα έχουν την ευκαιρία να εξετάσουν και να αναπτύξουν νέες προσεγγίσεις που συμβάλλουν στη βελτίωση της διδασκαλίας και της μάθησης.
Ένα ιδιαίτερο πλεονέκτημα των μεταπτυχιακών προγραμμάτων είναι η δυνατότητα παρακολούθησης τόσο δια ζώσης όσο και εξ αποστάσεως, γεγονός που επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να συνεχίσουν τις σπουδές τους χωρίς να χρειάζεται να εγκαταλείψουν την επαγγελματική τους δραστηριότητα. Πολλά πανεπιστήμια προσφέρουν ευέλικτα προγράμματα, τα οποία περιλαμβάνουν διαδικτυακά μαθήματα, σύγχρονες και ασύγχρονες συνεδρίες, επιτρέποντας στους εκπαιδευτικούς να διαμορφώνουν το δικό τους ρυθμό μάθησης (Avalos, 2011).
3.5 ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΠΑΙΖΟΥΝ ΡΟΛΟ ΣΤΗΝ ΕΠΙΤΥΧΙΑ ΤΩΝ ΕΠΙΜΟΡΦΩΤΙΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ
Τα επιμορφωτικά προγράμματα σχεδιάζονται με στόχο να ανταποκριθούν στις εξελισσόμενες απαιτήσεις της εκπαιδευτικής διαδικασίας, ωστόσο η επιτυχία τους εξαρτάται από πολλούς παράγοντες. Σύμφωνα με τη διεθνή και ελληνική βιβλιογραφία (Παπαναούμ, 2005; Fokiali & Pasoula, 2020), υπάρχουν συγκεκριμένες προϋποθέσεις που συμβάλλουν στην αποδοτικότητα αυτών των προγραμμάτων και στη βιώσιμη ενσωμάτωσή τους στην καθημερινή διδακτική πρακτική.
Ένα αποτελεσματικό πρόγραμμα επαγγελματικής ανάπτυξης πρέπει να σχεδιάζεται με βάση τις πραγματικές ανάγκες των εκπαιδευτικών. Συχνά, επιμορφωτικά προγράμματα αποτυγχάνουν επειδή ακολουθούν γενικές προσεγγίσεις χωρίς να λαμβάνουν υπόψη τις διαφοροποιημένες ανάγκες των διδασκόντων, ανάλογα με το γνωστικό τους αντικείμενο, το εκπαιδευτικό επίπεδο στο οποίο εργάζονται και τις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν στην τάξη (Desimone, 2009). Η συμμετοχή των εκπαιδευτικών στον σχεδιασμό των επιμορφωτικών δράσεων, μέσα από έρευνες, ερωτηματολόγια και ανατροφοδότηση, διασφαλίζει τη μεγαλύτερη ανταπόκριση του προγράμματος στις ανάγκες τους (Avalos, 2011).
Επιπλέον, η αποτελεσματικότητα ενός προγράμματος επαγγελματικής ανάπτυξης ενισχύεται όταν βασίζεται σε επιστημονικά τεκμηριωμένες πρακτικές και σύγχρονες παιδαγωγικές προσεγγίσεις. Η διαφοροποιημένη διδασκαλία, η ενσωμάτωση των νέων τεχνολογιών και η προώθηση της συμπεριληπτικής εκπαίδευσης είναι κρίσιμες παράμετροι που πρέπει να ληφθούν υπόψη (Guskey, 2002). Ιδιαίτερη σημασία έχει η εισαγωγή σύγχρονων διδακτικών μεθόδων, όπως η διαφοροποιημένη διδασκαλία, η μάθηση μέσω έργων (project-based learning), η συνεργατική μάθηση και η αξιοποίηση των Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινωνιών (ΤΠΕ) (OECD, 2019).
Εξίσου σημαντική είναι η ενεργός συμμετοχή των εκπαιδευτικών και η εφαρμογή βιωματικών μεθόδων μάθησης. Όπως επισημαίνει η Joyce & Showers (2002), η παθητική παρακολούθηση επιμορφωτικών σεμιναρίων δεν οδηγεί απαραίτητα σε αλλαγές στη διδακτική πρακτική. Αντίθετα, τα προγράμματα που ενσωματώνουν βιωματικές τεχνικές, εργαστήρια, μελέτες περίπτωσης και συνεργατική μάθηση είναι πιο αποτελεσματικά, καθώς επιτρέπουν στους συμμετέχοντες να εφαρμόζουν άμεσα τις νέες γνώσεις και δεξιότητες. Έρευνες δείχνουν ότι η ενεργή συμμετοχή των εκπαιδευτικών στην επιμόρφωση, μέσα από αναστοχαστικές πρακτικές και αλληλεπίδραση με συναδέλφους, αυξάνει την πιθανότητα εφαρμογής των νέων διδακτικών μεθόδων στην τάξη (Desimone, 2009).
Μια ακόμη κρίσιμη προϋπόθεση επιτυχίας είναι η ύπαρξη συνεχούς υποστήριξης και καθοδήγησης (mentoring & coaching). Οι εκπαιδευτικοί που λαμβάνουν καθοδήγηση από πιο έμπειρους συναδέλφους ή εξειδικευμένους συμβούλους έχουν περισσότερες πιθανότητες να ενσωματώσουν με επιτυχία τις νέες διδακτικές πρακτικές στην καθημερινή τους διδασκαλία (Killion & Harrison, 2006). Παράλληλα, η διαρκής ανατροφοδότηση και η αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας των προγραμμάτων είναι απαραίτητες για τη συνεχή βελτίωσή τους (Guskey, 2000).
Η επιτυχία των επιμορφωτικών δράσεων εξαρτάται επίσης από τη διαθεσιμότητα πόρων και την υποστήριξη από την εκπαιδευτική πολιτική. Η ύπαρξη επαρκούς χρηματοδότησης, τεχνολογικών εργαλείων και θεσμικής αναγνώρισης ενισχύει την αποτελεσματικότητα των προγραμμάτων και διασφαλίζει τη μακροχρόνια εφαρμογή τους (OECD, 2019). Επιπλέον, τα προγράμματα πρέπει να είναι ευέλικτα και να ενσωματώνονται σε μια γενικότερη στρατηγική διαρκούς επαγγελματικής ανάπτυξης, ώστε να μην είναι αποσπασματικές δράσεις αλλά ένα συνεχές μαθησιακό ταξίδι για τους εκπαιδευτικούς (Avalos, 2011).
Τέλος η συνεχής αξιολόγηση των επιμορφωτικών προγραμμάτων αποτελεί κρίσιμη παράμετρο για τη βελτίωση και την προσαρμογή τους στις ανάγκες των εκπαιδευτικών. Σύμφωνα με τον Guskey (2000), η αξιολόγηση πρέπει να περιλαμβάνει τόσο τη γνώμη των συμμετεχόντων όσο και τη μέτρηση των αλλαγών στη διδακτική πρακτική και τη μαθησιακή επίδοση των μαθητών. Τα δεδομένα αυτά μπορούν να συμβάλουν στη βελτίωση των προγραμμάτων και στη διαμόρφωση πιο στοχευμένων δράσεων. Η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών πρέπει να αποτελεί μέρος μιας ευρύτερης στρατηγικής διαρκούς επαγγελματικής ανάπτυξης. Τα επιτυχημένα προγράμματα δεν είναι αποσπασματικές δράσεις, αλλά εντάσσονται σε ένα συνεχές μαθησιακό ταξίδι, το οποίο δίνει στους εκπαιδευτικούς τη δυνατότητα να εξελίσσονται επαγγελματικά καθ' όλη τη διάρκεια της καριέρας τους (Avalos, 2011).
3.6 Ο ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΟΥ ΣΤΗΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ
Ένας από τους κύριους ρόλους του σχολικού συμβούλου είναι η υποστήριξη   και  ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, τόσο στη γενική όσο και στην ειδική αγωγή. Η επαγγελματική ανάπτυξη δεν αφορά μόνο την απόκτηση νέων γνώσεων και δεξιοτήτων, αλλά και την ενδυνάμωση των εκπαιδευτικών να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις του σύγχρονου εκπαιδευτικού περιβάλλοντος. Ο  ρόλος του συμβούλου είναι πολυδιάστατος ,πρέπει αν ενεργεί ως  υποστηρικτής και μέντορας, βοηθώντας τους εκπαιδευτικούς να αναπτύξουν τις δεξιότητες και την αυτοπεποίθηση που χρειάζονται για να πετύχουν τους στόχους τους. Ο σύμβουλος βοηθά τους εκπαιδευτικούς να αναγνωρίσουν τις ανάγκες τους και να αναπτύξουν τις απαραίτητες δεξιότητες. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει τη διαχείριση της τάξης, την εφαρμογή νέων εκπαιδευτικών μεθόδων ή την ενσωμάτωση τεχνολογιών στη διδασκαλία (Gysbers, 2013). Επιπλέον ο καθορισμός ρεαλιστικών στόχων από τους εκπαιδευτικούς μπορεί να επιτευχθεί με την αρωγή του σχολικού συμβούλου μέσω του σχεδιασμού ενός υλοποιήσιμου σχεδίου δράσης ή με την προτροπή για συμμετοχή σε εκπαιδευτικά προγράμματα που προωθούν την επαγγελματική τους ανάπτυξη.
Σημαντική είναι και η ψυχολογική υποστήριξη που μπορεί να παρέχει ο σύμβουλος στους εκπαιδευτικούς και κυρίως στους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής οι οποίοι έχουν να αντιμετωπίσουν υψηλές προκλήσεις και μεγάλη μερίδα εξ αυτών χαρακτηρίζονται από υψηλά επίπεδα στρες. Ο σύμβουλος προσφέρει συναισθηματική υποστήριξη, βοηθώντας τους εκπαιδευτικούς να διαχειριστούν το στρες και να διατηρήσουν την ψυχολογική τους ευημερία (Day & Gu, 2014).
Μέσω της συμβουλευτικής, οι εκπαιδευτικοί μπορούν να ενισχύσουν την αυτοπεποίθησή τους και να αναγνωρίσουν τις δυνατότητές τους. Αυτό είναι ιδιαίτερα σημαντικό για νέους εκπαιδευτικούς ή για εκείνους που αντιμετωπίζουν δυσκολίες στην εργασία τους. Τέλος ο σύμβουλος μπορεί να βοηθήσει τους εκπαιδευτικούς να διαχειριστούν συγκρούσεις με γονείς, μαθητές ή συναδέλφους, βελτιώνοντας τις δεξιότητες επικοινωνίας και διαπραγμάτευσης.

3.7 Ο ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗ ΣΤΗΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ
Ο ρόλος του ηγέτη στην εκπαίδευση είναι πολυδιάστατος και καθοριστικός για την ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, καθώς και για τη βελτίωση της ποιότητας της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Οι ηγέτες, είτε πρόκειται για διευθυντές σχολείων, συντονιστές ή εκπαιδευτικούς ηγέτες, έχουν την ευθύνη να δημιουργήσουν ένα περιβάλλον που ευνοεί τη συνεχή μάθηση, την καινοτομία και την επαγγελματική ανάπτυξη (Leithwood et al., 2008). Αυτό το περιβάλλον δεν επηρεάζει μόνο τους εκπαιδευτικούς, αλλά και τους μαθητές, καθώς η αποτελεσματική ηγεσία συνδέεται άμεσα με βελτιωμένα εκπαιδευτικά αποτελέσματα (Day et al., 2016
Ένας από τους βασικούς ρόλους του ηγέτη είναι η δημιουργία ενός κλίματος συνεργασίας και υποστήριξης μεταξύ των εκπαιδευτικών. Οι ηγέτες που ενθαρρύνουν την ομαδική εργασία και τη διαβούλευση μεταξύ των εκπαιδευτικών συμβάλλουν στη δημιουργία μιας κοινότητας μάθησης (Harris & Jones, 2017). Σε ένα τέτοιο περιβάλλον, οι εκπαιδευτικοί μπορούν να μοιράζονται τις βέλτιστες πρακτικές, να ανταλλάσσουν ιδέες και να αντιμετωπίζουν κοινά προβλήματα, γεγονός που ενισχύει την επαγγελματική τους ανάπτυξη.
 Σημαντικό  ρόλο έχει όμως ο ηγέτης  και στην παροχή ευκαιριών για επαγγελματική ανάπτυξη. Αυτό μπορεί να πραγματοποιηθεί μέσω της οργάνωσης σεμιναρίων, επιμορφωτικών προγραμμάτων, mentoring και coaching (Day et al., 2016). Η συμμετοχή σε τέτοιες δραστηριότητες επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να ενημερώνονται για τις νέες παιδαγωγικές μεθόδους, να αναπτύσσουν νέες δεξιότητες και να ενισχύουν την αυτοπεποίθησή τους. Επιπλέον, οι ηγέτες μπορούν να υποστηρίξουν την ανάπτυξη των εκπαιδευτικών μέσω της παροχής πόρων, χρόνου και υποδομής που είναι απαραίτητα για τη συμμετοχή τους σε τέτοιες δραστηριότητες (Fullan, 2014).Οι αποτελεσματικοί ηγέτες ενθαρρύνουν την καινοτομία και τη δημιουργικότητα στην εκπαιδευτική πράξη. Σύμφωνα με τον Fullan (2014), οι ηγέτες που ενισχύουν την αυτονομία των εκπαιδευτικών και τους παρέχουν την ελευθερία να πειραματιστούν με νέες μεθόδους και προσεγγίσεις συμβάλλουν στη δημιουργία ενός δυναμικού και προσαρμοστικού εκπαιδευτικού περιβάλλοντος. Αυτή η προσέγγιση δεν βοηθά μόνο στην ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, αλλά και στη βελτίωση των εκπαιδευτικών αποτελεσμάτων των μαθητών.
Η συναισθηματική και ψυχολογική ευημερία των εκπαιδευτικών είναι ένας άλλος σημαντικός παράγοντας που επηρεάζει την επαγγελματική τους ανάπτυξη.  Ηγέτες που δείχνουν ενσυναίσθηση και υποστήριξη στις προσωπικές και επαγγελματικές ανάγκες των εκπαιδευτικών συμβάλλουν στη δημιουργία ενός θετικού και υγιούς εργασιακού περιβάλλοντος (Day et al., 2016). Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει την παροχή συναισθηματικής υποστήριξης, την προώθηση της ισορροπίας μεταξύ εργασίας και προσωπικής ζωής και την αντιμετώπιση των πιέσεων και των προκλήσεων που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί.
Οι ηγέτες που αναγνωρίζουν και αναδεικνύουν τα επιτεύγματα των εκπαιδευτικών συμβάλλουν στην ενίσχυση της αυτοπεποίθησης και της ικανοποίησής τους από την εργασία τους. Η αναγνώριση των προσπαθειών και των επιτυχιών των εκπαιδευτικών μπορεί να πραγματοποιηθεί μέσω επίσημων και ανεπίσημων μηχανισμών, όπως βραβεία, αναφορές ή απλές εκφράσεις ευγνωμοσύνης (Harris & Jones, 2017). Αυτή η πρακτική ενισχύει τη θετική κουλτούρα του σχολείου και ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να συνεχίσουν να αναπτύσσονται επαγγελματικά.
Ο ρόλος του ηγέτη στην εκπαιδευτική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών είναι κρίσιμος για τη δημιουργία ενός δυναμικού και αποτελεσματικού εκπαιδευτικού περιβάλλοντος. Μέσω της δημιουργίας ενός κλίματος συνεργασίας, της παροχής ευκαιριών για επαγγελματική ανάπτυξη, της ενθάρρυνσης της καινοτομίας και της υποστήριξης της συναισθηματικής ευημερίας, οι ηγέτες μπορούν να βοηθήσουν τους εκπαιδευτικούς να αναπτυχθούν επαγγελματικά και να βελτιώσουν την ποιότητα της εκπαίδευσης που παρέχουν. Η αποτελεσματική ηγεσία δεν επηρεάζει μόνο τους εκπαιδευτικούς, αλλά και τους μαθητές, καθώς δημιουργεί ένα περιβάλλον που ευνοεί τη μάθηση και την ανάπτυξη.
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4. ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΚΑΙ ΕΙΔΙΚΗ ΑΓΩΓΗ
 Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών αποτελεί έναν θεμελιώδη παράγοντα για την προώθηση της ποιότητας και της καινοτομίας στην εκπαίδευση. Στον τομέα της ειδικής αγωγής, όπου οι ανάγκες των μαθητών είναι πολύπλοκες και διαφοροποιημένες, η συνεχής εκπαίδευση και η επαγγελματική εξέλιξη των εκπαιδευτικών γίνονται ακόμη πιο κρίσιμες. Η δυνατότητα των εκπαιδευτικών να προσαρμόζονται σε νέες μεθόδους διδασκαλίας, να χρησιμοποιούν σύγχρονες τεχνολογίες και να ανταποκρίνονται στις ιδιαίτερες ανάγκες των μαθητών είναι απαραίτητη για τη δημιουργία ενός περιβάλλοντος μάθησης που είναι περιεκτικό και αποτελεσματικό. Η ενότητα αυτή διερευνά τη σχέση μεταξύ επαγγελματικής ανάπτυξης και ειδικής αγωγής, αναδεικνύοντας τη σημασία της συνεχούς μάθησης, της καινοτομίας και της υποστήριξης των εκπαιδευτικών στην προσπάθειά τους να παρέχουν ποιοτική εκπαίδευση σε όλους τους μαθητές.
4.1 ΕΙΔΙΚΗ ΑΓΩΓΗ
Η ειδική αγωγή ξεκίνησε ως προσπάθεια να προσφέρει εκπαιδευτικές ευκαιρίες σε παιδιά με αναπηρίες, τα οποία παλαιότερα συχνά αποκλείονταν από το εκπαιδευτικό σύστημα.Σταδιακά, υιοθετήθηκαν πιο ενταξιακές προσεγγίσεις, όπως η ενταξιακή εκπαίδευση (inclusive education), που προωθεί την εκπαίδευση όλων των παιδιών μαζί, ανεξάρτητα από τις ιδιαιτερότητές τους (UNESCO, 1994). Η Ειδική Αγωγή ασχολείται με την υποστήριξη των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες ή αναπηρία, προκειμένου να εξασφαλιστεί η ισότιμη πρόσβασή τους στη μάθηση. Στόχος της είναι να προσαρμόζει το εκπαιδευτικό περιβάλλον και τις διδακτικές μεθόδους στις ατομικές ανάγκες των μαθητών, ώστε να ενισχύεται η ανάπτυξη των γνωστικών, κοινωνικών και συναισθηματικών τους δεξιοτήτων.
Βασικές αρχές της Ειδικής Αγωγής
1. Συμπεριληπτική εκπαίδευση: Προωθείται η ένταξη των μαθητών σε γενικές τάξεις με την κατάλληλη υποστήριξη (π.χ. παράλληλη στήριξη, διαφοροποιημένη διδασκαλία).
2. Εξατομικευμένη διδασκαλία: Η εκπαίδευση προσαρμόζεται στις ανάγκες του μαθητή, είτε με ατομικά εκπαιδευτικά προγράμματα (ΑΕΠ) είτε με εναλλακτικές διδακτικές προσεγγίσεις.
3. Διεπιστημονική προσέγγιση: Ειδικοί όπως εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής, ψυχολόγοι, λογοθεραπευτές και εργοθεραπευτές συνεργάζονται για την υποστήριξη των μαθητών.
4. Χρήση υποστηρικτικών τεχνολογιών: Εργαλεία όπως λογισμικά ενίσχυσης μάθησης, συσκευές επικοινωνίας και προσαρμοσμένα μέσα βοηθούν στη συμμετοχή των μαθητών.
5. Καλλιέργεια δεξιοτήτων αυτονομίας: Η ειδική αγωγή δίνει έμφαση στην ανάπτυξη δεξιοτήτων ζωής και ανεξαρτησίας των μαθητών.
Κατηγορίες ειδικών εκπαιδευτικών αναγκών
1. Μαθησιακές δυσκολίες (δυσλεξία, δυσαριθμησία, δυσγραφία)
2. Διαταραχές αυτιστικού φάσματος (ΔΑΦ)
3. Νοητική αναπηρία
4. Διαταραχές επικοινωνίας (π.χ. διαταραχές λόγου, ακοής)
5. Κινητικές και αισθητηριακές αναπηρίες
4.1.1 Η Ειδική αγωγή στην Ελλάδα
Η ειδική αγωγή στην Ελλάδα ακολούθησε μια μακρά και σταδιακή εξέλιξη, από την πλήρη απουσία θεσμοθέτησης μέχρι τη σημερινή προσπάθεια ενσωμάτωσης των μαθητών με αναπηρίες και ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες στο γενικό εκπαιδευτικό σύστημα. Πριν τον 19ο αιώνα, δεν υπήρχε καμία οργανωμένη δομή για την εκπαίδευση ατόμων με αναπηρίες. Τα παιδιά με αναπηρίες ήταν συνήθως αποκλεισμένα από την εκπαίδευση και τη δημόσια ζωή. Οι οικογένειες αναλάμβαναν εξ ολοκλήρου τη φροντίδα τους, ενώ σε ορισμένες περιπτώσεις φιλοξενούνταν σε μοναστήρια ή φιλανθρωπικά ιδρύματα.
Οι πρώτες προσπάθειες για εκπαίδευση ατόμων με αναπηρίες ξεκίνησαν από φιλανθρωπικά σωματεία και την Εκκλησία. Το 1906 ιδρύεται στην Αθήνα το «Φάρος Τυφλών», το πρώτο εκπαιδευτικό ίδρυμα για άτομα με προβλήματα όρασης. Το 1923 ιδρύεται το «Εθνικό Ίδρυμα Κωφών», σηματοδοτώντας την έναρξη της οργανωμένης ειδικής εκπαίδευσης στην Ελλάδα.
Μετά τον Β' Παγκόσμιο Πόλεμο, η ανάγκη για εκπαίδευση των ατόμων με αναπηρίες έγινε πιο εμφανής. Το 1957 ιδρύεται το πρώτο σχολείο για παιδιά με νοητική υστέρηση. Η ειδική αγωγή εξακολουθεί να παρέχεται κυρίως μέσα από ιδρύματα και φιλανθρωπικές οργανώσεις.
Ο πρώτος νόμος  που θεσπίστηκε για την ειδική αγωγή προετοιμαζόταν ήδη από το 1975 και ψηφίστηκε το 1981. Πρόκειται για τον Νόμο 1143/1981, με τίτλο «Νόμος περί Ειδικής Αγωγής, Επαγγελματικής Εκπαίδευσης, Απασχόλησης και Κοινωνικής Μέριμνας των Ατόμων με Αναπηρίες».
Σκοπός του νόμου ήταν:
· Η παροχή ειδικής αγωγής και επαγγελματικής εκπαίδευσης σε άτομα με αναπηρίες.
· Η λήψη μέτρων κοινωνικής μέριμνας για τη στήριξή τους.
· Η ένταξη αυτών των ατόμων στην κοινωνική ζωή, σύμφωνα με τις δυνατότητές τους.
Κατά τη δεκαετία του ’80, το αναπηρικό και γονεϊκό κίνημα άρχισε να αποκτά έντονη δυναμική, διεκδικώντας συμμετοχή στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων, εκπροσώπηση στα συμβούλια των ιδρυμάτων και εκσυγχρονισμό της εκπαίδευσης. Παράλληλα, ζητούσε την κοινωνική ένταξη των ατόμων με αναπηρία. Για την ενίσχυση αυτών των διεκδικήσεων, οργανώθηκαν συνέδρια από φορείς του χώρου, σε συνεργασία με ειδικούς επιστήμονες, συμβάλλοντας στη σταδιακή ευαισθητοποίηση της κοινής γνώμης. Την ίδια περίοδο, ξεκίνησαν σταδιακά και οι πρώτες επιμορφωτικές δράσεις για τους εκπαιδευτικούς. Αρχικά, με τη νομοθετική ρύθμιση του 1975 (Ν. 227/75, ΦΕΚ 273/4.12.75), η οποία εισήγαγε τις πρώτες συστηματικές προσπάθειες κατάρτισης δασκάλων στην Ειδική Αγωγή, μέσω του Μαράσλειου Διδασκαλείου.
Στη συνέχεια, το 1983-84, η επιμόρφωση επεκτάθηκε, ενσωματώνοντας μαθήματα σχετικών θεμάτων σε ειδικά προγράμματα στις ΣΕΛΔΕ (Σχολές Επιμόρφωσης Λειτουργών Δημοτικής Εκπαίδευσης), ΣΕΛΕΤΕ (Σχολή Εκπαιδευτικών Λειτουργών Επαγγελματικής και Τεχνικής Εκπαίδευσης) και ΣΕΛΜΕ (Σχολές Επιμόρφωσης Λειτουργών Μέσης Εκπαίδευσης).
Το 2000, η Ελλάδα άρχισε να υιοθετεί την αρχή της συνεκπαίδευσης, δηλαδή της φοίτησης των παιδιών με αναπηρίες σε γενικά σχολεία με υποστηρικτικές δομές. Ο Νόμος 3699/2008 καθόρισε το σύγχρονο πλαίσιο της Ειδικής Αγωγής, προωθώντας την ένταξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες στα γενικά σχολεία. Παρά τις προόδους, εξακολουθούν να υπάρχουν προκλήσεις, όπως η έλλειψη επαρκούς αριθμού εκπαιδευτικών και η ανεπάρκεια πόρων.
Ο Νόμος 2817/2000 για την Ειδική Αγωγή ψηφίστηκε ύστερα από 15 χρόνια αναμονής, με ελάχιστο δημόσιο διάλογο και περιορισμένη προβολή, ενώ παρουσίαζε πολλές ασάφειες. Παρότι η νομοθεσία δίνει έμφαση στην ένταξη, δεν προβλέπει συγκεκριμένα μέτρα για την υποστήριξη των μαθητών και των εκπαιδευτικών στα σχολεία γενικής εκπαίδευσης. Παράλληλα, ενισχύεται το ειδικό σχολείο ως προτιμητέα λύση, οδηγώντας περισσότερους μαθητές στον αποκλεισμό και αυξάνοντας τον κίνδυνο σχολικής αποτυχίας.
Ωστόσο, μέσα από τον Νόμο 2817/2000, σημειώθηκαν και κάποιες θετικές εξελίξεις, όπως: Η ίδρυση των Κέντρων Διάγνωσης, Αξιολόγησης και Υποστήριξης (ΚΔΑΥ) σε νομαρχιακό επίπεδο, παρέχοντας διαγνωστικές και συμβουλευτικές υπηρεσίες.
Ο Νόμος 3699/2008 καθόρισε το σύγχρονο πλαίσιο της Ειδικής Αγωγής, προωθώντας την ένταξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες στα γενικά σχολεία. Ο Νόμος 3699/2008 είναι ένας από τους σημαντικότερους νόμους για την Ειδική Αγωγή στην Ελλάδα, καθώς έθεσε το θεσμικό πλαίσιο για την εκπαίδευση των ατόμων με αναπηρία ή/και ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Βασικά του σημεία αποτελούν η καθιέρωση της ειδικής αγωγής και εκπαίδευσης (ΕΑΕ) ως αναπόσπαστο μέρος της δημόσιας δωρεάν εκπαίδευσης, η προώθηση της συνεκπαίδευσης , η ίδρυση και λειτουργία Τμημάτων ένταξης μέσα σε γενικά σχολεία καθώς και παράλληλης στήριξης από ειδικούς εκπαιδευτικούς.
4.1.2 Η Ειδική αγωγή στις υπόλοιπες Ευρωπαϊκές χώρες
Η νομοθεσία για την ειδική αγωγή στην Ευρώπη επικεντρώνεται στην ενσωμάτωση, την ισότητα και την πρόσβαση στην εκπαίδευση για άτομα με ειδικές ανάγκες ή αναπηρίες. Κάθε χώρα της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΕΕ) έχει τα δικά της νομικά πλαίσια, αλλά υπάρχουν κοινές αρχές και οδηγίες που καθοδηγούν τις πολιτικές σε ολόκληρη την ΕΕ.
Στις περισσότερες ευρωπαϊκές χώρες, η πολιτική της ένταξης έχει αντικαταστήσει το παραδοσιακό μοντέλο των ειδικών σχολείων. Στόχος είναι τα παιδιά με ειδικές ανάγκες να εκπαιδεύονται μαζί με τους συνομηλίκους τους στα γενικά σχολεία, λαμβάνοντας την αναγκαία υποστήριξη. Χώρες όπως η Σουηδία, η Δανία και η Φινλανδία έχουν προχωρήσει σε καθολική ένταξη, όπου τα ειδικά σχολεία λειτουργούν μόνο για πολύ εξειδικευμένες περιπτώσεις. Η Ευρωπαϊκή Ένωση προωθεί την παροχή υποστηρικτικών δομών, όπως τα Τμήματα Ένταξης, η Παράλληλη Στήριξη και τα Κέντρα Διάγνωσης και Υποστήριξης. Οι μαθητές λαμβάνουν εξατομικευμένα εκπαιδευτικά προγράμματα (IEPs) προσαρμοσμένα στις ανάγκες τους. Στη Γερμανία και την Ολλανδία, οι δομές αυτές έχουν θεσμοθετηθεί σε όλα τα επίπεδα της εκπαίδευσης.
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών αποτελεί προτεραιότητα, με πολλές χώρες να απαιτούν υποχρεωτική εξειδίκευση στην ειδική αγωγή για όσους εργάζονται σε γενικά σχολεία. Στη Γαλλία και το Ηνωμένο Βασίλειο, υπάρχουν ειδικά προγράμματα επιμόρφωσης που βοηθούν τους εκπαιδευτικούς να εφαρμόζουν διαφοροποιημένη διδασκαλία στην τάξη.
Από αρχές της δεκαετίας του 1990, συγκεκριμένα το 1994, η Ευρωπαϊκή Συνδικαλιστική Επιτροπή για την εκπαίδευση (European Trade Union Committee forEducation, ETUCE), αναφερόμενη στον όρο συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη, είχε δηλώσει: «κατά τη διάρκεια της επαγγελματικής σταδιοδρομίας των εκπαιδευτικών οι αντιλήψεις σχετικά με τη φύση και τον σκοπό της μάθησης και της εκπαίδευσης, τα αξιακά συστήματα των σχολείων και της κοινωνίας και τα ενδιαφέροντα, οι ικανότητες και οι φιλοδοξίες των παιδιών και των εφήβων, όλα θα αλλάξουν πάρα πολύ από τις αντιλήψεις του επαγγέλματος στο οποίο εισήχθησαν. Ως επαγγελματίες, οι εκπαιδευτικοί προσαρμόζονται στις μεταβαλλόμενες συνθήκες και τις απαιτήσεις σε διαφορετικό βαθμό ευαισθησίας και επάρκειας, αλλά η εμπιστοσύνη σε αυτό και μόνο είναι αδικαιολόγητη. Tο 2004 σε μελέτη της Ευρωπαϊκής Ένωσης (Eurydice,2004:19-21), αναφέρεται ότι πολλές χώρες επιζητούν τη συνεχιζόμενη επαγγελματική ανάπτυξη στους εκπαιδευτικούς, αναζητώντας τους τρόπους που αυτή θα συντελείται με τη συνδρομή-εκτός του κράτους- και άλλων θεσμών (για παράδειγμα τα Πανεπιστήμια) στην παροχή ευκαιριών ενδοϋπηρεσιακής εκπαίδευσης. Παρόμοια, την ίδια χρονιά, η ETUCE (2008:4) ξεκίνησε εκστρατεία με το σύνθημα «Η Ευρώπη χρειάζεται εκπαιδευτικούς υψηλής ποιότητας και με υψηλά κίνητρα. Και μπορούμε να το επιτύχουμε αυτό μόνο εάν επενδύουμε στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών», αναφερόμενη στη δήλωση, το 2005, του Ευρωπαίου Επίτροπου για την εκπαίδευση Επαγγελματική ανάπτυξη και επιμόρφωση των εκπαιδευτικών πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης.
4.2 ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΕΣ ΔΟΜΕΣ ΕΙΔΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ ΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ.
Στην Ελλάδα, η δευτεροβάθμια εκπαίδευση (Γυμνάσιο και Λύκειο) έχει αναπτύξει μια σειρά από ειδικές δομές και προγράμματα με στόχο την υποστήριξη και την ενσωμάτωση των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Αυτές οι δομές έχουν σχεδιαστεί για να καλύψουν τις ποικίλες ανάγκες των μαθητών, προσφέροντας εξατομικευμένη υποστήριξη, εξειδικευμένο προσωπικό και κατάλληλες υποδομές. Η ελληνική εκπαιδευτική πολιτική επιδιώκει να διασφαλίσει την ισότιμη πρόσβαση στην εκπαίδευση για όλα τα παιδιά, ανεξάρτητα από τις ιδιαίτερες ανάγκες τους, και να προωθήσει την ενσωμάτωσή τους τόσο στο σχολικό περιβάλλον όσο και στην ευρύτερη κοινωνία. Σε αυτό το πλαίσιο, λειτουργούν διάφορες μορφές σχολείων, τμημάτων και κέντρων που εξυπηρετούν συγκεκριμένες ομάδες μαθητών, όπως τα Ειδικά Γυμνάσια και Λύκεια, τα Τμήματα Ένταξης, τα Ειδικά Επαγγελματικά Γυμνάσια και Λύκεια, τα Κέντρα Ειδικής Αγωγής και Εκπαίδευσης, καθώς και οι Μονάδες Υποστήριξης Ειδικής Αγωγής. Η παρουσία αυτών των δομών αποτελεί βασικό πυλώνα για την παροχή ποιοτικής εκπαίδευσης και την προώθηση της κοινωνικής συμμετοχής των μαθητών με ειδικές ανάγκες.
Α) Σε Σχολικές Μονάδες Ειδικής Αγωγής και Εκπαίδευσης (ΣΜΕΑ), οι οποίες περιλαμβάνουν:
I. Ειδικά Επαγγελματικά Γυμνάσια (ΕΕΓ), στα οποία έχουν τη δυνατότητα να εγγραφούν μαθητές που αποφοίτησαν από το δημοτικό σχολείο, είτε γενικής είτε ειδικής εκπαίδευσης.
II. Ειδικά Επαγγελματικά Λύκεια (ΕΕΛ), όπου μπορούν να εγγραφούν απόφοιτοι Επαγγελματικών Γυμνασίων, καθώς και απόφοιτοι των Γενικών και Ειδικών Γυμνασίων και Λυκείων.
III. Εργαστήρια Ειδικής Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης (ΕΕΕΕΚ), που προσφέρουν ειδική εκπαίδευση και επαγγελματική κατάρτιση σε μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες (Ν. 4186/2013).
Β) Σε ειδικά οργανωμένα και κατάλληλα στελεχωμένα Τμήματα Ένταξης (ΤΕ), τα οποία λειτουργούν εντός σχολείων γενικής και επαγγελματικής εκπαίδευσης, προσφέρεται εξατομικευμένη υποστήριξη σε μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Αυτά τα τμήματα έχουν ως κύριο στόχο την ενσωμάτωση των μαθητών στο γενικό εκπαιδευτικό περιβάλλον, διασφαλίζοντας ότι κάθε παιδί έχει την ευκαιρία να αναπτύξει τις δεξιότητες και τις γνώσεις του σε ένα περιβάλλον που σεβόμαστε την πολυμορφία και την ατομικότητά του.
Τα Τμήματα Ένταξης λειτουργούν με μια ολιστική προσέγγιση, η οποία περιλαμβάνει τη συνεργασία ειδικών εκπαιδευτικών, ψυχολόγων, κοινωνικών λειτουργών και άλλων ειδικών, με στόχο την παροχή μιας ολοκληρωμένης υποστήριξης. Αυτή η υποστήριξη μπορεί να περιλαμβάνει την προσαρμογή της διδακτέας ύλης, τη χρήση βοηθητικών τεχνολογιών, την παροχή θεραπευτικών παρεμβάσεων και την ψυχοκοινωνική ενδυνάμωση των μαθητών. Επιπλέον, τα ΤΕ εργάζονται σε στενή συνεργασία με τις οικογένειες των μαθητών, προκειμένου να δημιουργηθεί ένα συνεκτικό και υποστηρικτικό δίκτυο γύρω από το παιδί.
Η φιλοσοφία που διέπει τα Τμήματα Ένταξης βασίζεται στην αρχή της ενταξιακής εκπαίδευσης, η οποία επιδιώκει να μειώσει τα εμπόδια στην μάθηση και τη συμμετοχή, ενθαρρύνοντας την αλληλεγγύη και την αποδοχή στην σχολική κοινότητα. Μέσω αυτής της προσέγγισης, τα ΤΕ συμβάλλουν όχι μόνο στην ακαδημαϊκή πρόοδο των μαθητών, αλλά και στην ανάπτυξη κοινωνικών δεξιοτήτων, αυτοπεποίθησης και αυτονομίας, προετοιμάζοντάς τους για μια πλήρη και παραγωγική ζωή στην ενήλικη κοινωνία.
Γ) Σε σχολικές τάξεις του γενικού σχολείου, οι εκπαιδευτικοί παράλληλης στήριξης ή συνεκπαίδευσης παίζουν καίριο ρόλο στην ενσωμάτωση και την υποστήριξη των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Αυτή η προσέγγιση εφαρμόζεται όταν το είδος και ο βαθμός των ειδικών αναγκών των μαθητών καθιστά αναγκαία την παροχή εξατομικευμένης βοήθειας εντός της τάξης, με στόχο την ενίσχυση της μάθησης και της συμμετοχής τους στο γενικό εκπαιδευτικό περιβάλλον.
Οι εκπαιδευτικοί παράλληλης στήριξης εργάζονται σε συνεργασία με τον κύριο δάσκαλο ή καθηγητή της τάξης, προσαρμόζοντας τις μεθόδους διδασκαλίας και τα εκπαιδευτικά υλικά στις ανάγκες κάθε μαθητή. Αυτή η συνεργασία μπορεί να περιλαμβάνει τη χρήση εναλλακτικών μεθόδων διδασκαλίας, την εφαρμογή βοηθητικών τεχνολογιών, την παροχή επιπλέον εξηγήσεων και την υποστήριξη κατά την εκτέλεση των εργασιών. Επιπλέον, οι εκπαιδευτικοί παράλληλης στήριξης συμβάλλουν στη δημιουργία ενός περιβάλλοντος που ενθαρρύνει την αλληλεγγύη και την αποδοχή μεταξύ των μαθητών, προωθώντας την κοινωνική ενσωμάτωση και την ανάπτυξη θετικών σχέσεων στην τάξη.
Η παρουσία των εκπαιδευτικών παράλληλης στήριξης στη γενική τάξη αποτελεί βασικό στοιχείο της ενταξιακής εκπαίδευσης, η οποία επιδιώκει να μειώσει τα εμπόδια στην μάθηση και να διασφαλίσει ότι όλοι οι μαθητές, ανεξάρτητα από τις ιδιαίτερες ανάγκες τους, έχουν την ευκαιρία να αναπτύξουν τις δυνατότητές τους σε ένα περιβάλλον που σεβόμαστε την πολυμορφία και την ατομικότητά τους. Μέσω αυτής της προσέγγισης, οι μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες μπορούν να συμμετέχουν πλήρως στην εκπαιδευτική διαδικασία, να αναπτύσσουν κοινωνικές δεξιότητες και να αποκτούν αυτοπεποίθηση, προετοιμαζόμενοι για μια πλήρη και παραγωγική ζωή στην ενήλικη κοινωνία.
Δ) Τα Κέντρα Εκπαιδευτικής και Συμβουλευτικής Υποστήριξης (ΚΕΣΥ), σύμφωνα με τον Νόμο 4547/2018, αποτελούν βασικό πυλώνα του εκπαιδευτικού συστήματος, με κύριο στόχο την υποστήριξη των σχολικών μονάδων και των Εργαστηριακών Κέντρων στην περιοχή αρμοδιότητάς τους. Αυτά τα κέντρα έχουν αναπτυχθεί με στόχο τη διασφάλιση της ισότιμης πρόσβασης όλων των μαθητών στην εκπαίδευση, ανεξάρτητα από τις ιδιαίτερες ανάγκες ή τις κοινωνικοοικονομικές συνθήκες τους.
Τα ΚΕΣΥ προσφέρουν μια ευρεία γκάμα υπηρεσιών, οι οποίες περιλαμβάνουν εκπαιδευτική υποστήριξη, ψυχολογική και κοινωνική συμβουλευτική, καθώς και προγράμματα ενδυνάμωσης για μαθητές, εκπαιδευτικούς και γονείς. Μέσω της συνεργασίας με τα σχολεία, τα ΚΕΣΥ συμβάλλουν στην ανάπτυξη και εφαρμογή εξατομικευμένων εκπαιδευτικών προγραμμάτων, τα οποία στοχεύουν στην αντιμετώπιση των δυσκολιών μάθησης, την ενίσχυση της ψυχοκοινωνικής ανάπτυξης των μαθητών και την προώθηση της συμμετοχής τους στο σχολικό περιβάλλον.
Επιπλέον, τα ΚΕΣΥ διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στην πρόληψη και αντιμετώπιση σχολικής διακοπής, στην υποστήριξη μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες, καθώς και στην ενίσχυση των δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών για την αντιμετώπιση ποικιλόμορφων εκπαιδευτικών και συμπεριφορικών προκλήσεων. Μέσω της οργάνωσης σεμιναρίων, εργαστηρίων και επιμορφωτικών προγραμμάτων, τα ΚΕΣΥ ενισχύουν την ικανότητα των εκπαιδευτικών να δημιουργούν ενταξιακά και υποστηρικτικά περιβάλλοντα μάθησης.
Η δράση των ΚΕΣΥ βασίζεται στην αρχή της ολιστικής προσέγγισης, η οποία ενσωματώνει τις εκπαιδευτικές, ψυχολογικές και κοινωνικές πτυχές της ανάπτυξης των μαθητών. Αυτή η προσέγγιση συμβάλλει όχι μόνο στην ακαδημαϊκή πρόοδο, αλλά και στην ανάπτυξη κοινωνικών δεξιοτήτων, αυτοπεποίθησης και αυτονομίας των μαθητών, προετοιμάζοντάς τους για την ενεργό συμμετοχή στην κοινωνία και την αγορά εργασίας.
4.2.1 Στόχοι των δομών ειδικής αγωγής στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση
Οι δομές ειδικής αγωγής στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση έχουν ως κύριο στόχο την παροχή ποιοτικής εκπαίδευσης και υποστήριξης σε μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες (ΕΕΑ) ή αναπηρίες. Οι στόχοι αυτοί βασίζονται στις αρχές της ισότητας, της συμπερίληψης και της δικαιοσύνης, και αποσκοπούν στη δημιουργία ενός εκπαιδευτικού περιβάλλοντος που να καλύπτει τις ανάγκες όλων των μαθητών.
Η ενσωμάτωση των μαθητών με ειδικές ανάγκες στο γενικό εκπαιδευτικό σύστημα αποτελεί βασικό στόχο των δομών ειδικής αγωγής. Σύμφωνα με τη σύγχρονη εκπαιδευτική πολιτική, η συμπερίληψη δεν αφορά μόνο τη φυσική παρουσία των μαθητών στις τάξεις, αλλά και την ενεργή συμμετοχή τους στην εκπαιδευτική διαδικασία (UNESCO, 1994). Η δημιουργία συμπεριληπτικών σχολικών περιβαλλόντων βοηθά στη μείωση των κοινωνικών και εκπαιδευτικών ανισοτήτων, ενισχύοντας παράλληλα την αυτοεκτίμηση και την κοινωνική αποδοχή των μαθητών (Ainscow, 2005).
Ένας από τους κύριους στόχους επίσης  των δομών ειδικής αγωγής είναι η παροχή εξατομικευμένης υποστήριξης, η οποία λαμβάνει υπόψη τις μοναδικές ανάγκες και δυνατότητες κάθε μαθητή. Η χρήση Εξατομικευμένων Προγραμμάτων Σπουδών (ΕΠΣ) και η προσαρμογή των διδακτικών μεθόδων αποτελούν βασικά εργαλεία για την επίτευξη αυτού του στόχου (Mitchell, 2014). Η εξατομικευμένη υποστήριξη περιλαμβάνει και την παροχή συμπληρωματικών υπηρεσιών, όπως λογοθεραπεία, ψυχολογική υποστήριξη και φυσικοθεραπεία. Οι δομές ειδικής αγωγής στοχεύουν στην ενίσχυση της κοινωνικής και συναισθηματικής ανάπτυξης των μαθητών. Η συμμετοχή σε ομαδικές δραστηριότητες, η ενθάρρυνση της κοινωνικής αλληλεπίδρασης και η ανάπτυξη δεξιοτήτων αυτο-ρύθμισης αποτελούν βασικά στοιχεία αυτής της διαδικασίας (Goleman, 1995). Η δημιουργία ενός ασφαλούς και υποστηρικτικού περιβάλλοντος βοηθά τους μαθητές να αντιμετωπίζουν τις δυσκολίες και να αναπτύσσουν θετικές σχέσεις με τους συμμαθητές τους.
Η προώθηση της ακαδημαϊκής επιτυχίας είναι ένας από τους κύριους στόχους των δομών ειδικής αγωγής. Αυτό επιτυγχάνεται μέσω της προσαρμογής των διδακτικών προγραμμάτων, της χρήσης βοηθητικών τεχνολογιών και της παροχής πρόσθετων πόρων (Florian & Black-Hawkins, 2011). Η δημιουργία ρεαλιστικών ακαδημαϊκών στόχων και η συνεχής αξιολόγηση της προόδου των μαθητών αποτελούν βασικά στοιχεία αυτής της διαδικασίας.
Στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση, οι δομές ειδικής αγωγής στοχεύουν και  στην προετοιμασία των μαθητών για την ενεργό συμμετοχή στην εργασιακή αγορά. Η παροχή επαγγελματικής εκπαίδευσης, η διευκόλυνση της μετάβασης από το σχολείο στην εργασία και η ανάπτυξη δεξιοτήτων αυτονομίας αποτελούν βασικούς στόχους (Wehman, 2013). Η συνεργασία με εταιρείες και οργανισμούς βοηθά στη δημιουργία ευκαιριών για πρακτική άσκηση και επαγγελματική αποκατάσταση.
Τέλος η ενδυνάμωση των μαθητών με ειδικές ανάγκες για να γίνουν αυτόνομοι και ανεξάρτητοι αποτελεί  στόχο των δομών ειδικής αγωγής. Αυτό επιτυγχάνεται μέσω της ανάπτυξης δεξιοτήτων καθημερινής ζωής, της ενθάρρυνσης της λήψης αποφάσεων και της προώθησης της αυτο-συναισθησης (Westling & Fox, 2009). Η αυτονομία δεν αφορά μόνο την ακαδημαϊκή και επαγγελματική ζωή, αλλά και την προσωπική και κοινωνική ανάπτυξη των μαθητών.Οι στόχοι των δομών ειδικής αγωγής στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση επικεντρώνονται στην παροχή ποιοτικής εκπαίδευσης, στην προώθηση της συμπερίληψης και στην υποστήριξη της ολοκληρωμένης ανάπτυξης των μαθητών. Μέσα από την εξατομικευμένη υποστήριξη, την κοινωνική ενσωμάτωση και την επαγγελματική προετοιμασία, οι δομές αυτές στοχεύουν να δημιουργήσουν ένα δίκαιο και ισότιμο εκπαιδευτικό περιβάλλον για όλους τους μαθητές.
4.3 ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΕΙΔΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ
Οι εκπαιδευτικοί Ειδικής Αγωγής (ΕΑ) διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στην εκπαίδευση των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Τα χαρακτηριστικά τους διαφοροποιούνται σε σχέση με τους δασκάλους γενικής εκπαίδευσης, καθώς απαιτούν έναν συνδυασμό εξειδικευμένων δεξιοτήτων, γνώσεων και προσωπικών χαρακτηριστικών που τους επιτρέπουν να ανταποκριθούν στις ποικίλες ανάγκες των μαθητών τους. Τα χαρακτηριστικά αυτά περιλαμβάνουν τις γνώσεις για τις ειδικές ανάγκες, τις διδακτικές ικανότητες, την ενσυναίσθηση και την προσαρμοστικότητα.
Οι εκπαιδευτικοί ΕΑ πρέπει να διαθέτουν βαθιές γνώσεις για τις ειδικές ανάγκες των μαθητών τους, καθώς και τις διαταραχές μάθησης, αναπτυξιακές και συναισθηματικές καταστάσεις που συναντούν στην τάξη. Για παράδειγμα, πρέπει να κατανοούν τις διαφορετικές μορφές αναπηρίας (π.χ., διαταραχές αυτιστικού φάσματος, αναπτυξιακές διαταραχές, μαθησιακές δυσκολίες) και να είναι σε θέση να εφαρμόζουν προσαρμοσμένες διδακτικές στρατηγικές. Η γνώση και η εφαρμογή διαφοροποιημένων μεθόδων διδασκαλίας είναι βασική για την καλλιέργεια και ανάπτυξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες (Heward, 2009).
Οφείλουν να είναι ικανοί να προσαρμόζουν το περιεχόμενο και τις μεθόδους διδασκαλίας με τέτοιο τρόπο ώστε να ανταποκρίνονται στις ατομικές ανάγκες κάθε μαθητή. Η διαφοροποιημένη διδασκαλία περιλαμβάνει την εφαρμογή ποικίλων στρατηγικών, εργαλείων και υλικών που υποστηρίζουν τη μάθηση και την ανάπτυξη των μαθητών, οι οποίοι μπορεί να έχουν διαφορετικούς ρυθμούς μάθησης και προτιμήσεις. Το να είναι ένας δάσκαλος ΕΑ σε θέση να καθοδηγήσει κάθε μαθητή να μάθει με τον δικό του τρόπο είναι θεμελιώδες για την επιτυχία στην τάξη (Tomlinson, 2001).
Η ενσυναίσθηση είναι ένα από τα πιο σημαντικά προσωπικά χαρακτηριστικά των εκπαιδευτικών ΕΑ. Πρέπει να κατανοούν και να αποδέχονται τις συναισθηματικές και ψυχολογικές ανάγκες των μαθητών τους, παρέχοντας υποστήριξη και ενθάρρυνση σε όλη τη διάρκεια της σχολικής τους ζωής. Η ικανότητα να αντιλαμβάνονται τις ανάγκες των μαθητών, να τους ενθαρρύνουν και να υποστηρίζουν τις προσπάθειές τους είναι ουσιώδης για την ενίσχυση της αυτοεκτίμησης τους (Kaufman et al., 2009).Η υποστηρικτική στάση αποτελεί ένα άλλο βασικό χαρακτηριστικό των εκπαιδευτικών Ειδικής Αγωγής. Οι εκπαιδευτικοί που εργάζονται με μαθητές με ειδικές ανάγκες πρέπει να επιδεικνύουν κατανόηση και υπομονή σε κάθε βήμα της διαδικασίας μάθησης. Αυτή η στάση ενισχύει την ανάπτυξη της σχέσης εμπιστοσύνης μεταξύ δασκάλου και μαθητή, δημιουργώντας ένα ασφαλές και ενθαρρυντικό περιβάλλον μάθησης.
Η υποστηρικτική στάση περιλαμβάνει την προσφορά ενθάρρυνσης και αναγνώρισης για κάθε μικρό βήμα προόδου που κάνει ο μαθητής, ανεξάρτητα από την ταχύτητα ή το μέγεθος της προόδου αυτής. Οι εκπαιδευτικοί ΕΑ κατανοούν ότι κάθε μαθητής έχει τον δικό του ρυθμό μάθησης και απαιτεί διαφορετικούς τύπους υποστήριξης, που να ανταποκρίνονται στις ιδιαίτερες ανάγκες του. Η υπομονή τους και η διάθεσή τους να προσαρμόσουν τις στρατηγικές διδασκαλίας τους βοηθούν τους μαθητές να ξεπεράσουν τις δυσκολίες τους και να προχωρήσουν στην ανάπτυξή τους.Η δημιουργία ενός ασφαλούς μαθησιακού περιβάλλοντος, όπου οι μαθητές αισθάνονται αποδεκτοί και ελεύθεροι να εκφράσουν τις ανησυχίες τους, είναι θεμελιώδης για την επιτυχία της εκπαιδευτικής διαδικασίας στην ειδική αγωγή. Οι δάσκαλοι ΕΑ χρησιμοποιούν διάφορες στρατηγικές για να ενθαρρύνουν τους μαθητές, όπως η θετική ενίσχυση, η διαρκής επικοινωνία και η καθοδήγηση, που τους δίνουν κίνητρα και αυτοπεποίθηση να συνεχίσουν την προσπάθειά τους (Heward, 2009).
Η αναλυτική σκέψη και ευελιξία αποτελούν απαραίτητη προϋπόθεση , καθώς η διαδικασία διδασκαλίας και μάθησης σε ειδικές εκπαιδευτικές συνθήκες είναι δυναμική και απαιτεί συνεχή προσαρμογή. Είναι αναγκαίο  να αξιολογούν συνεχώς την πρόοδο των μαθητών και να προσαρμόζουν τη διδασκαλία τους αναλόγως. Η ευελιξία στο να προσαρμόζουν την προσέγγιση τους στις εκάστοτε ανάγκες των μαθητών και στις απρόβλεπτες καταστάσεις που προκύπτουν στην τάξη αποτελεί αναγκαία ικανότητα (Smith et al., 2004).
 Ένα  σημαντικό χαρακτηριστικό για έναν εκπαιδευτικό ΕΑ είναι η δημιουργικότητα. Οι μαθητές με ειδικές ανάγκες συχνά χρειάζονται καινοτόμες και δημιουργικές προσεγγίσεις για να αφομοιώσουν τη μάθηση. Οι εκπαιδευτικοί ΕΑ πρέπει να αναπτύσσουν και να εφαρμόζουν νέες, ελκυστικές μεθόδους διδασκαλίας, που θα κρατούν τους μαθητές τους ενθουσιασμένους και αφοσιωμένους στην εκπαίδευση (Gardner, 2011).
 Τέλος η συνεργασία είναι ένα από τα πιο σημαντικά χαρακτηριστικά των εκπαιδευτικών ΕΑ. Πρέπει να είναι ικανοί να συνεργάζονται με γονείς, άλλους δασκάλους, ψυχολόγους, θεραπευτές και άλλους επαγγελματίες στον τομέα της ειδικής αγωγής για να παρέχουν ολοκληρωμένη υποστήριξη στους μαθητές τους. Αυτή η συνεργασία διασφαλίζει την ολιστική υποστήριξη των μαθητών και βοηθά στην επίτευξη καλύτερων εκπαιδευτικών αποτελεσμάτων (Friend & Cook, 2010).
4.3.1 Επιμόρφωση εκπαιδευτών δευτεροβάθμιας εκπαίδευσής στην ειδική αγωγή
 Στο σύγχρονο ελληνικό σχολείο, οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής διαδραματίζουν καίριο ρόλο στην προώθηση της ισότιμης πρόσβασης στην εκπαίδευση για όλα τα παιδιά, ανεξάρτητα από τις ιδιαίτερες ανάγκες ή τις δυσκολίες που μπορεί να αντιμετωπίζουν. Η ένταξη (inclusion) των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες αποτελεί βασικό στόχο του εκπαιδευτικού συστήματος, και οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής είναι οι κύριοι φορείς που υποστηρίζουν αυτή τη διαδικασία.  
Στο πλαίσιο αυτό, η επιμόρφωση αποτελεί έναν κεντρικό πυλώνα της επαγγελματικής ανάπτυξης. Η επιμόρφωση αναφέρεται στη διαδικασία της συνεχούς εκπαίδευσης και της ενημέρωσης των επαγγελματιών, με στόχο την ανάπτυξη νέων δεξιοτήτων και γνώσεων (Knowles, 2015). Για τους εκπαιδευτικούς της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης που υπηρετούν σε δομές ειδικής αγωγής, η επιμόρφωση είναι ιδιαίτερα σημαντική, καθώς οι ανάγκες των μαθητών με ειδικές απαιτήσεις απαιτούν εξειδικευμένες γνώσεις και μεθόδους (Florian, 2014).
Η Ειδική Αγωγή αναφέρεται στην εκπαίδευση και υποστήριξη ατόμων με αναπηρίες ή ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Σύμφωνα με τον Νόμο 3699/2008, η Ειδική Αγωγή στοχεύει στην ένταξη και την ισότιμη πρόσβαση στην εκπαίδευση για όλα τα άτομα, ανεξάρτητα από τις ιδιαιτερότητές τους (Ελληνική Δημοκρατία, 2008). Οι δομές Ειδικής Αγωγής και Εκπαίδευσης (ΕΑΕ) περιλαμβάνουν τάξεις ένταξης, ειδικά σχολεία και Κέντρα Ειδικής Αγωγής, τα οποία προσφέρουν εξειδικευμένες υπηρεσίες και υποστήριξη (Ainscow et al., 2006).Οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής απαιτείται να διαθέτουν ειδικές γνώσεις και δεξιότητες, οι οποίες αποκτώνται μέσω πτυχίων και μεταπτυχιακών σπουδών σε σχετικούς τομείς (Bouck, 2017). Το εργασιακό τους καθεστώς ρυθμίζεται από εθνικούς και ευρωπαϊκούς κανονισμούς, με έμφαση στην συνεχή επιμόρφωση και την αξιολόγηση των δεξιοτήτων τους (European Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2019).
Σύμφωνα με τον κανονισμό λειτουργίας των Υπηρεσιών ΕΑΕ (2006, όπως αναφέρεται στο Deniz, 2016), η εκπαίδευση  των μαθητών με μαθησιακές δυσκολίες  υλοποιείται από εξειδικευμένους εκπαιδευτικούς και υποστηρίζεται από ειδικά προσαρμοσμένα προγράμματα και μεθοδολογίες. Οι παρεμβάσεις αυτές λαμβάνουν υπόψη τα ιδιαίτερα αναπτυξιακά χαρακτηριστικά και τη μαθησιακή ικανότητα των ατόμων που χρήζουν ειδικής εκπαιδευτικής υποστήριξης, μέσα σε ένα κατάλληλο περιβάλλον που ανταποκρίνεται τόσο στις εκπαιδευτικές όσο και στις κοινωνικές τους ανάγκες. Οι εκπαιδευτικοί της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης που εργάζονται στην ειδική αγωγή διαθέτουν επιπλέον εξειδίκευση πέρα από το βασικό τους πτυχίο, η οποία αποκτάται μέσω μεταπτυχιακών ή διδακτορικών σπουδών, καθώς και μέσω ετήσιων επιμορφωτικών σεμιναρίων. Η απασχόλησή τους πραγματοποιείται κυρίως ως προσωρινοί αναπληρωτές, είτε με πλήρες είτε με μειωμένο ωράριο, σε σχολικές μονάδες ειδικής αγωγής. Η εργασιακή τους σχέση είναι ιδιωτικού δικαίου ορισμένου χρόνου και διαρκεί από την ημερομηνία πρόσληψης έως το τέλος του εκάστοτε διδακτικού έτους.
Η διαδικασία πρόσληψης των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής βασίζεται αποκλειστικά σε αξιολογικούς πίνακες κατάταξης, οι οποίοι καταρτίζονται βάσει προκαθορισμένων και αντικειμενικών κριτηρίων. Τα κριτήρια αυτά περιλαμβάνουν ακαδημαϊκά προσόντα, προϋπηρεσία στον εκπαιδευτικό τομέα και κοινωνικά κριτήρια, ενώ η τελική κατάταξη των υποψηφίων διαμορφώνεται σύμφωνα με το συνολικό άθροισμα των μορίων που συγκεντρώνουν (Ν. 4589/2019).Η ανάγκη για συνεχή επιμόρφωση στην ειδική αγωγή καθίσταται επιτακτική, καθώς οι εκπαιδευτικοί καλούνται να ανταποκριθούν στις διαφοροποιημένες ανάγκες των μαθητών με αναπηρίες ή/και ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Έρευνες επισημαίνουν ότι η κατάλληλη εκπαίδευση και επιμόρφωση των εκπαιδευτικών συμβάλλει στη βελτίωση της συμπεριληπτικής εκπαίδευσης και στην αποτελεσματικότερη υποστήριξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες (OECD, 2019).
Η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών και των ειδικών στην ειδική αγωγή είναι βασικός πυλώνας για την παροχή ποιοτικών υπηρεσιών. Η επιμόρφωση στην ειδική αγωγή αποτελεί έναν βασικό πυλώνα για την παροχή ποιοτικών εκπαιδευτικών υπηρεσιών σε μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Στόχος της επιμόρφωσης είναι η ανάπτυξη των δεξιοτήτων και των γνώσεων των εκπαιδευτικών και των ειδικών, ώστε να μπορούν να ανταποκριθούν αποτελεσματικά στις ποικίλες ανάγκες των μαθητών. Οι τύποι επιμόρφωσης στην ειδική αγωγή περιλαμβάνουν ακαδημαϊκές σπουδές, επιμορφωτικά προγράμματα, εξειδικευμένες μεθόδους διδασκαλίας, καθώς και προγράμματα που εστιάζουν στην ενταξιακή εκπαίδευση και την ψυχοκοινωνική υποστήριξη. Μέσω αυτών των προγραμμάτων, οι εκπαιδευτικοί αποκτούν τα απαραίτητα εργαλεία για να δημιουργήσουν ένα υποστηρικτικό και αποδοτικό περιβάλλον μάθησης, το οποίο συμβάλλει στην πλήρη ανάπτυξη και ενσωμάτωση των μαθητών με ειδικές ανάγκες.
Πολλά πανεπιστήμια στην Ελλάδα προσφέρουν προπτυχιακά προγράμματα στην Ειδική Αγωγή, τα οποία εστιάζουν στη θεωρία και την πράξη της εκπαίδευσης μαθητών με ειδικές ανάγκες ενώ υπάρχουν και  μεταπτυχιακά προγράμματα (Master) που εμβαθύνουν σε συγκεκριμένους τομείς της ειδικής αγωγής, όπως η εκπαίδευση μαθητών με διανοητικές αναπηρίες, διαταραχές αυτισμού, δυσκολίες μάθησης .
Το Ινστιτούτο Εκπαιδευτικής Πολιτικής (ΙΕΠ) διαδραματίζει σημαντικό ρόλο σε αυτόν τον τομέα, διοργανώνοντας επιμορφωτικά σεμινάρια και εργαστήρια που καλύπτουν μια ευρεία γκάμα θεμάτων. Μεταξύ αυτών περιλαμβάνονται η ενταξιακή εκπαίδευση, η χρήση βοηθητικών τεχνολογιών, η διαχείριση συμπεριφορικών δυσκολιών, καθώς και η ανάπτυξη εξατομικευμένων εκπαιδευτικών προγραμμάτων. Παράλληλα, τα Κέντρα Εκπαιδευτικής και Συμβουλευτικής Υποστήριξης (ΚΕΣΥ) προσφέρουν επιμορφωτικά προγράμματα που στοχεύουν στην ενίσχυση των δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών και των ειδικών. Αυτά τα προγράμματα εστιάζουν στην υποστήριξη μαθητών με ειδικές ανάγκες, την προώθηση της ψυχοκοινωνικής τους ανάπτυξης και τη δημιουργία ενός περιβάλλοντος που ευνοεί την ενσωμάτωση και την ισότιμη πρόσβαση στην εκπαίδευση. Μέσω αυτών των επιμορφώσεων, οι εκπαιδευτικοί και οι ειδικοί αποκτούν τα απαραίτητα εργαλεία για να ανταποκριθούν αποτελεσματικά στις ποικίλες ανάγκες των μαθητών, συμβάλλοντας στην ανάπτυξη ενός πιο ενταξιακού και υποστηρικτικού εκπαιδευτικού συστήματος.
Επιπλέον, η επιμόρφωση στην ειδική αγωγή περιλαμβάνει εξειδικευμένες μεθόδους και προγράμματα που στοχεύουν στην αντιμετώπιση συγκεκριμένων αναγκών. Μεταξύ αυτών, η εφαρμογή της μεθόδου ABA (Applied Behavior Analysis) αποτελεί έναν σημαντικό τομέα, όπου οι εκπαιδευτικοί και οι ειδικοί εκπαιδεύονται στη συμπεριφορική ανάλυση και παρέμβαση, με στόχο την ενίσχυση θετικών συμπεριφορών και τη μείωση των δυσκολιών στη μάθηση και την κοινωνική συμπεριφορά. Παράλληλα, η εκπαίδευση στη χρήση βοηθητικών τεχνολογιών παρέχει στους εκπαιδευτικούς τις απαραίτητες γνώσεις για να χρησιμοποιούν τεχνολογικά εργαλεία που υποστηρίζουν την εκπαίδευση μαθητών με αναπηρίες, βελτιώνοντας την πρόσβασή τους στη γνώση και την επικοινωνία.
Η ενταξιακή εκπαίδευση αποτελεί επίσης κεντρικό πυλώνα των επιμορφωτικών προγραμμάτων, με έμφαση στη δημιουργία ενός υποστηρικτικού και αποδοτικού περιβάλλοντος μάθησης για μαθητές με ειδικές ανάγκες. Αυτά τα προγράμματα εστιάζουν στην ανάπτυξη στρατηγικών που ευνοούν την ενσωμάτωση των μαθητών στο γενικό σχολικό περιβάλλον, ενισχύοντας ταυτόχρονα την κοινωνική και ακαδημαϊκή τους ανάπτυξη. Επιπλέον, οι επιμορφώσεις για ψυχοκοινωνική υποστήριξη καλύπτουν θέματα όπως η διαχείριση συναισθηματικών δυσκολιών, η υποστήριξη της κοινωνικής ενσωμάτωσης και η ανάπτυξη δεξιοτήτων αυτοπεποίθησης και αυτονομίας στους μαθητές, προωθώντας μια ολιστική προσέγγιση στην εκπαίδευση.
Τέλος, η συμμετοχή σε συνέδρια, ημερίδες και εργαστήρια που αφορούν την ειδική αγωγή προσφέρει στους εκπαιδευτικούς την ευκαιρία να ενημερωθούν για τις τελευταίες μεθόδους, έρευνες και πρακτικές στον τομέα. Αυτές οι εκδηλώσεις αποτελούν χώρο ανταλλαγής ιδεών και εμπειριών, ενισχύοντας την επαγγελματική ανάπτυξη και την καινοτομία στην εκπαιδευτική πράξη. Μέσω αυτών των πολυδιάστατων επιμορφωτικών προσπαθειών, οι εκπαιδευτικοί και οι ειδικοί εξοπλίζονται με τις απαραίτητες γνώσεις και δεξιότητες για να υποστηρίξουν αποτελεσματικά τους μαθητές με ειδικές ανάγκες, συμβάλλοντας στην ανάπτυξη ενός πιο δίκαιου και ενταξιακού εκπαιδευτικού συστήματος.
4.3.2 Η  επαγγελματική ανάπτυξη εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής -Διεθνείς Πρακτικές και Συγκριτική Προσέγγιση
Στην ειδική αγωγή, η επαγγελματική ανάπτυξη αποκτά ιδιαίτερη σημασία λόγω της ανάγκης για εξειδικευμένες γνώσεις και δεξιότητες που απαιτούνται για την υποστήριξη μαθητών με ειδικές ανάγκες. Η συνεχής επαγγελματική εξέλιξη επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς  να ανταποκριθούν στις ειδικές ανάγκες των μαθητών τους και να προσαρμόσουν τις στρατηγικές διδασκαλίας με βάση τις τελευταίες έρευνες και τις βέλτιστες πρακτικές της ειδικής αγωγής (Billingsley, 2004).
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών Ειδικής Αγωγής διαφέρει σημαντικά από χώρα σε χώρα, καθώς επηρεάζεται από το εκάστοτε εκπαιδευτικό σύστημα, τις πολιτικές συμπερίληψης και τις διαθέσιμες εκπαιδευτικές δομές. Στην παγκόσμια εκπαιδευτική κοινότητα, έχουν υιοθετηθεί διάφορες στρατηγικές για την επιμόρφωση και τη συνεχή κατάρτιση των εκπαιδευτικών που εργάζονται με μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Η συγκριτική ανάλυση των διεθνών πρακτικών μπορεί να προσφέρει πολύτιμες προοπτικές για τη βελτίωση του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος.
Η Ελλάδα έχει σημειώσει σημαντική πρόοδο στην επιμόρφωση των εκπαιδευτικών Ειδικής Αγωγής τα τελευταία χρόνια, με την εφαρμογή νέων προγραμμάτων και την ενίσχυση των θεσμικών πλαισίων. Ωστόσο, εξακολουθούν να υπάρχουν προκλήσεις, όπως η έλλειψη συστηματικής και διαρκούς κατάρτισης, η ανάγκη για ενημέρωση στις πιο σύγχρονες μεθόδους και η ενίσχυση της πρακτικής εφαρμογής των γνώσεων. Με βάση τις διεθνείς πρακτικές και τις σύγχρονες εκπαιδευτικές τάσεις, προτείνονται  στρατηγικές για την περαιτέρω βελτίωση της επιμόρφωσης στην ειδική αγωγή.
Σύμφωνα με το φινλανδικό μοντέλο, το οποίο αναγνωρίζεται διεθνώς για την ποιότητα της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, η πανεπιστημιακή κατάρτιση θα πρέπει να εστιάζει όχι μόνο στη θεωρητική γνώση, αλλά και στην έρευνα και την πρακτική εφαρμογή. Η Φινλανδία έχει ενσωματώσει την έρευνα ως βασικό στοιχείο της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, ενθαρρύνοντας τους μελλοντικούς εκπαιδευτικούς να αναπτύξουν κριτική σκέψη και να εφαρμόζουν τις γνώσεις τους σε πραγματικά εκπαιδευτικά σενάρια (Sahlberg, 2011). Η Φινλανδία είναι γνωστή για την υψηλή ποιότητα της εκπαιδευτικής της πολιτικής. Οι εκπαιδευτικοί Ειδικής Αγωγής υποχρεούνται να αποκτήσουν μεταπτυχιακό δίπλωμα, ενώ η επαγγελματική τους ανάπτυξη περιλαμβάνει συνεχή επιμόρφωση βασισμένη στην έρευνα (Westling et al., 2013). Επιπλέον, το σύστημα βασίζεται σε εξατομικευμένα σχέδια επαγγελματικής ανάπτυξης και συνεργασία με ερευνητικά ιδρύματα, γεγονός που ενισχύει τη χρήση καινοτόμων πρακτικών διδασκαλίας. Η Ελλάδα θα μπορούσε να υιοθετήσει παρόμοιες πρακτικές, ενισχύοντας τα προπτυχιακά και μεταπτυχιακά προγράμματα με περισσότερες ερευνητικές και πρακτικές δραστηριότητες.
Αντίστοιχα στο Ηνωμένο Βασίλειο, οι εκπαιδευτικοί Ειδικής Αγωγής συμμετέχουν σε Continuous Professional Development (CPD) προγράμματα, τα οποία συνδυάζουν θεωρητική και πρακτική κατάρτιση (Florian & Spratt, 2013). Οι επιμορφώσεις εστιάζουν στη διαφοροποιημένη διδασκαλία, στις στρατηγικές ένταξης και στη χρήση τεχνολογικών εργαλείων για τη διευκόλυνση της μάθησης των μαθητών με αναπηρίες. Αυτά τα προγράμματα εξασφαλίζουν ότι οι εκπαιδευτικοί παραμένουν ενημερωμένοι για τις νέες μεθόδους και τις εξελίξεις στον τομέα της ειδικής αγωγής (Department for Education, 2016). Η Ελλάδα θα μπορούσε να υιοθετήσει ένα παρόμοιο σύστημα, το οποίο θα καθιστούσε υποχρεωτική τη συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε ετήσια προγράμματα επιμόρφωσης, με έμφαση στην πρακτική εφαρμογή και την ανταλλαγή εμπειριών.
Η Αυστραλία έχει υιοθετήσει ένα μοντέλο επαγγελματικής ανάπτυξης που βασίζεται στη δημιουργία Professional Learning Communities (PLCs), όπου οι εκπαιδευτικοί συνεργάζονται, ανταλλάσσουν εμπειρίες και βελτιώνουν τις διδακτικές τους πρακτικές (Timperley, 2011). Παράλληλα, χρησιμοποιούνται διαδικτυακές πλατφόρμες για την επιμόρφωση των. Τα προγράμματα αυτά έχουν αποδειχθεί εξαιρετικά αποτελεσματικά στην προώθηση της συνεργασίας μεταξύ εκπαιδευτικών με αποτέλεσμα να ενθαρρύνουν την ανταλλαγή ιδεών, την κοινή ανάλυση των πρακτικών και την ανάπτυξη νέων στρατηγικών για την υποστήριξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες (DuFour, 2004). Η Ελλάδα θα μπορούσε να αναπτύξει παρόμοιες κοινότητες, δημιουργώντας χώρους συνεργασίας και μάθησης μεταξύ εκπαιδευτικών, ειδικών και ερευνητών.
 Τέλος στις Ηνωμένες Πολιτείες, η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών Ειδικής Αγωγής βασίζεται κυρίως σε συνεχή επιμορφωτικά προγράμματα, καθοδήγηση (mentoring) και συνεργατικές πρακτικές. Το Individuals with Disabilities Education Act (IDEA) (U.S. Department of Education, 2004) προβλέπει την υποχρεωτική επιμόρφωση των εκπαιδευτικών για την προσαρμογή της διδασκαλίας στις ανάγκες των μαθητών με αναπηρίες. Παράλληλα, έχουν θεσπιστεί προγράμματα καθοδήγησης νέων εκπαιδευτικών, τα οποία, σύμφωνα με τον Ingersoll & Strong (2011), βελτιώνουν την επαγγελματική αυτοπεποίθηση και μειώνουν την εγκατάλειψη του επαγγέλματος.
Επιπλέον τα διαδικτυακά προγράμματα επιμόρφωσης που εφαρμόζονται τόσο στις ΗΠΑ όσο και στην Αυστραλία έχουν αποκτήσει μεγάλη δημοτικότητα, προσφέροντας ευελιξία και προσβασιμότητα στους εκπαιδευτικούς. Αυτά τα προγράμματα επιτρέπουν στους εκπαιδευτικούς να ενημερώνονται για τις νέες τάσεις και μεθόδους χωρίς να χρειάζεται να αφήσουν την εργασία τους (Darling-Hammond et al., 2017). Η Ελλάδα θα μπορούσε να αναπτύξει παρόμοια διαδικτυακά προγράμματα, τα οποία θα μπορούσαν να περιλαμβάνουν διαδικτυακά σεμινάρια, εργαστήρια και διαδραστικές ασκήσεις.
Οι διεθνείς πρακτικές δείχνουν ότι η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών Ειδικής Αγωγής πρέπει να είναι συνεχής, ερευνητικά τεκμηριωμένη και προσαρμοσμένη στις ανάγκες του εκπαιδευτικού πλαισίου.Η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών Ειδικής Αγωγής στην Ελλάδα μπορεί να ενισχυθεί σημαντικά μέσω της υιοθέτησης διεθνών πρακτικών και σύγχρονων εκπαιδευτικών τάσεων. Η ενίσχυση της πανεπιστημιακής κατάρτισης, η θεσμοθέτηση υποχρεωτικής διαρκούς επιμόρφωσης, η ανάπτυξη επαγγελματικών κοινοτήτων μάθησης και η εφαρμογή διαδικτυακών προγραμμάτων επιμόρφωσης αποτελούν βασικούς πυλώνες για τη δημιουργία ενός πιο αποτελεσματικού και ενταξιακού εκπαιδευτικού συστήματος. Αυτές οι στρατηγικές, εμπνευσμένες από τα φινλανδικά, βρετανικά, αμερικανικά και αυστραλιανά μοντέλα, θα μπορούσαν να βοηθήσουν τους εκπαιδευτικούς να ανταποκριθούν καλύτερα στις ποικίλες ανάγκες των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες, ενισχύοντας ταυτόχρονα την ποιότητα και τη δικαιοσύνη της εκπαίδευσης. Η συνεχής επένδυση στην επιμόρφωση και την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών δεν είναι μόνο μια ανάγκη, αλλά και μια επένδυση στο μέλλον της εκπαίδευσης και της κοινωνίας μας.
4.3.3 Παράγοντες που προάγουν την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών Ειδικής Αγωγής
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών Ειδικής Αγωγής αποτελεί κρίσιμο παράγοντα για τη βελτίωση της ποιότητας της διδασκαλίας και της υποστήριξης των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Η συνεχής επιμόρφωση και η ενίσχυση των δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών συμβάλλει στη δημιουργία ενός δυναμικού και αποτελεσματικού εκπαιδευτικού περιβάλλοντος Σύμφωνα με τον Guskey (2002), η επαγγελματική ανάπτυξη πρέπει να είναι συνεχής, συστηματική και ευθυγραμμισμένη με τις ανάγκες των εκπαιδευτικών και των μαθητών. Τα σεμινάρια, τα μεταπτυχιακά προγράμματα και τα συνέδρια συμβάλλουν σημαντικά στην απόκτηση νέων δεξιοτήτων.
Η συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών Ειδικής και Γενικής Αγωγής αποτελεί έναν από τους πιο σημαντικούς παράγοντες για την ανάπτυξη μιας ενταξιακής και υποστηρικτικής εκπαιδευτικής κοινότητας. Αυτή η συνεργασία δεν βοηθά μόνο στην ανταλλαγή καλών πρακτικών, αλλά συμβάλλει επίσης στη δημιουργία ενός υποστηρικτικού επαγγελματικού δικτύου, το οποίο ενισχύει τόσο τους εκπαιδευτικούς όσο και τους μαθητές. Όπως επισημαίνουν οι Hargreaves & Fullan (2012), η επαγγελματική μάθηση είναι πιο αποτελεσματική όταν στηρίζεται στη συνεργασία και στην ανταλλαγή εμπειριών μεταξύ συναδέλφων.
Οι Επαγγελματικές Κοινότητες Μάθησης (Professional Learning Communities – PLCs) αποτελούν ένα ισχυρό εργαλείο για την προώθηση της συνεργασίας μεταξύ εκπαιδευτικών Ειδικής και Γενικής Αγωγής. Αυτές οι κοινότητες δημιουργούν ένα χώρο όπου οι εκπαιδευτικοί μπορούν να ανταλλάσσουν ιδέες, να αναλύουν τις πρακτικές τους και να αναπτύσσουν νέες στρατηγικές για την υποστήριξη των μαθητών. Η συνεργασία σε αυτό το πλαίσιο ενισχύει την ομαδική εργασία και την κοινή ευθύνη για την εκπαιδευτική πρόοδο όλων των μαθητών (DuFour, 2004).
 Επιπλέον η συνδιδασκαλία  επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να μοιράζονται τις γνώσεις και τις δεξιότητές τους, προσφέροντας μια πιο ολοκληρωμένη και διαφοροποιημένη εκπαίδευση στους μαθητές (Friend & Cook, 2013).Η ανταλλαγή καλών πρακτικών μεταξύ εκπαιδευτικών Ειδικής και Γενικής Αγωγής συμβάλλει στην  νίσχυση της εκπαιδευτικής πρακτικής. Αυτή η ανταλλαγή μπορεί να πραγματοποιηθεί μέσω συναντήσεων, σεμιναρίων ή εργαστηρίων, όπου οι εκπαιδευτικοί μπορούν να μοιραστούν τις επιτυχίες και τις προκλήσεις τους, καθώς και να μάθουν από τις εμπειρίες των άλλων (Hargreaves & Fullan, 2012).
Η ενθάρρυνση από τη διοίκηση των σχολικών μονάδων παίζει και αυτή  σημαντικό ρόλο  στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής. Η διοίκηση του σχολείου διαδραματίζει κεντρικό ρόλο στη δημιουργία ενός υποστηρικτικού περιβάλλοντος που ευνοεί την ανάπτυξη των εκπαιδευτικών και την αποτελεσματική τους ενασχόληση με τους μαθητές που έχουν ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Σύμφωνα με τον Billingsley (2004), η διοίκηση μπορεί να ενισχύσει την επαγγελματική ανάπτυξη και τη δέσμευση των εκπαιδευτικών  παρέχοντάς τους πρόσβαση σε επιμορφωτικά προγράμματα, σεμινάρια και εργαστήρια. Αυτά τα προγράμματα πρέπει να εστιάζουν σε θέματα όπως η ενταξιακή εκπαίδευση, η χρήση βοηθητικών τεχνολογιών και η διαφοροποιημένη διδασκαλία, ώστε οι εκπαιδευτικοί να είναι καλά προετοιμασμένοι να ανταποκριθούν στις ποικίλες ανάγκες των μαθητών (Darling-Hammond et al., 2017).
Οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής συχνά αντιμετωπίζουν έναν υπερβολικό διοικητικό φόρτο, ο οποίος μπορεί να μειώνει τον χρόνο και την ενέργεια που διαθέτουν για την εκπαιδευτική πρακτική. Η διοίκηση μπορεί να βοηθήσει με την απλοποίηση των διαδικασιών και την παροχή διοικητικής υποστήριξης, ώστε οι εκπαιδευτικοί να μπορούν να επικεντρωθούν στην διδασκαλία και την υποστήριξη των μαθητών (Billingsley, 2004).
Ένα θετικό εργασιακό περιβάλλον που χαρακτηρίζεται από την αμοιβαία υποστήριξη, την ανοιχτή επικοινωνία και την αναγνώριση των επιτευγμάτων των εκπαιδευτικών μπορεί να αυξήσει την επαγγελματική ικανοποίηση και να ενισχύσει τη δέσμευση τους. Η διοίκηση μπορεί να συμβάλει σε αυτό, δημιουργώντας μια κουλτούρα συνεργασίας και επικοινωνίας μεταξύ των εκπαιδευτικών, καθώς και αναγνωρίζοντας και επιβραβεύοντας τις προσπάθειές τους (Hargreaves & Fullan, 2012).
4.4 ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΕΙΔΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ ΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ
Οι εκπαιδευτικοί Ειδικής Αγωγής στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση αντιμετωπίζουν μια σειρά από προκλήσεις και εμπόδια, τα οποία επηρεάζουν την ικανότητά τους να παρέχουν την καλύτερη δυνατή υποστήριξη στους μαθητές τους. . Αυτές οι προκλήσεις περιλαμβάνουν την έλλειψη επαρκών πόρων, τον υψηλό διοικητικό φόρτο, τις δυσκολίες στη διαχείριση της συμπεριφοράς των μαθητών και την έλλειψη συστηματικής υποστήριξης από τη διοίκηση των σχολικών μονάδων. Επιπλέον, οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής συχνά αντιμετωπίζουν υψηλά επίπεδα στρες και επαγγελματική εξουθένωση (burnout), λόγω της πολυπλοκότητας και της απαιτητικότητας της εργασίας τους (Billingsley, 2004). Η έλλειψη επαρκούς επιμόρφωσης και η απουσία συνεργασίας με τους εκπαιδευτικούς της γενικής αγωγής αποτελούν επιπλέον εμπόδια στην αποτελεσματική εφαρμογή της ενταξιακής εκπαίδευσης (Friend & Cook, 2013). Αυτές οι προκλήσεις δεν επηρεάζουν μόνο τους εκπαιδευτικούς, αλλά και τους μαθητές, οι οποίοι μπορεί να μην λαμβάνουν την απαραίτητη υποστήριξη για να αναπτύξουν τις δυνατότητές τους και να ενταχθούν πλήρως στο εκπαιδευτικό περιβάλλον (Darling-Hammond, 2017).
4.4.1. Οργανωτικά και Θεσμικά Εμπόδια
Ένα από τα πιο σημαντικά εμπόδια που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί Ειδικής Αγωγής στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση είναι τα οργανωτικά προβλήματα και οι περιορισμοί που σχετίζονται με τη διαχείριση των ειδικών εκπαιδευτικών αναγκών σε σχολικές μονάδεςΤο πρώτο σημαντικό οργανωτικό εμπόδιο που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί Ειδικής Αγωγής είναι η έλλειψη κατάλληλων υποδομών στις σχολικές μονάδες. Η δημιουργία εξειδικευμένων αιθουσών για μαθητές με ειδικές ανάγκες είναι απαραίτητη για τη δημιουργία ενός ευνοϊκού μαθησιακού περιβάλλοντος, το οποίο να προάγει την ανάπτυξη και την ενσωμάτωσή τους. Ωστόσο, πολλές φορές οι σχολικές μονάδες δεν διαθέτουν τον κατάλληλο εξοπλισμό ή τις κατάλληλες εγκαταστάσεις για να εξυπηρετήσουν τις ανάγκες αυτών των μαθητών. Χωρίς τέτοιες υποδομές, είναι δύσκολο οι εκπαιδευτικοί ΕΑ να εφαρμόσουν εξατομικευμένα προγράμματα και να επιτύχουν το επιθυμητό μαθησιακό αποτέλεσμα. Σύμφωνα με την έρευνα των Lindqvist et al. (2014), οι περιορισμένες υποδομές συχνά δημιουργούν δυσκολίες στην εφαρμογή σύγχρονων μεθόδων και τεχνικών διδασκαλίας, οι οποίες απαιτούν επαρκείς υλικοτεχνικές υποδομές για την εφαρμογή τους.
Ένα άλλο οργανωτικό πρόβλημα είναι η υπερβολική γραφειοκρατία και η διοικητική φόρτιση που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί ΕΑ. Οι εκπαιδευτικοί συχνά αναγκάζονται να αφιερώνουν πολύ χρόνο στη συμπλήρωση εγγράφων, καταγραφών και αναφορών, πράγμα που τους αποσπά από τη διδασκαλία και την απευθείας επαφή με τους μαθητές. Οι απαιτήσεις της καταγραφής και της αναφοράς των μαθησιακών επιδόσεων, καθώς και οι ανάγκες για τακτικές συναντήσεις με διοικητικούς φορείς, επηρεάζουν τη λειτουργία του σχολείου και περιορίζουν το χρόνο που μπορούν να διαθέσουν για τις πραγματικές ανάγκες των μαθητών (Guskey, 2002).Αυτή η γραφειοκρατική επιβάρυνση μπορεί να είναι ιδιαίτερα επιβαρυντική για τους δασκάλους ΕΑ, οι οποίοι πρέπει να αντιμετωπίσουν τις επιπλέον δυσκολίες των μαθητών τους, ενώ παράλληλα να πληρούν τα διοικητικά πρότυπα.
Η κατανομή των πόρων και του προσωπικού στα σχολεία αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους παράγοντες που επηρεάζουν την ποιότητα της εκπαίδευσης. Στις ειδικές μονάδες, η έλλειψη επαρκούς προσωπικού (όπως βοηθοί δασκάλων, ψυχολόγοι ή κοινωνικοί λειτουργοί) καθιστά δύσκολη την εφαρμογή εξατομικευμένων μαθησιακών προγραμμάτων για κάθε μαθητή με ειδικές ανάγκες. Παρά την αυξανόμενη ανάγκη για εξειδικευμένη υποστήριξη, πολλές φορές η διοίκηση των σχολείων δεν έχει τη δυνατότητα να προσφέρει τον αναγκαίο αριθμό υποστηρικτικού προσωπικού. Σύμφωνα με τον Hargreaves (1994), η έλλειψη προσωπικού αποτελεί εμπόδιο στην προσπάθεια δημιουργίας ενός περιβάλλοντος όπου οι μαθητές με ειδικές ανάγκες μπορούν να ενταχθούν με επιτυχία και να αναπτύξουν τις δυνατότητές τους.
Αν και υπάρχουν νόμοι και πολιτικές που προβλέπουν την υποστήριξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες, οι εκπαιδευτικοί συχνά αντιμετωπίζουν προβλήματα στην εφαρμογή αυτών των πολιτικών σε καθημερινό επίπεδο. Η έλλειψη σαφούς εφαρμογής των εκπαιδευτικών πολιτικών και οι διαφοροποιήσεις στη νομοθεσία από περιοχή σε περιοχή συχνά καθιστούν δύσκολη την πλήρη και αποτελεσματική εφαρμογή των πολιτικών αυτών. Οι εκπαιδευτικοί μπορεί να μην έχουν τη δυνατότητα να επωφεληθούν από τα προγράμματα επιμόρφωσης και τους πόρους που προβλέπονται από την κεντρική πολιτική, λόγω του τρόπου εφαρμογής τους στο τοπικό επίπεδο. Επιπλέον, ορισμένοι πολιτικοί ή διοικητικοί φορείς δεν έχουν πλήρη κατανόηση των αναγκών των μαθητών με ειδικές ανάγκες, γεγονός που οδηγεί σε πολιτικές και προγράμματα που δεν είναι πάντοτε κατάλληλα για τις συγκεκριμένες ανάγκες των μαθητών (Guskey, 2002).
Τα οργανωτικά και θεσμικά εμπόδια που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί Ειδικής Αγωγής στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση επηρεάζουν την ποιότητα της παρεχόμενης εκπαίδευσης και την αποτελεσματικότητα της υποστήριξης των μαθητών με ειδικές ανάγκες. Η έλλειψη υποδομών, η υπερβολική γραφειοκρατία, η ανεπαρκής κατανομή προσωπικού, η αδυναμία εφαρμογής πολιτικών είναι μόνο μερικά από τα προβλήματα που χρήζουν άμεσης αντιμετώπισης.
4.4.2. Έλλειψη Εκπαιδευτικής Στήριξης και Κατάρτισης
Η συνεχής ανάγκη για επιμόρφωση των εκπαιδευτικών Ειδικής Αγωγής αποτελεί επίσης σημαντικό εμπόδιο στην ποιότητα της διδασκαλίας. Η έλλειψη εξειδικευμένων προγραμμάτων κατάρτισης για τους εκπαιδευτικούς Ειδικής Αγωγής είναι ένα από τα μεγαλύτερα προβλήματα στον τομέα της εκπαίδευσης. Στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση, οι εκπαιδευτικοί ΕΑ αντιμετωπίζουν μαθητές με ποικίλες ειδικές ανάγκες, από μαθητές με μαθησιακές δυσκολίες έως εκείνους με σοβαρές αναπτυξιακές και συναισθηματικές διαταραχές. Η κατάρτιση των δασκάλων σε μεθόδους διαφοροποιημένης διδασκαλίας, διαχείρισης συμπεριφοράς, προσαρμογής του αναλυτικού προγράμματος και χρήση ειδικών εργαλείων και τεχνολογιών είναι κρίσιμη για την επιτυχία του έργου τους. Παρά τις αυξανόμενες ανάγκες, πολλές φορές η επαγγελματική επιμόρφωση των εκπαιδευτικών ΕΑ παραμένει περιορισμένη και δεν ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις του σύγχρονου σχολείου (Guskey, 2002).
Η έλλειψη συνεχούς και εξειδικευμένης επιμόρφωσης αποδυναμώνει τις ικανότητες των εκπαιδευτικών να προσφέρουν υψηλής ποιότητας εκπαίδευση και να αναπτύξουν τις κατάλληλες δεξιότητες για να αντιμετωπίσουν τις ποικίλες ανάγκες των μαθητών τους. Η συνεχής ενημέρωση και εκπαίδευση των δασκάλων στην ειδική αγωγή είναι απαραίτητη για την αναβάθμιση της ποιότητας της εκπαίδευσης και την προώθηση της ένταξης.
Οι εκπαιδευτικοί ΕΑ συχνά καλούνται να διαχειριστούν όχι μόνο τις διδακτικές ανάγκες των μαθητών, αλλά και τις ψυχολογικές και κοινωνικές τους ανάγκες. Ωστόσο, η ανεπαρκής συνεργασία με εξωτερικούς ειδικούς (όπως ψυχολόγους, κοινωνικούς λειτουργούς και λογοθεραπευτές) καθιστά δύσκολη την πλήρη υποστήριξη των μαθητών. Η συνεργασία με εξειδικευμένα άτομα είναι κρίσιμη για την ανάπτυξη εξατομικευμένων προγραμμάτων και την αντιμετώπιση ειδικών αναγκών (Lindqvist et al., 2014). Η έλλειψη υποστήριξης από εξωτερικούς ειδικούς περιορίζει την ικανότητα των εκπαιδευτικών να παρέχουν ολοκληρωμένες και εξατομικευμένες υπηρεσίες στους μαθητές τους.
Οι εκπαιδευτικοί ΕΑ χρειάζονται συγκεκριμένα στρατηγικά εργαλεία και μεθόδους για την ένταξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες στην τάξη. Ωστόσο, η έλλειψη πρόσβασης σε σύγχρονα εργαλεία και υλικά που υποστηρίζουν την διαφοροποιημένη διδασκαλία είναι ένα σοβαρό εμπόδιο στην καθημερινή πρακτική. Ειδικά προγράμματα λογισμικού, βοηθητικά εργαλεία και τεχνολογίες μπορούν να ενισχύσουν τη μάθηση των μαθητών με ειδικές ανάγκες, αλλά η μη επαρκής εκπαίδευση των δασκάλων στη χρήση αυτών των εργαλείων καθιστά δύσκολη τη διαχείριση αυτών των μαθησιακών αναγκών (Means et al., 2014).
Επιπλέον, η έλλειψη συνεργασίας μεταξύ των δασκάλων και των άλλων μελών του σχολικού προσωπικού αποτελεί σημαντικό πρόβλημα. Οι δάσκαλοι ΕΑ χρειάζονται συνεχή υποστήριξη από συναδέλφους και διοίκηση για να υλοποιήσουν αποτελεσματικά τις διδακτικές τους πρακτικές. Χωρίς αυτή τη συνεργασία και υποστήριξη, είναι δύσκολο να παρέχουν την καλύτερη δυνατή εκπαίδευση στους μαθητές τους. Συχνά οι δάσκαλοι ΕΑ εργάζονται μόνοι τους και χωρίς την αναγκαία υποστήριξη, κάτι που επιδεινώνει τις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν.
Η έλλειψη κατάρτισης και εκπαιδευτικής στήριξης έχει και άλλες συνέπειες, όπως την επιδείνωση της επαγγελματικής εξέλιξης των εκπαιδευτικών. Η έλλειψη υποστήριξης και ενημέρωσης περιορίζει τη δυνατότητα των δασκάλων να εξελιχθούν επαγγελματικά και να παρακολουθούν τις νέες τάσεις και μεθόδους της ειδικής αγωγής. Οι εκπαιδευτικοί που δεν έχουν την κατάλληλη επαγγελματική ανάπτυξη μπορεί να βιώσουν συναισθήματα απογοήτευσης και κόπωσης, με αποτέλεσμα να επηρεάζεται αρνητικά η ποιότητα της διδασκαλίας τους. Η έλλειψη συνεχούς επιμόρφωσης, η ανεπαρκής υποστήριξη από εξωτερικούς ειδικούς, η έλλειψη κατάλληλων στρατηγικών και εργαλείων, καθώς και η έλλειψη συνεργασίας και υποστήριξης στην τάξη, περιορίζουν τις δυνατότητες των εκπαιδευτικών να παρέχουν υψηλής ποιότητας υπηρεσίες στους μαθητές με ειδικές ανάγκες. Για την αποτελεσματική εκπαιδευτική στήριξη των μαθητών αυτών, είναι απαραίτητο να γίνουν στρατηγικές ενέργειες για την ενίσχυση της εκπαίδευσης και της επαγγελματικής κατάρτισης των δασκάλων ΕΑ.
4.4.3. Δυσκολίες στη Συνεργασία με Γενικούς Εκπαιδευτικούς
Στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση, οι εκπαιδευτικοί Ειδικής Αγωγής καλούνται να συνεργαστούν με τους γενικούς εκπαιδευτικούς, μια διαδικασία που συχνά αποτελεί πρόκληση. Η συνεργασία αυτή μπορεί να είναι δύσκολη λόγω των διαφορετικών προσεγγίσεων και μεθόδων διδασκαλίας που ακολουθούν οι γενικοί εκπαιδευτικοί σε σχέση με τους ειδικούς. Οι γενικοί εκπαιδευτικοί μπορεί να εστιάζουν περισσότερο στην καθολική διδασκαλία και στην κάλυψη της ύλης, ενώ οι εκπαιδευτικοί Ειδικής Αγωγής εστιάζουν στην εξατομικευμένη υποστήριξη και στην προσαρμογή της διδασκαλίας στις ανάγκες κάθε μαθητή (Heward, 2009). Αυτή η διαφορά στις προσεγγίσεις μπορεί να οδηγήσει σε συγκρούσεις ή σε αποτυχία συντονισμού, εμποδίζοντας την αποτελεσματική συνεργασία.
Επιπλέον, η έλλειψη κοινής κατανόησης του ρόλου του εκπαιδευτικού Ειδικής Αγωγής από τους υπόλοιπους συναδέλφους μπορεί να δημιουργήσει εμπόδια στην συνεργασία. Πολλοί γενικοί εκπαιδευτικοί μπορεί να μην έχουν επαρκή γνώση ή εμπειρία στη διαχείριση των αναγκών των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες, γεγονός που μπορεί να οδηγήσει σε κακή επικοινωνία και αμοιβαία κατανόηση (Friend & Cook, 2013). Αυτή η έλλειψη κατανόησης μπορεί να οδηγήσει σε απομόνωση των εκπαιδευτικών Ειδικής Αγωγής και σε αδυναμία κοινής αντιμετώπισης των αναγκών των μαθητών.
Για να ξεπεραστούν αυτές οι δυσκολίες, είναι απαραίτητη η δημιουργία ενός κοινού πλαισίου συνεργασίας, το οποίο θα περιλαμβάνει καθιερωμένες διαδικασίες επικοινωνίας, κοινές συναντήσεις και επιμορφώσεις που θα βοηθήσουν και τους δύο τύπους εκπαιδευτικών να κατανοήσουν τους ρόλους και τις προσεγγίσεις του άλλου. Η συνεργασία και η ανταλλαγή ιδεών μεταξύ εκπαιδευτικών Ειδικής και Γενικής Αγωγής μπορούν να οδηγήσουν σε μια πιο ολοκληρωμένη και αποτελεσματική εκπαιδευτική προσέγγιση, που θα ωφελήσει όλους τους μαθητές (Hargreaves & Fullan, 2012).
4.4.4. Προβλήματα στη Διαχείριση της Συμπεριφοράς των Μαθητών
Οι μαθητές με ειδικές ανάγκες συχνά εμφανίζουν δυσκολίες στη συμπεριφορά, κάτι που μπορεί να δυσχεράνει την καθημερινή διδασκαλία. Η διαχείριση της συμπεριφοράς των μαθητών είναι ένα από τα πιο απαιτητικά καθήκοντα για τους εκπαιδευτικούς Ειδικής Αγωγής, ειδικά στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση, όπου οι μαθητές με ειδικές ανάγκες παρουσιάζουν ποικίλες και συχνά σοβαρές συμπεριφορικές προκλήσεις. Η διαχείριση αυτών των συμπεριφορών απαιτεί όχι μόνο την κατάλληλη εκπαίδευση αλλά και την ανάπτυξη μιας σειράς στρατηγικών που να επιτρέπουν στους δασκάλους να ανταποκριθούν με ευαισθησία και αποτελεσματικότητα
Οι μαθητές που παρακολουθούν τάξεις ειδικής αγωγής συχνά παρουσιάζουν διάφορες μορφές συμπεριφορικών προβλημάτων, όπως επιθετικότητα, επιμονή σε αρνητική συμπεριφορά, κοινωνική απομόνωση ή ανικανότητα να συνεργαστούν με τους συμμαθητές τους. Αυτές οι συμπεριφορές μπορεί να είναι αποτέλεσμα του συνδυασμού μαθησιακών δυσκολιών, ψυχολογικών προβλημάτων ή συναισθηματικών διαταραχών. Η ένταση και η ποικιλία των προβλημάτων αυτών μπορεί να προκαλέσουν άγχη στους δασκάλους, οι οποίοι συχνά νιώθουν αβοήθητοι ή ανασφαλείς για το πώς να αντιμετωπίσουν τέτοιες καταστάσεις. Η ανεπάρκεια στη διαχείριση της συμπεριφοράς μπορεί να οδηγήσει σε εκνευρισμό, απογοήτευση και εξάντληση για τον εκπαιδευτικό (Jones & Jones, 2004).
Η πρόληψη και η άμεση παρέμβαση είναι θεμελιώδη στοιχεία της στρατηγικής διαχείρισης της συμπεριφοράς. Οι εκπαιδευτικοί ΕΑ πρέπει να αναπτύξουν στρατηγικές για την πρόληψη των αρνητικών συμπεριφορών, δημιουργώντας ένα υποστηρικτικό και θετικό μαθησιακό περιβάλλον. Σύμφωνα με την έρευνα των Simonsen et al. (2008), οι στρατηγικές πρόληψης περιλαμβάνουν τη δημιουργία σαφών κανόνων και προσδοκιών για τη συμπεριφορά, την ανάπτυξη μιας θετικής σχέσης με τους μαθητές και την ενίσχυση των θετικών συμπεριφορών μέσω επιβραβεύσεων. Επιπλέον, οι εκπαιδευτικοί πρέπει να είναι προετοιμασμένοι για να χρησιμοποιούν προσαρμοσμένες στρατηγικές παρέμβασης για μαθητές που παρουσιάζουν έντονες ή συνεχείς αρνητικές συμπεριφορές. Αυτές οι στρατηγικές περιλαμβάνουν τη χρήση ατομικών στρατηγικών ενίσχυσης, την εφαρμογή ήπιων αλλά αποφασιστικών πειθαρχικών μέτρων και την ενίσχυση της αυτοεκτίμησης του μαθητή μέσω θετικών ενισχύσεων.
Η εφαρμογή στρατηγικών διαχείρισης συμπεριφοράς στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση συχνά είναι δύσκολη λόγω του πολυδιάστατου χαρακτήρα των μαθητών και των περιορισμένων πόρων που διαθέτουν τα σχολεία. Οι εκπαιδευτικοί ΕΑ καλούνται να διαχειριστούν πολλές και ποικίλες περιπτώσεις, κάτι που απαιτεί συγκεκριμένη εκπαίδευση και υποστήριξη. Η έλλειψη επαρκούς κατάρτισης σε στρατηγικές διαχείρισης συμπεριφοράς μπορεί να είναι εξαιρετικά περιοριστική, με αποτέλεσμα οι δάσκαλοι να αισθάνονται ότι δεν έχουν τα εργαλεία για να βοηθήσουν τους μαθητές τους (Broussard & Garrison, 2004). Η συνεχής επιμόρφωση των δασκάλων σε θέματα διαχείρισης της συμπεριφοράς είναι κρίσιμη, καθώς παρέχει τα αναγκαία εφόδια για την αντιμετώπιση των διαφορών στις συμπεριφορές των μαθητών.
Η διαχείριση της συμπεριφοράς των μαθητών δεν είναι ένα έργο που μπορεί να ολοκληρωθεί από έναν μόνο δάσκαλο. Αντίθετα, απαιτεί τη συνεργασία και υποστήριξη του υπόλοιπου σχολικού προσωπικού, όπως οι ψυχολόγοι, οι κοινωνικοί λειτουργοί και οι εξωτερικοί ειδικοί. Η συνεργασία με άλλους ειδικούς προσφέρει στους δασκάλους ΕΑ τις αναγκαίες στρατηγικές και εργαλεία για την καλύτερη διαχείριση των προβλημάτων συμπεριφοράς και για την ανάπτυξη εξατομικευμένων στρατηγικών που να ανταποκρίνονται στις ανάγκες κάθε μαθητή. Επιπλέον, η υποστήριξη από τη διοίκηση του σχολείου είναι σημαντική για την ενίσχυση των εκπαιδευτικών και τη δημιουργία ενός υποστηρικτικού περιβάλλοντος για τους μαθητές και τους δασκάλους (Simonsen et al., 2008).
Η διαχείριση της συμπεριφοράς παραμένει ένα από τα πιο απαιτητικά και συχνά απογοητευτικά καθήκοντα για τους εκπαιδευτικούς Ειδικής Αγωγής. Παρά τις προσπάθειες για την πρόληψη και την άμεση παρέμβαση, οι δυσκολίες που ανακύπτουν από τις διαφοροποιημένες ανάγκες των μαθητών, καθώς και οι περιορισμένοι πόροι και η έλλειψη επαρκούς εκπαίδευσης, ενδέχεται να περιορίσουν την αποτελεσματικότητα των στρατηγικών. Η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη, η συνεργασία και η υποστήριξη από άλλους επαγγελματίες και η ενίσχυση του θετικού μαθησιακού περιβάλλοντος είναι κρίσιμες για την αποτελεσματική διαχείριση των συμπεριφορών και την καλύτερη υποστήριξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες.
4.4.5. Προσωπικά και Ψυχολογικά Εμπόδια
Οι εκπαιδευτικοί Ειδικής Αγωγής αντιμετωπίζουν συχνά συναισθηματική εξάντληση λόγω του υψηλού επιπέδου ευθύνης και του συναισθηματικού κόστους που συνεπάγεται η δουλειά με μαθητές που αντιμετωπίζουν σημαντικές προκλήσεις. Η έλλειψη υποστήριξης και αναγνώρισης από τη σχολική κοινότητα μπορεί να εντείνει την αίσθηση απομόνωσης και απογοήτευσης των δασκάλων (Hargreaves, 1994). Επιπλέον, οι εκπαιδευτικοί ΕΑ συχνά αγωνίζονται να ισορροπήσουν μεταξύ του ρόλου τους ως δασκάλων και ως υποστηρικτών των μαθητών, κάτι που μπορεί να τους επηρεάσει ψυχολογικά.
Ορισμένα από τα πιο κοινά ψυχολογικά και προσωπικά εμπόδια περιλαμβάνουν την επαγγελματική εξουθένωση (burnout), την έλλειψη αυτοεκτίμησης, το άγχος και την αβεβαιότητα, καθώς και τις δυσκολίες στην αντιμετώπιση των συναισθηματικών αναγκών των μαθητών με ειδικές ανάγκες.
Η συνεχής πίεση και οι απαιτήσεις του επαγγέλματος, σε συνδυασμό με τις συχνές συναισθηματικές δυσκολίες που προκαλούν οι μαθητές με ειδικές ανάγκες, οδηγούν σε εξάντληση και αίσθημα απογοήτευσης. Σύμφωνα με την έρευνα του Maslach (2003), η εξουθένωση είναι πιο συχνή στους δασκάλους που εργάζονται με μαθητές που παρουσιάζουν συμπεριφορικά ή συναισθηματικά προβλήματα, και μπορεί να οδηγήσει σε μείωση της ποιότητας της διδασκαλίας και της επαγγελματικής ικανοποίησης.
Η έλλειψη αυτοεκτίμησης είναι ένα άλλο σοβαρό ψυχολογικό εμπόδιο για τους δασκάλους Ειδικής Αγωγής. Ειδικά όταν οι εκπαιδευτικοί δεν έχουν την υποστήριξη ή τους πόρους που χρειάζονται για να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις του επαγγέλματος, μπορεί να αισθάνονται ανασφαλείς και ανεπαρκείς, οδηγώντας σε αίσθημα αποτυχίας. Όταν οι εκπαιδευτικοί δεν βλέπουν άμεσα αποτελέσματα στις προσπάθειές τους για τη βελτίωση των μαθησιακών αποτελεσμάτων ή τη διαχείριση των συμπεριφορών των μαθητών, μπορεί να αναπτύξουν χαμηλή αυτοεκτίμηση. Αυτή η κατάσταση μπορεί να μειώσει την ικανότητα των δασκάλων να συνεχίσουν να παρέχουν ποιοτική υποστήριξη στους μαθητές τους (Aloe et al., 2014).
Οι εκπαιδευτκοί Ειδικής Αγωγής αντιμετωπίζουν συχνά υψηλά επίπεδα άγχους και αβεβαιότητας λόγω των προκλήσεων που σχετίζονται με τη διαχείριση μαθητών με ειδικές ανάγκες. Το άγχος μπορεί να προκύψει από τις υψηλές απαιτήσεις του επαγγέλματος, τη διαχείριση δύσκολων ή προκλητικών συμπεριφορών, καθώς και από την αβεβαιότητα για το αν οι μέθοδοι που χρησιμοποιούνται είναι αποτελεσματικές ή όχι. Σύμφωνα με έρευνες, το άγχος που βιώνουν οι δάσκαλοι μπορεί να προέρχεται και από την αίσθηση ότι δεν έχουν επαρκή κατάρτιση ή υποστήριξη από το σχολικό σύστημα (Baker, 2017).
Οι μαθητές με ειδικές ανάγκες συχνά φέρουν μαζί τους σοβαρά συναισθηματικά προβλήματα και τραυματικές εμπειρίες. Οι εκπαιδευτικοί Ειδικής Αγωγής καλούνται να διαχειριστούν αυτές τις συναισθηματικές ανάγκες με ευαισθησία και κατανόηση, γεγονός που μπορεί να είναι ψυχολογικά εξαντλητικό. Ορισμένοι εκπαιδευτικοί ενδέχεται να αισθάνονται συναισθηματικά υπερφορτωμένοι ή ανήσυχοι για το πώς να ανταποκριθούν στις ιδιαίτερες ανάγκες των μαθητών τους, κάτι που ενδέχεται να επηρεάσει την ψυχική τους υγεία και τις επαγγελματικές τους επιδόσεις (Rappaport & Chopra, 2012).
Η διαχείριση των προσωπικών και ψυχολογικών εμποδίων απαιτεί την εφαρμογή στρατηγικών υποστήριξης και ανάπτυξης προσωπικών δεξιοτήτων από τους εκπαιδευτικούς . Η συνεχής επαγγελματική κατάρτιση, η υποστήριξη από τους συναδέλφους και την διοίκηση του σχολείου, καθώς και η εφαρμογή στρατηγικών ανάκαμψης από το άγχος είναι σημαντικές για την προστασία της ψυχικής υγείας των δασκάλων (Baker, 2017). Επιπλέον, η ανάπτυξη προσωπικών στρατηγικών διαχείρισης άγχους, όπως η ενσυνειδητότητα και η ψυχική αποφόρτιση, μπορεί να βοηθήσει τους εκπαιδευτικούς να μειώσουν το άγχος και να ενισχύσουν την ικανότητά τους να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις του επαγγέλματος.
 Η υποστήριξη από το σχολικό σύστημα, η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη και η φροντίδα για την ψυχική υγεία των εκπαιδευτικών είναι απαραίτητες για να εξασφαλιστεί η αποτελεσματικότητα της διδασκαλίας και η ευημερία των μαθητών με ειδικές ανάγκες.
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5. ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ ΤΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΕΙΔΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ
5.1. Η ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΕΙΔΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ ΚΑΙ Η ΣΥΜΠΕΡΙΛΗΨΗ-ΣΥΜΠΕΡΙΛΗΨΗ ΜΑΘΗΤΩΝ ΜΕ ΔΕΠΥ.
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής αποτελεί βασικό παράγοντα για την προώθηση της συμπεριληπτικής εκπαίδευσης, καθώς εξασφαλίζει ότι οι εκπαιδευτικοί διαθέτουν τις απαραίτητες γνώσεις, δεξιότητες και στάσεις για την υποστήριξη όλων των μαθητών, ανεξαρτήτως των εκπαιδευτικών τους αναγκών. Σύμφωνα με τον Guskey (2002), η επαγγελματική ανάπτυξη πρέπει να είναι συνεχής, προσανατολισμένη στη βελτίωση των διδακτικών πρακτικών και να βασίζεται σε τεκμηριωμένες μεθοδολογίες, ώστε να επιφέρει θετικές αλλαγές στη μαθησιακή διαδικασία.
Η συμπερίληψη, ως παιδαγωγική και κοινωνική προσέγγιση, στοχεύει στη δημιουργία ενός εκπαιδευτικού περιβάλλοντος που να ανταποκρίνεται στις διαφορετικές ανάγκες όλων των μαθητών, ανεξαρτήτως αναπηρίας ή μαθησιακών δυσκολιών (Ainscow, 2005). Για να επιτευχθεί αυτό, οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής χρειάζεται να αναπτύξουν εξειδικευμένες δεξιότητες, όπως η διαφοροποιημένη διδασκαλία, η εξατομικευμένη υποστήριξη και η συνεργασία με συναδέλφους, γονείς και ειδικούς (Forlin & Chambers, 2011).
Ένα από τα πιο αποτελεσματικά μοντέλα επαγγελματικής ανάπτυξης που ενισχύει τη συμπερίληψη είναι η συνεργατική επιμόρφωση (collaborative professional development), η οποία δίνει έμφαση στη συνεχή εκπαίδευση μέσα από πρακτικές που εφαρμόζονται στην τάξη και στη συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών γενικής και ειδικής αγωγής (Friend & Cook, 2010). Οι έρευνες δείχνουν ότι όταν οι εκπαιδευτικοί συμμετέχουν σε προγράμματα επαγγελματικής ανάπτυξης που προάγουν τη συμπεριληπτική διδασκαλία, αυξάνεται η αυτοπεποίθησή τους και η αποτελεσματικότητα της διδασκαλίας τους (Avramidis & Norwich, 2002).
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής αποτελεί καθοριστικό παράγοντα για την επιτυχή εφαρμογή της συμπεριληπτικής εκπαίδευσης, ειδικά για μαθητές με ΔΕΠΥ (Διαταραχή Ελλειμματικής Προσοχής και Υπερκινητικότητας). Οι μαθητές με ΔΕΠΥ αντιμετωπίζουν προκλήσεις που σχετίζονται με τη συγκέντρωση, την οργάνωση και τον αυτοέλεγχο, γεγονός που μπορεί να επηρεάσει την ακαδημαϊκή τους πρόοδο και την κοινωνική τους ένταξη (Barkley, 2014). Για να υποστηριχθούν αποτελεσματικά, οι εκπαιδευτικοί χρειάζεται να διαθέτουν εξειδικευμένες δεξιότητες και στρατηγικές, οι οποίες μπορούν να αποκτηθούν μέσω συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης.
Σύμφωνα με τη βιβλιογραφία, η κατάρτιση των εκπαιδευτικών σε τεχνικές διαφοροποιημένης διδασκαλίας, διαχείρισης συμπεριφοράς και συνεργατικής μάθησης έχει αποδειχθεί ιδιαίτερα αποτελεσματική για τη συμπερίληψη μαθητών με ΔΕΠΥ (DuPaul & Stoner, 2014). Για παράδειγμα, οι στρατηγικές όπως η χρήση πολυαισθητηριακών μεθόδων, η παροχή σαφών οδηγιών και η εφαρμογή οπτικών υποστηρίξεων βοηθούν τους μαθητές με ΔΕΠΥ να διαχειρίζονται τις δυσκολίες συγκέντρωσης και να συμμετέχουν ενεργά στη μαθησιακή διαδικασία (Florian & Black-Hawkins, 2011).
Ένα σημαντικό εργαλείο επαγγελματικής ανάπτυξης που ενισχύει τη συμπερίληψη των μαθητών με ΔΕΠΥ είναι η συνδιδασκαλία (co-teaching). Το μοντέλο αυτό, όπου εκπαιδευτικοί γενικής και ειδικής αγωγής συνεργάζονται στην ίδια τάξη, επιτρέπει την προσαρμογή των διδακτικών μεθόδων στις ανάγκες των μαθητών, ενισχύοντας την εξατομικευμένη υποστήριξη και τη διαφοροποιημένη διδασκαλία (Friend & Cook, 2010). Μέσω της συνδιδασκαλίας, οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής μπορούν να προσφέρουν καθοδήγηση και να επιδείξουν στρατηγικές που προάγουν την αυτορρύθμιση και τη συγκέντρωση των μαθητών με ΔΕΠΥ, ενώ οι εκπαιδευτικοί γενικής αγωγής ενσωματώνουν αυτές τις πρακτικές στο καθημερινό μάθημα (Shaffer & Brown, 2015).
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών περιλαμβάνει επίσης την εκπαίδευση στη θετική διαχείριση συμπεριφοράς (Positive Behavior Support), που έχει αποδειχθεί ιδιαίτερα χρήσιμη για τους μαθητές με ΔΕΠΥ (Sugai & Horner, 2009). Μέσα από προγράμματα επιμόρφωσης, οι εκπαιδευτικοί μπορούν να μάθουν πώς να ενισχύουν τις επιθυμητές συμπεριφορές μέσω ενίσχυσης και ανατροφοδότησης, μειώνοντας έτσι τις παρεμβατικές και ανεπιθύμητες συμπεριφορές στην τάξη.
Επιπλέον, η χρήση υποστηρικτικής τεχνολογίας, όπως εφαρμογές διαχείρισης χρόνου, ψηφιακές λίστες ελέγχου και εργαλεία πολυμέσων, αποτελεί ένα ακόμα στοιχείο που μπορεί να ενισχύσει τη μάθηση και την αυτονομία των μαθητών με ΔΕΠΥ. Μέσω επαγγελματικής ανάπτυξης, οι εκπαιδευτικοί μπορούν να εξοικειωθούν με αυτές τις τεχνολογίες και να τις ενσωματώσουν στη διδασκαλία τους (Reiber & McLaughlin, 2004).
Συμπερασματικά, η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής είναι κρίσιμη για τη δημιουργία ενός συμπεριληπτικού εκπαιδευτικού περιβάλλοντος που υποστηρίζει μαθητές με ΔΕΠΥ. Η συνεχής κατάρτιση σε πρακτικές διαφοροποιημένης διδασκαλίας, συνδιδασκαλίας, διαχείρισης συμπεριφοράς και χρήσης τεχνολογίας ενισχύει την αποτελεσματικότητα της διδασκαλίας και διασφαλίζει ότι οι μαθητές με ΔΕΠΥ έχουν ίσες ευκαιρίες μάθησης και ανάπτυξης.
5.2. Η ΣΥΝΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑ ΩΣ ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΕΙΔΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ ΚΑΙ Η ΟΜΑΛΗ ΈΝΤΑΞΗ ΤΩΝ ΠΑΙΔΙΩΝ ΜΕ ΑΥΤΙΣΜΟ
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών που εργάζονται με μαθητές με ειδικές ανάγκες (ΕΕΑ) είναι κρίσιμη για την παροχή ποιοτικής εκπαίδευσης και υποστήριξης. Οι εφαρμογές αυτής της επαγγελματικής ανάπτυξης μπορούν να επηρεάσουν θετικά τόσο τους εκπαιδευτικούς όσο και τους μαθητές.
Στο σύγχρονο σχολείο σε πολλά τμήματα της γενικής εκπαίδευσης  ενσωματώνονται μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές δυσκολίες  με αποτέλεσμα αυτό να δημιουργεί αρκετές ανασφάλειες για τον τρόπο διαχείρισης τους από τον εκπαιδευτικό γενικής εκπαίδευσης. Η μέθοδος της συνδιδασκαλίας τα τελευταία χρόνια αποτελεί μια πρακτική  μέσω της οποίας ο καθηγητής της γενικής εκπαίδευσης συνεργάζεται με τον εκπαιδευτικό της ειδικής ώστε να υποστηρίξουν τους μαθητές με μαθησιακές δυσκολίες. Η συνδιδασκαλία (co-teaching) περιλαμβάνει δύο ή περισσότερους εκπαιδευτικούς που συνεργάζονται για να διδάξουν μαζί σε μια τάξη. Αυτή η συνεργασία βασίζεται στην ισότητα, την αμοιβαιότητα και την κοινή ευθύνη.
Η CoPD επεκτείνει αυτή την ιδέα, χρησιμοποιώντας τη συνδιδασκαλία ως εργαλείο για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Η Θεωρία της Επαγγελματικής Ανάπτυξης μέσω της Συνδιδασκαλίας (Co-teaching Professional Development Approach, CoPD) είναι ένα μοντέλο επαγγελματικής ανάπτυξης που βασίζεται στη συνεργατική διδασκαλία (co-teaching) ως μέσο ενίσχυσης των εκπαιδευτικών δεξιοτήτων.
Το μοντέλο αυτό βασίζεται στην ιδέα ότι οι εκπαιδευτικοί βελτιώνουν την επαγγελματική τους πρακτική μέσω της εμπειρικής μάθησης, δηλαδή διδάσκοντας από κοινού, ανταλλάσσοντας τεχνικές διδασκαλίας και λαμβάνοντας ανατροφοδότηση σε πραγματικό χρόνο.
Η προσέγγιση του Shaffer για την Επαγγελματική Ανάπτυξη μέσω της Συνδιδασκαλίας (Co-teaching Professional Development Approach, CoPD) είναι μια συγκεκριμένη εφαρμογή της θεωρίας που αναπτύχθηκε από την εκπαιδευτικό και ερευνήτρια Lauren Shaffer. Η προσέγγισή της εστιάζει στη χρήση της συνδιδασκαλίας (co-teaching) ως εργαλείου για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, ιδιαίτερα σε περιβάλλοντα συμπερίληψης, όπου γενικοί εκπαιδευτικοί και ειδικοί εκπαιδευτικοί συνεργάζονται για την υποστήριξη μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Η Shaffer υπογραμμίζει τη σημασία της ισότητας και της κοινής ευθύνης μεταξύ των εκπαιδευτικών που συμμετέχουν στη συνδιδασκαλία. Κατά την άποψή της, η συνεργασία δεν πρέπει να βασίζεται σε ιεραρχίες, αλλά στην αμοιβαιότητα και τον αμοιβαίο σεβασμό.Η προσέγγισή της ενθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς να αναστοχάζονται τις δικές τους πρακτικές και να μαθαίνουν μέσα από την κοινή διδασκαλία. Αυτή η διαδικασία βοηθά τους εκπαιδευτικούς να αναπτύξουν νέες δεξιότητες και να βελτιώσουν τις υπάρχουσες.
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ενισχύεται σημαντικά μέσω της συνδιδασκαλίας, καθώς προωθεί τη συνεργασία και τη μεταφορά γνώσεων μεταξύ των εκπαιδευτικών γενικής και ειδικής αγωγής. Ο εκπαιδευτικός ειδικής αγωγής συμβάλλει με την εξειδίκευσή του στη διαφοροποιημένη διδασκαλία και στις προσαρμογές που απαιτούνται για την υποστήριξη των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες, ενώ ο εκπαιδευτικός γενικής αγωγής προσφέρει γνώσεις σχετικά με το περιεχόμενο των μαθημάτων και τις διδακτικές στρατηγικές που διευκολύνουν τη μάθηση όλων των μαθητών.
Η συνέργεια αυτή όχι μόνο ωφελεί τους μαθητές, αλλά λειτουργεί ως ένα δυναμικό πλαίσιο αμοιβαίας επαγγελματικής ανάπτυξης. Στο μοντέλο της Επαγγελματικής Ανάπτυξης μέσω της Συνδιδασκαλίας (CoPD), κάθε εκπαιδευτικός λειτουργεί τόσο ως εκπαιδευτής όσο και ως εκπαιδευόμενος, αποκτώντας νέες δεξιότητες μέσα από την πρακτική εφαρμογή και την αλληλεπίδραση. Επιπλέον, το μοντέλο αυτό προτείνει την τοποθέτηση του εκπαιδευτικού ειδικής αγωγής σε τάξεις γενικής εκπαίδευσης ως συνδιδάσκαλου, επιτρέποντάς του να παρέχει εξειδικευμένη υποστήριξη, ενώ παράλληλα λειτουργεί ως πρότυπο για τον εκπαιδευτικό της γενικής εκπαίδευσης. Μέσω αυτής της διαδικασίας, ο τελευταίος σταδιακά αναπτύσσει δεξιότητες διαφοροποιημένης διδασκαλίας και μπορεί να εφαρμόζει αυτόνομα στρατηγικές συμπεριληπτικής εκπαίδευσης (Shaffer & Brown, 2015).
Η συνδιδασκαλία (co-teaching) αποτελεί ένα δυναμικό μοντέλο επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής, το οποίο συμβάλλει καθοριστικά στην επιτυχή ένταξη των παιδιών με διαταραχή του αυτιστικού φάσματος (ΔΑΦ) στη γενική τάξη. Πρόκειται για μια συνεργατική διδακτική πρακτική όπου ένας εκπαιδευτικός γενικής αγωγής και ένας εκπαιδευτικός ειδικής αγωγής συνεργάζονται μέσα στην ίδια τάξη, προσαρμόζοντας τη διδασκαλία και παρέχοντας εξειδικευμένη υποστήριξη στους μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες (Friend & Cook, 2010).
Η εφαρμογή της συνδιδασκαλίας επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να ανταλλάσσουν γνώσεις και δεξιότητες, γεγονός που οδηγεί σε συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη. Ο εκπαιδευτικός ειδικής αγωγής, εξειδικευμένος στη διαφοροποιημένη διδασκαλία και στις στρατηγικές υποστήριξης μαθητών με αυτισμό, παρέχει καθοδήγηση στον εκπαιδευτικό γενικής αγωγής, βοηθώντας τον να κατανοήσει τις ιδιαίτερες μαθησιακές και κοινωνικές ανάγκες αυτών των μαθητών (Shaffer & Brown, 2015). Αντίστοιχα, ο εκπαιδευτικός γενικής αγωγής προσφέρει γνώσεις σχετικά με το αναλυτικό πρόγραμμα και τη διδασκαλία περιεχομένου, συμβάλλοντας στη δημιουργία μιας πιο ολιστικής προσέγγισης της εκπαιδευτικής διαδικασίας.
5.2.1 Ο ρόλος της συνδιδασκαλίας στην ομαλή ένταξη των παιδιών με αυτισμό
Η συνδιδασκαλία (co-teaching)αποτελεί μια βασική στρατηγική για την ομαλή ένταξητων παιδιών με διαταραχή αυτιστικού φάσματος (ΑΣΔ) στο γενικό εκπαιδευτικό περιβάλλον. Αυτή η προσέγγιση περιλαμβάνει τη συνεργασία ενός εκπαιδευτικού γενικής αγωγής και ενός εκπαιδευτικού ειδικής αγωγής, οι οποίοι εργάζονται μαζί για να υποστηρίξουν τις ανάγκες όλων των μαθητών στην τάξη. Η συνδιδασκαλία επιτρέπει την εξατομικευμένη υποστήριξη των μαθητών με αυτισμό, ενώ ταυτόχρονα προωθεί την κοινωνική ενσωμάτωση και την ακαδημαϊκή πρόοδο. Μέσω της συνεργασίας, οι εκπαιδευτικοί μπορούν να προσαρμόσουν τις μεθόδους διδασκαλίας, να χρησιμοποιήσουν βοηθητικές τεχνολογίες και να δημιουργήσουν ένα ενταξιακό και υποστηρικτικό περιβάλλον μάθησης. Η συνδιδασκαλία δεν ωφελεί μόνο τους μαθητές με αυτισμό, αλλά και όλη την τάξη, καθώς ενισχύει την κατανόηση της πολυμορφίας και την αποδοχή των διαφορών (Friend & Cook, 2013).
Προσαρμογή του περιβάλλοντος μάθησης
Μέσα από τη συνεργασία των δύο εκπαιδευτικών, η σχολική τάξη διαμορφώνεται κατάλληλα ώστε να ανταποκρίνεται στις αισθητηριακές και επικοινωνιακές ανάγκες των μαθητών με ΔΑΦ. Αυτό περιλαμβάνει τη δημιουργία δομημένων χώρων, τη μείωση αισθητηριακών ερεθισμάτων που μπορεί να προκαλέσουν άγχος, καθώς και τη χρήση οπτικών υποστηρίξεων (TEACCH, Schopler et al., 2005).
Διαφοροποιημένη διδασκαλία και εξατομικευμένη υποστήριξη
Η συνδιδασκαλία επιτρέπει τη διαφοροποίηση του εκπαιδευτικού περιεχομένου και των διδακτικών στρατηγικών, ώστε να ανταποκρίνονται στις ατομικές ανάγκες των μαθητών με αυτισμό (Florian & Black-Hawkins, 2011). Ο ειδικός παιδαγωγός μπορεί να προσαρμόσει τη διδακτική προσέγγιση, χρησιμοποιώντας πολυαισθητηριακές τεχνικές, κοινωνικές ιστορίες και υποστηρικτική τεχνολογία για να ενισχύσει την κατανόηση και την εμπλοκή των μαθητών με ΔΑΦ.
Ενίσχυση κοινωνικών δεξιοτήτων και αλληλεπίδρασης
Τα παιδιά με αυτισμό συχνά δυσκολεύονται στην κοινωνική αλληλεπίδραση και την επικοινωνία. Η συνδιδασκαλία παρέχει ευκαιρίες για την ενίσχυση των κοινωνικών δεξιοτήτων μέσω στοχευμένων παρεμβάσεων και συνεργατικών δραστηριοτήτων με τους συμμαθητές τους (Carter et al., 2016). Ο ειδικός παιδαγωγός μπορεί να καθοδηγήσει τον εκπαιδευτικό γενικής αγωγής στη χρήση στρατηγικών όπως η ενθάρρυνση της συνεργασίας σε μικρές ομάδες, η μοντελοποίηση κοινωνικών δεξιοτήτων και η παροχή θετικής ανατροφοδότησης.
Διαχείριση συμπεριφοράς
Η συνδιδασκαλία προσφέρει ένα υποστηρικτικό πλαίσιο για τη διαχείριση της συμπεριφοράς των μαθητών με αυτισμό. Ο εκπαιδευτικός ειδικής αγωγής μπορεί να εκπαιδεύσει τον εκπαιδευτικό γενικής αγωγής στη χρήση στρατηγικών θετικής ενίσχυσης, οπτικών χρονοδιαγραμμάτων και τεχνικών αυτορρύθμισης, μειώνοντας έτσι το άγχος και τις ανεπιθύμητες συμπεριφορές στην τάξη (Sugai & Horner, 2009).
Συστηματική αξιολόγηση και προσαρμογή της διδασκαλίας
Οι εκπαιδευτικοί μέσω της συνδιδασκαλίας έχουν τη δυνατότητα να αξιολογούν συνεχώς την πρόοδο των μαθητών με αυτισμό και να προσαρμόζουν τις διδακτικές τους πρακτικές. Η συνεργασία αυτή επιτρέπει τη χρήση διαμορφωτικής αξιολόγησης και τη λήψη άμεσων αποφάσεων για τη βελτίωση της εκπαιδευτικής εμπειρίας των μαθητών (Tomlinson, 2017).
Η συνδιδασκαλία λειτουργεί ως ισχυρό μέσο επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής, επιτρέποντάς τους να ανταλλάσσουν γνώσεις και εμπειρίες με τους συναδέλφους τους στη γενική εκπαίδευση. Ταυτόχρονα, συμβάλλει στην αποτελεσματική ένταξη των μαθητών με αυτισμό, δημιουργώντας ένα μαθησιακό περιβάλλον που προάγει την ισότιμη συμμετοχή, τη διαφοροποιημένη διδασκαλία και την ενίσχυση των κοινωνικών δεξιοτήτων. Επομένως, η συνδιδασκαλία δεν ωφελεί μόνο τους μαθητές με ΔΑΦ, αλλά και τους ίδιους τους εκπαιδευτικούς, ενισχύοντας τις δεξιότητές τους και βελτιώνοντας τη συνεργασία μεταξύ γενικής και ειδικής αγωγής.
5.2.2 Μορφές Συνδιδασκαλίας στο Πλαίσιο της Επαγγελματικής Ανάπτυξης (CoPD)
Υπάρχουν έξι βασικές μορφές συνδιδασκαλίας, οι οποίες προσαρμόζονται στις ανάγκες των μαθητών και των εκπαιδευτικών, προσφέροντας ευκαιρίες για συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη (Friend & Cook, 2016):
1. Υποστηρικτική Διδασκαλία (One Teach, One Assist)Σε αυτή τη μορφή, ο ένας εκπαιδευτικός αναλαμβάνει την κύρια διδασκαλία, ενώ ο δεύτερος παρέχει υποστήριξη στους μαθητές που τη χρειάζονται, είτε ατομικά είτε σε μικρές ομάδες. Ο εκπαιδευτικός που υποστηρίζει αποκτά εμπειρία στην εξατομικευμένη παρέμβαση.Ο κύριος διδάσκων βελτιώνει την ικανότητά του να προσαρμόζει τη διδασκαλία του σε διαφορετικά επίπεδα μαθησιακών αναγκών.
2. Παράλληλη Διδασκαλία (Parallel Teaching)Η τάξη χωρίζεται σε δύο ομάδες και κάθε εκπαιδευτικός διδάσκει το ίδιο περιεχόμενο ταυτόχρονα, αλλά σε μικρότερες ομάδες μαθητών. Οι εκπαιδευτικοί πειραματίζονται με διαφορετικές διδακτικές προσεγγίσεις. Δίνεται η δυνατότητα εξατομίκευσης της διδασκαλίας, καθώς ο κάθε εκπαιδευτικός μπορεί να προσαρμόσει το περιεχόμενο στις ανάγκες της ομάδας του.
3. Συμπληρωματική Διδασκαλία (Alternative Teaching)Ένας εκπαιδευτικός διδάσκει στο μεγαλύτερο μέρος της τάξης, ενώ ο άλλος εργάζεται με μια μικρότερη ομάδα μαθητών που χρειάζονται επιπλέον υποστήριξη ή διευρυμένη μάθηση. Οι εκπαιδευτικοί βελτιώνουν τις δεξιότητές τους στη διαφοροποιημένη διδασκαλία. Επιτρέπεται η ανάπτυξη εξατομικευμένων στρατηγικών μάθησης.
4. Συνεταιριστική Διδασκαλία (Team Teaching)Και οι δύο εκπαιδευτικοί διδάσκουν μαζί ταυτόχρονα, εναλλάσσοντας ρόλους και αλληλοεπιδρώντας με τους μαθητές. Οι εκπαιδευτικοί αναπτύσσουν δεξιότητες συντονισμού και συνεργασίας. Υπάρχει συνεχής ανατροφοδότηση μεταξύ των δύο εκπαιδευτικών, γεγονός που βελτιώνει την αποτελεσματικότητα της διδασκαλίας.
5. Σταθμοί Μάθησης (Station Teaching)Η τάξη χωρίζεται σε σταθμούς, όπου οι μαθητές εναλλάσσονται για να μάθουν διαφορετικές πτυχές του μαθήματος. Οι εκπαιδευτικοί επιβλέπουν συγκεκριμένους σταθμούς ή καθοδηγούν τους μαθητές κατά την εργασία τους. Οι εκπαιδευτικοί πειραματίζονται με διαδραστικές και συνεργατικές μορφές μάθησης. Ενισχύεται η ικανότητά τους στη διαχείριση της τάξης και της διαφοροποιημένης διδασκαλίας.
6. Συμπληρωματική Διδασκαλία με Διαφοροποίηση Ρόλων (One Teach, One Observe) Ο ένας εκπαιδευτικός διδάσκει, ενώ ο άλλος παρατηρεί και καταγράφει πληροφορίες για την επίδοση και τη συμπεριφορά των μαθητών, ώστε να ανατροφοδοτήσουν και να βελτιώσουν τις διδακτικές τους πρακτικές. Βελτιώνει την ικανότητα των εκπαιδευτικών να αξιολογούν τη μάθηση και τη συμπεριφορά των μαθητών. Προάγει τον αναστοχασμό και την προσαρμογή των διδακτικών πρακτικών.
Η συνδιδασκαλία στο πλαίσιο της επαγγελματικής ανάπτυξης (CoPD) προσφέρει μια δυναμική και συνεργατική προσέγγιση στη διδασκαλία. Μέσω των διαφόρων μορφών της, επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να αλληλοϋποστηρίζονται, να ανταλλάσσουν γνώσεις και να βελτιώνουν συνεχώς τις διδακτικές τους δεξιότητες. Ως εκ τούτου, αποτελεί ένα σημαντικό εργαλείο για τη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης και τη δημιουργία ενός πιο συμπεριληπτικού σχολικού περιβάλλοντος.
Β’ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟ ΜΕΡΟΣ
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6. ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΗ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ
6.1 ΣΚΟΠΟΣ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΙ ΤΗΣ ΈΡΕΥΝΑΣ
Η παρούσα έρευνα έχει ως σκοπό να διερευνήσει την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση στην Ελλάδα. Επικεντρώνεται στις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί, τις ευκαιρίες επαγγελματικής ανάπτυξης που τους παρέχονται, καθώς και τις ανάγκες τους για περαιτέρω εκπαίδευση και επιμόρφωση.
Οι κύριοι στόχοι της έρευνας είναι οι εξής:
· Να διερευνηθεί ο τρόπος με τον οποίο οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής αντιλαμβάνονται την επαγγελματική τους ανάπτυξη.
· Να εξεταστούν οι υπάρχουσες μορφές επιμόρφωσης και κατάρτισης που προσφέρονται στους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής.
· Να εντοπιστούν οι δυσκολίες και τα εμπόδια που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί στην πρόσβαση σε επιμορφωτικά προγράμματα.
· Να προταθούν τρόποι βελτίωσης της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής.
· Να διερευνηθεί ο ρόλος της ηγεσίας της σχολικής μονάδας στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής.
· Να εξεταστεί η συμβολή του σχολικού συμβούλου στη διαρκή επαγγελματική κατάρτιση των εκπαιδευτικών.
· Να αναλυθεί η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών στην ειδική αγωγή.
6.2 ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ
6.2.1  Η Ποιοτική Έρευνα ως Μεθοδολογία
Η ποιοτική έρευνα αποτελεί μία ερευνητική προσέγγιση που επικεντρώνεται στην εις βάθος κατανόηση των εμπειριών, των στάσεων και των αντιλήψεων των συμμετεχόντων. Η μέθοδος αυτή δεν βασίζεται σε ποσοτικά δεδομένα, αλλά στην ανάλυση περιγραφικών πληροφοριών, γεγονός που την καθιστά ιδανική για τη μελέτη σύνθετων κοινωνικών φαινομένων. Στην παρούσα εργασία, η ποιοτική έρευνα επιλέγεται ως η καταλληλότερη μεθοδολογία, καθώς επιτρέπει τη διερεύνηση της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής μέσα από τις προσωπικές τους εμπειρίες και αντιλήψεις.
6.2.2.Δείγμα της Έρευνας
Το δείγμα της έρευνας αποτελείται από 15 εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής που εργάζονται σε τμήματα ένταξης, σε σχολικές μονάδες ειδικής αγωγής και ως εκπαιδευτικοί παράλληλης στήριξης. Οι συμμετέχοντες επιλέχθηκαν με στόχο την εκπροσώπηση διαφορετικών ρόλων και εμπειριών στην ειδική αγωγή, ώστε να προσφέρουν μια ποικιλία απόψεων και πληροφοριών Βασική προϋπόθεση για την συμμετοχή των εκπαιδευτικών στην έρευνα μας ήταν να εργάζονται ως εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής τουλάχιστον 5 χρόνια. Η συγκεκριμένη ομάδα συμμετεχόντων  στην έρευνα επιλέχθηκε με βολική δειγματοληψία.
6.2.3. Μέθοδος Συλλογής Δεδομένων
Η συλλογή των δεδομένων στηρίζεται στις ημιδομημένες συνεντεύξεις, μια μέθοδο που συνδυάζει τις ευχέρειες των ανοιχτών ερωτήσεων με την καθοδήγηση του ερευνητή μέσω προκαθορισμένων θεμάτων. Οι ημιδομημένες συνεντεύξεις προσφέρουν την ευχέρεια στους συμμετέχοντες να εκφράσουν τις απόψεις τους σε βάθος, ενώ ταυτόχρονα διασφαλίζεται η συγκέντρωση των απαραίτητων πληροφοριών που σχετίζονται με το ερευνητικό ερώτημα. Σύμφωνα με τους Patton (2015) και Cohen et al. (2018), η ημιδομημένη μορφή συνέντευξης επιτρέπει στον ερευνητή να προσαρμόσει τις ερωτήσεις αναλόγως της κατεύθυνσης που παίρνει η συζήτηση, διατηρώντας όμως την αφοσίωση στα κύρια θέματα της έρευνας.
Οι συνεντεύξεις πραγματοποιήθηκαν στις σχολικές μονάδες όπου εργάζονταν οι εκπαιδευτικοί και η διάρκεια κάθε συνέντευξης ήταν περίπου 40 λεπτά. Η διαδικασία αυτή διασφάλισε την εμβάθυνση στις προσωπικές εμπειρίες και αντιλήψεις των συμμετεχόντων, σε ένα περιβάλλον όπου αισθάνονται άνετα και οικεία.
Για τη διεξαγωγή των ημιδομημένων συνεντεύξεων, σχεδιάστηκαν τα ερωτήματα, τα οποία διαρθρώνονται σε τέσσερις θεματικούς άξονες, οι οποίοι συνδέονται άμεσα με τους στόχους της έρευνας. Οι θεματικοί αυτοί άξονες, οι οποίοι προέκυψαν μέσα από τη βιβλιογραφική διερεύνηση και τη μελέτη των δεδομένων σχετικά με την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, είναι οι εξής:
· Αναγκαιότητα και Σημασία της Επαγγελματικής Ανάπτυξης
· Πηγές και Μέθοδοι Επιμόρφωσης
· Προκλήσεις και Δυσκολίες στην Επαγγελματική Ανάπτυξη
· Μελλοντικές Προοπτικές και Επιθυμίες για Επαγγελματική Ανάπτυξη
Κάθε θεματικός άξονας περιλαμβάνει 4 έως 5 ερωτήματα, τα οποία καλύπτουν όλες τις βασικές παραμέτρους που σχετίζονται με την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών στην ειδική αγωγή.
6.2.4. Μέθοδος Ανάλυσης Δεδομένων
Για την ανάλυση των δεδομένων θα χρησιμοποιηθεί η θεματική ανάλυση, η οποία θεωρείται η πιο κατάλληλη μέθοδος για την επεξεργασία ποιοτικών δεδομένων (Braun & Clarke, 2006). Η θεματική ανάλυση επιτρέπει την αναγνώριση, την ανάλυση και την ερμηνεία των θεμάτων που εμφανίζονται στα δεδομένα και είναι χρήσιμη για την κατηγοριοποίηση και την οργάνωση των πληροφοριών με τρόπο που αναδεικνύει τις κυριότερες τάσεις και μοτίβα.
Η διαδικασία της ανάλυσης περιλαμβάνει τη συνεχιζόμενη επανεξέταση των συνεντεύξεων για την εξαγωγή κωδικοποιημένων θεμάτων, ακολουθούμενη από την αναγνώριση κοινών θεμάτων και υποθεμάτων που αφορούν στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Σύμφωνα με τους Braun και Clarke (2006), η θεματική ανάλυση επιτρέπει την ευχέρεια να κατανοηθούν οι νοηματοδοτήσεις πίσω από τις αντιλήψεις των συμμετεχόντων, χωρίς να περιορίζονται από προκαθορισμένα υποδείγματα.
6.2.5 Περιορισμοί της Έρευνας
Κάθε ερευνητική διαδικασία αντιμετωπίζει περιορισμούς που ενδέχεται να επηρεάσουν τα αποτελέσματα και την εξαγωγή συμπερασμάτων. Στην παρούσα έρευνα, ορισμένοι από τους βασικούς περιορισμούς που ενδέχεται να επηρεάσουν την εγκυρότητα και την γενικευσιμότητα των αποτελεσμάτων είναι οι εξής:
Η έρευνα βασίζεται σε δείγμα 15 εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής, το οποίο είναι μικρό σε μέγεθος. Ως εκ τούτου, τα αποτελέσματα της έρευνας ενδέχεται να μην είναι πλήρως αντιπροσωπευτικά του συνόλου των εκπαιδευτικών της ειδικής αγωγής. Η περιορισμένη έκταση του δείγματος ενδέχεται να επηρεάσει την δυνατότητα γενίκευσης των ευρημάτων σε μεγαλύτερους πληθυσμούς.
Δεδομένου ότι οι ημιδομημένες συνεντεύξεις βασίζονται στην προσωπική αντίληψη και εμπειρία των συμμετεχόντων, υπάρχει ο κίνδυνος της υποκειμενικότητας στις απαντήσεις τους. Οι απόψεις των εκπαιδευτικών μπορεί να επηρεάζονται από προσωπικές εμπειρίες, συναισθηματική κατάσταση ή το κοινωνικό-πολιτικό πλαίσιο στο οποίο εργάζονται, περιορίζοντας την αντικειμενικότητα των δεδομένων
Οι συνεντεύξεις είχαν διάρκεια περίπου 40 λεπτών, γεγονός που ενδέχεται να περιορίσει το βάθος των απαντήσεων και την εξερεύνηση όλων των πτυχών του θέματος. Η περιορισμένη χρονική διάρκεια ενδέχεται να οδηγήσει σε ελλιπή κάλυψη ορισμένων θεμάτων που θα μπορούσαν να είναι σημαντικά για την έρευνα.
Η έρευνα επικεντρώνεται σε εκπαιδευτικούς που εργάζονται σε συγκεκριμένα περιβάλλοντα, όπως τα τμήματα ένταξης, οι σχολικές μονάδες ειδικής αγωγής και οι εκπαιδευτικοί παράλληλης στήριξης. Ως εκ τούτου, τα ευρήματα ενδέχεται να μην ισχύουν για άλλες κατηγορίες εκπαιδευτικών ή για εκπαιδευτικά περιβάλλοντα που δεν σχετίζονται με την ειδική αγωγή.
Η θεματική ανάλυση, αν και αποτελεσματική για την κατηγοριοποίηση και την κατανόηση των δεδομένων, μπορεί να ενέχει υποκειμενικούς παράγοντες στην ερμηνεία των θεμάτων, καθώς εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από τη βούληση και τις δεξιότητες του ερευνητή στην ανάλυση των δεδομένων. Αυτή η διαδικασία μπορεί να επηρεαστεί από προσωπικές αντιλήψεις και ερμηνείες του ερευνητή.
Αν και οι περιορισμοί αυτοί ενδέχεται να επηρεάσουν την έρευνα, δεν αναιρούν τη σημασία των ευρημάτων της. Οι περιορισμοί προσδιορίζουν τις συνθήκες κάτω από τις οποίες πραγματοποιήθηκε η έρευνα και επισημαίνουν την ανάγκη για περαιτέρω έρευνες με μεγαλύτερο δείγμα και διαφοροποιημένα δεδομένα.
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ
7.1 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΤΗΣ ΠΟΙΟΤΙΚΗΣ ΘΕΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΛΥΣΗΣ ΤΩΝ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΕΩΝ
Μέσα από την ποιοτική θεματική ανάλυση των δεδομένων, οι κατηγορίες αυτές ομαδοποιήθηκαν σε 5 ευρύτερους θεματικούς άξονες, οι οποίοι αναλύονται παρακάτω:
1. Αρχική Αντίληψη για την Επαγγελματική Ανάπτυξη στον Τομέα της Ειδικής Αγωγής
Στον πρώτο θεματικό άξονα, οι εκπαιδευτικοί αναφέρουν την αρχική τους αντίληψη για την επαγγελματική τους ανάπτυξη. Οι κατηγορίες που αναπτύχθηκαν είναι:
· Επιλογή του επαγγέλματος και κίνητρα
· Ικανοποίηση από τις εκπαιδευτικές σπουδές
· Συναισθήματα κατά την αρχή της επαγγελματικής πορείας
· Τωρινή αντίληψη για την επαγγελματική κατάσταση
· Προϋποθέσεις και συνθήκες εργασίας: υλικοτεχνική υποδομή και συνεργασία με συναδέλφους.
2. Η Σημασία της Συνεχιζόμενης Επαγγελματικής Ανάπτυξης για τους Εκπαιδευτικούς Ειδικής Αγωγής-Προκλήσεις στην επαγγελματική Ανάπτυξη.
Ο δεύτερος θεματικός άξονας επικεντρώνεται στη σημασία της επαγγελματικής ανάπτυξης στον τομέα της ειδικής αγωγής. Οι κατηγορίες είναι:
· Η έννοια και ο σκοπός της επαγγελματικής ανάπτυξης
· Τρόποι Επαγγελματικής Ανάπτυξης
· Οφέλη Επαγγελματικής Ανάπτυξης
· Εμπόδια και προκλήσεις στην Επαγγελματική ανάπτυξη
· Θεσμικό πλαίσιο ειδικής αγωγής
3. Εκπαιδευτικά Προγράμματα και Επιμόρφωση: Εργαλεία Εξέλιξης στον Τομέα της Ειδικής Αγωγής
Στον τρίτο θεματικό άξονα, οι εκπαιδευτικοί εκφράζουν τις απόψεις τους για τα επιμορφωτικά προγράμματα και τη σημασία τους στην επαγγελματική τους ανάπτυξη. Οι κατηγορίες είναι:
· Ο ρόλος της επιμόρφωσης στην Επαγγελματικής ανάπτυξη των εκπαιδευτικών.
· Ανάγκη για διαρκή επιμόρφωση
· Διαθεσιμότητα και προσβασιμότητα των επιμορφωτικών ευκαιριών
· Κριτική στα επιμορφωτικά προγράμματα
· Επιμορφωτικά προγράμματα :Επιθυμίες και Ανάγκες των εκπαιδευτικών
4. Η Σχέση της Ηγεσίας με την Επαγγελματική Ανάπτυξη των Εκπαιδευτικών-Ο ρόλος της Συμβουλευτικής
Ο τέταρτος θεματικός άξονας εξετάζει τη σύνδεση μεταξύ της ηγεσίας και της επαγγελματικής ανάπτυξης των δασκάλων. Οι κατηγορίες είναι:
· Ρόλος της ηγεσίας στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών
· Η Διοικητική Υποστήριξη στην Υλοποίηση Επικαιροποιημένων Προγραμμάτων
· Επίδραση της Ηγεσίας στην Εφαρμογή Στρατηγικών Συνεργασίας
· Ο ρόλος της Συμβουλευτικής στην Επαγγελματική Ανάπτυξη των εκπαιδευτικών.
5. Ειδική Αγωγή .Επαγγελματική Ανάπτυξη των εκπαιδευτικών στην Ειδική Αγωγή-Προκλήσεις,Βελτίωση
· Αντίληψη και Αντιμετώπιση Μαθησιακών Δυσκολιών
·  Μέθοδοι Διδασκαλίας και Προσαρμογές
· Αντίληψη για την Εξειδίκευση και την Υποστήριξη των Μαθητών με Ειδικές Ανάγκες
· Δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι Εκπαιδευτικοί Ειδικής ΑΓΩΓΉΣ
· Αντίληψη για την υπάρχουσα κατάσταση ,προτάσεις βελτίωσης .
· Υποστήριξη του κράτους στους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής.
 7. 2 ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ
ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΑΞΟΝΑΣ 1. 
ΑΡΧΙΚΗ ΑΝΤΙΛΗΨΗ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΣΤΟΝ ΤΟΜΕΑ ΤΗΣ ΕΙΔΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ
Οι ερωτήσεις που τέθηκαν στους συμμετέχοντες σε αυτόν τον θεματικό άξονα εστίαζαν στην επαγγελματική τους κατεύθυνση και την επιλογή του επαγγέλματος, στην ικανοποίησή τους από τις σπουδές, καθώς και στα συναισθήματά τους τόσο κατά την έναρξη της επαγγελματικής τους πορείας όσο και στη σημερινή χρονική στιγμή. Παράλληλα, διερευνήθηκαν οι συνθήκες εργασίας, συμπεριλαμβανομένης της υλικοτεχνικής υποδομής και των διαπροσωπικών σχέσεων μεταξύ συναδέλφων.
1.1 ΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΕΠΙΛΟΓΗ ΤΟΥ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΟΣ
Από την ανάλυση των απαντήσεων των συμμετεχόντων στην έρευνα, προκύπτει ότι η επιλογή της ειδικότητας της ειδικής αγωγής ήταν για τους περισσότερους εκπαιδευτικούς μια συνειδητή απόφαση, βασισμένη κυρίως στην αγάπη για τα παιδιά με μαθησιακές δυσκολίες και άλλες εκπαιδευτικές ανάγκες. Οι εκπαιδευτικοί αναφέρουν ότι τους ενδιέφερε βαθιά να προσφέρουν υποστήριξη σε αυτούς τους μαθητές και να συμβάλουν στην εκπαιδευτική τους ένταξη, κάτι που θεωρούν ιδιαίτερα σημαντικό στην εκπαιδευτική διαδικασία. Η επιλογή αυτή ενισχύεται από τη συνείδηση των εκπαιδευτικών ότι η ειδική αγωγή δεν είναι απλώς ένα επαγγελματικό μονοπάτι, αλλά μια αποστολή. Η Εκπαιδευτικός 1 (Φιλόλογος, Διευθύντρια Γυμνασίου), για παράδειγμα, τόνισε την ιδιαίτερη αγάπη που αισθάνεται για το αντικείμενο και τη σημαντικότητα του έργου της στην υποστήριξη μαθητών με μαθησιακές δυσκολίες. Αναφέρει χαρακτηριστικά ότι η απόφασή της να ακολουθήσει αυτόν τον τομέα ήταν βαθιά συνειδητή και ήρθε ως αποτέλεσμα του ενδιαφέροντος για την ενίσχυση των μαθητών που βρίσκονται σε δυσκολία. Η αγάπη για τη διδασκαλία και το αίσθημα της προσφοράς είναι για εκείνη τα κίνητρα που τη διατηρούν στο επαγγελματικό της πεδίο.
Αντίστοιχα, η Εκπαιδευτικός 2 (Μαθηματικός, Υποδιευθυντής Λυκείου) αναφέρει ότι η ανάγκη για εξειδίκευση στην ειδική αγωγή προέκυψε μέσα από τη διαπίστωση ότι οι μαθητές του αντιμετώπιζαν εκπαιδευτικές δυσκολίες που απαιτούσαν εναλλακτικές μεθόδους διδασκαλίας. Η εμπειρία αυτή τον έκανε να συνειδητοποιήσει ότι η τυπική προσέγγιση δεν ήταν επαρκής και χρειάζονταν νέες στρατηγικές για να εξασφαλιστεί η επιτυχία όλων των μαθητών του.
Ομοίως, η Εκπαιδευτικός 3 (Φυσικός, Καθηγήτρια σε Σχολική Μονάδα Ειδικής Αγωγής) εξηγεί ότι η επιθυμία της να ειδικευτεί στην ειδική αγωγή προέκυψε από την ανάγκη να υποστηρίξει μαθητές με ιδιαίτερες εκπαιδευτικές ανάγκες. Ειδικότερα, η διαπίστωση ότι οι μαθητές της χρειάζονταν προσαρμοσμένες μεθόδους διδασκαλίας την ώθησε να αναζητήσει εξειδίκευση στον τομέα της ειδικής αγωγής, ώστε να μπορέσει να ανταποκριθεί καλύτερα στις ανάγκες τους.
Ενδιαφέρον παρουσιάζει επίσης το γεγονός ότι υπήρξαν περιπτώσεις όπου ο προσανατολισμός στο επαγγελματικό τους πεδίο προήλθε από προσωπικές ή οικογενειακές εμπειρίες. Ορισμένοι συμμετέχοντες ανέφεραν ότι η επαφή με άτομα που έχουν ιδιαίτερες εκπαιδευτικές ανάγκες στην οικογένεια ή το φιλικό τους περιβάλλον, τους βοήθησε να αναγνωρίσουν την ανάγκη για επαγγελματική εξειδίκευση στην ειδική αγωγή. Η προσωπική αυτή εμπειρία τους ώθησε να αναζητήσουν τρόπους να κατανοήσουν καλύτερα και να στηρίξουν τα άτομα που βρίσκονται σε αυτή την κατάσταση. Η Εκπαιδευτικός 4 (Μαθηματικός, Καθηγητής Μαθηματικών σε Σχολική Μονάδα Ειδικής Αγωγής) εξήγησε ότι η προσωπική του εμπειρία με άτομα που αντιμετώπιζαν μαθησιακές δυσκολίες, τον ώθησε να αναζητήσει επιπλέον εκπαίδευση στην ειδική αγωγή, προκειμένου να μπορέσει να βοηθήσει καλύτερα τους μαθητές του.
Αυτές οι περιπτώσεις καταδεικνύουν την ποικιλία των αιτίων που οδηγούν έναν εκπαιδευτικό να επιλέξει το πεδίο της ειδικής αγωγής. Ενώ για πολλούς η απόφαση αυτή είναι μια συνειδητή επαγγελματική επιλογή με βάση την επιθυμία να προσφέρουν, για άλλους προκύπτει μέσα από προσωπικές ή οικογενειακές εμπειρίες που τους ενέπνευσαν να αναλάβουν αυτή την ειδικότητα.
1.2 ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΣΗ ΑΠΟ ΤΙΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΕΣ ΣΠΟΥΔΕΣ
Αναφορικά με την ικανοποίηση των συμμετεχόντων από τις εκπαιδευτικές τους σπουδές, παρατηρείται ποικιλία απόψεων. Η πλειοψηφία των εκπαιδευτικών, οι οποίοι αποφοίτησαν από σχολές που δεν προσέφεραν επαρκή ή καθόλου εκπαίδευση στον τομέα της ειδικής αγωγής, εκφράζουν απογοήτευση σχετικά με την έλλειψη εξειδίκευσης στο πεδίο αυτό. Όπως αναφέρουν οι συμμετέχοντες, τα προγράμματα σπουδών δεν κάλυπταν τις ανάγκες τους σε ό,τι αφορά την ειδική αγωγή, ενώ τα σχετικά μαθήματα ήταν είτε περιορισμένα είτε εντελώς ανύπαρκτα. Οι εκπαιδευτικοί επισημαίνουν ότι, παρά την απόκτηση μιας γενικής θεωρητικής γνώσης, η έλλειψη εξειδικευμένων γνώσεων και πρακτικών εργαλείων για την υποστήριξη μαθητών με μαθησιακές δυσκολίες και άλλες ειδικές ανάγκες τους άφησε αβοήθητους να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις του σύγχρονου σχολείου.
Αυτή η διαπίστωση επηρεάζει αρνητικά την επαγγελματική τους ικανοποίηση και το αίσθημα της προετοιμασίας για το επαγγελματικό τους έργο. Για παράδειγμα, η Εκπαιδευτικός 1 (Φιλόλογος, Διευθύντρια Γυμνασίου) αναφέρει ότι, παρά το γεγονός ότι η σχολή της δεν περιλάμβανε μαθήματα ειδικής αγωγής, το μεταπτυχιακό πρόγραμμα που παρακολούθησε ήταν καθοριστικό για την αλλαγή της οπτικής της σχετικά με τη διδασκαλία μαθητών με μαθησιακές δυσκολίες. Στη συνέχεια, εξήγησε ότι οι γνώσεις που απέκτησε από το μεταπτυχιακό της της επέτρεψαν να αναπτύξει στρατηγικές και να ενισχύσει την υποστήριξη προς τους μαθητές της, κάτι που θεωρεί πολύ σημαντικό για το επαγγελματικό της έργο.
Αντίστοιχα, η Εκπαιδευτικός 2 (Μαθηματικός, Υποδιευθυντής Λυκείου) τόνισε ότι το μεταπτυχιακό στην ειδική αγωγή ήταν καθοριστικό για την κατανόηση των αναγκών των μαθητών με μαθησιακές δυσκολίες. Ανέφερε ότι η κατάρτιση που απέκτησε μέσω του προγράμματος την βοήθησε να κατανοήσει καλύτερα τις συγκεκριμένες ανάγκες των μαθητών της και να εφαρμόσει στοχευμένες εκπαιδευτικές στρατηγικές. Από την άλλη πλευρά, οι εκπαιδευτικοί που δεν είχαν την ευκαιρία να παρακολουθήσουν ειδικά προγράμματα ή σεμινάρια στη συγκεκριμένη θεματολογία, αισθάνονται ότι οι γνώσεις τους είναι περιορισμένες και ότι χρειάζονται περισσότερη εκπαίδευση για να μπορέσουν να ανταπεξέλθουν στις απαιτήσεις της σύγχρονης σχολικής πραγματικότητας. Έτσι, η έλλειψη εκπαιδευτικών προγραμμάτων που να καλύπτουν την ειδική αγωγή φαίνεται να δημιουργεί μια αίσθηση ανεπάρκειας και έλλειψης προετοιμασίας για τις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν στην καθημερινή τους διδασκαλία.
Αυτή η διαφοροποίηση στην ικανοποίηση από τις εκπαιδευτικές σπουδές υπογραμμίζει την ανάγκη για τον εκσυγχρονισμό των προγραμμάτων σπουδών και την ενίσχυση της εκπαίδευσης στον τομέα της ειδικής αγωγής, ώστε να καλύπτονται οι αυξημένες ανάγκες των εκπαιδευτικών και να προετοιμάζονται καλύτερα για το έργο τους με μαθητές με ειδικές ανάγκες.
1.3 ΣΥΝΑΙΣΘΗΜΑΤΑ ΚΑΤΑ ΤΗΝ ΑΡΧΗ ΤΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΠΟΡΕΙΑΣ
Τα πρώτα χρόνια της επαγγελματικής πορείας των εκπαιδευτικών χαρακτηρίζονται συχνά από συναισθήματα αβεβαιότητας και άγχους, ιδίως όταν καλούνται να εργαστούν με μαθητές που έχουν ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Όπως αναφέρουν οι περισσότεροι συμμετέχοντες στην έρευνα, η προσαρμογή στις απαιτήσεις του ρόλου τους και η ανησυχία για την αποτελεσματικότητα της διδασκαλίας τους ήταν έντονες στα πρώτα τους βήματα στον επαγγελματικό στίβο. Ορισμένοι από αυτούς ένιωσαν ανασφάλεια, καθώς δυσκολεύονταν να προσαρμόσουν τις μεθόδους τους έτσι ώστε να ανταποκριθούν στις ανάγκες των μαθητών με μαθησιακές δυσκολίες ή άλλες ειδικές ανάγκες. Η έλλειψη αυτοπεποίθησης κατά την άσκηση του επαγγέλματος ήταν για κάποιους εκπαιδευτικούς ένα από τα πρώτα εμπόδια που έπρεπε να ξεπεράσουν. Η Εκπαιδευτικός 5 (Βιολόγος, Καθηγήτρια σε Τμήμα Ένταξης) αναφέρει χαρακτηριστικά: «Στην αρχή, υπήρχε άγχος και αμφιβολία για το αν κάνω σωστά τη δουλειά μου, αλλά με τα χρόνια και τη βοήθεια των σεμιναρίων, ένιωσα πιο έτοιμη να αντιμετωπίσω τις προκλήσεις». Η συμμετοχή σε επιμορφωτικά προγράμματα και σεμινάρια φαίνεται να είχε θετική επίδραση στην ανάπτυξη της αυτοπεποίθησης των εκπαιδευτικών και στην ενίσχυση της ικανότητάς τους να διαχειρίζονται τις ανάγκες των μαθητών τους.
Παρόμοια, η Εκπαιδευτικός 6 (Φιλόλογος, Υποδιευθυντής σε ΕΝΕΓΥΥΛ) επισημαίνει ότι τα πρώτα χρόνια στην εκπαίδευση ήταν δύσκολα, αλλά η επιμόρφωση την βοήθησε να κατανοήσει καλύτερα τις ανάγκες των μαθητών με ειδικές ανάγκες: «Η αρχή ήταν δύσκολη, αλλά οι επιμορφώσεις με βοήθησαν πολύ στην καλύτερη προσέγγιση των μαθητών με ειδικές ανάγκες». Η συνεχής επιμόρφωση, λοιπόν, αποτελεί έναν παράγοντα κλειδί που ενίσχυσε την επαγγελματική ανάπτυξη και την αίσθηση ικανότητας των εκπαιδευτικών.
Επιπλέον, οι εκπαιδευτικοί τόνισαν ότι με την απόκτηση εμπειρίας στον χώρο και την ενίσχυση των δεξιοτήτων τους μέσω επιμορφωτικών προγραμμάτων, κατάφεραν να αναπτύξουν μια πιο σίγουρη προσέγγιση στην καθημερινή τους διδασκαλία. Οι μέθοδοι που χρησιμοποιούσαν εξελίχθηκαν με την πάροδο του χρόνου, και κατάφεραν να αντιμετωπίσουν τις προκλήσεις με περισσότερη αυτοπεποίθηση και αποτελεσματικότητα.
Συνολικά, τα συναισθήματα των εκπαιδευτικών κατά την αρχή της επαγγελματικής τους πορείας ήταν φορτισμένα με άγχη και αβεβαιότητες, αλλά η συνεχής επιμόρφωση και η συσσώρευση εμπειρίας τους βοήθησαν να ξεπεράσουν τις πρώτες δυσκολίες και να γίνουν πιο έτοιμοι να ανταποκριθούν στις ανάγκες των μαθητών με ειδικές ανάγκες. Η διαδικασία αυτή, αν και απαιτητική, ενίσχυσε την αίσθηση ικανοποίησης και επαγγελματικής ανάπτυξης.
1.4 ΤΩΡΙΝΗ ΑΝΤΙΛΗΨΗ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ
Με την απόκτηση περισσότερης εμπειρίας και εξειδίκευσης, η πλειοψηφία των εκπαιδευτικών δηλώνει ότι αισθάνεται πλέον πιο ικανή να ανταποκριθεί στις ανάγκες των μαθητών και να προσφέρει πιο αποτελεσματική υποστήριξη. Οι εκπαιδευτικοί αναγνωρίζουν την πρόοδο που έχουν σημειώσει κατά τη διάρκεια της επαγγελματικής τους πορείας και εκτιμούν την εμπειρία και τις γνώσεις που απέκτησαν μέσα από συνεχιζόμενη επιμόρφωση και εξειδίκευση στην ειδική αγωγή.
Η Εκπαιδευτικός 7 (Φυσικός, Παράλληλη Στήριξη σε Γυμνάσιο) αναφέρει: «Πλέον νιώθω πολύ πιο έτοιμη να υποστηρίξω τους μαθητές μου, αλλά οι συνθήκες στην τάξη, όπως η έλλειψη υλικοτεχνικών υποδομών, παραμένουν ένα μεγάλο πρόβλημα». Η δήλωση αυτή αντικατοπτρίζει μια κοινή ανησυχία που εξέφρασαν πολλοί εκπαιδευτικοί σχετικά με τις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν στις τάξεις τους λόγω της έλλειψης επαρκών υλικοτεχνικών υποδομών. Παρά την ενίσχυση των γνώσεων και δεξιοτήτων τους, οι συνθήκες που επικρατούν σε πολλές σχολικές μονάδες, όπως η περιορισμένη τεχνολογική υποστήριξη ή η έλλειψη κατάλληλου εκπαιδευτικού υλικού, φαίνεται να εμποδίζουν την πλήρη αξιοποίηση των δεξιοτήτων τους.
Επιπλέον, η Εκπαιδευτικός 8 (Μαθηματικός, Καθηγητής Μαθηματικών σε Σχολική Μονάδα Ειδικής Αγωγής) τονίζει ότι, παρόλο που η συνεργασία με τους συναδέλφους είναι θετική, η έλλειψη πόρων είναι ένας περιοριστικός παράγοντας στην προσπάθεια να προσφέρουν την καλύτερη δυνατή εκπαίδευση: «Η συνεργασία με τους συναδέλφους είναι πολύ καλή, αλλά πολλές φορές η έλλειψη πόρων μας περιορίζει στην προσπάθειά μας». Οι περιορισμένοι πόροι, όπως τα απαραίτητα βοηθητικά μέσα για τη διδασκαλία ή ακόμα και οι υποδομές που απαιτούνται για την υποστήριξη μαθητών με ειδικές ανάγκες, εξακολουθούν να παραμένουν σημαντικό εμπόδιο για πολλούς εκπαιδευτικούς.
Η τωρινή αντίληψη των εκπαιδευτικών για την επαγγελματική τους κατάσταση καταδεικνύει ότι, παρά την πρόοδο που έχουν σημειώσει όσον αφορά την ικανότητά τους να ανταποκριθούν στις ανάγκες των μαθητών, η συνεχής πρόκληση για τη βελτίωση των συνθηκών διδασκαλίας παραμένει ζωντανή. Η ανάγκη για επαρκή υλικοτεχνική υποστήριξη και πόρους είναι καθοριστική για την ενίσχυση της αποτελεσματικότητας της διδασκαλίας, και οι εκπαιδευτικοί εκφράζουν την ανάγκη για βελτίωση αυτών των παραμέτρων ώστε να μπορέσουν να παρέχουν την καλύτερη δυνατή υποστήριξη στους μαθητές τους.
 1.5 ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΝΘΗΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ: ΥΛΙΚΟΤΕΧΝΙΚΗ ΥΠΟΔΟΜΗ ΚΑΙ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ ΣΥΝΑΔΕΛΦΟΥΣ
Η πλειοψηφία των συμμετεχόντων στην έρευνα αναγνώρισε τη σημαντικότητα της υλικοτεχνικής υποδομής και της παροχής επαρκών πόρων ως θεμελιώδεις προϋποθέσεις για την αποτελεσματική διδασκαλία. Οι εκπαιδευτικοί εξέφρασαν την ανάγκη για καλύτερη υποστήριξη όσον αφορά τα υλικά και τις τεχνολογικές υποδομές, κάτι που ενδέχεται να επηρεάζει την ποιότητα των εκπαιδευτικών διαδικασιών. Από την έλλειψη τεχνολογικών μέσων και υπολογιστών μέχρι την ανεπαρκή ποσότητα εκπαιδευτικού υλικού για μαθητές με ειδικές ανάγκες, οι προκλήσεις που σχετίζονται με την υποδομή είναι σαφείς και καταγράφονται ως σημαντικό εμπόδιο για την ολοκληρωμένη και αποτελεσματική διδασκαλία.
Η Εκπαιδευτικός 7 (Φυσικός, Παράλληλη Στήριξη σε Γυμνάσιο) αναφέρει: «Η έλλειψη υλικοτεχνικών υποδομών παραμένει ένα μεγάλο πρόβλημα», κάτι που δείχνει ότι, παρά την απόκτηση εξειδίκευσης και την επαγγελματική τους ανάπτυξη, οι εκπαιδευτικοί αντιμετωπίζουν συνεχώς περιορισμούς στην προσπάθειά τους να δημιουργήσουν ένα κατάλληλο περιβάλλον μάθησης για τους μαθητές με ειδικές ανάγκες.
Η ανάγκη για βοηθητικά μέσα και εκπαιδευτικά εργαλεία για την υποστήριξη των μαθητών με μαθησιακές δυσκολίες ή άλλες εκπαιδευτικές ανάγκες αναδεικνύεται ως καθοριστική. Επιπλέον, η έλλειψη διαθέσιμων πόρων για την αγορά νέων εκπαιδευτικών υλικών και τη συντήρηση των υπαρχόντων υποδομών καθιστά τη δουλειά των εκπαιδευτικών ακόμη πιο απαιτητική.
Οι αίθουσες διδασκαλίας δεν είναι πάντα κατάλληλα εξοπλισμένες για να ανταποκριθούν στις ανάγκες των μαθητών με αναπηρίες ή μαθησιακές δυσκολίες. Πολλές φορές, οι εκπαιδευτικοί αναγκάζονται να εργάζονται σε περιβάλλοντα που δεν διαθέτουν τα απαραίτητα βοηθήματα, όπως εξειδικευμένο εκπαιδευτικό υλικό, τεχνολογικά εργαλεία ή λογισμικά υποστήριξης. Αυτή η έλλειψη δημιουργεί πρόσθετες δυσκολίες στη διαδικασία διδασκαλίας και περιορίζει την ικανότητα των εκπαιδευτικών να προσφέρουν μια ολοκληρωμένη και ποιοτική εκπαίδευση.
Η Εκπαιδευτικός 9, η οποία εργάζεται ως καθηγήτρια βιολογίας σε γυμνάσιο, ανέφερε ότι οι συνθήκες στις τάξεις συχνά δυσχεραίνουν το έργο των εκπαιδευτικών. Συγκεκριμένα, ανέφερε ότι η έλλειψη κατάλληλων υλικών και η μη προσαρμοσμένη υποδομή των αιθουσών δυσκολεύουν τη διδασκαλία, ιδιαίτερα όταν πρόκειται για μαθητές με αναπηρίες. Αυτό δείχνει ότι η έλλειψη υποδομών δεν επηρεάζει μόνο τους μαθητές, αλλά και τους εκπαιδευτικούς, οι οποίοι αισθάνονται ανεπαρκείς να ανταποκριθούν στις ανάγκες των μαθητών τους.Παρομοίως, ο Εκπαιδευτικός 8, ο οποίος εργάζεται ως καθηγητής μαθηματικών σε σχολική μονάδα ειδικής αγωγής, τόνισε ότι η έλλειψη υποδομών και υλικών επηρεάζει αρνητικά την ποιότητα της εκπαίδευσης που μπορούν να προσφέρουν στους μαθητές με αναπηρίες.
Αντίθετα, η συνεργασία με τους συναδέλφους εμφανίζεται ως ένα θετικό στοιχείο που ενισχύει την καθημερινή τους εργασία. Οι εκπαιδευτικοί ανέφεραν ότι η συνεργασία με άλλους συναδέλφους, τόσο εντός όσο και εκτός του σχολικού πλαισίου, βελτιώνει την ποιότητα της διδασκαλίας και προσφέρει υποστήριξη. Οι εκπαιδευτικοί εκτιμούν την ανταλλαγή ιδεών, τις κοινές συναντήσεις για προγραμματισμό και τη συνεργασία στη διαχείριση των μαθητών με ειδικές ανάγκες. Η αλληλοϋποστήριξη δημιουργεί ένα περιβάλλον στο οποίο οι δάσκαλοι αισθάνονται ενδυναμωμένοι και έτοιμοι να αντιμετωπίσουν τις εκπαιδευτικές προκλήσεις.
Η Εκπαιδευτικός 8 (Μαθηματικός, Καθηγητής Μαθηματικών σε Σχολική Μονάδα Ειδικής Αγωγής) τονίζει: «Η συνεργασία με τους συναδέλφους είναι πολύ καλή», κάτι που αποδεικνύει ότι οι ομάδες εργασίας και η συνεργασία στο πλαίσιο του σχολείου ενισχύουν την αποτελεσματικότητα της διδασκαλίας και προσφέρουν αναγκαία βοήθεια για να καλυφθούν οι ανάγκες των μαθητών με μαθησιακές δυσκολίες.
Επιπλέον, η υποστήριξη από τη διεύθυνση του σχολείου θεωρείται καθοριστική για την αποτελεσματικότητα των προσπαθειών τους. Η εμπιστοσύνη και η καθοδήγηση από τη διεύθυνση, καθώς και η δυνατότητα πρόσβασης σε επιμορφώσεις και επιπλέον εκπαιδευτικά προγράμματα, προσφέρουν στους εκπαιδευτικούς τη στήριξη που χρειάζονται για να ανταπεξέλθουν στις δυσκολίες που ενδέχεται να αντιμετωπίσουν στην τάξη.Συνολικά, οι προϋποθέσεις και οι συνθήκες εργασίας των εκπαιδευτικών, όπως η υλικοτεχνική υποδομή, οι πόροι και η συνεργασία με τους συναδέλφους, συνιστούν καθοριστικούς παράγοντες για την αποτελεσματικότητα του εκπαιδευτικού έργου. Η συνεχής ανάγκη για βελτίωση των υποδομών και η ενίσχυση της συνεργασίας εντός του σχολικού περιβάλλοντος αποτελούν σημαντικά στοιχεία για την προώθηση της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών και τη βελτίωση της ποιότητας της διδασκαλίας στους μαθητές με ειδικές ανάγκες.
ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΑΞΟΝΑΣ 2: 
Η ΣΗΜΑΣΙΑ ΤΗΣ ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥΣ ΕΙΔΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ-ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ
 Στον δεύτερο θεματικό άξονα διερευνήσαμε τις αντιλήψεις των εκπαιδευτικών σχετικά με τη σημασία της επαγγελματικής ανάπτυξης, τόσο σε ατομικό όσο και σε συλλογικό επίπεδο. Επιπλέον, τους ζητήθηκε να εκφράσουν τις απόψεις τους για τον σκοπό, τα οφέλη και τις μεθόδους που χρησιμοποιούν για τη δική τους επαγγελματική εξέλιξη.
2.1 Η ΕΝΝΟΙΑ ΤΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ Ο ΣΚΟΠΟΣ ΤΗΣ
Οι περισσότεροι από τους συμμετέχοντες γνώριζαν τον όρο επαγγελματική ανάπτυξη εντόπισαν όμως δυσκολία στο να αποδώσουν την ακριβή σημασία .Για τους περισσότερους η επαγγελματική ανάπτυξη είναι άμεσα συνυφασμένη με την δια βίου μάθηση και εμ την επαγγελματική τους εξέλιξη τόσο σε θέση όσο και μισθολογικά. «Η επαγγελματική ανάπτυξη για μένα είναι μια αδιάκοπη διαδικασία μάθησης. Δεν είναι κάτι που σταματά μόλις τελειώσεις τις σπουδές σου. Συνεχώς εξελίσσεσαι, είτε μέσα από την εμπειρία στην τάξη είτε μέσω σεμιναρίων και επιμορφώσεων» (Γ, Ειδ.σχ., 16χρ.υπ.).
2 «Θεωρώ ότι η επαγγελματική ανάπτυξη αφορά τόσο την προσωπική μου εξέλιξη ως εκπαιδευτικός όσο και τη βελτίωση της δουλειάς μου στην τάξη. Περιλαμβάνει την ενημέρωση για νέες μεθόδους, τη συμμετοχή σε εκπαιδευτικά προγράμματα, αλλά και την ανταλλαγή απόψεων με συναδέλφους» (Α, Τμ.Έντ., 9χρ.υπ.).
3 «Δεν είχα ξανακούσει τον όρο, αλλά αν το σκεφτώ, θα έλεγα ότι σχετίζεται με τη συνεχή εξέλιξη του εκπαιδευτικού. Ότι δεν μπορεί να μένει στάσιμος, πρέπει να αναζητά νέες γνώσεις, να επιμορφώνεται και να βελτιώνει τη διδασκαλία του» (Γ, Τμ.Έντ., 6χρ.υπ.).
4 «Για μένα, η επαγγελματική ανάπτυξη δεν είναι μόνο η επιμόρφωση και η απόκτηση νέων γνώσεων, αλλά και η εξέλιξη μέσα στο επάγγελμα. Πώς ξεκινάς, πώς προχωράς μέσα στα χρόνια, αν αναλαμβάνεις νέους ρόλους, αν υπάρχει μισθολογική και διοικητική ανέλιξη» (Α, Ειδ.σχ., 18χρ.υπ.).
2.2 ΤΡΟΠΟΙ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
Οι εκπαιδευτικοί που συμμετείχαν ανέφεραν διάφορους τρόπους επαγγελματικής ανάπτυξης, όπως η παρακολούθηση σεμιναρίων και ημερίδων, η συνέχιση των σπουδών τους, η μελέτη βιβλίων και άρθρων, καθώς και η αξιοποίηση του διαδικτύου για την απόκτηση νέων γνώσεων. Επιπλέον, τόνισαν τη σημασία της ανταλλαγής εμπειριών και καλών πρακτικών με τους συναδέλφους ως μέσο διαρκούς μάθησης. Κάποιος αναφέρει:«Για μένα, η επαγγελματική ανάπτυξη επιτυγχάνεται κυρίως μέσα από τη συνεχή επιμόρφωση. Συμμετέχω σε σεμινάρια και ημερίδες, είτε δια ζώσης είτε διαδικτυακά, ώστε να ενημερώνομαι για νέες διδακτικές προσεγγίσεις και εξελίξεις στον τομέα μου.» (Γ, Ειδ.σχ., 15 χρ.υπ.) .Κάποιος άλλος συνάδελφος απάντησε ότι<<Πιστεύω ότι η απόκτηση νέων γνώσεων δεν σταματά ποτέ. Γι’ αυτό διαβάζω επιστημονικά άρθρα, βιβλία και αξιοποιώ το διαδίκτυο για να ενημερώνομαι για νέες τάσεις στην εκπαίδευση.» (Α, Τμ.Έντ., 10 χρ.υπ.). Μια ακόμη απάντηση ήταν ότι «Ένας πολύ σημαντικός τρόπος εξέλιξης για μένα είναι η ανταλλαγή απόψεων με τους συναδέλφους. Μέσα από συζητήσεις, συνεργασίες και ανταλλαγή εμπειριών μπορούμε να βελτιωθούμε και να ανακαλύψουμε νέες πρακτικές που λειτουργούν στην τάξη.» (Γ, Τμ.Έντ., 6 χρ.υπ.) ενω κα΄πιος άλλος απάντησε
 «Έχω επιλέξει να συνεχίσω τις σπουδές μου σε μεταπτυχιακό επίπεδο, γιατί θεωρώ ότι η εξειδίκευση και η εμβάθυνση στις γνώσεις μου είναι απαραίτητες για την επαγγελματική μου ανάπτυξη. Παράλληλα, φροντίζω να παρακολουθώ εκπαιδευτικά προγράμματα και σεμινάρια που σχετίζονται με το αντικείμενό μου.» (Α, Ειδ.σχ., 20 χρ.υπ.)
2.3 ΟΦΕΛΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗ
Τα οφέλη της επαγγελματικής ανάπτυξης, όπως αναφέρθηκαν από τους συμμετέχοντες εκπαιδευτικούς, είναι ποικίλα και αφορούν πολλαπλά επίπεδα. Αυτά τα οφέλη μπορούν να ομαδοποιηθούν, καθώς επηρεάζουν όχι μόνο τους μαθητές αλλά και τους ίδιους τους εκπαιδευτικούς, τη συνεργασία με τους συναδέλφους, και τις σχέσεις με τους γονείς.
Οι εκπαιδευτικοί τονίζουν ότι τα κυριότερα οφέλη της επαγγελματικής ανάπτυξης είναι η βελτίωση της ποιότητας της διδασκαλίας και η ενίσχυση της εκπαιδευτικής τους ικανότητας. Μέσα από την προσωπική τους εξέλιξη, οι εκπαιδευτικοί καταφέρνουν να ανταποκριθούν καλύτερα στις εκπαιδευτικές ανάγκες των μαθητών τους, εξασφαλίζοντας ότι οι τελευταίοι θα λάβουν μια πιο ολοκληρωμένη και αποτελεσματική εκπαίδευση. Στην ερώτηση για το πού επικεντρώνονται τα οφέλη της επαγγελματικής ανάπτυξης, οι εκπαιδευτικοί απάντησαν τα εξής: «Η επαγγελματική ανάπτυξη βελτιώνει την ποιότητα της διδασκαλίας και με κάνει πιο ευέλικτο στην προσέγγιση διαφορετικών μαθησιακών αναγκών των παιδιών.» (Γ, Ειδ.σχ., 15 χρ.υπ.) «Με την επαγγελματική ανάπτυξη αποκτώ νέες μεθόδους και εργαλεία για την αποτελεσματική διαχείριση της τάξης και την επίλυση των προβλημάτων που παρουσιάζονται.» (Χ Τμημ.Εντ. 6 χρόνια)
 «Η επαγγελματική ανάπτυξη ενισχύει τη συνεργασία με τους συναδέλφους. Μέσα από τις κοινές επιμορφώσεις και τις συζητήσεις με άλλους δασκάλους, βελτιώνουμε τις πρακτικές μας και προσφέρουμε καλύτερη εκπαίδευση στους μαθητές μας.» (Γ Υποδ..18 χρ.υπ.)
 «Τα οφέλη της επαγγελματικής ανάπτυξης επεκτείνονται και στις σχέσεις με τους γονείς, καθώς γίνομαι πιο ικανός να επικοινωνώ τις ανάγκες των μαθητών και να προτείνω αποτελεσματικές λύσεις.» (Ε Διευθλυντρια 25 έτη)
Αυτές οι απαντήσεις καταδεικνύουν ότι τα οφέλη της επαγγελματικής ανάπτυξης δεν περιορίζονται μόνο στην προσωπική πρόοδο των εκπαιδευτικών, αλλά επεκτείνονται και στη συνολική βελτίωση του εκπαιδευτικού περιβάλλοντος, ενισχύοντας τη συνεργασία και την αποτελεσματικότητα στο σχολείο.
2.4 ΕΜΠΟΔΙΑ ΚΑΙ ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ
2.4.1 Περιορισμένοι Πόροι και Χρόνος
Η πλειοψηφία των εκπαιδευτικών που συμμετείχαν στην έρευνα επεσήμανε ότι οι περιορισμένοι πόροι και η έλλειψη χρόνου αποτελούν τα μεγαλύτερα εμπόδια στην επαγγελματική τους ανάπτυξη. Η καθημερινή πίεση των εκπαιδευτικών υποχρεώσεων και ο αυξημένος φόρτος εργασίας καθιστούν δύσκολη τη συνεχιζόμενη επιμόρφωση και εκπαίδευση των δασκάλων. Αν και οι εκπαιδευτικοί αναγνωρίζουν τη σημασία της επαγγελματικής ανάπτυξης για την αναβάθμιση των ικανοτήτων τους και την καλύτερη υποστήριξη των μαθητών, η έλλειψη χρόνου είναι συχνά το μεγαλύτερο εμπόδιο που αντιμετωπίζουν.
Η Εκπαιδευτικός 1 (Φιλόλογος, Διευθύντρια Γυμνασίου) σημειώνει: «Ο χρόνος είναι πολύ περιορισμένος για επιμόρφωση, ειδικά όταν έχουμε να αντιμετωπίσουμε και τις καθημερινές ανάγκες του σχολείου. Η έλλειψη χρόνου είναι ένα από τα μεγαλύτερα εμπόδια». Η ανάγκη για συνεχιζόμενη επιμόρφωση είναι ιδιαίτερα επιτακτική στον τομέα της ειδικής αγωγής, όπου η διαρκής ανανέωση γνώσεων και μεθόδων είναι απαραίτητη για την αποτελεσματική στήριξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες. Ωστόσο, οι περιορισμένοι χρόνοι λόγω των υποχρεώσεων του καθημερινού έργου των εκπαιδευτικών δεν αφήνουν χώρο για την απαραίτητη εκπαίδευση και εξειδίκευση.
Η Εκπαιδευτικός 6 (Φιλόλογος, Υποδιευθύντρια σε ΕΝΕΓΥΥΛ) προσθέτει: «Η έλλειψη υλικών και τεχνολογικών εργαλείων δυσκολεύει το έργο μας και περιορίζει την ποιότητα της δουλειάς μας με τους μαθητές». Οι περιορισμένοι πόροι σε υλικοτεχνικές υποδομές και εκπαιδευτικά εργαλεία περιορίζουν τις δυνατότητες των δασκάλων να προσφέρουν την καλύτερη δυνατή υποστήριξη στους μαθητές τους. Η έλλειψη κατάλληλων τεχνολογικών εργαλείων, όπως διαδραστικοί πίνακες και υπολογιστές, ή και άλλων υλικών για την υποστήριξη μαθητών με μαθησιακές δυσκολίες, δυσχεραίνει την εφαρμογή σύγχρονων μεθόδων διδασκαλίας και διαφοροποιημένων στρατηγικών μάθησης. Επιπλέον ή μη στήριξη από την ηγεσία της εκπαιδευτικής μονάδας ήταν ένας από τους παράγοντες που αναφέρθηκαν από τους συμμετέχοντες ως εμπόδιο στην επαγγελματική τους 
Αυτά τα εμπόδια έχουν σημαντική επίδραση στην επικοινωνία και την παροχή αποτελεσματικής εκπαίδευσης, ιδιαίτερα για μαθητές που χρειάζονται επιπλέον υποστήριξη λόγω των ειδικών εκπαιδευτικών τους αναγκών. Οι εκπαιδευτικοί αναγνωρίζουν τη σημασία της επαγγελματικής ανάπτυξης για την προσαρμογή στις ανάγκες των μαθητών, αλλά η έλλειψη πόρων και χρόνου περιορίζει τη δυνατότητα για την εφαρμογή καινοτόμων και εξατομικευμένων προσεγγίσεων στη διδασκαλία. Η κατάσταση αυτή υπογραμμίζει την ανάγκη για μια πιο ενισχυμένη υποδομή και για μεγαλύτερη ευελιξία στον χρόνο για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Η αύξηση των πόρων και η εξεύρεση τρόπων να δοθεί περισσότερο χρόνο στους δασκάλους για την κατάρτιση τους αποτελούν καίρια ζητήματα για τη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης, ιδιαίτερα στον τομέα της ειδικής αγωγής.
2.4.2 Αντίσταση στην Αλλαγή και Παραδοσιακές Πρακτικές
Ένα σημαντικό εμπόδιο στην εφαρμογή νέων μεθόδων και στρατηγικών διδασκαλίας στη ειδική αγωγή, σύμφωνα με ορισμένους συμμετέχοντες, είναι η αντίσταση στην αλλαγή. Μερικοί εκπαιδευτικοί και διοικητικά στελέχη εκφράζουν μια προσκόλληση στις παραδοσιακές πρακτικές, δυσκολεύοντας την υιοθέτηση σύγχρονων και πιο αποτελεσματικών μεθόδων διδασκαλίας. Αυτό το φαινόμενο συνδέεται συχνά με τη νοοτροπία που επικρατεί σε κάποιες σχολικές μονάδες, η οποία θεωρεί τις παραδοσιακές προσεγγίσεις πιο αξιόπιστες ή και ασφαλείς, ενώ παραβλέπει την ανάγκη για ανανέωση και εξέλιξη της διδασκαλίας.
Η Εκπαιδευτικός 3 (Φυσικός, Καθηγήτρια σε Σχολική Μονάδα Ειδικής Αγωγής) αναφέρει: «Πολλοί συνάδελφοι είναι διστακτικοί στην υιοθέτηση νέων μεθόδων διδασκαλίας και παραμένουν προσκολλημένοι στις παραδοσιακές πρακτικές». Αυτή η προσκόλληση στις παραδοσιακές μεθόδους, που πολλές φορές επικεντρώνονται στη διδασκαλία μέσω του προφορικού λόγου και της αποστήθισης, περιορίζει την εξέλιξη και την αποτελεσματικότητα της διδασκαλίας, ιδιαίτερα σε μαθητές με μαθησιακές δυσκολίες ή άλλες ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Η δυσκολία προσαρμογής στις νέες ανάγκες που απαιτεί η σύγχρονη ειδική αγωγή, καθώς και η έλλειψη επιμόρφωσης στις νέες τεχνικές, είναι εμφανής σε αρκετούς δασκάλους, οι οποίοι δείχνουν δισταγμό στην εφαρμογή πιο σύγχρονων μεθόδων.
 Η Εκπαιδευτικός 7 (Φυσικός, Παράλληλη Στήριξη σε Γυμνάσιο) επισημαίνει: «Η αντίσταση στην αλλαγή είναι κάτι που συχνά συναντάμε και στην διοίκηση. Αυτό καθυστερεί τις διαδικασίες που χρειάζονται για να βοηθήσουμε αποτελεσματικά τους μαθητές». Η αντίσταση αυτή, που μπορεί να προέρχεται όχι μόνο από τους δασκάλους αλλά και από τη διοίκηση, δημιουργεί δυσκολίες στην εφαρμογή αλλαγών που θα μπορούσαν να ενισχύσουν την υποστήριξη των μαθητών και να βελτιώσουν το εκπαιδευτικό περιβάλλον. Η καθυστέρηση στην προώθηση αλλαγών και η έλλειψη υποστήριξης από την ηγεσία των σχολείων αναστέλλει την πρόοδο στη διδασκαλία και στην ανάπτυξη νέων εκπαιδευτικών πρακτικών.
Η αντίσταση στην αλλαγή μπορεί να προκαλέσει σημαντικές καθυστερήσεις στην αναγκαία προσαρμογή των μεθόδων διδασκαλίας και την ενσωμάτωση νέων εργαλείων που είναι απαραίτητα για την υποστήριξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες. Αυτή η προσκόλληση στις παραδοσιακές πρακτικές όχι μόνο περιορίζει τις δυνατότητες των δασκάλων να εξελιχθούν επαγγελματικά, αλλά και καθιστά πιο δύσκολη τη δημιουργία ενός εκπαιδευτικού περιβάλλοντος που ανταποκρίνεται στις σύγχρονες ανάγκες των μαθητών.
   2.4.3 Θεσμικό πλαίσιο της Ειδικής αγωγής
 Tο θεσμικό πλαίσιο που διέπει τον τομέα της ειδικής αγωγής  απαιτεί συνεχή αξιολόγηση και προσαρμογή, ώστε να ανταποκρίνεται στις σύγχρονες εκπαιδευτικές ανάγκες και τις διεθνείς τάσεις προς την ένταξη και την εξατομίκευση της εκπαίδευσης. Σε αυτό το πλαίσιο, οι εκπαιδευτικοί, ως κύριοι φορείς εφαρμογής των πολιτικών αυτών, έχουν διαφορετικές απόψεις σχετικά με το αν και πώς θα πρέπει να αλλάξει το υπάρχον σύστημα. Οι απόψεις τους ποικίλλουν από υποστήριξη προς ριζικές αλλαγές έως προτάσεις για βελτίωση της υφιστάμενης κατάστασης, αντανακλώντας τη πολυπλοκότητα και τη σημασία του ζητήματος.
Κάποιοι εκπαιδευτικοί είναι υπέρμαχοι στην αλλαγή του θεσμικού πλαισίου της ειδικής αγωγής μια και θεωρούν ότι δεν ανταποκρίνεται στις ανάγκες των μαθητών, δεν ενσωματώνονται τεχνολογικά μέσα που θα διευκόλυναν την μάθηση των παιδιών με μαθησιακές δυσκολίες αλλά και ότι αρκετές φορές η έννοια της συμπερίληψης παραμένει απλά στην θεωρία.. "Το τρέχον πλαίσιο είναι ξεπερασμένο και δεν ανταποκρίνεται στις σύγχρονες ανάγκες των μαθητών με ειδικές ανάγκες. Χρειάζεται αναθεώρηση για να ενταχθούν νέες μεθοδολογίες και τεχνολογίες." (Γεωλόγος ,τμήμα ένταξης), "Πρέπει να ενισχυθεί η ένταξη των παιδιών με ειδικές ανάγκες σε κανονικά σχολεία, με περισσότερη υποστήριξη και κατάλληλα εργαλεία." (Μαθηματικός ,Διευθυντής ΕΕΕΚ)
Στον αντίποδα αρκετοί από του ερωτώμενους απάντησαν πως δεν θα ήθελαν κάποια αλλαγή στο θεσμικό πλαίσιο μιας και θεωρούν ότι αυτό ανταποκρίνεται κατά πολύ στις απαιτήσεις και τις ανάγκες των μαθητών αλλά εντοπίζουν το πρόβλημα στη μη σωστή εφαρμογή του,  στην έλλειψη πόρων, αλλά και στο γεγονός δεν υπάρχει ισορροπία μεταξύ της ένταξης των μαθητών με μαθησιακά προβλήματα στα σχολεία γενικής αλλά και στην παροχή εξειδικευμένης υποστήριξης στα ειδικά σχολείο. "Το υπάρχον πλαίσιο είναι επαρκές, αλλά το πρόβλημα βρίσκεται στην εφαρμογή του. Χρειάζονται περισσότεροι πόροι και καλύτερη οργάνωση." (Μαθηματικός, παράλληλη στήριξη), "Η αλλαγή του πλαισίου χωρίς την ανάλογη χρηματοδότηση και υποδομές δεν θα φέρει τα επιθυμητά αποτελέσματα." (Φιλόλογος, Διευθύντρια), ενώ κάποιοι από τους εκπαιδευτικούς ανέφεραν πως αν γίνουν αλλαγές θα επιθυμούσαν  να συμμετάσχουν τόσο οι εκπαιδευτικοί όσο και οι γονείς των παιδιών καθώς και τα ίδια τα παιδία "Οι αλλαγές πρέπει να γίνουν μετά από διαβούλευση με εκπαιδευτικούς, γονείς, ειδικούς και τους ίδιους τους μαθητές." (Γυμναστής. Ειδικό Γυμνάσιο).
ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΑΞΟΝΑΣ 3. 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΚΑΙ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗ: ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΕΞΕΛΙΞΗΣ ΣΤΟΝ ΤΟΜΕΑ ΤΗΣ ΕΙΔΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ
3.1 Ο ΡΟΛΟΣ ΤΗΣ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗΣ ΣΤΗΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ
3.3.1 Επιμόρφωση και Εκπαιδευτικά Σεμινάρια
Η επιμόρφωση και η παρακολούθηση εκπαιδευτικών σεμιναρίων αποτελούν βασικούς πυλώνες για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, ιδιαίτερα σε μια εποχή όπου οι εκπαιδευτικές ανάγκες και οι προκλήσεις γίνονται όλο και πιο πολύπλοκες. Σύμφωνα με τα αποτελέσματα της έρευνας, οι συμμετέχοντες ανέφεραν ότι η συμμετοχή τους σε σεμινάρια σχετικά με τη μαθησιακή δυσκολία, όπως η ΔΕΠΥ (Διαταραχή Ελλειμματικής Προσοχής και Υπερκινητικότητας), η δυσλεξία και άλλες μαθησιακές δυσκολίες, ήταν εξαιρετικά χρήσιμη. Αυτά τα σεμινάρια τους έδωσαν νέα εργαλεία, μεθόδους και στρατηγικές για την αντιμετώπιση των προκλήσεων που αντιμετωπίζουν οι μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Η γνώση αυτή δεν είναι μόνο θεωρητική, αλλά έχει άμεση εφαρμογή στην πράξη, βοηθώντας τους εκπαιδευτικούς να προσαρμόσουν τη διδασκαλία τους και να υποστηρίξουν καλύτερα τους μαθητές τους.
Ωστόσο, παρά τα θετικά σχόλια, υπήρξαν και αρκετές κριτικές που υπογράμμισαν τα κενά και τις αδυναμίες των επιμορφώσεων. Πολλοί εκπαιδευτικοί ανέφεραν ότι τα σεμινάρια ήταν συχνά πολύ γενικά και δεν κάλυπταν σε βάθος τις πραγματικές ανάγκες των μαθητών. Για παράδειγμα, η Εκπαιδευτικός 3, η οποία εργάζεται σε σχολική μονάδα ειδικής αγωγής, ανέφερε ότι ενώ τα σεμινάρια ήταν χρήσιμα, οι προτάσεις που δίνονταν δεν ήταν πάντα εφαρμόσιμες στην καθημερινή πραγματικότητα της τάξης. Αυτό δείχνει ότι υπάρχει ανάγκη για πιο εξειδικευμένα και πρακτικά προσανατολισμένα προγράμματα επιμόρφωσης, τα οποία θα λαμβάνουν υπόψη τις συγκεκριμένες συνθήκες και προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί.
Παρόμοια ήταν και η άποψη του Εκπαιδευτικού 4, ο οποίος δίδασκε μαθηματικά σε τμήμα ένταξης. Αν και παρακολούθησε σεμινάριο για μαθητές με ΔΕΠΥ, ένιωθε ότι χρειαζόταν περισσότερη εξειδίκευση για να μπορέσει να προσαρμόσει τη διδασκαλία του στις ιδιαίτερες ανάγκες αυτών των μαθητών. Αυτή η ανάγκη για εξειδίκευση υπογραμμίζει τη σημασία της συνεχιζόμενης κατάρτισης και της ανάπτυξης προγραμμάτων που να απευθύνονται σε συγκεκριμένες ομάδες μαθητών ή σε συγκεκριμένες δυσκολίες.
Συνολικά, η επιμόρφωση και τα εκπαιδευτικά σεμινάρια αποτελούν απαραίτητο εργαλείο για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, ιδιαίτερα σε θέματα που αφορούν την ειδική αγωγή και τις μαθησιακές δυσκολίες. Ωστόσο, για να είναι πραγματικά αποτελεσματικά, αυτά τα προγράμματα πρέπει να είναι πιο εξειδικευμένα, πρακτικά και προσαρμοσμένα στις πραγματικές ανάγκες των εκπαιδευτικών και των μαθητών. Μόνο έτσι θα μπορέσουν να ανταποκριθούν στις αυξανόμενες απαιτήσεις της σύγχρονης εκπαίδευσης και να συμβάλουν στην ποιοτική βελτίωση της διδακτικής διαδικασίας.
3.3.2 Ανάγκη για Συνεχιζόμενη Επιμόρφωση
Η ανάγκη για συνεχιζόμενη επιμόρφωση αναγνωρίζεται από την πλειοψηφία των συμμετεχόντων στην έρευνα, οι οποίοι τονίζουν ότι η επιμόρφωση αποτελεί έναν αναγκαίο παράγοντα για την επαγγελματική τους ανάπτυξη, ιδιαίτερα στον τομέα της ειδικής αγωγής. Η συνεχής εξέλιξη των αναγκών των μαθητών με ειδικές ανάγκες απαιτεί από τους εκπαιδευτικούς να προσαρμόζονται σε νέες προσεγγίσεις και μεθόδους διδασκαλίας. Οι εκπαιδευτικοί αναφέρουν ότι η αναγνώριση και η κατανόηση αυτών των αλλαγών στο εκπαιδευτικό τοπίο είναι καθοριστική για τη βελτίωση της ποιότητας της διδασκαλίας και της υποστήριξης των μαθητών.
Η Εκπαιδευτικός 4 (Μαθηματικός, Καθηγητής Μαθηματικών σε Τμήμα Ένταξης) σημειώνει: «Η συνεχιζόμενη επιμόρφωση είναι απολύτως αναγκαία. Η ειδική αγωγή εξελίσσεται και πρέπει να παρακολουθούμε τις νέες εξελίξεις και να προσαρμόζουμε τη διδασκαλία μας». Αυτή η παρατήρηση επισημαίνει τη σημασία της τακτικής ενημέρωσης και εκπαίδευσης στους εκπαιδευτικούς, προκειμένου να εξοπλιστούν με τις τελευταίες τεχνικές, εργαλεία και στρατηγικές που μπορούν να βοηθήσουν στην υποστήριξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες. Η επιμόρφωση δεν πρέπει να είναι μόνο θεωρητική αλλά και πρακτική, προσφέροντας στους δασκάλους τις δεξιότητες για να προσαρμόσουν τις μεθόδους τους στις ιδιαίτερες ανάγκες των μαθητών.
Η Εκπαιδευτικός 8 (Μαθηματικός, Καθηγητής Μαθηματικών σε Σχολική Μονάδα Ειδικής Αγωγής) προσθέτει: «Όσες περισσότερες ευκαιρίες επιμόρφωσης έχουμε, τόσο καλύτερα μπορούμε να ανταποκριθούμε στις ανάγκες των μαθητών μας». Αυτή η δήλωση αποδεικνύει ότι η συνεχιζόμενη επιμόρφωση δεν είναι μόνο μια επιθυμητή αλλά και μια αναγκαία διαδικασία για τη συνεχιζόμενη επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Οι εκπαιδευτικοί χρειάζονται τις δεξιότητες και την υποστήριξη που τους παρέχουν τα σεμινάρια, οι επιμορφωτικά προγράμματα, και άλλες εκπαιδευτικές ευκαιρίες, ώστε να είναι σε θέση να ανταποκριθούν στις ολοένα αυξανόμενες ανάγκες των μαθητών με ειδικές ανάγκες.
Ωστόσο, παρά την αναγνώριση αυτής της ανάγκης, αρκετοί συμμετέχοντες σημείωσαν ότι η περιορισμένη πρόσβαση σε εκπαιδευτικά προγράμματα και οι ελλείψεις σε χρόνους και πόρους για συμμετοχή σε τέτοιες επιμορφώσεις αποτελούν σημαντικά εμπόδια. Για το λόγο αυτό, είναι κρίσιμο να ενισχυθούν οι δυνατότητες επιμόρφωσης για τους εκπαιδευτικούς μέσω της διαθεσιμότητας περισσότερων πόρων και εκπαιδευτικών ευκαιριών σε τακτική βάση.
3.3.3 Διαθεσιμότητα και προσβασιμότητα σε επιμορφωτικά προγράμματα
Η διαθεσιμότητα και η προσβασιμότητα των επιμορφωτικών ευκαιριών αποτελούν σημαντικούς παράγοντες για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Οι εκπαιδευτικοί αναφέρουν ότι η ύπαρξη ευκαιριών επιμόρφωσης που είναι εύκολα προσβάσιμες και διαθέσιμες σε διάφορες μορφές (σεμινάρια, διαδικτυακά προγράμματα, ημερίδες κ.λπ.) συμβάλλει άμεσα στην προσωπική τους εξέλιξη. Η προσβασιμότητα αυτών των ευκαιριών, ιδίως σε περιοχές με λιγότερες υποδομές ή σε σχολεία με περιορισμένα κονδύλια, θεωρείται καθοριστική για την αποτελεσματική επαγγελματική ανάπτυξη.
Οι εκπαιδευτικοί επισημαίνουν ότι η εύκολη πρόσβαση σε επιμορφωτικά προγράμματα και σεμινάρια, είτε τοπικά είτε διαδικτυακά, αποτελεί αναγκαία συνθήκη για να μπορέσουν να παρακολουθήσουν την επαγγελματική τους εξέλιξη, χωρίς να επηρεαστεί αρνητικά η καθημερινότητά τους. Κάποιες από τις απαντήσεις που μας έδωσαν οι εκπαιδευτικοί είναι
 «Η προσβασιμότητα σε επιμορφωτικά προγράμματα είναι καθοριστική. Αν τα σεμινάρια είναι εύκολα προσβάσιμα, είτε διαδικτυακά είτε με τοπικές διοργανώσεις, τότε είναι πιο εύκολο να συμμετέχω και να επενδύω στη δική μου εξέλιξη.» (Κ, Ειδ.σχ., 19 χρ.υπ.)
 «Η διαθεσιμότητα των επιμορφωτικών ευκαιριών σε ψηφιακή μορφή είναι πολύ βοηθητική για εμάς, καθώς μπορούμε να τις παρακολουθήσουμε από τον υπολογιστή ή το κινητό μας, χωρίς να χάνουμε διδακτικές ώρες.» (Α, Τμ.Έντ., 9 χρ.υπ.)
 «Αν και οι επιμορφώσεις είναι σημαντικές, συχνά είναι δύσκολο να παρακολουθήσουμε λόγω απόστασης ή περιορισμένων προγραμμάτων. Χρειάζονται περισσότερες προσβάσιμες επιλογές για τους εκπαιδευτικούς της περιφέρειας.» (Κ, Υποδ.,  15 χρ.υπ..)
 «Τα επιμορφωτικά προγράμματα πρέπει να είναι πιο προσβάσιμα σε όλους τους εκπαιδευτικούς, ανεξάρτητα από το σχολείο ή την περιοχή στην οποία εργάζονται. Η εύκολη συμμετοχή, ακόμα και μέσω διαδικτύου, κάνει τη διαφορά.»
3.3.4 Κριτική στα επιμορφωτικά προγράμματα
Όλοι οι συμμετέχοντες στην έρευνα εκφράζουν μια θετική στάση απέναντι στην επιμόρφωση ως έννοια, αλλά ασκούν έντονη κριτική σχετικά με την εφαρμογή της στην πράξη. Οι εκπαιδευτικοί θεωρούν ότι τα επιμορφωτικά προγράμματα συχνά δεν ανταποκρίνονται στις ανάγκες τους, καθώς παρουσιάζουν ανούσιο περιεχόμενο και επαναλαμβάνουν τα ίδια θέματα χωρίς ουσιαστική προσφορά. Όπως αναφέρουν, πολλά από τα σεμινάρια φαίνονται να διοργανώνονται απλώς για να «γίνουν» και όχι για να προσφέρουν πραγματική μάθηση ή εξέλιξη. «Η επιμόρφωση είναι κάτι σημαντικό, αλλά συχνά τα προγράμματα που μας προσφέρονται δεν έχουν ουσία. Απλώς επαναλαμβάνουν τα ίδια θέματα που έχουμε ακούσει εκατοντάδες φορές, χωρίς να προσφέρουν κάτι καινούριο.» (Δ, Ειδ.σχ., 15 χρ.)
 «Η επιμόρφωση έχει αξία, αλλά μόνο αν είναι ουσιαστική και στοχεύει στις πραγματικές μας ανάγκες. Δυστυχώς, πολλές φορές συμμετέχουμε σε σεμινάρια που δεν προσφέρουν τίποτα νέο και απλώς χάνονται χρόνο.» (Χ Διευθ., 25 χρ.)
 «Είναι πραγματικά απογοητευτικό όταν η επιμόρφωση περιορίζεται σε επιφανειακά θέματα, που επαναλαμβάνονται διαρκώς. Αν δεν υπάρχει νέα γνώση ή πρακτικά εργαλεία, η επιμόρφωση χάνει την αξία της.» (Β, ΣΜΕΑ., 20χρ.)
Αυτές οι απαντήσεις αποτυπώνουν τη δυσαρέσκεια των εκπαιδευτικών για τα επιμορφωτικά προγράμματα που δεν καλύπτουν τις ανάγκες τους, με αποτέλεσμα να μειώνεται η αποτελεσματικότητα και η αξία των εν λόγω προγραμμάτων.
Μερικοί εκπαιδευτικοί εκφράζουν την απογοήτευσή τους για την πορεία της επιμόρφωσης, σημειώνοντας ότι έχει χάσει την ουσία της και πλέον λειτουργεί ως μια διαδικασία απόκτησης «χαρτιών» για να ανταγωνιστούν οι ίδιοι με άλλους επαγγελματίες. «Ορισμένοι επιμορφωτές φαίνεται να ενδιαφέρονται περισσότερο για το οικονομικό όφελος και την ιεραρχική τους ανέλιξη παρά για την ουσιαστική ενίσχυση των εκπαιδευτικών. Αυτό δημιουργεί μια αίσθηση ότι η επιμόρφωση είναι περισσότερο τυπική και λιγότερο αποτελεσματική.» (Α, Παραλληλη., 4χρ.) Μια από τις εκπαιδευτικούς αναφέρει χαρακτηριστικά πως η επιμόρφωση έχει μετατραπεί σε ένα «χαρτί ξερό», που αποκτάται χωρίς πραγματική γνώση, και ότι πολλές φορές η επιμόρφωση γίνεται ένα είδος πίεσης, αφού αν δεν ακολουθήσει κάποιος αυτήν τη διαδικασία, υπάρχει ο φόβος να μείνει πίσω στον επαγγελματικό στίβο. Η ίδια επισημαίνει ότι αυτή η κατάσταση οδηγεί σε μια «εκμετάλλευση» των εκπαιδευτικών, καθώς η επιμόρφωση αποσκοπεί σε κάτι άλλο πέρα από την ουσιαστική μάθηση και ανάπτυξη.
Επιπλέον, πολλοί αναφέρουν το υψηλό κόστος των επιμορφωτικών προγραμμάτων, κάτι που καθιστά δύσκολη τη συμμετοχή τους. Η οικονομική επιβάρυνση από τα σεμινάρια και τα πακέτα επιμόρφωσης αναγνωρίζεται ως σημαντικός ανασταλτικός παράγοντας, με αρκετούς να δηλώνουν αδυναμία να τα στηρίξουν οικονομικά. «Είναι όντως πολύ δύσκολο να συμμετέχω σε επιμορφωτικά προγράμματα όταν έχεις περιορισμένο προϋπολογισμό. Ορισμένα σεμινάρια ζητούν υπερβολικά ποσά και πολλές φορές η αξία τους είναι αμφισβητήσιμη. Δεν είναι πάντα δυνατό να τα παρακολουθήσεις.» (Ι Τμήμα Εντ.9 προυπ)
Αξιοσημείωτο είναι ότι οι εκπαιδευτικοί με διοικητικές θέσεις δεν εκφράζουν την ίδια κριτική και διατηρούν θετική στάση απέναντι στην επιμόρφωση, θεωρώντας τη ως αναγκαία για τη συνεχιζόμενη επαγγελματική εξέλιξη. Για αυτούς, η επιμόρφωση αποτελεί έναν τρόπο να μην «μείνεις πίσω», και επισημαίνουν την ανάγκη να μην επαναπαυόμαστε. «Όταν μιλάμε για επιμόρφωση από τη διοίκηση, η αλήθεια είναι ότι είναι αναγκαία και χρήσιμη. Θεωρώ ότι είναι θετική διαδικασία και βοηθάει στην επαγγελματική πρόοδο. Αν και τα διάφορα σεμινάρια ενδέχεται να είναι ίδια, δεν πρέπει να επαναπαυόμαστε.» (Γ, Υποδ/ντρια, 15 χρ.)
3.3.5 Επιμορφωτικά προγράμματα: Επιθυμίες και Ανάγκες των Εκπαιδευτικών Ειδικής Αγωγής
Οι εκπαιδευτικοί, όταν ρωτήθηκαν για τα είδη των επιμορφωτικών προγραμμάτων που θα ήθελαν να παρακολουθήσουν, εξέφρασαν ποικίλες απόψεις, επικεντρωμένες κυρίως στην ανάγκη για προγράμματα που θα προσφέρουν πραγματική, πρακτική αξία στη δουλειά τους. Οι εκπαιδευτικοί επιθυμούν επιμορφώσεις που να ανταποκρίνονται στις σύγχρονες ανάγκες των μαθητών, με έμφαση σε εξειδικευμένα και επικαιροποιημένα θέματα. «Θα ήθελα να συμμετέχω σε σεμινάρια που να αφορούν τις σύγχρονες μεθόδους διδασκαλίας, όπως η διαφοροποιημένη διδασκαλία και οι σύγχρονες τεχνολογίες στην εκπαίδευση. Θέλω να μάθω πώς να προσαρμόζω τη διδασκαλία μου στις ανάγκες κάθε μαθητή, ειδικά σε τάξεις με διαφοροποιημένα επίπεδα.» (Γ, Ειδ.σχ., 15 χρ.).Επιπλέον ενδιαφέρον δείχνουν και σε επιμορφωτικά προγράμματα σχετικά με την σχολική ψυχολογία «Είναι πολύ σημαντικό για μένα να παρακολουθήσω σεμινάρια που να με βοηθήσουν να κατανοήσω καλύτερα τη συναισθηματική ανάπτυξη των μαθητών. Πιστεύω ότι η ψυχολογική υποστήριξη είναι εξίσου σημαντική με τη διδασκαλία της ύλης, ειδικά για τα παιδιά με μαθησιακές δυσκολίες.» (Γ, Τμ.Έντ., 20 χρ.).Η ενσωμάτωση νέωων τεχνολογιών για την βοήθεια των μαθητων με μαθησιακές δυσκολίες αποτελούν επιμορφώσεις που κεντρίζουν το ενδιαφέρον των εκπαιδευτικών. «Με ενδιαφέρει ιδιαίτερα να συμμετέχω σε επιμορφωτικά προγράμματα  που αφορούν τις σύγχρονες τάσεις της ειδικής αγωγής και τους τρόπους ενσωμάτωσης των τεχνολογιών στην εκπαιδευτική διαδικασία. Η τεχνολογία είναι ένα εργαλείο που πρέπει να μάθουμε πώς να το χρησιμοποιούμε πιο αποτελεσματικά.» (Α, Ειδ.σχ., 16 χρ.).
 «Θα ήθελα να παρακολουθήσω προγράμματα που να ασχολούνται με την ενσωμάτωση των νέων τεχνολογιών στην εκπαιδευτική διαδικασία. Ειδικά τα εργαλεία για τη μάθηση εξ αποστάσεως ή τις διαδραστικές πλατφόρμες είναι κάτι που με ενδιαφέρει ιδιαίτερα.» (Γ, Υποδ/ντρια, 15 χρ.)
 «Θα ήθελα να παρακολουθήσω προγράμματα που να ασχολούνται με την ανάπτυξη της δημιουργικότητας στην τάξη και τη διαχείριση της τάξης, ειδικά σε περιβάλλοντα με υψηλές ανάγκες. Νομίζω ότι αυτό θα με βοηθήσει να βελτιώσω τη μαθησιακή εμπειρία των μαθητών μου.» (Α, Τμ.Έντ., 9 χρ.).Τα τελευταία χρόνια λόγω του πολιπολιτισμικού χαρακτήρα του σύγχρονου σχολείου όλο και περισσότεροι εκπαιδευτικοί αναζητούν επιμορφωτικά προγράμματα που αναφέρονται στην διαπολιτισμική εκπαίδευση κάτι το οποίο φάνηκε και απο του συνεντευξιαζόμενους. «Ενδιαφέρομαι για σεμινάρια που να εστιάζουν στη διαπολιτισμική εκπαίδευση και στην ενίσχυση των δεξιοτήτων επικοινωνίας με μαθητές από διαφορετικά πολιτισμικά υπόβαθρα. Με την αύξηση της πολυπολιτισμικότητας στις τάξεις, είναι σημαντικό να κατανοούμε τις ανάγκες αυτών των μαθητών.» (Γ, Ειδ.σχ., 20χρ.) .Η αξιολόγηση τέλος έχει άμεση σύνδεση με την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών με αποτέλεσμα να επιθυμούν να παρακολουθήσουν επιμορφώσεις οι οποίες θα ασχολούνται με την έννοια της αξιολόγησης στο σύγχρονο σχολείο.
 «Θα ήθελα να δω σεμινάρια που να αφορούν τη σύγχρονη εκπαίδευση και τις τάσεις στην αξιολόγηση της μάθησης. Πιστεύω ότι η αξιολόγηση είναι ένα κρίσιμο σημείο για την ενίσχυση της εκπαιδευτικής διαδικασίας και χρειάζομαι περισσότερες γνώσεις για να την κάνω πιο αποτελεσματική.» (Γ, Δ/ντρια, 28 χρ.)
Αυτές οι απαντήσεις υπογραμμίζουν την ανάγκη για επιμορφωτικά προγράμματα που είναι πρακτικά και ανταποκρίνονται στις σύγχρονες ανάγκες των εκπαιδευτικών και των μαθητών. Οι εκπαιδευτικοί ζητούν προγράμματα που να προσφέρουν πραγματική αξία και να βελτιώνουν τη διδασκαλία τους, εστιάζοντας σε νέες μεθόδους, σύγχρονα εργαλεία και κοινωνικά και ψυχολογικά θέματα που αφορούν τα παιδιά.
ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΑΞΟΝΑΣ 4. 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΚΑΙ Ο ΡΟΛΟΣ ΤΗΣ ΗΓΕΣΙΑΣ
4.1  Ο ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ ΗΓΕΤΗ/ΔΙΕΥΘΥΝΤΗ ΣΤΗΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ
 Ο Ηγέτης ως Καθοδηγητής και Υποστηρικτής
Η πλειονότητα των συμμετεχόντων στην έρευνα συμφωνεί ότι ο ηγέτης, δηλαδή ο διευθυντής του σχολείου, διαδραματίζει έναν κρίσιμο ρόλο στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, ιδιαίτερα στον τομέα της ειδικής αγωγής. Οι εκπαιδευτικοί ανέφεραν ότι η ηγεσία και η διοικητική υποστήριξη αποτελούν το θεμέλιο για την ενίσχυση της εκπαιδευτικής διαδικασίας και τη συνεχιζόμενη κατάρτιση, προσδιορίζοντας τη συνεργασία με τη διεύθυνση ως έναν καθοριστικό παράγοντα στην επιτυχία της εφαρμογής νέων εκπαιδευτικών πρακτικών.
Η σημασία του ηγέτη ως καθοδηγητή και υποστηρικτή φάνηκε από τις απόψεις των εκπαιδευτικών, οι οποίοι υποστήριξαν ότι η ηγεσία του σχολείου έχει τη δυνατότητα να διαμορφώσει το σχολικό κλίμα, να ενθαρρύνει τη συνεργασία μεταξύ των δασκάλων και να προάγει την καινοτομία στην εκπαιδευτική πρακτική μέσω της υποστήριξης των επιμορφωτικών προγραμμάτων. Ένα θετικό σχολικό κλίμα και η ενεργός συμμετοχή της διεύθυνσης ενισχύουν την εμπιστοσύνη και την επιθυμία των εκπαιδευτικών για συνεχιζόμενη μάθηση και επαγγελματική ανάπτυξη.
Η Εκπαιδευτικός 4 (Μαθηματικός, Καθηγητής Μαθηματικών σε Τμήμα Ένταξης) αναφέρει: «Η υποστήριξη από τη διεύθυνση είναι ζωτικής σημασίας για την εφαρμογή νέων πρακτικών. Αν δεν υπάρχει συνεργασία με τους διευθυντές, δεν μπορούμε να προχωρήσουμε με τα επιμορφωτικά προγράμματα». Αυτή η δήλωση τονίζει την κρίσιμη σημασία της διοικητικής υποστήριξης και της συνεργασίας μεταξύ ηγεσίας και εκπαιδευτικών για την προώθηση της καινοτομίας στο σχολείο. Όταν οι διευθυντές υποστηρίζουν ενεργά τα εκπαιδευτικά προγράμματα και ενθαρρύνουν την εφαρμογή νέων μεθόδων διδασκαλίας, οι εκπαιδευτικοί αισθάνονται ενδυναμωμένοι και υποστηριζόμενοι στην προσπάθειά τους να εξελίξουν τη διδακτική τους προσέγγιση.
Επιπλέον, η συνεργασία με τους διευθυντές του σχολείου και η καθοδήγηση από αυτούς καθίστανται απαραίτητα στοιχεία για την αποτελεσματική ανάπτυξη της ειδικής αγωγής και την εφαρμογή προγραμμάτων που ανταποκρίνονται στις ανάγκες των μαθητών με ειδικές ανάγκες. Επομένως, οι ηγέτες των σχολείων δεν είναι μόνο υπεύθυνοι για τη διαχείριση του σχολικού οργανισμού, αλλά και για την υποστήριξη και καθοδήγηση των εκπαιδευτικών στην εφαρμογή σύγχρονων, διαφοροποιημένων διδακτικών προσεγγίσεων.
4.2 Η ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΣΤΗΝ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΕΠΙΚΑΙΡΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ
Η διοικητική ηγεσία στα σχολεία έχει έναν κρίσιμο ρόλο που υπερβαίνει τη διαχείριση των καθημερινών υποχρεώσεων και τη διοικητική λειτουργία. Οι διευθυντές και ηγέτες του σχολείου πρέπει να διαδραματίζουν ενεργό ρόλο στην ενίσχυση της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών, δημιουργώντας μια κουλτούρα συνεχούς μάθησης και συνεργασίας. Η διοικητική υποστήριξη είναι καθοριστική για την επιτυχή εφαρμογή επικαιροποιημένων εκπαιδευτικών προγραμμάτων και την ενσωμάτωσή τους στο σχολικό περιβάλλον.
Συγκεκριμένα, η συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε σεμινάρια και επιμορφώσεις είναι σημαντική για την εξέλιξη των διδακτικών τους πρακτικών και την προσαρμογή τους στις νέες εκπαιδευτικές ανάγκες. Οι διευθυντές πρέπει να ενθαρρύνουν και να υποστηρίζουν αυτή τη συμμετοχή, δημιουργώντας συνθήκες που διευκολύνουν την επαγγελματική εξέλιξη και την εφαρμογή των νέων προγραμμάτων. Η χρηματοδότηση προγραμμάτων επιμόρφωσης, η παροχή του κατάλληλου χρόνου για συμμετοχή στις δραστηριότητες επιμόρφωσης, και η ενσωμάτωση της συνεχιζόμενης ανάπτυξης στους στόχους του σχολείου είναι παράγοντες που ενισχύουν την ποιότητα της διδασκαλίας.
Η Εκπαιδευτικός 1 (Φιλόλογος, Διευθύντρια Γυμνασίου) σημειώνει: «Είναι σημαντικό οι διευθυντές να παρέχουν όχι μόνο υποστήριξη αλλά και κίνητρα για τη συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε επιμορφωτικά προγράμματα. Πρέπει να ενσωματώσουμε τη συνεχιζόμενη ανάπτυξη στους στόχους του σχολείου». Αυτή η δήλωση τονίζει τη σημασία της διοικητικής καθοδήγησης για την ενίσχυση της συμμετοχής των δασκάλων στη συνεχιζόμενη εκπαίδευση και την αναγνώριση της επαγγελματικής ανάπτυξης ως κεντρικού στόχου του σχολείου.
Όταν οι διευθυντές παρέχουν υποστήριξη και κίνητρα, ενισχύεται η δέσμευση των εκπαιδευτικών στην εφαρμογή των νέων και επικαιροποιημένων προγραμμάτων .Με αυτόν τον τρόπο, η διοικητική ηγεσία δεν περιορίζεται μόνο στην οργανωτική διαχείριση αλλά συμβάλλει καθοριστικά στη διαμόρφωση ενός σχολικού κλίματος που προάγει την καινοτομία, την εκπαίδευση και τη διαρκή επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών.
4.3 ΕΠΙΔΡΑΣΗ ΤΗΣ ΗΓΕΣΙΑΣ ΣΤΗΝ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ
Η ηγεσία σε ένα σχολικό περιβάλλον παίζει καθοριστικό ρόλο στην προώθηση στρατηγικών συνεργασίας μεταξύ των δασκάλων και ειδικών, ειδικά στον τομέα της ειδικής αγωγής. Οι διευθυντές και ηγέτες του σχολείου έχουν τη δυνατότητα να δημιουργήσουν το κατάλληλο κλίμα συνεργασίας, ενισχύοντας τη διαμοιρασμένη γνώση και την ανταλλαγή βέλτιστων πρακτικών μεταξύ των εκπαιδευτικών.
Παράλληλα, η συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών αποτελεί έναν άλλο σημαντικό παράγοντα που συμβάλλει στην επαγγελματική τους ανάπτυξη και στην αντιμετώπιση των εκπαιδευτικών προκλήσεων. Η ανταλλαγή ιδεών, η κοινή χρήση υλικών και η αμοιβαία υποστήριξη μεταξύ των συναδέλφων δημιουργούν ένα θετικό περιβάλλον συνεργασίας, το οποίο ενισχύει την αποτελεσματικότητα της διδασκαλίας και την υποστήριξη των μαθητών. Η Εκπαιδευτικός 7, η οποία εργάζεται ως παράλληλη στήριξη σε γυμνάσιο, ανέφερε ότι η συνεργασία με τους συναδέλφους της έχει αποτελέσει καθοριστική για την εργασία της. Συγκεκριμένα, ανέφερε ότι η ανταλλαγή ιδεών, η κοινή επίλυση προβλημάτων και η συλλογική προσπάθεια για την υποστήριξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες έχουν ενισχύσει τόσο την επαγγελματική της ανάπτυξη όσο και την αποτελεσματικότητά της στην τάξη.
Η Εκπαιδευτικός 6 (Φιλόλογος, Υποδιευθύντρια σε ΕΝΕΓΥΥΛ) τονίζει: «Η συνεργασία είναι το κλειδί για την επιτυχία. Οι διευθυντές μπορούν να δημιουργήσουν ένα υποστηρικτικό περιβάλλον για τους δασκάλους να μοιράζονται ιδέες και να ενισχύουν την επιμόρφωσή τους». Αυτή η δήλωση αναδεικνύει τη σημασία της ηγεσίας στη διευκόλυνση της συνεργασίας μεταξύ των δασκάλων και των ειδικών, η οποία αποτελεί θεμελιώδη παράγοντα για την επιτυχία των μαθητών με ειδικές ανάγκες.
Έτσι, οι διευθυντές και οι ηγέτες του σχολείου έχουν έναν κρίσιμο ρόλο στην εφαρμογή στρατηγικών συνεργασίας, δημιουργώντας ένα θετικό και υποστηρικτικό περιβάλλον για τη συνεχιζόμενη ανάπτυξη των εκπαιδευτικών και την ενίσχυση της υποστήριξης προς τους μαθητές με ειδικές ανάγκες. Ωστόσο, παρά τη θετική επιρροή της διοίκησης, υπήρξαν και αρκετές αναφορές που υπογράμμισαν την ανάγκη για μεγαλύτερη υποστήριξη, ιδιαίτερα στην εφαρμογή προγραμμάτων ειδικής αγωγής. Πολλοί εκπαιδευτικοί ανέφεραν ότι οι περιορισμένοι πόροι και η έλλειψη επαρκούς οργάνωσης από τη διοίκηση δυσχεραίνουν την ολοκληρωμένη εφαρμογή αυτών των προγραμμάτων. Ο Εκπαιδευτικός 10, ο οποίος εργάζεται ως διευθυντής λυκείου, ανέφερε ότι παρόλο που η διοίκηση προσπαθεί να παρέχει υποστήριξη, οι περιορισμένοι πόροι και οι δομικές ελλείψεις δυσκολεύουν την ορθή εφαρμογή των προγραμμάτων ειδικής αγωγής. Αυτό δείχνει ότι, παρά τις καλές προθέσεις, η έλλειψη πόρων και η ανεπαρκής υποδομή μπορούν να περιορίσουν την αποτελεσματικότητα των εκπαιδευτικών και να επηρεάσουν αρνητικά την ποιότητα της εκπαίδευσης που προσφέρεται στους μαθητές με ειδικές ανάγκες.
Συνολικά, η υποστήριξη από τη διοίκηση και η συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών αποτελούν βασικούς πυλώνες για την επαγγελματική ανάπτυξη και την ποιότητα της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Ωστόσο, για να είναι πραγματικά αποτελεσματικές, αυτές οι πρακτικές πρέπει να υποστηρίζονται από επαρκείς πόρους, οργάνωση και δομές που θα επιτρέπουν την ολοκληρωμένη εφαρμογή των εκπαιδευτικών προγραμμάτων. Η ενίσχυση της συνεργασίας και της επικοινωνίας μεταξύ των εκπαιδευτικών, σε συνδυασμό με την ενεργή υποστήριξη από τη διοίκηση, μπορεί να συμβάλει σημαντικά στη δημιουργία ενός περιβάλλοντος που να ευνοεί την επαγγελματική ανάπτυξη και την ποιοτική εκπαίδευση για όλους τους μαθητές.
4.4 Ο ΡΟΛΟΣ ΤΗΣ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗΣ ΣΤΗΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ-Ο ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ ΣΧΟΛΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΟΥ
 Η συμβουλευτική αποτελεί έναν κρίσιμο παράγοντα για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, ιδιαίτερα σε περιβάλλοντα όπως η ειδική αγωγή, όπου οι προκλήσεις είναι συχνά πολύπλοκες και απαιτητικές. Όπως αναφέρουν οι συμμετέχοντες, η συμβουλευτική παρέχει την υποστήριξη και την καθοδήγηση που οι εκπαιδευτικοί χρειάζονται για να αντιμετωπίσουν τις καθημερινές δυσκολίες της διδασκαλίας. Αυτή η υποστήριξη μπορεί να προέρχεται από διευθυντές, ειδικούς συμβούλους ή ακόμη και από συναδέλφους, και περιλαμβάνει συμβουλές για τη διαχείριση της τάξης, την προσαρμογή των μεθόδων διδασκαλίας και την αντιμετώπιση συμπεριφορικών ή συναισθηματικών προβλημάτων των μαθητών. Όπως ανέφερε μια συμμετέχουσα: «Η συμβουλευτική είναι απαραίτητη για να μπορείς να διαχειριστείς τις προκλήσεις που αντιμετωπίζουμε στην τάξη»(Γυναίκα, Φυσικός, Καθηγήτρια σε Σχολική Μονάδα Ειδικής Αγωγής).
Ο ρόλος του σχολικού συμβούλου είναι σημαντικός στην υποστήριξη της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών και στη βελτίωση του εκπαιδευτικού έργου. Σύμφωνα με τον εκπαιδευτικό Γ. Όπου εργάζεται σε σχολείο στο τμήμα ένταξης "Ο σχολικός σύμβουλος θα πρέπει να παρέχει καθοδήγηση και υποστήριξη στους εκπαιδευτικούς, είτε μέσω ατομικών συμβουλών είτε μέσω ομαδικών επιμορφωτικών δράσεων, προκειμένου να βελτιώσουν τις δεξιότητές τους και να ανταποκριθούν στις ανάγκες των μαθητών."
 "Ένας βασικός ρόλος του σχολικού συμβούλου είναι να συντονίζει και να οργανώνει επιμορφωτικά προγράμματα για τους εκπαιδευτικούς, εξασφαλίζοντας ότι αυτά ανταποκρίνονται στις πραγματικές ανάγκες τους και της σχολικής κοινότητας. "ήταν η απάντηση της εκπαιδευτικού Ε φιλόλογο σε ΕΝΝΕΓΥΥΛ.
Κάποιος άλλος ανέφερε ότι ο σχολικός σύμβουλος παίζει σημαντικό ρόλο στην δημιουργία κλίματος συνεργασίας στο σχολικό περιβάλλον. "Ο ρόλος του είναι να ενθαρρύνει τη συνεργασία μεταξύ των δασκάλων και να δημιουργεί ένα υποστηρικτικό δίκτυο εντός του σχολείου, προωθώντας τη συνεργασία για την ανάπτυξη νέων διδακτικών μεθόδων."
ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΑΞΟΝΑΣ 5. 
ΕΙΔΙΚΗ ΑΓΩΓΗ -ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΕΙΔΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ
5.1 ΑΝΤΙΛΗΨΗ ΚΑΙ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ ΤΩΝ ΜΑΘΗΣΙΑΚΩΝ ΔΥΣΚΟΛΙΩΝ
 Η κατανόηση των μαθησιακών δυσκολιών και η σημασία της πρώιμης διάγνωσης αποτελούν βασικά στοιχεία για την αποτελεσματική υποστήριξη των μαθητών, όπως φάνηκε από τα αποτελέσματα της έρευνας. Οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί που συμμετείχαν ανέφεραν ότι τα τελευταία χρόνια έχουν αναπτύξει μια βαθύτερη κατανόηση των μαθησιακών δυσκολιών και της ανάγκης για έγκαιρη διάγνωση και παρέμβαση. Αυτή η κατανόηση δεν περιορίζεται μόνο στη θεωρητική γνώση, αλλά επεκτείνεται και στην πρακτική εφαρμογή, καθώς οι εκπαιδευτικοί αναγνωρίζουν ότι η πρώιμη ανίχνευση των δυσκολιών μπορεί να οδηγήσει σε πιο αποτελεσματικές στρατηγικές υποστήριξης και σε καλύτερα αποτελέσματα για τους μαθητές.
Ο Εκπαιδευτικός 2, ο οποίος εργάζεται ως μαθηματικός και υποδιευθυντής λυκείου, τόνισε τη ζωτικής σημασίας σχέση μεταξύ έγκαιρης διάγνωσης και αποτελεσματικής παρέμβασης. Συγκεκριμένα, ανέφερε ότι όσο πιο γρήγορα εντοπιστούν οι μαθησιακές δυσκολίες, τόσο πιο αποτελεσματική μπορεί να είναι η παρέμβαση. Αυτό σημαίνει ότι η πρώιμη ανίχνευση δεν είναι απλώς μια διαδικασία, αλλά μια κρίσιμη πράξη που μπορεί να αλλάξει την πορεία της εκπαιδευτικής εμπειρίας ενός μαθητή. Η έγκαιρη διάγνωση επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να αναπτύξουν εξατομικευμένες στρατηγικές και να προσαρμόσουν τη διδασκαλία τους ώστε να ανταποκρίνονται στις ανάγκες κάθε μαθητή.
Παρομοίως, ο Εκπαιδευτικός 6, ο οποίος εργάζεται ως φιλόλογος και υποδιευθυντής σε ΕΝΕΓΥΥΛ (Ειδικό Νηπιαγωγείο και Ειδικό Γυμνάσιο Υποδοχής και Εκπαίδευσης Υπερήλικων), ανέφερε ότι με τα χρόνια έχει συνειδητοποιήσει πόσο σημαντική είναι η πρώιμη διάγνωση για την υποστήριξη των παιδιών με μαθησιακές δυσκολίες. Η εμπειρία του τον έχει οδηγήσει να κατανοήσει ότι η έγκαιρη ανίχνευση δεν είναι μόνο ένα εργαλείο, αλλά μια βασική προϋπόθεση για την παροχή ποιοτικής εκπαίδευσης και την ενδυνάμωση των μαθητών. Η πρώιμη διάγνωση επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να παρέμβουν εγκαίρως, να μειώσουν τις αρνητικές επιπτώσεις των δυσκολιών και να δημιουργήσουν ένα περιβάλλον που ευνοεί την εκπαιδευτική πρόοδο.
Συνολικά, η κατανόηση των μαθησιακών δυσκολιών και η αναγνώριση της σημασίας της πρώιμης διάγνωσης αποτελούν βασικούς παράγοντες για την αποτελεσματική υποστήριξη των μαθητών. Η έρευνα έδειξε ότι οι εκπαιδευτικοί έχουν αναπτύξει μια βαθύτερη ευαισθητοποίηση σε αυτά τα ζητήματα, γεγονός που τους επιτρέπει να ανταποκρίνονται καλύτερα στις ανάγκες των μαθητών τους. Ωστόσο, για να είναι πραγματικά αποτελεσματική, αυτή η κατανόηση πρέπει να συνοδεύεται από επαρκή πόρους, κατάρτιση και υποστήριξη από το εκπαιδευτικό σύστημα. Μόνο έτσι θα μπορέσουν οι εκπαιδευτικοί να εφαρμόσουν τις γνώσεις τους στην πράξη και να συμβάλουν στην ποιοτική βελτίωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας για όλους τους μαθητές.
5.2 ΜΕΘΟΔΟΙ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΕΣ
Η πλειοψηφία των συμμετεχόντων στην έρευνα αναγνώρισε τη σημασία της διαφοροποιημένης διδασκαλίας και των προσαρμογών στις μεθόδους και τα διδακτικά υλικά, προκειμένου να ανταποκριθούν στις ποικιλόμορφες ανάγκες των μαθητών, ιδιαίτερα αυτών με μαθησιακές δυσκολίες ή άλλες ειδικές ανάγκες. Οι εκπαιδευτικοί επεσήμαναν ότι η εξατομικευμένη προσέγγιση είναι κρίσιμη για την επιτυχία της διαδικασίας μάθησης, καθώς επιτρέπει στους μαθητές να ακολουθήσουν το δικό τους ρυθμό και να κατανοήσουν το υλικό με τον καλύτερο δυνατό τρόπο. Η διαφοροποίηση της διδασκαλίας επιτρέπει στους δασκάλους να προσαρμόζουν τα μαθήματα ώστε να ανταποκριθούν στις διαφορετικές μαθησιακές ανάγκες του κάθε μαθητή.
Η Εκπαιδευτικός 9 (Βιολόγος, Καθηγήτρια σε Γυμνάσιο) αναφέρει: «Οι τεχνολογικές εφαρμογές και τα προσαρμοσμένα υλικά είναι πολύ χρήσιμα για να κατανοήσουν οι μαθητές, αλλά απαιτούν χρόνο και προσπάθεια για να ενσωματωθούν στην τάξη». Η ενσωμάτωση τεχνολογικών εργαλείων (όπως διαδραστικοί πίνακες, εκπαιδευτικές εφαρμογές και λογισμικά) και η χρήση προσαρμοσμένων υλικών για μαθητές με μαθησιακές δυσκολίες φαίνεται να αποτελούν ένα πολύτιμο εργαλείο για την καλύτερη κατανόηση και αφομοίωση της διδασκόμενης ύλης. Ωστόσο, οι εκπαιδευτικοί τόνισαν ότι η ενσωμάτωσή τους απαιτεί αρκετό χρόνο προετοιμασίας και εξοικείωσης, τόσο από πλευράς δασκάλων όσο και από την πλευρά των μαθητών.
Η διαφοροποιημένη διδασκαλία αναδείχθηκε ως κρίσιμος παράγοντας για την επιτυχία της ένταξης μαθητών με μαθησιακές δυσκολίες στην κανονική τάξη. Όπως ανέφερε η Εκπαιδευτικός 12 (Μαθηματικός, Καθηγητής Μαθηματικών σε Σχολική Μονάδα Ειδικής Αγωγής): «Η διαφοροποιημένη διδασκαλία είναι ζωτική για να πετύχουμε την ένταξη των μαθητών με μαθησιακές δυσκολίες στην τάξη». Οι εκπαιδευτικοί εξήγησαν ότι η διαφοροποίηση των διδακτικών στρατηγικών, όπως η διαφοροποίηση των στόχων μάθησης, των δραστηριοτήτων και των ασκήσεων, βοηθά τους μαθητές να συμμετέχουν ενεργά στη μαθησιακή διαδικασία και να πετύχουν καλύτερα αποτελέσματα.
Η συνεργασία με ειδικούς (όπως οι σχολικοί ψυχολόγοι, οι λογοθεραπευτές ή οι ειδικοί παιδαγωγοί) αναδείχθηκε επίσης ως σημαντικός παράγοντας για την επιτυχία της διδασκαλίας των μαθητών με ειδικές ανάγκες. Οι εκπαιδευτικοί επεσήμαναν ότι η συνεργασία με άλλους επαγγελματίες τους παρέχει εκπαιδευτική υποστήριξη και βοήθεια στην ανάπτυξη στρατηγικών που ανταποκρίνονται στις ανάγκες των μαθητών. Αυτό το είδος συνεργασίας εξασφαλίζει ότι οι μαθητές με μαθησιακές δυσκολίες λαμβάνουν τη σωστή υποστήριξη και καθοδήγηση που απαιτείται για την επιτυχία τους στο σχολείο.
Η εξατομικευμένη προσέγγιση, η διαφοροποιημένη διδασκαλία και η χρήση τεχνολογικών εργαλείων και προσαρμοσμένων υλικών επισημαίνονται ως θεμελιώδη στοιχεία για την υποστήριξη των μαθητών με ειδικές ανάγκες. Παρά τα πλεονεκτήματα αυτών των προσεγγίσεων, οι εκπαιδευτικοί αναγνωρίζουν την ανάγκη για πιο ενδελεχή προετοιμασία και επαγγελματική ανάπτυξη, καθώς η εφαρμογή αυτών των στρατηγικών απαιτεί σημαντική επένδυση χρόνου και πόρων. Η συνεχής υποστήριξη και οι συνεργασίες με ειδικούς συνιστούν καθοριστικούς παράγοντες για την επιτυχία των μαθητών με ειδικές ανάγκες και την επίτευξη της ένταξής τους στο σχολικό περιβάλλον.
5.3 ΑΝΤΙΛΗΨΗ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ ΚΑΙ ΤΗΝ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΤΩΝ ΜΑΘΗΤΩΝ ΜΕ ΕΙΔΙΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ
 Η ανάγκη για ενίσχυση της υποστήριξης στους εκπαιδευτικούς μέσω περισσότερων ειδικών, όπως σχολικοί ψυχολόγοι και ειδικοί παιδαγωγοί, αναδείχθηκε ως μια κοινή παρατήρηση από τους συμμετέχοντες στην έρευνα. Η πλειονότητα των εκπαιδευτικών σημείωσε ότι οι μαθητές με ειδικές ανάγκες απαιτούν εξειδικευμένη υποστήριξη, η οποία συχνά δεν παρέχεται επαρκώς λόγω των περιορισμένων πόρων και της έλλειψης εκπαιδευτικών με εξειδικευμένες γνώσεις. Αυτή η έλλειψη υποστήριξης δυσχεραίνει την ικανότητα των εκπαιδευτικών να προσφέρουν την καλύτερη δυνατή εκπαίδευση και φροντίδα στους μαθητές τους.
Η Εκπαιδευτικός 5 (Βιολόγος, Καθηγήτρια σε Τμήμα Ένταξης) τονίζει: «Η συνεργασία με ειδικούς όπως οι σχολικοί ψυχολόγοι είναι πολύ σημαντική. Χρειαζόμαστε περισσότερη υποστήριξη από αυτούς για να κατανοήσουμε τις ακριβείς ανάγκες των μαθητών μας». Η ανάγκη για τη συνεργασία με ειδικούς παιδαγωγούς, ψυχολόγους, και άλλους επαγγελματίες που μπορούν να προσφέρουν τεχνογνωσία και στρατηγικές προσαρμογής είναι εξαιρετικά σημαντική για τη βελτίωση της ποιότητας της διδασκαλίας και της υποστήριξης των μαθητών με ειδικές ανάγκες. Ωστόσο, πολλοί εκπαιδευτικοί ανέφεραν ότι δεν έχουν τη δυνατότητα να συνεργαστούν με αυτούς τους ειδικούς όσο θα ήθελαν, κυρίως λόγω περιορισμένων πόρων ή έλλειψης εξειδικευμένων επαγγελματιών στις σχολικές μονάδες.
Η Εκπαιδευτικός 2 (Μαθηματικός, Υποδιευθυντής Λυκείου) αναφέρει: «Οι μαθητές με ειδικές ανάγκες χρειάζονται ειδική υποστήριξη, και αυτό μπορεί να γίνει μόνο με τη συνεργασία των ειδικών, αλλά συχνά δεν έχουμε τη δυνατότητα να συνεργαστούμε όσο χρειάζεται». Αυτή η έλλειψη συνεργασίας με τους ειδικούς αποτελεί σημαντικό εμπόδιο στην αποτελεσματική υποστήριξη των μαθητών και αναδεικνύει την ανάγκη για περισσότερους πόρους και συνεργασίες μεταξύ των σχολείων και εξειδικευμένων επαγγελματιών. Χωρίς την κατάλληλη υποστήριξη και συνεργασία, η εφαρμογή εξατομικευμένων στρατηγικών για την ενίσχυση των μαθητών με ειδικές ανάγκες καθίσταται εξαιρετικά δύσκολη.
Η ανάγκη για καλύτερη και συχνότερη συνεργασία με ειδικούς παιδαγωγούς, ψυχολόγους και αξιολογητές είναι κρίσιμη για την αποτελεσματικότητα της διδασκαλίας και της υποστήριξης των μαθητών με ειδικές ανάγκες. Ωστόσο, η έλλειψη εξειδικευμένων πόρων και η περιορισμένη δυνατότητα συνεργασίας με τέτοιους επαγγελματίες μπορεί να περιορίσουν τις δυνατότητες των εκπαιδευτικών να προσφέρουν μια ολοκληρωμένη και αποτελεσματική εκπαίδευση στους μαθητές τους.
5.4 ΔΥΣΚΟΛΙΕΣ ΠΟΥ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΟΥΝ ΟΙ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΙ ΕΙΔΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ
Οι μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες (Αυτισμός, ΔΕΠ-Υ, μαθησιακές δυσκολίες κ.λπ.) έχουν πολύ διαφορετικά χαρακτηριστικά και ανάγκες. Η διαφοροποιημένη διδασκαλία για την κάλυψη αυτών των αναγκών απαιτεί εξειδικευμένα εργαλεία, στρατηγικές και πολύ υπομονή. «Κάθε μαθητής έχει διαφορετικές ανάγκες και αυτό καθιστά δύσκολο να βρω μία μέθοδο που να δουλεύει για όλους.» (Γ, Ειδ.σχ., 20 χρ.) «Η συνεχής εναλλαγή και προσαρμογή μεθόδων διδασκαλίας είναι απαιτητική, ειδικά όταν οι μαθητές έχουν διαφορετικά επίπεδα ικανότητας.» (Α, Ειδ.σχ., 18 χρ.)
Πολλές φορές οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής εργάζονται με περιορισμένο προσωπικό ή χωρίς την απαραίτητη υποστήριξη από άλλους ειδικούς (π.χ. ψυχολόγους, κοινωνικούς λειτουργούς). Αυτό καθιστά δύσκολη την πλήρη υποστήριξη των μαθητών και την αποτελεσματική παρακολούθηση της προόδου τους όπως φαίνεται και από τις απαντήσεις που έδωσαν αρκετοί από τους εκπαιδευτικούς. «Πολλές φορές, λόγω έλλειψης προσωπικού, νιώθω ότι δεν μπορώ να δώσω την απαιτούμενη προσοχή σε κάθε μαθητή ξεχωριστά.» (Γ, Παρ. 5 χρ.) «Η έλλειψη συνεργασίας με άλλους ειδικούς είναι πρόβλημα, γιατί δεν έχουμε την απαιτούμενη υποστήριξη για την καλύτερη διαχείριση των περιστατικών.» (Α, Τμ.Εντ., 9 χρ.)
Οι μαθητές με ειδικές ανάγκες συχνά παρουσιάζουν δύσκολες συμπεριφορές (π.χ. επιθετικότητα, απομόνωση) ή αντιμετωπίζουν συναισθηματικές δυσκολίες που καθιστούν τη διδασκαλία πιο δύσκολη. Η διαχείριση αυτών των συμπεριφορών απαιτεί εξειδικευμένες στρατηγικές και συνεχείς προσαρμογές όπως φαίνεται και από τις απαντήσεις «Η διαχείριση των συμπεριφορών των μαθητών μπορεί να γίνει ιδιαίτερα δύσκολη, ειδικά όταν οι συμπεριφορές είναι έντονες ή απρόβλεπτες.» (Γ, Ειδ.σχ., 15χρ.) «Πολλές φορές πρέπει να βρω λύσεις άμεσα, χωρίς να έχω τον απαραίτητο χρόνο ή τα κατάλληλα εργαλεία για να το κάνω.» (Κ, Ειδ.σχ., 16 χρ.)
 Επιπλέον αρκετοί από τους ερωτώμενους επισήμαναν τη σημασία της  συνεργασίας με τις οικογένειες των μαθητών είναι κρίσιμη, αλλά κάποιες φορές είναι δύσκολη, καθώς μπορεί να υπάρχει αντίσταση ή έλλειψη κατανόησης από την πλευρά των γονέων. «Η συνεργασία με γονείς είναι σημαντική, αλλά πολλές φορές η αντίσταση ή η έλλειψη κατανόησης από μέρους τους δημιουργεί προβλήματα στην πρόοδο του μαθητή.» (Χ, Ειδ.σχ., 22 χρ.) «Υπάρχουν γονείς που δυσκολεύονται να αποδεχτούν τις ανάγκες του παιδιού τους και αυτό μπορεί να επηρεάσει τη συνεργασία μας.» (Α, Παρ. 4χρ.)
5.5 ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΣΗ ΑΠΟ ΤΑ ΥΠΑΡΧΟΝΤΑ ΕΠΙΜΟΡΦΩΤΙΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΣΤΗΝ ΕΙΔΙΚΗ ΑΓΩΓΗ
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής είναι ζωτικής σημασίας για την αποτελεσματική υποστήριξη των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Στο πλαίσιο της παρούσας έρευνας, οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής κλήθηκαν να αξιολογήσουν τις υπάρχουσες επιμορφωτικές δράσεις, επισημαίνοντας τόσο τα θετικά στοιχεία όσο και τις αδυναμίες που παρατηρούνται στη μέχρι σήμερα υλοποίησή τους.
Αρκετοί εκπαιδευτικοί τόνισαν ότι οι επιμορφώσεις που έχουν παρακολουθήσει είναι χρήσιμες, καθώς καλύπτουν ένα ευρύ φάσμα θεμάτων, από τη διαφοροποιημένη διδασκαλία έως τη διαχείριση μαθητών με αναπηρίες και ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. «Οι επιμορφωτικές δράσεις είναι αρκετά χρήσιμες και καλύπτουν ένα ευρύ φάσμα θεμάτων που αφορούν την ειδική αγωγή, από την διαφοροποιημένη διδασκαλία μέχρι τη διαχείριση μαθητών με αναπηρίες και ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες.» ( Φυσικός, Παράλληλή στήριξη)
Επιπλέον, κάποιοι ανέφεραν ότι οι εκπαιδεύσεις που έχουν παρακολουθήσει είναι πρακτικές και τους παρέχουν εργαλεία που μπορούν να εφαρμόσουν άμεσα στη σχολική τάξη. Παράλληλα, επισημάνθηκε ότι οι δράσεις αυτές συμβάλλουν στην ενημέρωση των εκπαιδευτικών για τις νέες παιδαγωγικές προσεγγίσεις και τις σύγχρονες τεχνολογίες στην ειδική αγωγή. Οι δράσεις συμβάλλουν στην ενημέρωση μας για τις νέες παιδαγωγικές προσεγγίσεις και τις σύγχρονες τεχνολογίες στην ειδική αγωγή.» (Φιλόλογος, ΤΜΉΜΑ ΈΝΤΑΞΗΣ)
Ωστόσο, σημαντικό ποσοστό των ερωτηθέντων εξέφρασε την άποψη ότι οι επιμορφώσεις συχνά δεν ανταποκρίνονται πλήρως στις πραγματικές ανάγκες των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής. Συγκεκριμένα, πολλοί ανέφεραν ότι τα σεμινάρια και οι δράσεις είναι γενικές και δεν εστιάζουν επαρκώς σε πιο εξειδικευμένα ζητήματα, όπως οι πρακτικές διδασκαλίας σε ειδικά σχολεία ή η διαχείριση μαθητών με σύνθετες αναπηρίες. «Οι περισσότερες επιμορφώσεις είναι γενικές και δεν εστιάζουν αρκετά στις πραγματικές ανάγκες των εκπαιδευτικών που εργάζονται σε ειδικά σχολεία ή σε παράλληλη στήριξη.»  Επιπλέον, αρκετοί εκπαιδευτικοί επισήμαναν ότι οι περισσότερες επιμορφώσεις είναι θεωρητικές και δεν παρέχουν πρακτικές στρατηγικές που μπορούν να εφαρμοστούν άμεσα.
Ένα ακόμα κρίσιμο ζήτημα που αναδείχθηκε είναι η έλλειψη συνεχούς και συστηματικής επιμόρφωσης. Σύμφωνα με τους συμμετέχοντες, οι περισσότερες δράσεις είναι περιστασιακές και δεν επιτρέπουν την εμβάθυνση σε θέματα ειδικής αγωγής. Παράλληλα, ορισμένοι εξέφρασαν προβληματισμούς σχετικά με την προσβασιμότητα στις επιμορφώσεις, καθώς πολλές διεξάγονται σε απομακρυσμένες περιοχές ή σε ώρες που δεν εξυπηρετούν τους εκπαιδευτικούς.
Στο πλαίσιο της έρευνας, οι εκπαιδευτικοί διατύπωσαν προτάσεις για τη βελτίωση των επιμορφωτικών δράσεων. Πολλοί υποστήριξαν ότι θα ήταν πιο χρήσιμο να οργανώνονται βιωματικά σεμινάρια ή πρακτικές ασκήσεις, ώστε να μπορούν να εφαρμόσουν όσα μαθαίνουν στην πράξη. Επιπλέον, προτάθηκε η δημιουργία ενός συστήματος καθοδήγησης (mentoring), όπου πιο έμπειροι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής θα υποστηρίζουν τους νεοεισερχόμενους στον κλάδο. Θα ήταν χρήσιμο να υπάρχει ένα σύστημα καθοδήγησης (mentoring) όπου πιο έμπειροι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής να υποστηρίζουν τους νεοεισερχόμενους στον κλάδο.» Τέλος, αρκετοί τόνισαν ότι η ενίσχυση των διαδικτυακών σεμιναρίων και των ασύγχρονων μαθημάτων θα μπορούσε να διευκολύνει την επιμόρφωση, ειδικά για όσους εκπαιδευτικούς δεν έχουν τη δυνατότητα να παρακολουθήσουν δια ζώσης σεμινάρια.
Συνοψίζοντας, η αξιολόγηση των επιμορφωτικών δράσεων από τους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής ανέδειξε τόσο τα θετικά στοιχεία όσο και τις ελλείψεις που χρήζουν βελτίωσης. Είναι σαφές ότι υπάρχει ανάγκη για πιο εξειδικευμένες, πρακτικές και διαρκείς επιμορφώσεις, οι οποίες να ανταποκρίνονται στις πραγματικές ανάγκες των εκπαιδευτικών και να τους παρέχουν τα κατάλληλα εργαλεία για την ενίσχυση της διδακτικής τους πρακτικής.
5.6 Το μέλλον της ειδικής αγωγής στην Ελλάδα και οι αλλαγές που είναι απαραίτητες για τη βελτίωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας
Το μέλλον της ειδικής αγωγής στην Ελλάδα παρουσιάζει προκλήσεις, αλλά και προοπτικές εξέλιξης. Από τη μία πλευρά, έχουν γίνει σημαντικά βήματα προς την ενίσχυση της συμπεριληπτικής εκπαίδευσης, ενώ παρατηρείται αυξημένο ενδιαφέρον για τη συνεχή επιμόρφωση των εκπαιδευτικών. Από την άλλη, υπάρχουν ακόμα σοβαρές ελλείψεις που επηρεάζουν την ποιότητα της εκπαιδευτικής διαδικασίας.
 « Η ειδική αγωγή στην Ελλάδα έχει σημειώσει πρόοδο τα τελευταία χρόνια, με την ένταξη περισσότερων μαθητών σε γενικές τάξεις και τη βελτίωση των επιμορφωτικών προγραμμάτων. Αν συνεχιστεί η θετική αυτή πορεία, με περαιτέρω υποστήριξη των εκπαιδευτικών και καλύτερη συνεργασία με τις οικογένειες, η ειδική αγωγή μπορεί να εξελιχθεί σε ένα αποτελεσματικότερο και πιο συμπεριληπτικό εκπαιδευτικό μοντέλο.» (Μαθηματικός παράλληλη στήριξη). Ωστόσο, ένας άλλος εκπαιδευτικός  υποστηρίζει ότι «παρά τις όποιες βελτιώσεις, εξακολουθούν να υπάρχουν σοβαρά προβλήματα, όπως η ανεπαρκής στελέχωση και η έλλειψη υποστηρικτικών δομών. Οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής εργάζονται υπό δύσκολες συνθήκες, συχνά χωρίς τα απαραίτητα μέσα και εξειδικευμένο προσωπικό, γεγονός που επηρεάζει αρνητικά την εκπαιδευτική διαδικασία.» (Φιλόλογος Διευθύντρια)
Για την βελτίωση της υπάρχουσας κατάστασης στην ειδική αγωγή αρκετοί από τους εκπαιδευτικούς τόνισαν την σημασία για πιο συστηματική και ουσιαστική συνεργασία με ειδικούς όπως ψυχολόγοι, την βελτίωση των σχολικών υποδομών αλλά και την συνεχή επιμόρφωση μέσω προγραμμάτων που αφορούν σύγχρονες παιδαγωγικές μεθόδους για μαθητές με μαθησιακές δυσκολίες .όπως αναφέρει ένας εκπαιδευτικός  «για να βελτιωθεί η ειδική αγωγή, είναι αναγκαία η ενίσχυση των υποδομών και η θεσμοθέτηση σταθερών επιμορφωτικών προγραμμάτων για τους εκπαιδευτικούς. Παράλληλα, απαιτείται πιο συστηματική συνεργασία με ειδικούς, όπως ψυχολόγους και λογοθεραπευτές, ώστε να διαμορφωθούν εξατομικευμένες παρεμβάσεις που θα ανταποκρίνονται καλύτερα στις ανάγκες των μαθητών.»(Γεωλόγος, τμήμα ένταξης).Κάποιος άλλος επισήμανε πόσο σημαντικό είναι η επιμόρφωση για μαθητές με ειδικές μαθησιακές ανάγκες όχι μόνο για τους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής αλλά και για τους εκπαιδευτικούς γενικής «Χρειάζονται στοχευμένα προγράμματα επιμόρφωσης για τους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής, αλλά και για τους γενικούς εκπαιδευτικούς, ώστε να κατανοούν και να εφαρμόζουν αποτελεσματικές πρακτικές ένταξης.» (Φυσικό, καθηγήτρια ΣΜΕΑ). Συνολικά, οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής αναγνωρίζουν τόσο τις θετικές εξελίξεις όσο και τις προκλήσεις του κλάδου τους. Παρόλο που το μέλλον μπορεί να είναι αβέβαιο, οι προτάσεις για βελτίωση είναι σαφείς: καλύτερη στελέχωση, επένδυση στην επιμόρφωση και ενίσχυση των συνεργειών μεταξύ σχολείου, οικογένειας και ειδικών.
5.7 Ικανοποίηση από την υποστήριξη που παρέχει το κράτος στους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής.
Η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής αποτελεί βασικό παράγοντα για την αποτελεσματική στήριξη των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες. Ωστόσο, το ζήτημα της υποστήριξης από το κράτος και τους αρμόδιους φορείς εγείρει διαφορετικές απόψεις στους ίδιους τους εκπαιδευτικούς. Κάποιοι αναγνωρίζουν τις υπάρχουσες επιμορφωτικές ευκαιρίες, αλλά θεωρούν ότι αυτές δεν είναι πάντοτε προσβάσιμες ή επαρκείς. «Υπάρχουν ορισμένες ευκαιρίες επαγγελματικής εξέλιξης, όπως επιμορφωτικά σεμινάρια και μεταπτυχιακά προγράμματα, αλλά δεν είναι πάντα προσβάσιμα για όλους. Για να βελτιωθεί η κατάσταση, θα έπρεπε να υπάρξει μεγαλύτερη οικονομική στήριξη για συμμετοχή σε εκπαιδευτικά προγράμματα, καθώς και περισσότερες δομές για συνεχή επιμόρφωση.» (Βιολόγος), ενώ κάποιος άλλος ανέφερε πως υπάρχουν διαθέσιμα επιμορφωτικά προγράμματα και κάποιες πρωτοβουλίες υποστήριξης από το κράτος, αλλά δεν καλύπτουν πάντα τις πραγματικές ανάγκες μας. Χρειάζεται μεγαλύτερη σύνδεση των επιμορφώσεων με την καθημερινή πρακτική της ειδικής αγωγής.»  Άλλοι εκφράζουν έντονο προβληματισμό σχετικά με την έλλειψη οργανωμένης και συστηματικής στήριξης. «Η υποστήριξη από το κράτος είναι ανεπαρκής. Οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής συχνά αναζητούν μόνοι τους επιμορφώσεις, χωρίς να υπάρχει ένα οργανωμένο σύστημα που να προσφέρει συνεχή εκπαίδευση. Χρειάζεται θεσμοθέτηση τακτικών και εξειδικευμένων επιμορφωτικών προγραμμάτων, καθώς και οικονομικά κίνητρα για την παρακολούθησή τους.» ενώ κάποιος άλλος έχει αρκετά αρνητική άποψη ως προς την διάθεση του κράτους για ουσιαστική βοήθεια για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής «Δυστυχώς, η επαγγελματική μας ανάπτυξη δεν αποτελεί προτεραιότητα για το κράτος. Οι επιμορφώσεις είναι αποσπασματικές και συχνά δεν καλύπτουν τις εξειδικευμένες ανάγκες μας, ενώ η συμμετοχή σε συνέδρια ή προγράμματα είναι οικονομικά δύσκολη.» τέλος κάποιος αναφέρει πως ουσιαστικά η επαγγελματική ανάπτυξη εξαρτάται αποκλειστικά και μόνο στην διάθεση του κάθε εκπαιδευτικού ειδικής αγωγής και κατά πόσο αυτός θέλει να είναι συνεπής απέναντι στο έργο του με αποτέλεσμα να δημιουργείται ένα αίσθημα αδικίας καθώς επισημαίνει και την έλλειψη ενιαίου θεσμικου πλαισίου το οποίο θα αναγνωρίζει και θα υποστηρίζει τις αναγκες των εκπαιδευτικών «Δεν υπάρχει ένα ενιαίο σύστημα στήριξης για τη συνεχή εξέλιξή μας. Αντί να υπάρχει ένας οργανωμένος μηχανισμός επιμόρφωσης, βασιζόμαστε στις προσωπικές μας πρωτοβουλίες. Αυτό δημιουργεί ανισότητες, αφού δεν έχουν όλοι οι εκπαιδευτικοί τις ίδιες ευκαιρίες.  Παράλληλα, διατυπώνονται προτάσεις για τη βελτίωση της κατάστασης, όπως η θεσμοθέτηση τακτικών επιμορφώσεων, η οικονομική ενίσχυση των εκπαιδευτικών και η ενίσχυση της συνεργασίας με ερευνητικούς φορείς. «Αυτό που λείπει περισσότερο είναι η πρακτική υποστήριξη μέσα στο σχολείο. Η ύπαρξη εκπαιδευτικών συμβούλων ή mentoring προγραμμάτων θα βοηθούσε σημαντικά τους νέους εκπαιδευτικούς. Επίσης, είναι σημαντικό να δοθεί περισσότερη έμφαση στην επαγγελματική ανάπτυξη μέσω συνεργασιών με πανεπιστήμια και ερευνητικά κέντρα.». Σημαντική είναι και η ανάγκη για την δημιουργία ενός σταθερού κρατικού φορέα ο οποίος θα παρέχει συνεχόμενα επιμορφωτικά προγράμματα στην ειδική αγωγή μιας και οι ανάγκες του κάδου είναι συνεχόμενες και εξελισσόμενες καθημερινά και με πολλές απαιτήσεις όπως φαίνεται και από την απάντηση του εκπαιδευτικού «Θα ήθελα να υπάρχει ένας μόνιμος φορέας που να οργανώνει τακτικές επιμορφώσεις για τους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής, βασισμένες σε σύγχρονες πρακτικές και ερευνητικά δεδομένα.» Τέλος σημαντικό ρόλο παίζουν και οι ενδοσχολικές επιμορφώσεις στις οποίες θα μπορούν να συμμετάσχουν οι εκπαιδευτικοί στον χώρο εργασίας τους κάτι που τους διευκολύνει αρκετά κυρίως για λόγω της εξοικονόμησης χρόνου «Θα ήταν πολύ χρήσιμο να έχουμε τη δυνατότητα παρακολούθησης επιμορφώσεων εντός του σχολικού ωραρίου, καθώς και προγράμματα mentoring από πιο έμπειρους συναδέλφους.»
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8. ΕΡΜΗΝΕΙΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ
8.1. ΔΕΙΚΤΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΜΕ ΣΚΟΠΟ ΤΗΝ ΑΠΟΤΥΠΩΣΗ ΤΗΣ ΑΡΧΙΚΗΣ ΑΙΣΘΗΣΗΣ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΤΟΥΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗ
Οι συμμετέχοντες στην έρευνα μας αναφέρθηκαν εκτενώς στην αρχική τους αντίληψη για την επαγγελματική ανάπτυξη και πώς αυτή διαμορφώθηκε κατά τη διάρκεια των πρώτων χρόνων της καριέρας τους. Σχετικά με τον προσανατολισμό τους προς την ειδική αγωγή, είναι ενδιαφέρον να σημειώσουμε ότι αρκετοί από τους συμμετέχοντες συνδέουν την επιλογή του επαγγέλματος με μια αίσθηση προσωπικής αποστολής ή κοινωνικής ευθύνης. Όπως αναφέρει μία εκπαιδευτικός: «Με ενδιέφερε πάντα να βοηθάω παιδιά που δεν είχαν την ίδια ευκαιρία με τα υπόλοιπα» (Γυναίκα, Διευθύντρια, 15 χρόνια υπηρεσίας). Αυτό δείχνει μια βασική κινητήρια δύναμη για την εισαγωγή τους στον τομέα της ειδικής αγωγής, που σχετίζεται με το προσωπικό ενδιαφέρον και τις ηθικές αξίες του κάθε εκπαιδευτικού (Καλογερίδης, 2011; Παναγιωτόπουλος, 2009).
Ωστόσο, σε ό,τι αφορά την αρχική εκπαίδευση, οι περισσότερες απαντήσεις δείχνουν μια κοινή απογοήτευση για την έλλειψη εξειδικευμένων μαθημάτων ή εμπειριών στον τομέα της ειδικής αγωγής στα προγράμματα σπουδών των παιδαγωγικών τμημάτων. Οι συμμετέχοντες τόνισαν την ανάγκη για περισσότερη εξειδίκευση στις σπουδές τους, καθώς οι εκπαιδευτικοί προέρχονται από γενικές παιδαγωγικές σπουδές χωρίς ουσιαστική επαφή με τις ιδιαίτερες ανάγκες των μαθητών με αναπηρία ή μαθησιακές δυσκολίες. Όπως ανέφερε μία εκπαιδευτικός με 10 χρόνια υπηρεσίας: «Από τη σχολή δεν μάθαμε σχεδόν τίποτα για ειδική αγωγή. Όταν άρχισα να δουλεύω, συνειδητοποίησα πόσο δύσκολο ήταν να διαχειριστείς μαθητές με διαφορετικές ανάγκες» (Γυναίκα, Καθηγήτρια Φυσικής σε Σχολική Μονάδα Ειδικής Αγωγής). Αυτή η παρατήρηση ευθυγραμμίζεται με τη διαπίστωση του Φωτεινού (2015), ο οποίος επισημαίνει ότι οι εκπαιδευτικοί συχνά αδυνατούν να ανταποκριθούν στις ανάγκες των μαθητών με αναπηρία λόγω της περιορισμένης εκπαίδευσης στην ειδική αγωγή κατά τη διάρκεια των σπουδών τους.
Αυτό που προκύπτει από τις συνεντεύξεις είναι ότι η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής φαίνεται να ξεκινά κυρίως μετά την έναρξη της επαγγελματικής τους πορείας, με την ανάγκη για εντατικότερη εκπαίδευση και συνεχιζόμενη επιμόρφωση. Παρά το γεγονός ότι οι πρώτες σπουδές δεν παρέχουν όλα τα απαραίτητα εργαλεία για την επαγγελματική τους ανάπτυξη, οι εκπαιδευτικοί δείχνουν μεγάλη προθυμία για συνεχιζόμενη μάθηση, αναγνωρίζοντας τη σημασία της διαρκούς επιμόρφωσης και της πρακτικής εμπειρίας στην εξέλιξή τους. Σύμφωνα με τον Μπονάνο (2017), η διαρκής επιμόρφωση και η απόκτηση νέων γνώσεων από τους δασκάλους είναι κρίσιμη για την επαγγελματική τους εξέλιξη και για την αποτελεσματικότητα των εκπαιδευτικών πρακτικών.
Αναφορικά με τις συνθήκες εργασίας, οι συμμετέχοντες επεσήμαναν τις ελλείψεις στις υποδομές και το γεγονός ότι συχνά δεν παρέχεται η κατάλληλη υλικοτεχνική υποστήριξη. Ορισμένοι ανέφεραν ότι το αίσθημα απογοήτευσης εντείνεται από την έλλειψη συνεργασίας και υποστήριξης από τους συναδέλφους τους, γεγονός που καθιστά δυσκολότερη την εκπαιδευτική διαδικασία στις τάξεις ειδικής αγωγής. «Η έλλειψη συνεργασίας μεταξύ των συναδέλφων σε σχολεία γενικής αγωγής με δυσκολεύει πολύ στη δουλειά μου» (Άντρας, Μαθηματικός, Καθηγητής σε Τμήμα Ένταξης). Αυτή η παρατήρηση καταδεικνύει την ανάγκη για καλύτερη συνεργασία και επικοινωνία στο σχολικό περιβάλλον, προκειμένου να διευκολυνθεί η ένταξη μαθητών με ειδικές ανάγκες, κάτι που υπογραμμίζεται από την έρευνα του Χατζηχρήστου (2018), ο οποίος τονίζει τη σημασία της συνεργασίας μεταξύ των δασκάλων για την επιτυχή εφαρμογή του εκπαιδευτικού μοντέλου της ένταξης.
8.2.  ΈΝΝΟΙΑ ΚΑΙ ΣΚΟΠΟΣ ΤΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
Σύμφωνα με τα ευρήματα της έρευνάς μας, οι εκπαιδευτικοί κατανοούν την επαγγελματική ανάπτυξη ως μια διαρκή διαδικασία που σχετίζεται με την εξέλιξή τους τόσο σε προσωπικό όσο και σε επαγγελματικό επίπεδο. Όπως ανέφερε ένας από τους συμμετέχοντες: «Επαγγελματική ανάπτυξη σημαίνει να μαθαίνεις και να εξελίσσεσαι με στόχο να παρέχεις καλύτερη εκπαίδευση στους μαθητές σου» (Γυναίκα, Υποδιευθύντρια Γυμνασίου). Η έννοια της επαγγελματικής ανάπτυξης εντάσσεται στις ευρύτερες προσεγγίσεις του Lifelong Learning, σύμφωνα με το οποίο η μάθηση είναι μια ατέρμονη διαδικασία (Δήμου, 2015). Οι εκπαιδευτικοί συνδέουν την ανάπτυξή τους με την επιθυμία να προσφέρουν πιο ποιοτική εκπαίδευση, ενώ τονίζουν την ανάγκη για ενίσχυση της αυτοεκτίμησης και της ικανότητας να αντιμετωπίζουν τις προκλήσεις της εκπαιδευτικής πράξης.
Εντυπωσιακό είναι το γεγονός ότι οι συμμετέχοντες αναγνωρίζουν την επαγγελματική ανάπτυξη ως μέσο βελτίωσης των μαθησιακών αποτελεσμάτων των μαθητών τους. Η συνεχής μάθηση και επιμόρφωση συμβάλλουν στην προσαρμογή τους στις ανάγκες των μαθητών και στη βελτίωση της ποιότητας της διδασκαλίας τους (Κανελλοπούλου, 2014).Η σημασία της επαγγελματικής ανάπτυξης ενισχύεται και από τη σύγχρονη βιβλιογραφία, που δείχνει ότι η επαγγελματική εξέλιξη των δασκάλων μπορεί να οδηγήσει σε μεγαλύτερη επαγγελματική ικανοποίηση και καλύτερα αποτελέσματα για τους μαθητές (Ευαγγελίδης, 2018).
8.3. ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗ ΚΑΙ ΕΠΙΜΟΡΦΩΤΙΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ
Η επιμόρφωση θεωρείται από τους συμμετέχοντες ως κρίσιμο εργαλείο για την επαγγελματική ανάπτυξή τους, όμως υπάρχουν διαφορές ως προς την αναγκαιότητα και τη διάρκεια των επιμορφωτικών προγραμμάτων. Οι περισσότεροι συμμετέχοντες αναφέρθηκαν στη γενικότητα των επιμορφωτικών προγραμμάτων και στις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν σε σχέση με την αναγκαιότητα για εξειδίκευση στην ειδική αγωγή. Όπως επισημαίνει η Ελένη (Εκπαιδευτικός στην Ειδική Αγωγή), «τα σεμινάρια που παρακολουθούμε συχνά δεν καλύπτουν τις συγκεκριμένες ανάγκες της ειδικής αγωγής, και πολλοί από εμάς νιώθουμε ότι είναι περισσότερο γενικά και λιγότερο εφαρμοσμένα στις δικές μας ανάγκες».
Αντίστοιχα, ο Νίκος (Διευθυντής Ειδικής Σχολικής Μονάδας) εξέφρασε την ανησυχία του για την περιορισμένη διάρκεια και τις περιορισμένες ευκαιρίες επιμόρφωσης που έχουν οι εκπαιδευτικοί στον τομέα της ειδικής αγωγής: «Τα επιμορφωτικά προγράμματα πρέπει να είναι πιο στοχευμένα και να προσαρμόζονται στις συνεχώς εξελισσόμενες ανάγκες των μαθητών με αναπηρίες».
Παρά τις παρατηρήσεις σχετικά με τις ελλείψεις, οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η επιμόρφωση πρέπει να είναι συνεχής και να καλύπτει τις εξελίξεις στον τομέα της ειδικής αγωγής. Η επιμόρφωση πρέπει να συνδυάζεται με πρακτική εφαρμογή στην τάξη και να ενσωματώνει τεχνικές που να ανταποκρίνονται στις ειδικές ανάγκες των μαθητών. Η συνεχιζόμενη επιμόρφωση είναι κρίσιμη για την ενίσχυση των δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών και για την εφαρμογή αποτελεσματικών παιδαγωγικών πρακτικών (Αναγνωστοπούλου, 2016).
8.4. ΗΓΕΣΙΑ ΚΑΙ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ
Από τις συνεντεύξεις προκύπτει ότι οι συμμετέχοντες θεωρούν την ηγεσία έναν καθοριστικό παράγοντα για την προώθηση της επαγγελματικής ανάπτυξης στο σχολικό περιβάλλον. Η πλειοψηφία των εκπαιδευτικών τόνισε την ανάγκη για ηγεσία που να είναι υποστηρικτική και να ενθαρρύνει τη συμμετοχή τους σε επιμορφωτικά προγράμματα και δραστηριότητες. Σύμφωνα με την Άννα (Προϊσταμένη Ειδικής Σχολικής Μονάδας), «ο ρόλος του ηγέτη είναι κρίσιμος για την ενίσχυση της επαγγελματικής ανάπτυξης. Ένας καλός διευθυντής ενθαρρύνει και υποστηρίζει τους δασκάλους να συμμετέχουν σε επιμορφώσεις και να αναπτύξουν νέες δεξιότητες». Από την άλλη πλευρά, ο Δημήτρης (Εκπαιδευτικός Παράλληλης Στήριξης) παρατήρησε ότι σε κάποιες περιπτώσεις η έλλειψη καθοδήγησης από τους διευθυντές περιορίζει την επαγγελματική ανάπτυξη. «Χρειάζομαι περισσότερη καθοδήγηση από τη διεύθυνση, ώστε να μπορώ να συμμετέχω σε επιμορφωτικά προγράμματα που θα με βοηθήσουν στην καθημερινή μου δουλειά».
Ο ρόλος του διευθυντή στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών είναι καθοριστικός, καθώς η ηγεσία του επηρεάζει άμεσα το σχολικό κλίμα και τις συνθήκες που προάγουν τη συνεχιζόμενη μάθηση και επαγγελματική εξέλιξη. Σύμφωνα με τους συμμετέχοντες στην έρευνά μας, ο διευθυντής είναι υπεύθυνος για τη δημιουργία ενός θετικού και υποστηρικτικού σχολικού κλίματος, το οποίο αποτελεί θεμελιώδη προϋπόθεση για την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Ένα καλό σχολικό κλίμα, το οποίο βασίζεται σε διαπροσωπικές σχέσεις εμπιστοσύνης και σεβασμού, προάγει τη συνεργασία και τη συλλογική προσέγγιση στην εκπαιδευτική διαδικασία.
Ο Χρήστος (διευθυντής σχολικής μονάδας) δήλωσε χαρακτηριστικά: «Η βασική μου ευθύνη είναι να δημιουργήσω ένα περιβάλλον όπου οι συνάδελφοι αισθάνονται άνετα να συνεργαστούν, να μοιραστούν τις ανησυχίες τους και να αναπτύξουν νέες δεξιότητες». Η διαμόρφωση ενός τέτοιου περιβάλλοντος απαιτεί από τον διευθυντή να επιδείξει ανοιχτότητα στις προτάσεις των εκπαιδευτικών, να δείξει εμπιστοσύνη και να ενθαρρύνει τη συμμετοχή τους σε διάφορες επιμορφωτικές δραστηριότητες. Η ενίσχυση της συνεργασίας και η ενσωμάτωση της ομαδικής δουλειάς στην καθημερινή σχολική πρακτική ενισχύει τις δυνατότητες επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών, καθώς δημιουργεί ένα πλαίσιο συνεχούς μάθησης και αλληλεπίδρασης.
Αντίθετα, όταν ο διευθυντής αδυνατεί να δημιουργήσει ένα θετικό και υποστηρικτικό σχολικό κλίμα, οι σχέσεις μεταξύ των εκπαιδευτικών μπορεί να επηρεαστούν αρνητικά. Η καχυποψία, η ανταγωνιστικότητα και η αντιπαλότητα μεταξύ του διευθυντή και των δασκάλων μπορεί να μεταφερθούν και στις σχέσεις των εκπαιδευτικών, οδηγώντας σε κλίμα απομόνωσης και δυσκολία στην εφαρμογή καινοτόμων πρακτικών. Αυτό επισημαίνει και η Ιωάννα (εκπαιδευτικός): «Όταν οι σχέσεις δεν είναι καλές και επικρατεί καχυποψία, δυσκολευόμαστε να συνεργαστούμε και να προχωρήσουμε σε κοινές δράσεις για την επαγγελματική μας ανάπτυξη». Επιπλέον, ο διευθυντής θα πρέπει να ενθαρρύνει τη συνεχιζόμενη επιμόρφωση και την αμοιβαία υποστήριξη μεταξύ των δασκάλων. Όπως αναφέρει ο Ιορδανίδης (2009), η ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ των συναδέλφων είναι καθοριστική για τη δημιουργία ενός υποστηρικτικού και ενδυναμωτικού κλίματος στο σχολείο, το οποίο ευνοεί την επαγγελματική ανάπτυξη και την εφαρμογή νέων εκπαιδευτικών στρατηγικών. Συνεπώς, η ηγεσία του διευθυντή μπορεί να έχει καθοριστική επίδραση στην ποιότητα της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών, εφόσον προάγει τη συνεργασία, την αλληλοϋποστήριξη και την καλλιέργεια σχέσεων εμπιστοσύνης.
Οι συμμετέχοντες στην έρευνά μας εξέφρασαν τις προσδοκίες τους αναφορικά με τις δεξιότητες που θα ήθελαν να διαθέτει ο διευθυντής σχολικής μονάδας. Συγκεκριμένα, επιθυμούν από τον διευθυντή να μην περιορίζεται μόνο στον τυπικό του ρόλο, αλλά να είναι ενσωματωμένος στην ομάδα των εκπαιδευτικών και να συμμετέχει ενεργά στη διαδικασία λήψης αποφάσεων. Όπως ανέφερε η Μαρία (εκπαιδευτικός): «Ο διευθυντής δεν πρέπει να είναι αποκομμένος από τους δασκάλους, αλλά να είναι παρών, να ακούει τις ανάγκες μας και να ενισχύει τη συνεργασία». Αυτή η άποψη δείχνει την ανάγκη για έναν διευθυντή που να λειτουργεί ως μέλος της εκπαιδευτικής κοινότητας, ενδυναμώνοντας τις σχέσεις και ενθαρρύνοντας τη συλλογική δουλειά.
Επιπλέον, οι συμμετέχοντες υπογραμμίζουν τη σημασία του διευθυντή να διαθέτει δεξιότητες επίλυσης συγκρούσεων, να μπορεί να εντοπίζει τις επιμορφωτικές ανάγκες και τα ενδιαφέροντα των εκπαιδευτικών και να προάγει την επαγγελματική τους ανάπτυξη με τρόπο υποστηρικτικό και ενθαρρυντικό. Ο διευθυντής θα πρέπει να είναι ικανός να δημιουργεί ένα περιβάλλον στο οποίο οι εκπαιδευτικοί αισθάνονται ότι οι ανάγκες τους γίνονται κατανοητές και ότι τους παρέχεται η απαραίτητη υποστήριξη χωρίς να γίνονται παρεμβατικοί. Όπως υπογραμμίζει και ο Μαυρογιώργος (2005), ο διευθυντής οφείλει να ακούει ενεργά τους δασκάλους και να ενισχύει τη συνεργασία, προκειμένου να ανταποκριθεί αποτελεσματικά στις ανάγκες τους. Η ικανότητα να εντοπίζει τις ανάγκες των εκπαιδευτικών και να προσαρμόζει τη διοίκηση του σχολείου σύμφωνα με αυτές είναι καθοριστική για την επιτυχημένη επαγγελματική ανάπτυξή τους.
Οι παραπάνω παρατηρήσεις συνάδουν με τη βιβλιογραφία, η οποία αναγνωρίζει τη σημασία της ακρόασης και της επικοινωνίας μεταξύ διευθυντή και εκπαιδευτικών για την ενίσχυση της επαγγελματικής ανάπτυξης και την ενίσχυση του σχολικού κλίματος. Οι διευθυντές που διαθέτουν αυτές τις δεξιότητες και προσεγγίζουν τους εκπαιδευτικούς με ευαισθησία και ανοιχτότητα, δημιουργούν τις προϋποθέσεις για μια επαγγελματική κοινότητα με υψηλό επίπεδο συνεργασίας και ανάπτυξης.
Η ηγεσία αποτελεί βασικό στοιχείο για τη δημιουργία ενός θετικού περιβάλλοντος μάθησης και υποστήριξης, και η εσωτερική ηγεσία στο σχολικό περιβάλλον έχει αποδειχθεί ότι ενισχύει την επαγγελματική ανάπτυξη των δασκάλων (Kotter, 2012).
8.5 Ο ΡΟΛΟΣ ΤΗΣ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗΣ
Η σημασία της συμβουλευτικής και της καθοδήγησης έχει αναγνωριστεί από πολλούς ερευνητές. Σύμφωνα με τον Πετράκη (2014), η συμβουλευτική δεν βοηθά μόνο στην επίλυση άμεσων προβλημάτων, αλλά ενισχύει και την επαγγελματική αυτοεκτίμηση των εκπαιδευτικών, βοηθώντας τους να αναπτύξουν τις δεξιότητές τους και να αντιμετωπίσουν τις προκλήσεις με μεγαλύτερη αυτοπεποίθηση. Επιπλέον, η συμβουλευτική συμβάλλει στη δημιουργία ενός θετικού εργασιακού περιβάλλοντος, όπου οι εκπαιδευτικοί αισθάνονται υποστηριγμένοι και ενθαρρυμένοι να αναλάβουν πρωτοβουλίες και να πειραματιστούν με νέες μεθόδους διδασκαλίας (Hargreaves & Fullan, 2012).
Η συνεχιζόμενη υποστήριξη μέσω συμβουλευτικής είναι ιδιαίτερα σημαντική για τους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής, οι οποίοι συχνά αντιμετωπίζουν υψηλά επίπεδα στρες και επαγγελματική εξουθένωση (burnout) λόγω της φύσης της εργασίας τους. Η συμβουλευτική μπορεί να βοηθήσει τους εκπαιδευτικούς να διαχειριστούν το στρες, να αναπτύξουν στρατηγικές αντιμετώπισης και να διατηρήσουν την ψυχολογική τους ευεξία (Jennings & Greenberg, 2009). Επιπλέον, η συμβουλευτική μπορεί να ενισχύσει την συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών, δημιουργώντας ένα δίκτυο υποστήριξης που ευνοεί την ανταλλαγή ιδεών και την κοινή ανάπτυξη στρατηγικών.
Συνοψίζοντας, η συμβουλευτική δεν είναι απλώς ένα εργαλείο για την επίλυση προβλημάτων, αλλά μια βασική πτυχή της επαγγελματικής ανάπτυξης που ενισχύει την αυτοπεποίθηση, τις δεξιότητες και την ψυχολογική ευεξία των εκπαιδευτικών. Μέσω της συμβουλευτικής, οι εκπαιδευτικοί μπορούν να ανταποκριθούν αποτελεσματικότερα στις ανάγκες των μαθητών και να συμβάλλουν στην δημιουργία ενός ενταξιακού και υποστηρικτικού εκπαιδευτικού περιβάλλοντος.
8.6 ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΕΙΔΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ
Οι εκπαιδευτικοί ειδικής αγωγής αντιμετωπίζουν σημαντικές προκλήσεις στην καθημερινή τους εργασία, οι οποίες επηρεάζουν τόσο την ποιότητα της διδασκαλίας όσο και την επαγγελματική τους ικανοποίηση. Η πολυπλοκότητα των αναγκών των μαθητών, η έλλειψη υποστηρικτικού προσωπικού και οι δυσκολίες στη διαχείριση συμπεριφορών απαιτούν συνεχή προσαρμογή και εξειδίκευση. Παράλληλα, η ανεπαρκής υλικοτεχνική υποδομή και η περιορισμένη πρόσβαση σε σύγχρονα εκπαιδευτικά εργαλεία δυσχεραίνουν την αποτελεσματικότητα της διδασκαλίας, καθιστώντας αναγκαία τη βελτίωση των παρεχόμενων πόρων και την ενίσχυση της υποστήριξης των εκπαιδευτικών.
Επιπλέον, η συνεργασία με γονείς και η κοινωνική αποδοχή των μαθητών με ειδικές ανάγκες παραμένουν κρίσιμα ζητήματα, που απαιτούν ευαισθητοποίηση και στενότερη επικοινωνία μεταξύ όλων των εμπλεκόμενων φορέων. Η ανάγκη για περισσότερο χρόνο προετοιμασίας και ουσιαστική επαγγελματική ανάπτυξη είναι επιτακτική, ώστε οι εκπαιδευτικοί να μπορούν να ανταποκρίνονται στις αυξημένες απαιτήσεις του ρόλου τους. Για την αντιμετώπιση αυτών των δυσκολιών, είναι απαραίτητες θεσμικές αλλαγές, ενίσχυση των επιμορφωτικών προγραμμάτων και καλύτερες συνθήκες εργασίας, ώστε να διασφαλιστεί μια ποιοτική εκπαίδευση για όλους τους μαθητές.
8.7 ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΗΣΗ ΤΩΝ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΩΝ ΕΥΡΗΜΑΤΩΝ ΓΙΑ ΤΟΝ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟ ΤΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ
Από την ανάλυση που προηγήθηκε στο πλαίσιο της παρούσας μελέτης, καθίσταται σαφές ότι η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής και εκπαίδευσης αποτελεί επιτακτική ανάγκη. Ο ρόλος της πολιτείας είναι καθοριστικός, καθώς η επαγγελματική εξέλιξη των εκπαιδευτικών εντάσσεται στον ευρύτερο σχεδιασμό της εκπαιδευτικής πολιτικής. Κάθε αλλαγή ή μεταρρύθμιση στο εκπαιδευτικό σύστημα πρέπει να βασίζεται στην πολύπλευρη ανάπτυξη και συνεχή υποστήριξη των εκπαιδευτικών (Papanaoum, 2005).
Με βάση τα ευρήματα της έρευνας, διατυπώνονται ορισμένες προτάσεις που μπορούν να συμβάλουν στη βελτίωση της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής. Η διαμόρφωση προγραμμάτων διαρκούς επιμόρφωσης, η ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ εκπαιδευτικών και ειδικών επιστημόνων, καθώς και η θεσμική αναγνώριση των επαγγελματικών τους αναγκών είναι μερικές από τις βασικές προτεραιότητες (Fokiali, 2010; Paschoula, 2018). Η χάραξη εκπαιδευτικής πολιτικής οφείλει να λαμβάνει υπόψη τις σύγχρονες παιδαγωγικές προσεγγίσεις, τις καλές διεθνείς πρακτικές και τις πραγματικές συνθήκες εργασίας των εκπαιδευτικών, προκειμένου να διασφαλίζεται η ποιότητα της εκπαίδευσης για όλους τους μαθητές.
Αρχίζοντας από τη βασική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής, είναι απαραίτητο να ενισχυθεί η διασύνδεση της θεωρίας με την εκπαιδευτική πρακτική, μέσα από στοχευμένα προγράμματα πρακτικής άσκησης σε όλα τα πανεπιστημιακά τμήματα ειδικής αγωγής. Οι συμμετέχοντες στην έρευνά μας ανέδειξαν την ανάγκη για μεγαλύτερη εστίαση στην πρακτική διάσταση της εκπαίδευσής τους, ώστε να αποκτήσουν ουσιαστική εμπειρία πριν την ένταξή τους στην επαγγελματική τους σταδιοδρομία. Η ενσωμάτωση εκτεταμένων και ουσιαστικών πρακτικών περιόδων δίνει στους εκπαιδευτικούς τη δυνατότητα να εφαρμόσουν τις θεωρητικές τους γνώσεις σε πραγματικές συνθήκες, να αναπτύξουν επαγγελματικές δεξιότητες και να βελτιώσουν την ικανότητά τους για κριτικό αναστοχασμό.
Επιπλέον, μέσα από τη συνεργασία με έμπειρους εκπαιδευτικούς και την ανταλλαγή απόψεων και πρακτικών, οι υποψήφιοι εκπαιδευτικοί αποκτούν σημαντικές επικοινωνιακές και συνεργατικές δεξιότητες, οι οποίες είναι καθοριστικές για την επαγγελματική τους εξέλιξη. Η πρακτική άσκηση, επομένως, δεν αποτελεί απλώς ένα συμπληρωματικό στοιχείο των σπουδών, αλλά έναν κρίσιμο παράγοντα για τη διαμόρφωση καταρτισμένων και αποτελεσματικών εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής. Η θεσμική αναβάθμιση και διεύρυνση αυτών των προγραμμάτων είναι καίριας σημασίας για την ενίσχυση της επαγγελματικής τους ανάπτυξης και, κατ’ επέκταση, για τη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης που παρέχεται στους μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες.
Η πολιτεία οφείλει να εστιάσει στην επαγγελματική υποστήριξη και ανάπτυξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής κατά την ένταξή τους στο εκπαιδευτικό σύστημα. Οι συμμετέχοντες στην έρευνά μας περιγράφουν τη σύγχυση και την αβεβαιότητα που βίωσαν κατά τα πρώτα χρόνια της επαγγελματικής τους πορείας, καθώς και τις δυσκολίες προσαρμογής στις απαιτήσεις της ειδικής εκπαίδευσης. Για τον λόγο αυτό, η καθιέρωση ενός θεσμοθετημένου προγράμματος υποστήριξης, με τη μορφή ενός συστήματος καθοδήγησης από έμπειρους συναδέλφους, θα μπορούσε να συμβάλει σημαντικά στην ομαλή επαγγελματική ένταξη των νέων εκπαιδευτικών.
Η εφαρμογή του θεσμού του μέντορα, ενός καταρτισμένου και έμπειρου εκπαιδευτικού που θα αναλαμβάνει την υποστήριξη και την καθοδήγηση των νέων εκπαιδευτικών, κρίνεται απαραίτητη για την επαγγελματική τους εξέλιξη. Παρόλο που η νομοθεσία προβλέπει σχετικούς μηχανισμούς, όπως αναφέρεται στο άρθρο 4 του Νόμου 3848/2010, αυτοί δεν έχουν εφαρμοστεί στην πράξη. Η διεθνής βιβλιογραφία αναδεικνύει τα οφέλη της συμβουλευτικής καθοδήγησης (mentoring) και τον ρόλο της στην ανάπτυξη δεξιοτήτων, την ενίσχυση της αυτοπεποίθησης και την αποτελεσματική προσαρμογή των νέων εκπαιδευτικών στο σχολικό περιβάλλον (Ingersoll & Strong, 2011). Η θεσμοθέτηση και η ενεργοποίηση τέτοιων πρακτικών θα μπορούσε να οδηγήσει στη βελτίωση της ποιότητας διδασκαλίας και, τελικά, στη μεγιστοποίηση των μαθησιακών αποτελεσμάτων των μαθητών με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες.
Ένας βασικός πυλώνας της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής είναι η παροχή ποιοτικών και στοχευμένων επιμορφωτικών προγραμμάτων, στα οποία ο ρόλος της πολιτείας είναι καθοριστικός. Οι πολυάριθμες νομοθετικές ρυθμίσεις που αφορούν την επιμόρφωση των εκπαιδευτικών καταδεικνύουν τη σημασία που αποδίδεται στο ζήτημα αυτό στο πλαίσιο της εκπαιδευτικής πολιτικής. Ωστόσο, οι εκπαιδευτικοί που συμμετείχαν στην έρευνα εξέφρασαν έντονη κριτική σχετικά με τον τρόπο εφαρμογής των επιμορφωτικών προγραμμάτων, επισημαίνοντας το περιορισμένο ενδιαφέρον και τη συχνή επανάληψη θεματικών ενοτήτων, που δεν ανταποκρίνονται στις πραγματικές τους ανάγκες.
Για τη βελτίωση της ποιότητας των επιμορφωτικών δράσεων, κρίνεται αναγκαία η συστηματική ανίχνευση των εκπαιδευτικών αναγκών των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής. Βασιζόμενα στα ευρήματα αυτής της διαδικασίας, τα προγράμματα επιμόρφωσης θα πρέπει να σχεδιάζονται με τρόπο που να ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις του σύγχρονου εκπαιδευτικού περιβάλλοντος. Επιπλέον, η ενεργός συμμετοχή των ίδιων των εκπαιδευτικών στον σχεδιασμό και τη διαμόρφωση του περιεχομένου των επιμορφωτικών δράσεων θα διασφαλίσει τη μεγαλύτερη συνάφεια των προγραμμάτων με τις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν στην καθημερινή τους διδακτική πρακτική.
Ο διευθυντής της σχολικής μονάδας αναγνωρίζεται από τους εκπαιδευτικούς που συμμετείχαν στην έρευνα ως ένας καθοριστικός παράγοντας για την επαγγελματική τους ανάπτυξη. Για τον λόγο αυτό, η εκπαιδευτική πολιτική οφείλει να ενισχύσει τον καθοδηγητικό, συμβουλευτικό και υποστηρικτικό του ρόλο, μειώνοντας παράλληλα τον φόρτο των γραφειοκρατικών του υποχρεώσεων. Με τον τρόπο αυτό, ο διευθυντής θα έχει περισσότερες ευκαιρίες να ενθαρρύνει, να υποστηρίζει και να επιβραβεύει τους εκπαιδευτικούς ειδικής αγωγής, δημιουργώντας ένα θετικό σχολικό κλίμα που θα συμβάλλει ουσιαστικά στην επαγγελματική τους εξέλιξη και ανάπτυξη.
Τέλος ο σύμβουλος παίζει καίριο ρόλο στην υποστήριξη των εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής, καθώς λειτουργεί ως μέσο επαγγελματικής ανάπτυξης, ψυχολογικής υποστήριξης και οργανωτικής βελτίωσης. Μέσω της παροχής συμβουλών, ο σύμβουλος βοηθά τους εκπαιδευτικούς να αντιμετωπίσουν τις προκλήσεις της καθημερινότητας, να αναπτύξουν νέες δεξιότητες και να εφαρμόσουν καινοτόμες πρακτικές στη διδασκαλία τους. Επιπλέον, υποστηρίζει τη συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών και άλλων ειδικών, ενισχύοντας έτσι την ποιότητα της εκπαιδευτικής προσφοράς. Η παρουσία του συμβούλου είναι ιδιαίτερα σημαντική σε ένα πεδίο όπως η ειδική αγωγή, όπου οι ανάγκες των μαθητών είναι ποικίλες και απαιτούν μια ολοκληρωμένη και συντονισμένη προσέγγιση.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ
ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΩΝ
Εκπαιδευτικός 1
Φύλο: Γυναίκα
Ειδικότητα: Φιλόλογος
Θέση στην Εκπαίδευση: Διευθύντρια Γυμνασίου
Χρόνια Υπηρεσίας στην Εκπαίδευση: 25
Μεταπτυχιακές ή άλλες πρόσθετες σπουδές: Διδακτορικό στην Επιστημονική Εκπαίδευση/  Μεταπτυχιακό στη Διοίκηση Σχολικών Μονάδων
Επιμόρφωση: Σεμινάριο στην Ειδική Αγωγή, Σεμινάριο για Μαθησιακές Δυσκολίες
Εκπαιδευτικός 2
Φύλο: Άντρας
Ειδικότητα: Μαθηματικός
Θέση στην Εκπαίδευση: Υποδιευθυντής Λυκείου
Χρόνια Υπηρεσίας στην Εκπαίδευση: 18
Μεταπτυχιακές ή άλλες πρόσθετες σπουδές: Μεταπτυχιακό στην Ειδική Αγωγή
Επιμόρφωση: Σεμινάριο για Μαθησιακές Δυσκολίες
Εκπαιδευτικός 3
Φύλο: Γυναίκα
Ειδικότητα: Φυσικός
Θέση στην Εκπαίδευση: Καθηγήτρια Φυσικής σε Σχολική Μονάδα Ειδικής Αγωγής
Χρόνια Υπηρεσίας στην Εκπαίδευση: 15
Μεταπτυχιακές ή άλλες πρόσθετες σπουδές: Μεταπτυχιακό στην Ειδική Αγωγή
Επιμόρφωση: Σεμινάριο στη Σχολική Ψυχολογία
Εκπαιδευτικός 4
Φύλο: Άντρας
Ειδικότητα: Μαθηματικός
Θέση στην Εκπαίδευση: Καθηγητής Μαθηματικών τμήματος ένταξης σε Γυμνάσιο
Χρόνια Υπηρεσίας στην Εκπαίδευση: 10
Μεταπτυχιακές ή άλλες πρόσθετες σπουδές:  Μεταπτυχιακό Ειδικής Αγωγής
Επιμόρφωση: Σεμινάριο για μαθητές με ΔΕΠΥ
Εκπαιδευτικός 5
Φύλο: Γυναίκα
Ειδικότητα: Βιολόγος
Θέση στην Εκπαίδευση: Καθηγήτρια Βιολογίας σε Τμήμα Ένταξης Γυμνασίου
Χρόνια Υπηρεσίας στην Εκπαίδευση: 9
Μεταπτυχιακές ή άλλες πρόσθετες σπουδές: Μεταπτυχιακό Ειδικής Αγωγής
Επιμόρφωση: Σεμινάριο για Μαθησιακές Δυσκολίες
Εκπαιδευτικός 6
Φύλο: Άντρας
Ειδικότητα: Φιλόλογος
Θέση στην Εκπαίδευση: Υποδιευθυντής σε ΕΝΕΓΥΥΛ
Χρόνια Υπηρεσίας στην Εκπαίδευση: 19
Μεταπτυχιακές ή άλλες πρόσθετες σπουδές: Μεταπτυχιακό στη Συμβουλευτική
Επιμόρφωση: Σεμινάριο στην Ειδική Αγωγή
Εκπαιδευτικός 7
Φύλο: Γυναίκα
Ειδικότητα: Φυσικός
Θέση στην Εκπαίδευση: Καθηγήτρια Φυσικής, παράλληλη στήριξη σε Γυμνάσιο-Αναπληρώτρια
Χρόνια Υπηρεσίας στην Εκπαίδευση: 5
Μεταπτυχιακές ή άλλες πρόσθετες σπουδές:  Ειδικής Αγωγής
Εκπαιδευτικός 8
Φύλο: Άντρας
Ειδικότητα: Μαθηματικός
Θέση στην Εκπαίδευση: Καθηγητής Μαθηματικών σε Σχολική Μονάδα Ειδικής Αγωγής
Χρόνια Υπηρεσίας στην Εκπαίδευση: 20
Μεταπτυχιακές ή άλλες πρόσθετες σπουδές: Μεταπτυχιακό Ειδικής Αγωγής
Επιμόρφωση:  Σεμινάριο για την ένταξη μαθητών με αναπηρία στην εκπαίδευση
Εκπαιδευτικός 9
Φύλο: Γυναίκα
Ειδικότητα: Φιλόλογος
Θέση στην Εκπαίδευση: Καθηγήτρια  σε Γυμνάσιο
Χρόνια Υπηρεσίας στην Εκπαίδευση: 10
Μεταπτυχιακές ή άλλες πρόσθετες σπουδές: Μεταπτυχιακό στην Ειδική Αγωγή
Επιμόρφωση: Σεμινάριο για Μαθησιακές Δυσκολίες
Εκπαιδευτικός 10
Φύλο: Άντρας
Ειδικότητα: Μαθηματικός
Θέση στην Εκπαίδευση: Διευθυντής Λυκείου
Χρόνια Υπηρεσίας στην Εκπαίδευση: 22
Μεταπτυχιακές ή άλλες πρόσθετες σπουδές: Μεταπτυχιακό στην Οργάνωση και Διοίκηση της εκπαίδευσης
Επιμόρφωση: Σεμινάριο για Μαθησιακές Δυσκολίες
Εκπαιδευτικός 11
Φύλο: Γυναίκα
Ειδικότητα: Φιλόλογος
Θέση στην Εκπαίδευση: Υποδιευθύντρια Γυμνασίου
Χρόνια Υπηρεσίας στην Εκπαίδευση: 15
Μεταπτυχιακές ή άλλες πρόσθετες σπουδές: Μεταπτυχιακό στην Εκπαιδευτική Ψυχολογία
Επιμόρφωση: Σεμινάριο στην Υποστήριξη Μαθητών με Δυσλεξία
Εκπαιδευτικός 12
Φύλο: Άντρας
Ειδικότητα: Φυσικός
Θέση στην Εκπαίδευση: Καθηγητής Φυσικής σε Σχολική Μονάδα Ειδικής Αγωγής
Χρόνια Υπηρεσίας στην Εκπαίδευση: 16
Μεταπτυχιακές ή άλλες πρόσθετες σπουδές: Μεταπτυχιακό στην Ειδική Αγωγή, Μεταπτυχιακό στη Διαπολιτισμική Εκπαίδευση
Επιμόρφωση: Σεμινάριο για Μαθητές με ΔΕΠΥ και Μαθησιακές Δυσκολίες
Εκπαιδευτικός 13
Φύλο: Γυναίκα
Ειδικότητα: Μαθηματικός
Θέση στην Εκπαίδευση: Καθηγήτρια Μαθηματικών Παράλληλη Στήριξη-Αναπληρώτρια
Χρόνια προϋπηρεσίας στην εκπαίδευση: 4
Μεταπτυχιακές σπουδές : Μεταπτυχιακό στη Σχολική Ψυχολογία
Επιμόρφωση: Σεμινάριο στην Ειδική Αγωγή
Εκπαιδευτικός 14
Φύλο: Γυναίκα
Ειδικότητα: Γεωλόγος καθηγήτρια σε τμήμα ένταξης
Θέση στην εκπαίδευση: Καθηγήτρια σε τμήμα Ένταξης Γυμνασίου
Χρόνια Προϋπηρεσίας στη εκπαίδευση: 6
Μεταπτυχιακές σπουδές: Μεταπτυχιακό στην ιδική Αγωγή και Εκπαίδευση
Επιμόρφωση : Πιστοποίηση Γνώσης γραφής BRAILLE
Εκπαιδευτικός 15
Φύλο: Άντρας
Ειδικότητα: Γυμναστής
Θέση στην εκπαίδευση: Καθηγητής Φυσικής Αγωγής σε Ειδικό Γυμνάσιο
Χρόνια προϋπηρεσίας στην εκπαίδευση:15
Μεταπτυχιακές σπουδές: Μεταπτυχιακό στην Ειδική Αγωγή, Μεταπτυχιακό Νευροεπιστήμες και Νευροεκφυλιστικά νοσήματα.
	ΦΥΛΟ
	ΓΥΝΑΙΚΕΣ
	ΑΝΤΡΕΣ

	
	8
	7

	ΘΕΣΗ ΣΤΗΝ ΕΙΔΙΚΗ ΑΓΩΓΗ
	ΤΜΗΜΑ ΕΝΤΑΞΗΣ-ΠΑΡΑΛΛΗΛΗ ΣΤΗΡΙΞΗ
	ΣΜΕΑ

	
	5
	5

	ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΘΕΣΗ
	ΚΑΘΗΓΗΤΕΣ
	ΔΙΕΥΘΥΝΤΕΣ-ΥΠΟΔΙΕΥΘΥΝΤΕΣ

	
	11
	4

	ΧΡΟΝΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ
	4 Έως 15
	15 Έως 26

	
	9
	6

	ΠΡΟΣΘΕΤΕΣ ΣΠΟΥΔΕΣ
	ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ ΣΤΗΝ ΕΙΔΙΚΗ ΑΓΩΓΗ
	ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΕΙΔΙΚΗ ΑΓΩΓΗ

	
	10
	5

	
	
	

	
	
	


Πίνακας 1: ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΩΝ
ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ
ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΑΞΟΝΑΣ 1:
Ποιοι ήταν οι κύριοι λόγοι που σε οδήγησαν στην επιλογή του επαγγέλματος του ειδικού παιδαγωγού;
1. Πώς αξιολογείς την ποιότητα της αρχικής σου επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης στην ειδική αγωγή; Πιστεύεις ότι σε προετοίμασε επαρκώς για το επάγγελμά σου;
2. Πώς αισθάνθηκες όταν ξεκίνησες να εργάζεσαι ως ειδικός παιδαγωγός; Ποιες εμπειρίες ή καταστάσεις συνέβαλαν σε αυτό το συναίσθημα;
3. Πόσο ικανοποιημένος/-η είσαι από την υλικοτεχνική υποδομή του σχολείου σου (αίθουσες, εκπαιδευτικό υλικό, τεχνολογικός εξοπλισμός) και πώς επηρεάζει την εκπαιδευτική σου πρακτική;
4. Πώς θα περιέγραφες τη συνεργασία σου με τους συναδέλφους σου; Υπάρχουν παράγοντες που την ενισχύουν ή την δυσχεραίνουν;
ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΑΞΟΝΑΣ 2:
1. 
Ο όρος «επαγγελματική ανάπτυξη του εκπαιδευτικού» χρησιμοποιείται συχνά. Τι σημαίνει για εσένα η έννοια αυτή και πώς την αντιλαμβάνεσαι στην καθημερινή σου πρακτική;
2. Πιστεύεις ότι η επαγγελματική ανάπτυξη είναι μια ατομική διαδικασία που αφορά αποκλειστικά τον κάθε εκπαιδευτικό ή θεωρείς ότι έχει και μια συλλογική διάσταση μέσα στο εκπαιδευτικό περιβάλλον;
3. Αναζητάς ευκαιρίες για την επαγγελματική σου ανάπτυξη; Αν ναι, ποιοι είναι οι κύριοι στόχοι που επιδιώκεις μέσω αυτής;
4. Σε ποιους τομείς θεωρείς ότι η επαγγελματική ανάπτυξη είναι πιο ωφέλιμη στον χώρο της ειδικής αγωγής; Πώς έχει επηρεάσει τη δική σου επαγγελματική πορεία;
5. Ποια εμπόδια εντοπίζεις στην επαγγελματική ανάπτυξη ;
6. Ποια η άποψη σας για το ισχύον θεσμικό πλαίσιο της Ειδικής Αγωγής;
ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΑΞΟΝΑΣ 3
1. Η επαγγελματική ανάπτυξη μπορεί να ενισχυθεί μέσω της επιμόρφωσης.
2. Ποια είναι η άποψή σου για την επιμόρφωση των εκπαιδευτικών;
3. Ποιες είναι οι βασικές προϋποθέσεις για να θεωρηθούν τα επιμορφωτικά προγράμματα επιτυχημένα και ωφέλιμα για τους εκπαιδευτικούς;
4. Τα επιμορφωτικά προγράμματα ειδικής αγωγής που έχεις παρακολουθήσει στο παρελθόν, θεωρείς ότι ήταν αποτελεσματικά; Αν ναι, τι τους έκανε να είναι επιτυχημένα;
ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΑΞΟΝΑΣ 4
1. Ποια είναι η γνώμη σου για τον ρόλο του διευθυντή στην επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών του σχολείου; Πιστεύεις ότι έχει σημαντική επίδραση σε αυτή;
2. Έχεις προσωπικές εμπειρίες σχετικά με τη συμβολή των διευθυντών στην επαγγελματική σου ανάπτυξη; Αν ναι, πώς σε βοήθησαν;
3. Ποια είναι η γνώμη σου ως προς τον ρόλο του σχολικού συμβούλου στην επαγγελματική ανάπτυξη του εκπαιδευτικού;
ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΑΞΟΝΑΣ 5
1. Ποιες δυσκολίες έχετε αντιμετωπίσει σαν εκπαιδευτικός ειδικής αγωγής
2. Ήταν αποτελεσματικά τα επιμορφωτικά προγράμματα που έχεις παρακολουθήσει σχετικά με την ειδική αγωγή;
3. Θεωρείται πως οι μαθητές με μαθησιακές ανάγκες υποστηρίζονται αρκετά απο το σύγχρονο σχολείο;
4. Πώς βλέπετε το μέλλον της ειδικής αγωγής στην Ελλάδα και τι αλλαγές θεωρείτε απαραίτητες για τη βελτίωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας;
2

