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Σκοποί  ενότητας
• Η ανάδειξη των εννοιών της πράσινης καινοτομίας και επιχειρηματικότητας ενταγμένες και οι δύο σε ένα

ευρύτερο πλαίσιο που αφορά τη διαχείριση του περιβάλλοντος και την βιώσιμη και διατηρήσιμη ανάπτυξη και

αποτελεί αναπόσπαστο τμήμα της επιχειρηματικής λειτουργίας,

• Η κατανόηση της έννοιας καθώς και των διαφορετικών τύπων πράσινης καινοτομίας,

• Το να αντιλαμβάνονται τις βασικές τυπολογίες της πράσινης καινοτομίας, τα κίνητρα αλλά και τα εμπόδια για την

υλοποίηση της,

• Το να διακρίνουν την έννοια της επιχειρηματικότητας και ειδικότερα της πράσινης επιχειρηματικότητας,

• Το να ερμηνεύουν προς όφελός τους τις διεθνείς και ευρωπαϊκές τάσεις αναφορικά με την πράσινη καινοτομία και

επιχειρηματικότητα,

• Το να συνδέουν τη διαχείριση του περιβάλλοντος με την επιχειρηματική λειτουργία, μέσω από μελέτες

περίπτωσης,

• Το να αντιλαμβάνονται τη συμβολή της πράσινης καινοτομίας και επιχειρηματικότητας στην ευρύτερη οικονομική

ανάπτυξη, ακόμα και σε περίοδο οικονομικής κρίσης.

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Ενότητες
• Το παρόν πλαίσιο στην Ευρώπη αλλά και στον κόσμο για την ανάπτυξη της Πράσινης

Καινοτομίας & Επιχειρηματικότητας

• Βασικοί ορισμοί και ταξινομήσεις

• Πράσινη Καινοτομία και Διαχείριση Γνώσης

• Παράγοντες που ενισχύουν αλλά και εμπόδια ανάπτυξης της πράσινης καινοτομίας &
επιχειρηματικότητας

• Εισαγωγή στην πράσινη επιχειρηματικότητα και πράσινη ενδό-επιχειρηματικότητα.

• Ο ρόλος της πράσινης επιχειρηματικότητας για την κοινωνία.

• Επιχειρηματικό μοντέλο, τομείς εφαρμογής! Γιατί όλα αυτά;

• Does it pay to be green??

• Μελέτες περίπτωσης (Ελλάδα-ΕΕ-Υπόλοιπος κόσμος)
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ΠΑΡΟΝ ΠΛΑΙΣΙΟ

• Η «εταιρική στρατηγική» ως όρος εμφανίζεται από το 1985 - 1990
στη βιβλιογραφία.

• Από το 1985 αρχίζει να παρατηρείται η χρήση του όρου
“environmental strategy” («περιβαλλοντική στρατηγική») η οποία
στη συνέχει ενσωματώνεται στον όρο εταιρική κοινωνική ευθύνη.

• Από το 1996 και εξής παρατηρείται μια ραγδαία αύξηση της
χρήσης του όρου «εταιρική κοινωνική ευθύνη» στη βιβλιογραφία.

• Πρόσφατα, έννοιες όπως SDGs και ESGs κυριαρχούν στην
βιβλιογραφία αλλά κυρίως απασχολούν τις επιχειρήσεις

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Βιώσιμη ανάπτυξη (1)

• Βιώσιμη ανάπτυξη:

– Γενικό πλαίσιο. Η ανάπτυξη η οποία εξασφαλίζει τη βιωσιμότητα για τις
υπόλοιπες γενιές.

– Όταν η βιώσιμη ανάπτυξη αναφέρεται σε επιχειρήσεις αποκαλείται
εταιρική κοινωνική ευθύνη η εταιρική υπευθυνότητα.

• Παλαιότερα η ευθύνη της επιχείρησης εντοπιζόταν στη μεγιστοποίηση του
πλούτου των μετόχων της (“shareholders”).

• Τώρα πια η ευθύνη της επιχείρησης αφορά επιπλέον την κοινωνία και το
περιβάλλον δηλαδή, τους “stakeholders “(τα ενδιαφερόμενα μέρη, όσοι
αλληλεπιδρούν με την επιχείρηση).

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Πράσινη καινοτομία-Ορισμός
• Η πράσινη καινοτομία περιλαμβάνει όλους τους τύπους καινοτομιών που συμβάλλουν στη

δημιουργία βασικών προϊόντων, υπηρεσιών ή διαδικασιών για τη μείωση της βλάβης, των

επιπτώσεων και της υποβάθμισης του περιβάλλοντος με την απαραίτητη συνθήκη μιας

ταυτόχρονης βελτιστοποίησης της χρήσης των φυσικών πόρων.

• Η έννοια της βασίζεται στην ανάπτυξη άλλων συνωνύμων ή σχετικών εννοιών όπως, η

περιβαλλοντική καινοτομία, η οικολογική καινοτομία και η οικολογική απόδοση. Σύμφωνα με τους

Kemp και Pearson (2007), η οικολογική καινοτομία περιλαμβάνει την κατασκευή, την αφομοίωση ή

την εκμετάλλευση ενός προϊόντος, μιας υπηρεσίας, μιας διαδικασίας ή μιας οργανωτικής μεθόδου

που φέρνει καινοτομία στην επιχείρηση και έχει ως αποτέλεσμα την ελαχιστοποίηση του

περιβαλλοντικού κινδύνου, της ρύπανσης και άλλων αρνητικών επιπτώσεων.

• Επιπλέον, η περιβαλλοντική καινοτομία περιλαμβάνει ένα σύνολο τεχνικών, συστημάτων,

προϊόντων ή/και καινοτόμων διαδικασιών που στοχεύουν στην πρόληψη ή τη μείωση της

περιβαλλοντικής ζημίας (Kemp et al. 2001).

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Τύποι Πράσινης Καινοτομίας (1)
• Συγγραφείς ως Porter and Van der Linde (1995), Hart (1995), Chen et al. (2006) και ο Chang (2011)

συμφωνούν με το διαχωρισμό της πράσινης καινοτομίας σε καινοτομία πράσινων προϊόντων και

καινοτομία πράσινων διαδικασιών. Έτσι, αντιλαμβάνονται την πράσινη καινοτομία ως μια

διαδικασία που στοχεύει στην προσαρμογή του σχεδιασμού ενός υπάρχοντος προϊόντος, το οποίο

με τη σειρά του επιτρέπει την ελαχιστοποίηση των αρνητικών περιβαλλοντικών επιπτώσεων.

• Επιπλέον, οι συγγραφείς Chen et al. (2006) και ο Chen (2008) συμπεριέλαβαν πρόσθετες τυπολογίες

και προτείνουν τη διάκριση μεταξύ τριών διαστάσεων για την πράσινη καινοτομία, (i) καινοτομία

πράσινων προϊόντων, (ii) καινοτομία πράσινων διαδικασιών και (iii) πράσινη διοικητική

καινοτομία.

• Πρόσφατα, προστέθηκε η τυπολογία πράσινης τεχνολογικής καινοτομίας, που δηλώνεται ως νέος

πράσινος εξοπλισμός και προηγμένες τεχνολογίες πράσινης παραγωγής που οδηγούν στην ανάπτυξη

πράσινων προϊόντων και υπηρεσιών (Tseng et al. 2013).

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Τύποι Πράσινης Καινοτομίας (2)
Μια δεύτερη ταξινόμηση κάνει διάκριση μεταξύ:

1. Μεταδραστική (Reactive) πράσινη καινοτομία ως τις ενέργειες και τις αποφάσεις που εφαρμόζει ρητά μια

επιχείρηση προκειμένου να συμμορφωθεί με τη νομοθεσία, τα περιβαλλοντικά πρότυπα ή τους θεσμικούς κανόνες

Chen et al. (2012).

2. Από την άλλη πλευρά, ο όρος προδραστική (proactive) πράσινη καινοτομία επινοήθηκε για να περιγράψει εκείνες

τις προληπτικές οργανωτικές συμπεριφορές που προσανατολίζονται στην ανάπτυξη καινοτόμων προϊόντων,

υπηρεσιών και προηγμένων διαδικασιών σε σύγκριση με τους ανταγωνιστές (O'Connor et al. 2008). Επιπλέον στη

μελέτη που αναπτύχθηκε από τους Chen et al. (2014) τίθεται η ανάγκη να γίνει διάκριση μεταξύ της

3. Πράσινης ριζικής καινοτομίας –της τελικής και επαναστατικής τροποποίησης στα τρέχοντα πράσινα προϊόντα,

διεργασίες ή υπηρεσίες μέσω οικολογικής τεχνολογίας που ενισχύει, προσαρμόζει ή διαδίδει την υπάρχουσα

περιβαλλοντική γνώση

4. Πράσινης σταδιακής καινοτομίας, όπου παρατηρούνται ελαφρές βελτιώσεις ή μέτριες τροποποιήσεις σε τρέχοντα

πράσινα προϊόντα, υπηρεσίες ή διαδικασίες.

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία



9Τίτλος Ενότητας

Επιχειρηματικότητα-Ορισμός

Επιχειρηματικότητα: η διαδικασία εύρεσης, αξιολόγησης και 
εκμετάλλευσης μιας οικονομικής ευκαιρίας καθώς και η 
δημιουργία μιας νέας δραστηριότητας με αξία για αξιοποίηση 
της ευκαιρίας αυτής. Εμπεριέχει ρίσκο αλλά και δυνητικά 
οικονομικά οφέλη.

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Πράσινη Επιχειρηματικότητα-Ορισμός
• Η πράσινη επιχειρηματικότητα είναι η δραστηριότητα της συνειδητής αντιμετώπισης 

περιβαλλοντικών και κοινωνικών προβλημάτων-αναγκών και η δημιουργία λαμπρών 
καινοτόμων επιχειρηματικών ιδεών που θα φέρουν λύση σε αυτά. 

• Για παράδειγμα, πολλές επιχειρήσεις σήμερα παρακάμπτουν τα τιμολόγια σε χαρτί και 
επιδιώκουν την τιμολόγηση χωρίς χαρτί για χάρη της πράσινης επιχειρηματικότητας και 
της βιώσιμης ανάπτυξης των επιχειρήσεών τους.

• Πράσινη επιχειρηματικότητα: οι ευκαιρίες δεν προέρχονται μόνο από κενά στην αγορά 
αλλά και από λάθη και δυσλειτουργίες της αγοράς. Στοχεύει στην προστασία ή/και 
βελτίωση του φυσικού περιβάλλοντος αλλά και στην οικονομική βιωσιμότητα και 
ανάπτυξη.

• Η πράσινη επιχειρηματικότητα αφορά επιχειρήσεις που έρχονται με λύσεις που έχουν 
παγκόσμια εφαρμογή και μπορούν να βοηθήσουν στη διάσωση του περιβάλλοντος. 
Παράλληλα, πρέπει να φροντίσουν ώστε οι λύσεις να μην έχουν αρνητική οικονομική 
επίπτωση στην επιχείρηση.

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Πράσινη ενδο-επιχειρηματικότητα
• Εφαρμογή περιβαλλοντικών πρακτικών από υπάρχουσες επιχειρήσεις.

• Στην παραγωγή:

– Περιορισμός – Επαναχρησιμοποίηση – Ανακύκλωση (3R: “reduce reuse recycle”).

– Περιορισμός αποβλήτων-ρύπων.

– Μείωση ενεργειακής κατανάλωσης.

– Επενδύσεις σε «καθαρές» τεχνολογίες.

– Περιβαλλοντικά πρότυπα ISO14001-EMAS.

– Επανασχεδιασμός προϊόντων – υπηρεσιών.

• Στη διοίκηση:

– Περιβαλλοντικά σεμινάρια για εργαζομένους.

– Καθορισμός στόχων – έλεγχος.

– Επιβράβευση περιβαλλοντικών πρωτοβουλιών.

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Πράσινος επιχειρηματίας
• Ένας Πράσινος Επιχειρηματίας είναι ένα άτομο που ξεκινά μια επιχειρηματική

επιχείρηση που είναι πράσινη από το σχεδιασμό και όλα τα προϊόντα και οι
διαδικασίες που προκύπτουν από αυτό το εγχείρημα είναι επίσης πράσινα από τη
στιγμή της σύστασης του εγχειρήματος.

• Στο τέλος της ημέρας, πρέπει να είναι σε θέση να απαντήσει στην ερώτηση, «πώς
βοηθά η εταιρεία μου στην επίλυση περιβαλλοντικών και κοινωνικών
προβλημάτων;». Πιο συγκεκριμένα:

• Αναγνωρίζει επιχειρηματικές ευκαιρίες.

• Παίρνει ρίσκο.

• Μετατρέπει ιδέες σε προϊόντα – υπηρεσίες.

• Προσβλέπει σε οικονομικά αλλά και περιβαλλοντικά οφέλη.

• Προφανώς, δεν είναι φιλάνθρωποι και υπάρχει το κίνητρο του οικονομικού 
οφέλους-αποζημίωσης.

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Χαρακτηριστικά Πράσινου Επιχειρηματία (1)
• Υπάρχουν τρία διακριτά χαρακτηριστικά που καθορίζουν ένα επιχειρηματία και τον ορίζουν ως

πράσινο.

• Πρώτα απ 'όλα, είναι επιχειρηματίες και επομένως διευθύνουν επιχειρήσεις που ενέχουν κάποιο
κίνδυνο και αναζητούν νέες επιχειρηματικές ευκαιρίες που μπορούν να αναπτυχθούν σε
βιώσιμες επιχειρήσεις.

• Δεύτερον, οι πράσινοι επιχειρηματίες έχουν επιχειρηματικές πρακτικές που έχουν θετικό
αντίκτυπο στο περιβάλλον και λειτουργούν με τέτοιες αρχές ώστε οι δραστηριότητές τους να μην
βλάπτουν ή να έχουν ουδέτερο αντίκτυπο στο περιβάλλον.

• Τρίτον, οι πράσινοι επιχειρηματίες λειτουργούν με όρους φιλικούς προς το περιβάλλον τρόπους
λόγω των προσωπικών εγγενών αξιών και των κινήτρων τους και έτσι έχουν σκόπιμα
περιβαλλοντική συνείδηση στην επιχείρησή τους.

• Συνεπώς θεωρούνται λύτες περιβαλλοντικών προβλημάτων που ενεργούν επίσης ως παράγοντες
κοινωνικής αλλαγής (Schaper 2016; Farinelli et al. 2011). Ο όρος πράσινος επιχειρηματίας μπορεί
να χρησιμοποιηθεί για να αναφέρεται σε άτομα ή ομάδες που ενεργούν ως πράσινοι
επιχειρηματίες είτε σε οργανισμούς είτε σε επιχειρήσεις (de Bruin 2016).

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Χαρακτηριστικά Πράσινου Επιχειρηματία (2)

• Οι πράσινοι επιχειρηματίες μπορούν να χωριστούν σε δύο κύριες διαφορετικές κατηγορίες
με βάση τους τύπους κινήτρων με βάση τους οποίους και ενεργούν και θεωρείται ευρύς.

• Περιλαμβάνει άτομα με ισχυρές πράσινες αξίες και αρχές βιωσιμότητας, καθώς και
οπορτουνιστές που εκμεταλλεύονται μια πράσινη εξειδικευμένη αγορά (Walley και
Taylor 2002).

• Ορισμένοι πράσινοι επιχειρηματίες επηρεάζονται από το θεσμικό πλαίσιο στην κοινωνία
και την ανάγκη για αλλαγή, κάποιοι από την ιδεολογία και άλλοι πράσινοι επιχειρηματίες
στοχεύουν σε στρατηγικό και ανταγωνιστικό πλεονέκτημα μέσω των βιώσιμων καινοτομιών
τους (Nikolaou et al. 2018).

• Οι επιχειρηματίες με γνώμονα τη βιωσιμότητα στοχεύουν να συμβάλουν στη βιωσιμότητα
και επομένως μια κερδοφόρα επιχείρηση είναι ένα μέσο για την επίτευξη αυτού του
στόχου (Parrish 2010).

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Conventional vs Green Enterpreneurship (1)
• Η κύρια διαφορά μεταξύ της συμβατικής επιχειρηματικότητας και της πράσινης επιχειρηματικότητας είναι η

λογική της δημιουργίας αξίας.

• Η συμβατική επιχειρηματικότητα συμβάλλει στην οικονομική ανάπτυξη και την περιφερειακή ανάπτυξη
(Suresh και Ramraj 2012; Shane and Venkataraman 2000) και μπορεί να αναπτύξει τοπικές οικονομίες
(Audretsch and Pena-Legazkue 2012).

• Η πράσινη επιχειρηματικότητα αναφέρεται σε επιχειρήσεις που έχουν στόχο να ελαχιστοποιήσουν τον
αντίκτυπο της επιχείρησης στο φυσικό περιβάλλον, δηλαδή να λαμβάνουν υπόψη την οικολογική διάσταση
της βιωσιμότητας (Gast et al., 2017).

• Εκτός από τις οικονομικές προοπτικές, οι συμβατικοί επιχειρηματίες ανταποκρίνονται επίσης όλο και
περισσότερο στις απαιτήσεις βιωσιμότητας που προέρχονται από την περιβαλλοντική νομοθεσία καθώς και
στη ζήτηση των καταναλωτών για περισσότερα πράσινα προϊόντα.

• Ωστόσο, οι παράγοντες που κάνουν έναν επιχειρηματία πράσινο, εκτός από τις οικονομικές επιδόσεις, είναι η
περιβαλλοντική διάσταση στη βασική επιχειρηματική στρατηγική και ότι οι επιχειρηματικές ευκαιρίες
αξιοποιούνται προκειμένου να εξαλειφθεί η βλάβη που προκαλείται στο φυσικό περιβάλλον (Cohen and
Winn 2007).

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Conventional vs Green Enterpreneurship (2)
• Υπάρχουν διαφορετικοί όροι που χρησιμοποιούνται επί του παρόντος στη διεθνή βιβλιογραφία για να

αναφέρονται σε ένα παρόμοιο πεδίο: «πράσινη επιχειρηματικότητα», όπως «οικο-επιχειρηματικότητα»,
«οικολογική επιχειρηματικότητα», «περιβαλλοντική επιχειρηματικότητα» και οι όροι μπορούν ακόμη και να
χρησιμοποιηθούν στην ίδια πλαίσια (Schaper 2016).

• Στη δεκαετία του 1990, οι Bennett (1991), Berle (1991) και Blue (1990) ήταν οι πρώτοι που αναφέρθηκαν στις
έννοιες του «περιβαλλοντικού επιχειρηματία», του «πράσινου επιχειρηματία», του «οικολογικού
επιχειρηματία» και του «οικο-επιχειρηματία». Οι λέξεις "πράσινο", "οικολογικό", "περιβαλλοντικό" και
"αειφόρο" χρησιμοποιούνται όλα στα ίδια πλαίσια και οι ορισμοί είναι πολύ παρόμοιοι, με τη μόνη διαφορά
ότι ο όρος "αειφόρος" ενσωματώνει επίσης έντονα κοινωνικές πτυχές καθώς και οικονομικές και
περιβαλλοντικές (Zubeltzu-Jaka et al., 2018).

• Η βιώσιμη επιχειρηματικότητα περιλαμβάνει τη δημιουργία αξίας σε τρία διαφορετικά επίπεδα: το οικονομικό,
το κοινωνικό και το περιβαλλοντικό, αλλά μπορεί επίσης να υπάρχουν ορισμένες περιπτώσεις όπου οι
κοινωνικοί επιχειρηματίες δεν επιδιώκουν οικονομικό κέρδος (Dean and McMullen 2007; Vuorio et al., 2018 ).

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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‘Άδραξε την ημέρα….
• Οι πράσινοι επιχειρηματίες έχουν συγκεκριμένο επίπεδο στόχων οικονομικού κέρδους εκτός και εάν πρόκειται

για επιχείρηση κερδοσκοπικού χαρακτήρα.

• Επίσης πράσινοι επιχειρηματίες μπορεί να έχουν μικτό σύνολο κινήτρων που αποτελούνται από πράσινα, ηθικά

και κοινωνικά κίνητρα (Walley και Taylor 2002).

• Η τυπολογία για τη διαφοροποίηση των πράσινων επιχειρηματιών μπορεί περαιτέρω να παρουσιαστεί με

τέσσερις κύριους τύπους: καινοτόμους καιροσκόπους, οραματιστές πρωταθλητές, ηθικούς κακοποιούς και ad

hoc επιχειρηματίες περιβάλλοντος (Walley and Taylor 2002).

• Οι πράσινοι επιχειρηματίες παρακινούνται από: τις προσωπικές πράσινες αξίες, το βιοπορισμό, το πάθος τους,

το να είναι το αφεντικό και να βλέπουν μια ευκαιρία στις αγορές. Ωστόσο, τα οικονομικά τους κίνητρα είναι

συχνά σε χαμηλότερο επίπεδο από αυτά των συμβατικών επιχειρηματιών (Kirkwood and Walton 2010).

• Οι O'Neill και Gibbs (2016) διαπίστωσαν ότι οι πράσινοι επιχειρηματίες θεωρούσαν τους εαυτούς τους

διαφορετικούς από συμβατικούς επιχειρηματίες.

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Αναγνώριση ευκαιριών
• Πράσινοι επιχειρηματίες, που έχουν ξεκινήσει την επιχείρησή τους με βάση τις πράσινες

αξίες τους και την αρχή της βιωσιμότητας, πουλούν πράσινα προϊόντα ή υπηρεσίες που
παράγουν ιδιωτικά κέρδη και δημιουργούν μεγάλο θετικό αντίκτυπο στο φυσικό
περιβάλλον και την κοινωνία. Οι επιχειρήσεις τους μπορούν επίσης να έχουν δυνατότητες
κλιμάκωσης και, επομένως, να βοηθήσουν στον βιώσιμο μετασχηματισμό ολόκληρου του
κλάδου στον οποίο δραστηριοποιούνται (Silajdžić et al., 2015).

• Οι πράσινοι επιχειρηματίες είναι πολύ σημαντικοί επί του παρόντος για την ανάπτυξη της
οικονομίας, επειδή συμβάλλουν στη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας εισάγοντας
βιώσιμες καινοτομίες στις αγορές και ανταποκρινόμενοι στις απαιτήσεις για αλλαγή στην
κοινωνία (Farinelli et al. 2011; Silajdžić et al., 2015).

• Οι πράσινοι επιχειρηματίες μπορούν να θεωρηθούν παράγοντες αλλαγής και οδηγοί
βιωσιμότητας και κοινωνικής αλλαγής (de Bruin 2016). Μπορεί επίσης να θεωρηθεί ότι
εμπλέκονται πολύ προσωπικά και συνδέονται με την ανάπτυξη της επιχείρησής τους,
καθώς υποστηρίζουν τις περιβαλλοντικές αξίες και έχουν κοινωνική συνείδηση ακόμη και
πριν εξετάσουν τις οικονομικές πτυχές της επιχείρησής τους (Silajdžić et al., 2015).

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Κίνητρα Πράσινης Καινοτομίας (1)

1. Προστασία, βελτίωση του φυσικού περιβάλλοντος.

– Αξίες, περιβαλλοντικές στάσεις επιχειρηματιών.

2. Απόκτηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος.

– Στρατηγική κόστους: Ενεργειακή απόδοση, μείωση Α’ υλών.

– Στρατηγική διαφοροποίησης: «Πράσινα» προϊόντα, καινοτομίες σε 
προϊόντα και διαδικασίες, εισαγωγή σε νέες αγορές.

3. Περιβαλλοντική κουλτούρα επιχείρησης

– Περιβαλλοντική κουλτούρα και πολιτισμός.

4. Ηθική διάσταση

– Αξίες επιχείρησης, φήμη-εικόνα.

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Κίνητρα Πράσινης Καινοτομίας (2)

5. Από τη νομοθεσία (“compliance - based”): Αξίες, περιβαλλοντικές 
στάσεις επιχειρηματιών.

- Υπηρεσίες περιβαλλοντικής διαχείρισης και παροχής συμβουλών σε 
περιβαλλοντικά θέματα.

6. Από την αγορά (market-driven incentives)-Ευαισθητοποίηση
κοινής γνώμης και καταναλωτών. Προτίμηση σε πράσινα προϊόντα 
και υπηρεσίες.

7. Νομιμοποίηση.

– Νομοθεσία, προσδοκίες ενδιαφερομένων μερών, φήμη-εικόνα.
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Κίνητρα Πράσινης Καινοτομίας (2)
8. Διαμόρφωση Επιχειρησιακής Περιβαλλοντικής Στρατηγικής

– Συμμόρφωση με νόμους.

– Φήμη – Εικόνα.

– Πελάτες, Κοινή γνώμη.

– Οργανισμοί, Τοπική κοινωνία.

– Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης.

– Ξένοι πελάτες & ανάπτυξη σχέσεων 

– Spillover effects  και απόκτησης γνώσης

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Επιχειρηματικό μοντέλο

• Ευαισθητοποιημένοι καταναλωτές.

• Ενημέρωση, π.χ. εκδηλώσεις.

• Πράσινη εφοδιαστική αλυσίδα.

• Πρώτες ύλες, άνθρωποι, πράσινες, ικανότητες.

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Αποχρώσεις

• “End of the pipe technologies” (φίλτρα, καθαρισμοί).

• “Production-based” (ενέργεια, πρώτες ύλες, καθαρή 
τεχνολογία).

• “Environmental, management practices” (ISO, εκπαίδευση).

• “Design” (επανασχεδιασμός, προϊόντος – συσκευασίας -
υπηρεσίας.

• Ανάπτυξη πράσινων προϊόντων και υπηρεσιών.

• Η κύρια δραστηριότητα έχει πράσινα χαρακτηριστικά.
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Τομείς εφαρμογής (1)

• Τρόφιμα: Οργανικά, βιολογικά προϊόντα. Βιολογικά 
εστιατόρια.

• Ενέργεια: Φωτοβολταϊκά, ανεμογεννήτριες, συμβουλευτική 
για εξοικονόμηση ενέργειας, καθαρή τεχνολογία.

• Μεταφορές: Υπηρεσίες μεταφοράς με υβριδικά οχήματα.

• Καταναλωτικά αγαθά: Ρούχα, υφάσματα, στρώματα.

• Υπηρεσίες: βιολογικός καθαρισμός αυτοκινήτων και σπιτιών, 
σχεδιασμός ενεργειακών ταρατσών.
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Τομείς εφαρμογής (2)
• Οικοτουρισμός: Ο τρόπος με τον οποίο ο τουρισμός επηρεάζει τις ζωές των ντόπιων έχει οδηγήσει στην ανάπτυξη

οικοτουριστικών εγχειρημάτων όπου ο στόχος είναι να επωφεληθούν το τοπικό περιβάλλον και οι κοινότητες από την
τουριστική επιχείρηση (Scheyvens 1999). Ο στόχος ορισμένων τουριστών είναι να δουν σπάνια είδη ζώων που δεν βοηθούν στην
ανάπτυξη της εκτίμησης για τη βιοποικιλότητα. Η ενεργός συμμετοχή της τοπικής κοινότητας είναι ζωτικής σημασίας για την
επιτυχία του οικοτουρισμού, ώστε ο αριθμός και η κατανομή των τουριστών να ελέγχονται και να διαχειρίζονται
αποτελεσματικά στο τοπικό περιβάλλον και τη φύση, διαφορετικά οι πρωτοβουλίες οικοτουρισμού ενδέχεται να αποτύχουν να
είναι βιώσιμες (Krüger 2005).

• Πράσινη κατασκευή: Η πράσινη κατασκευή περιλαμβάνει αρχές περιβαλλοντικών επιπτώσεων, διαχείρισης πόρων και
εφαρμογής ανακύκλωσης (Ishak et al., 2017). Η χρήση πράσινων δομικών υλικών στις κατασκευές μπορεί να βοηθήσει στην
ελαχιστοποίηση της παραγωγής αποβλήτων και εκπομπών αερίων θερμοκηπίου (GHG). Οι Lam et al. (2009) προσδιόρισε πέντε
παράγοντες της πράσινης κατασκευής: (1) πράσινη τεχνολογία και τεχνικές, (2) αξιοπιστία και ποιότητα προδιαγραφών, (3)
ηγεσία και υπευθυνότητα, (4) συμμετοχή των ενδιαφερομένων και (5) συστήματα καθοδήγησης και συγκριτικής
αξιολόγησης.

• Λιανικό εμπόριο μόδας φιλικό προς το περιβάλλον: Το πράσινο λιανικό εμπόριο αναφέρεται στη λιανική πώληση προϊόντων με
περιβαλλοντικά οφέλη. Η παγκόσμια ζήτηση για πράσινα προϊόντα είχε ως αποτέλεσμα σημαντικοί παγκόσμιοι λιανοπωλητές να
δημιουργούν ετικέτες που διεκδικούν περιβαλλοντικά οφέλη (πράσινες ετικέτες) και ευρετήρια για να αξιολογήσουν το
«πράσινο» των προμηθευτών ή/και προϊόντων για την πρακτική βιωσιμότητα (Lee et al. 2012). Όπως οι Lee et al. (2012)
διαπίστωσε ότι οι έμποροι λιανικής μπορούν να αλλάξουν τη συνείδηση και τη συμπεριφορά των καταναλωτών
αλληλεπιδρώντας άμεσα μαζί τους.
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Παραδείγματα τομέων (2)
• Αυτοκινητοβιομηχανία: Τα ηλεκτρικά οχήματα με μπαταρίες (EV) δίνουν τη δυνατότητα μεταφοράς

τελικά μηδενικού άνθρακα και μηδενικών εκπομπών. Η ηλεκτροκίνηση του αυτοκινήτου σημαίνει
ανατρεπτική αλλαγή στα υπάρχοντα επιχειρηματικά μοντέλα αυτοκινήτων και ενέργειας σε όλα τα
τμήματα της αλυσίδας αξίας. Ο Nieuwenhuis (2018) υποστηρίζει ότι τα νέα επιχειρηματικά μοντέλα
ηλεκτρικών οχημάτων (EV) πρέπει να επεκταθούν πέρα από τα όρια της ίδιας της επιχείρησης,
συμπεριλαμβανομένων τόσο του πλαισίου όσο και του περιβάλλοντος. Τα επιχειρηματικά μοντέλα
EV επηρεάζονται από κίνητρα που βασίζονται σε ρυθμιστικές αρχές και επομένως λειτουργούν σε
τεχνητές συνθήκες αγοράς. Όπως αναφέρει ο Niewenhuis (2018), αυτά τα επιχειρηματικά μοντέλα
είναι δυναμικά και διαφορετικοί παράγοντες του ιδιωτικού και του δημόσιου τομέα εξακολουθούν να
διερευνούν ποιος θα πρέπει να είναι οι αντίστοιχοι ρόλοι τους στα μελλοντικά επιχειρηματικά
μοντέλα EV.

• Πράσινα τρόφιμα: Οι αγορές για πράσινα ή βιώσιμα τρόφιμα έχουν αναπτυχθεί παγκοσμίως από τη
δεκαετία του 1990 και αυτήν τη στιγμή σε πολλές χώρες, τα σούπερ μάρκετ διαδραματίζουν κεντρικό
ρόλο ως μεταπωλητές βιώσιμων πράσινων τροφίμων. Αγοράζουν από παγκόσμιους διανομείς καθώς
και από φάρμες και τοπικούς παραγωγούς. Τα εναλλακτικά φυσικά καταστήματα τροφίμων και
παντοπωλείων και οι αγορές των αγροτών χρειάστηκε εν μέρει να διαδραματίσουν μικρότερο ρόλο,
λόγω της μικρότερης χωρητικότητας και της αυξανόμενης ζήτησης των καταναλωτών για πράσινα
τρόφιμα (Oosterveer et al., 2007).
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COCO-MAT (1)

• Ίδρυση: 1989.

• Ορθοπεδικά στρώματα.

• Υφάσματα – οικιακά έπιπλα.

• Εργοστάσια: 2 (Ελλάδα και Κίνα).

• Καταστήματα 34 σε 7 χώρες.

• Αφοσίωση στη Βιώσιμη Ανάπτυξη: «Η ποιότητα είναι η φιλοσοφία μας 

και τα φυσικά προϊόντα η αποστολή μας» «...προασπίζουμε το 

περιβάλλον και αγωνιζόμαστε για την Βιώσιμη Ανάπτυξη.»
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COCO-MAT (2)
• Ανακύκλωση αποβλήτων σε ποσοστό 98%.

• Παραγωγικές διαδικασίες φιλικές προς το περιβάλλον:

– Π.χ. επεξεργασία ξύλου χωρίς προσθήκη χημικών ή τοξικών ουσιών.

• Αποδοτική χρησιμοποίηση Πρώτων Υλών.

– Π.χ. Χρησιμοποίηση των υπολειμμάτων από την παραγωγή 

στρωμάτων για:

• γέμισμα μαξιλαροθηκών,

• παντόφλες.
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Intelen (1)

• Ίδρυση: 2006.

– Έρευνα και εφαρμογή της πληροφορικής, του διαδικτύου και της 

αλγοριθμικής στην Ενέργεια και τις Υπηρεσίες Τ.Π.Ε. (τεχνολογίες 

πληροφορικής και τηλεπικοινωνιών).

• Ιδρυτές: υποψήφιοι διδάκτορες μηχανικοί του Ε.Μ.Π..

– Δημιουργεί προχωρημένες καινοτόμες υπηρεσίες

ηλεκτρονικής διαχείρισης ενεργειακών πόρων και

υπηρεσίες έξυπνης διαχείρισης ενεργειακής γνώσης.
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Intelen (2)
• Υπηρεσίες (ενδεικτικές):

– On-line υπηρεσίες διαχείρισης ενέργειας και μέτρησης κατανάλωσης.

– Υπηρεσίες εξοικονόμησης ενέργειας σε κτίρια, βιομηχανία και 
μεταφορές.

• e-Consulting σε ενεργειακά και θέματα ενεργειακών υπηρεσιών.

• Πράσινη Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη (“Green Corporate Social 
Responsibility”).

• Διαχείριση και Αποθήκευση Ψηφιακού Ενεργειακού Ιστορικού.

• Βραβείο πράσινης επιχειρηματικότητας 2008
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Ecoelastika-Pilux and Danpex
• Σύστημα εναλλακτικής 

διαχείρισης 
μεταχειρισμένων 
ελαστικών.

• Συλλέγει, μεταφέρει και 
ανακυκλώνει ελαστικά από 
μέλη της ECOELASTIKA σε 
μια πρότυπη μονάδα.

• Στόχος να συλλέγει πάνω 
από το 90% των ελαστικών 
αλλά και να ανακυκλώνει 
περίπου το 20%

• Ανάπτυξη 
καινοτομικού 
φωτιστικού σώματος 
με στόχο την όσο 
δυνατόν μεγαλύτερη 
εξοικονόμηση 
ενέργειας.

• Φωτιστικό Πρωτέας 
με 20-25% μικρότερη 
κατανάλωση.
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KENAF
• Το συγκεκριμένο φυτό, θεωρείται πράσινο και προβάλλεται ως

λύση για την αντικατάσταση των μειούμενων καλλιεργειών
καπνού.

• Αρχικά χρησιμοποιείται για την παραγωγή σκοινιών αλλά
τελευταία και για χαρτομάζα, για την παραγωγή πετσετών, ως
υλικό για συνθετικά υλικά και ξύλο, απορροφητικό υγρασίας.

• Απαιτεί λιγότερο νερό, λιγότερα λιπάσματα και φυτοφάρμακα.

• Φορείς όπως ΚΑΠΕ,ΠΑΣΕΓΕΣ, η Αμερικάνικη Γεωργική Σχολή
και η ΜΕΛ πρώτες δημιούργησαν μια ομάδα εργασίας.
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ΕΛΑΪΣ

• Αξιοποίηση του αποβαλλόμενου νερού από τις εγκαταστάσεις 

του εργοστασίου για δωρεάν θέρμανση σε σχολικό κτίριο 2.500 

μαθητών.

• Εξοικονόμηση πετρελαίου θέρμανσης & 150 τόνων διοξείδιο 

του άνθρακα CO2 ανά έτος.

• Μείωση κόστους παραγωγής για ΕΛΑΪΣ.

• Αύξηση της περιβαλλοντικής συνείδησης των μαθητών.
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Τιτάν (1)

• Χρήση παραπροϊόντων και αποβλήτων άλλων βιομηχανιών ως 

εναλλακτικών πρώτων υλών (ιπτάμενη τέφρα).

• Βελτίωση της θερμικής απόδοσης των εργοστασίων και χρήση 

εναλλακτικών καυσίμων (π.χ. λάστιχα).

• Εξοικονόμηση ηλεκτρικής ενέργειας και νερού.

• Περιορισμός της εκπεμπόμενης σκόνης με τον εκσυγχρονισμό 

των φίλτρων.
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Τιτάν (2)

• Μείωση του θορύβου με χρήση σύγχρονου εξοπλισμού και 

κατάλληλο προγραμματισμό δραστηριοτήτων.

• Σύστημα περιβαλλοντικής διαχείρισης ISO14001.

• Εκπαιδευτικά σεμινάρια σε εργαζομένους.

• Περιβαλλοντικές δραστηριότητες (π.χ. δενδροφύτευση).

• Επενδύσεις 20 εκατομμύρια ευρώ για την προστασία του 

περιβάλλοντος.

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία



36Τίτλος Ενότητας

Τράπεζα Πειραιώς (1)
• Προώθηση “πράσινων” τραπεζικών προϊόντων:

– Π.χ. Δάνεια με ευνοϊκούς όρους για επενδύσεις σε ΑΠΕ.

• Εξοικονόμηση Ενέργειας:

– Ανακατανομή των πηγών φωτισμού.

– Εφαρμογή τοπικών διακοπτών λειτουργίας.

• Αποτέλεσμα: μείωση κατανάλωσης ενέργειας κατά 22%.

• Απόσβεση επένδυσης σε λιγότερο από 4 μήνες.

• Ανακύκλωση χαρτιού:

– Το 33% χαρτιού στις κεντρικές υπηρεσίες.

– Το 55% των εφημερίδων.

• Σχετική ενημέρωση εργαζομένων μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου:

– Μείωση μετακινήσεων για επαγγελματικά ταξίδια.
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Τράπεζα Πειραιώς (2)

• Πράσινα Κτίρια.

• Ενεργειακή αναβάθμιση του κτιρίου Διοίκησης στη Λ. 
Συγγρού:

– Αύξηση της απόδοσης του συστήματος θέρμανσης - ψύξης.

– Αξιοποίηση φυσικού φωτισμού.

– Αποδοτική σκίαση του κτιρίου.

– Εφαρμογή "έξυπνου" εξαερισμού.

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Τράπεζα Πειραιώς (3)

• Μετρήσιμοι ετήσιοι στόχοι:

– Αύξηση ανακύκλωσης χαρτιού κατά 5%.

– Αύξηση ανακύκλωσης εφημερίδων κατά 5%.

– Μείωση των ταξιδιών κατά 5%.

– Εφαρμογή συγκεκριμένων επαναλαμβανόμενων & συγκρίσιμων
συστημάτων μέτρησης και παρακολούθησης (“monitoring”) 
κατανάλωσης χαρτιού, νερού, ενέργειας και μετακινήσεων.
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Happy Shrimp

• Τοποθεσία: Ρότερνταμ (Ολλανδία).

• Προϊόν: Τροπικές γαρίδες.

• Σημείο ενδιαφέροντος: εγκατάσταση δίπλα σε εργοστάσιο
ενέργειας. Εκμετάλλευση της πλεονάζουσας θερμότητας του
εργοστασίου για τη θέρμανση των δεξαμενών της
επιχείρησης.

• Οφέλη: Επιχειρηματικά και περιβαλλοντικά.

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Γιατί;
Τα πραγματικά βιώσιμα και πράσινα επιχειρηματικά μοντέλα πρέπει να λαμβάνουν
υπόψη τον πλήρη κύκλο ζωής των προϊόντων, συμπεριλαμβανομένου του σταδίου
τέλους ζωής. Όταν καινοτομούν για την δημιουργία ενός νέου, βιώσιμου και πράσινου
επιχειρηματικού μοντέλο, οι επιχειρήσεις μπορούν να επικεντρωθούν, για
παράδειγμα, σε αυτές τις συγκεκριμένες πτυχές για να δημιουργήσουν αξία με νέους
τρόπους και πιθανώς να παρατείνουν τη διάρκεια ζωής του προϊόντος και τη
βιωσιμότητα του προϊόντος (Bocken et al. 2014):

• Μεγιστοποιήστε την απόδοση των φυσικών πόρων και της ενεργειακής
αποδοτικότητας

• Χρησιμοποιήστε τα απόβλητα για να δημιουργήσετε αξία

• Αντικαταστήστε φυσικούς πόρους με ανανεώσιμες πηγές ενέργειας
χρησιμοποιώντας φυσικές διαδικασίες

• Δημιουργήστε και προσφέρετε λειτουργικότητα αντί για ιδιοκτησία προϊόντων

• Ενθάρρυνση της αρχής της επάρκειας

• Επανασχεδιάστε την επιχείρηση προς όφελος της κοινωνίας/περιβάλλοντος

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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Άμεσα, αντιλαμβανόμενα οφέλη
• Βελτίωση εικόνας-Πράσινη.

• Βελτίωση σχέσεων με ενδιαφερόμενα μέρη

• Τεχνογνωσία.

• Μείωση κόστους παραγωγής.

• Καινοτομίες.

• Εισαγωγή σε νέες αγορές.

• Οικονομικό αποτέλεσμα.

• Περιβαλλοντική απόδοση

• Ανάπτυξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος

• Περιβαλλοντική αβεβαιότητα 
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Έμμεσα, μακροχρόνια οφέλη 

• Συσσώρευση εμπειρίας και γνώσης σχετικά με τα 
περιβαλλοντικά θέματα.

• Ανάπτυξη ικανότητας διαχείρισης περιβαλλοντικών 
ζητημάτων.

• Αφοσίωση εργαζομένων (ταύτιση με αξίες επιχείρησης).

• Δημιουργία οράματος.

• Τα οφέλη αυτά:

– Χρειάζονται χρόνο για να αναπτυχθούν.

– Δύσκολο να αντιγραφούν.

– Μπορούν να αποτελέσουν πηγή διαρκούς ανταγωνιστικού 
πλεονεκτήματος.
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Does it pay to be Green? (1)
Μια βασική υπόθεση που έχει υιοθετηθεί από πολλούς ερευνητές θεωρεί ότι υπάρχει ένα πρόσθετο κόστος λόγω των

συγκεκριμένων πρακτικών το οποίο επηρεάζει αρνητικά την διεθνή ανταγωνιστικότητά τους. Ωστόσο, κατά την τελευταίες

δεκαετίες, πολλοί αναλυτές (π.χ. Porter & van der Linde, 1995), υποστήριξαν βασικά ότι η βελτίωση της περιβαλλοντικής

απόδοσης μιας εταιρείας μπορεί να οδηγήσει σε καλύτερες οικονομικές ή χρηματοοικονομικές επιδόσεις, και όχι

αναγκαστικά σε αύξηση του κόστους.

(α) καλύτερη πρόσβαση σε ορισμένες αγορές,

(β) διαφοροποίηση προϊόντων,

(γ) πώληση τεχνολογίας ελέγχου της ρύπανσης,

(δ) διαχείριση κινδύνων και σχέσεις με εξωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη,

(ε) κόστος υλικών, ενέργειας και υπηρεσιών,

(στ) κόστος κεφαλαίου, και

(ζ) κόστος εργασίας.
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Does it pay to be Green? (2)
• Τα αποτελέσματά ερευνών δείχνουν ότι οι θετικές (αρνητικές) αλλαγές στους οικονομικούς

πόρους των επιχειρήσεων στις προηγούμενες περιόδους ακολουθούνται από σημαντικές

βελτιώσεις (μειώσεις) στη σχετική περιβαλλοντική απόδοση της επιχείρησης στις επόμενες

περιόδους.

• Επιπλέον, διαπιστώνεται ότι σημαντικές βελτιώσεις (πτώσεις) στην περιβαλλοντική

απόδοση στις προηγούμενες περιόδους μπορεί να οδηγήσουν σε βελτιώσεις (πτώσεις) στις

οικονομικές επιδόσεις στις επόμενες περιόδους.

• Συνολικά, τα αποτελέσματά συνάδουν με τις προβλέψεις της άποψης της επιχείρησης με

βάση τους πόρους και υποδεικνύουν ότι αν και το να γίνεις «πράσινο» σχετίζεται με

βελτίωση της απόδοσης της επιχείρησης, μια τέτοια στρατηγική δεν μπορεί εύκολα να

μιμηθεί από όλες τις επιχειρήσεις.

Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Καινοτομία
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