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Οδικοί χάρτες τεχνολογίας 

• Αρχικά χρησιμοποιήθηκαν από τη MOTOROLA 
για την ευθυγράμμιση της τεχνολογίας και της 
ανάπτυξης προϊόντων στο πλαίσιο της 
στρατηγικής της επιχείρησης. 

• Ο κύριος λόγος για τον οποίο ακόμα 
χρησιμοποιούνται είναι η επικοινωνία μεταξύ 
διαφορετικών ομάδων, τμημάτων, επιχειρήσεων, 
κλπ 

• Το «κτίσιμό» τους βοηθά στο συγκερασμό 
απόψεων και στην επίτευξη συμφωνίας μεταξύ 
των διαφορετικών μερών.    
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Διαφορετικοί οδικοί χάρτες 

• Υπάρχουν διαφορετικοί τύποι οδικών χαρτών 

• Γενικά, όμως, διατάσσονται με τέτοιον τρόπο 
ώστε να δείχνουν μεταβολές με το χρόνο 
(οριζόντιος άξονας) και διαφορετικές οπτικές 
γωνίες (κάθετος άξονας). 

• Όλα σε ένα κοινό σχήμα  
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Δομή οδικών χαρτών 

• Ο οδικός χάρτης επιτρέπει την ταυτόχρονη 
αναπαράσταση των παραγόντων της 
«τεχνολογικής ώθησης» (technology push) και 
της «έλξης αγοράς» (market pull). 

• Συνδέει τα βασικά ερωτήματα:  
– Που θέλουμε να πάμε; Που βρισκόμαστε; Πως θα 

πάμε;  

– Γιατί χρειάζεται να κάνουμε κάτι; Τι πρέπει να 
κάνουμε; Πως πρέπει να το κάνουμε; Σε ποια χρονικά 
πλαίσια;   



Δομή οδικών χαρτών 

 
Market / Customers / Competitors / 

Environment  / Industry / 

Business / Trends / Drivers / Threats / 

Objectives / Milestones / Strategy 

Products / Services / Applications / 

Services / Capabilities / Performance / 

Features / Components / Families / 

Processes / Systems / Platforms / 

Opportunities / Requirements / Risks 

Technology / 

Competences / 

Knowledge 

Other resources:  
Skills / Partnerships / Suppliers / 

Facilities / Infrastructure / Organisation / 

Standards / Science / Finance / R&D Projects 

Layers connect: 
 

Time 
 

(know-when) 
 

 

‘purpose’ 

(know-why) 
 

 

 

 

‘delivery’ 

(know-what) 

 

 
 

 

 

‘resources’ 

(know-how) 

 

Past Now Plans Future Vision 



Παράδειγμα: Γραφένιο 



Κατασκευή οδικών χαρτών 

• Η διαδικασία κατασκευής έχει μεγαλύτερη 
σημασία από τα αποτελέσματα (συνεργασία, 
μάθηση, ...) 

• Είναι καλό να συμπεριλαμβάνεται μαζί με τη 
συμφωνηθείσα άποψη και η «άποψη της 
μειοψηφίας»  

• Η κατασκευή γίνεται σε workshops στα οποία 
πρέπει να ενθαρρύνεται ο διάλογος και η 
ενεργός συμμετοχή όλων  



Μια διαδικασία κατασκευής 

• Δύο βήματα: 

– Ένας στρατηγικός χάρτης που θέτει τα θέματα και 
συμμετέχουν όλοι 

– Διάφοροι εξειδικευμένοι στρατηγικοί χάρτες για 
συγκεκριμένα θέματα που αναδεικνύει ο 
«στρατηγικός χάρτης» και που κατασκευάζονται 
από συγκεκριμένες ομάδες ειδικών  



Μια διαδικασία κατασκευής (T-plan)  
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Ο κύριος στόχος 

 

Business 

Strategy 

Value 

Proposition 

Product Strategy 

• Evolution plan 

• Customer value 

• Diff. from Comp. 

     Technology 

        Strategy 

• Attack technologies 

• IP strategy 

Step 1 

Step 2 Step 3 

Ευθυγράμμιση ανταγωνιστικής στρατηγικής, στρατηγικής προϊόντων και 

τεχνολογικής στρατηγικής 

Identify Business Strategy 

& Value Proposition 

Develop differentiating 

Product Strategy 

Develop linked 

Technology Strategy 



Ο κύριος στόχος 
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Παράδειγμα: Acme Trap Co 

• Αγορές 
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These go to SAF portion of 
Technology Roadmap 

QFD for 

Small 

Animal 

Kill Traps 

These go to SAF portion of 
Technology Roadmap 
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Παράδειγμα: Acme Trap Co 

Strategic Areas of Focus Pri. 2005 2006

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Small Animal Kill Traps 1

Useable Baits 1 5 Baits 10 Baits

Kill Probability 2 90% 95%

Release Force 3 1 Nt. .75 Nt.

Set Force 4 .8 Nt. .5 Nt.

Trap MTBF 5 30 Act. 50 Act.

Luring radius 6 10 Ft. 20 Ft.

Small Animal Live Traps 2

Large Animal Kill Traps 3

This is what 
we need 
to do… 

So how 
will we do 

this?! 

But we can 
not do this 

today… 

OK!  What next?! 
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Χρήση Στρατηγικών Περιοχών Εστίασης 
(SAF) και Οδικών Χαρτών Τεχνολογίας (TR) 

• Ανάλυση τεχνολογικού χάσματος 

– πως πάμε από εδώ που βρισκόμαστε εκεί που 
θέλουμε να πάμε; 

 

• Εξορθολογισμός πορτφόλιο έργων 
τεχνολογίας  

– θέλουμε πραγματικά να πάμε εκεί;  







Λογισμικό για την κατασκευή οδικών 
χαρτών τεχνολογίας 

 

•   MS PowerPoint or other graphics software 
 

•   MS Project or other Gantt software 
 

•   MS Excel or other spreadsheet software 
 

•   US Office of Naval Research ‘Graphical Modelling System’ (GMS) - 
free! 

•     - http://www.onr.navy.mil/gms/gms.asp 
 

•   The Learning Trust ‘Geneva Vision Strategist’ - enterprise solution 
(Motorola) 

•    - http://www.learningtrust.com 

 


