
ΑΝΑΛΥΣΗ PEST-DG 



ΕΥΡΥΤΕΡΟ ΜΑΚΡΟ-ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

 Οικονομικό περιβάλλον 

 Τεχνολογικό περιβάλλον 

 Πολιτικό & Νομικό περιβάλλον 

 Κοινωνικό & Πολιτιστικό περιβάλλον 

 Δημογραφικό περιβάλλον 

 Παγκόσμιο περιβάλλον 



Ανάλυση PEST-DG 

 Η ανάλυση PEST-DG προέρχεται από τα αρχικά 

 Political 

 Economic 

 Social 

 Technological 

 Demographic 

 Global 

 Από την επεξεργασία αυτών των στοιχείων, η 
επιχείρηση προβλέπει μελλοντικές τάσεις στο 
ευρύτερο περιβάλλον της. 



Πολιτικό & Νομικό περιβάλλον 

 Αναφέρεται στους νόμους, τους κυβερνητικούς 
φορείς και άλλες ομάδες πίεσης που επηρεάζουν 
άμεσα και έμμεσα την επιχείρηση. 

 Παραδείγματα: 

 Απαγόρευση από την ΕΕ συστατικών για την 
παρασκευή καλλυντικών. 

 Αύξηση του ποσοστού γενοσήμων φαρμάκων. 

 Η μελέτη του πολιτικού και νομικού περιβάλλοντος 
από τις επιχειρήσεις που θέλουν να 
δραστηριοποιηθούν σε διεθνές επίπεδο είναι 
απαραίτητη. 



Οικονομικό περιβάλλον 

 Αναφέρεται στα οικονομικά μεγέθη μιας χώρας και 
στις γενικότερες οικονομικές εξελίξεις της περιοχής, 
που πιθανόν επηρεάζουν τη λειτουργία μιας 
επιχείρησης. 

 Παραδείγματα: 

 Α.Ε.Π., επιτόκια, προσφορά χρήματος, 
πληθωρισμός, ανεργία, διαθέσιμο εισόδημα. 

 Σημαντικό είναι οι επιχειρήσεις, εκτός από το γενικό 
επίπεδο της οικονομίας να μελετούν και την 
κατάσταση του κλάδου που θα δραστηριοποιηθούν.   



Κοινωνικό & Πολιτισμικό περιβάλλον 

 Κοινωνικοί και πολιτισμικοί παράγοντες: 

 Διανομή του εισοδήματος 

 Αλλαγές στον τρόπο ζωής των ανθρώπων 

 Καταναλωτισμός 

 Η θέση της γυναίκας στην εργασία 

 Επίπεδο μόρφωσης 

 Στάσεις απέναντι στην εργασία και τον ελεύθερο 
χρόνο 

 



Δημογραφικό περιβάλλον 

 Το μέγεθος του πληθυσμού (αύξηση στις λιγότερες 
ανεπτυγμένες χώρες και μείωση στις ανεπτυγμένες) 

 Η ηλικιακή δομή (γήρανση του πληθυσμού και 
υπογεννητικότητα) 

 Το εθνικό μίγμα (διάφορες εθνικότητες, φυλές, 
κουλτούρες, ήθη, έθιμα, θρησκευτικά πιστεύω) 

 Η κατανομή του εισοδήματος (γεωγραφικές 
περιοχές), μελέτη για ευκαιρίες και απειλές. 



Τεχνολογικό περιβάλλον 

 Αναφέρεται στις τεχνολογικές τάσεις ή τα 
τεχνολογικά επιτεύγματα και είναι πιθανόν να έχουν 
σημαντικό αντίκτυπο σε μια επιχείρηση και στην 
στρατηγική της. 

 Αποτελεί ευκαιρία ή απειλή ανάλογα με τον βαθμό 
προσαρμογής των επιχειρήσεων. 



Παγκόσμιο περιβάλλον 

 Αναφέρεται στις νέες αγορές, στις ήδη υπάρχουσες, 
στα διεθνή πολιτικά και πολιτιστικά δεδομένα και 
στα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά κάθε αγοράς. 

 Μια επιχείρηση είναι απαραίτητο να μελετά τις 
διεθνείς αλλαγές και να προσαρμόζεται ανάλογα. 



Υπόδειγμα ανάλυσης PEST-DG 


