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Σκοποί  ενότητας 

Σε αυτή την ενότητα παρουσιάζονται βασικές 
έννοιες, και ορισμοί της καινοτομικής 
διαδικασίας. Στόχος του μαθήματος είναι η 
εφαρμογή των οικονομικών εργαλείων για την 
κατανόηση της καινοτομικής διαδικασίας.  

 

 



3 Εισαγωγικά Στοιχεία και Βασικές Έννοιες της Καινοτομίας 

Περιεχόμενα ενότητας 

• Γενική Επισκόπηση του Μαθήματος  

• Εισαγωγή στην έννοια της Καινοτομίας  

• Ορισμοί  

• «Φύση της Καινοτομίας»  

• Μικροοικονομική της Καινοτομίας  

• Ερωτήσεις  
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Οικονομικά της Καινοτομίας και της 
Τεχνολογίας: μίκρο ή μάκρο οπτική;  

• Μικροοικονομική – κατανόηση των κινήτρων, των 
προσδιοριστικών παραγόντων και των διαδικασιών 
που ορίζουν την καινοτομική  συμπεριφορά και 
απόδοση των επιχειρήσεων αλλά και σκιαγραφούν την 
καινοτομική διαδικασία  συμπεριλαμβανομένου και 
του πως τα κίνητρα επηρεάζουν τις επιχειρήσεις  

• Μακροοικονομική– Η «καινοτομία» επηρεάζει την 
οικονομική ανάπτυξη… και η οικονομική ανάπτυξη 
επηρεάζει τα πρότυπα ζωής, περιβάλλοντος, εργασίας, 
πολιτικής, διεθνοποίησης….  
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Οικονομικά της Καινοτομίας και της 
Τεχνολογίας: από την θεωρία στην πράξη 

• Οικονομική Πολιτική – Υπάρχουν αποτυχίες στην 
καινοτομική διαδικασία και αν ναι τι θα έπρεπε 
(αν θα έπρεπε) να κάνει η Ευρωπαϊκή Ένωση/το 
Κράτος/οι Περιφέρειες; Υπάρχουν ιεραρχίες 
σχεδίασης και εφαρμογής πολιτικών ενίσχυσης 
της καινοτομίας… 

• Επιχειρηματική Στρατηγική – Δεν είναι 
αντικείμενο το μαθήματος να παρέχει 
συμβουλές πως θα καινοτομήσουν (οι 
επιχειρήσεις) αλλά δίνει κάποιες κατευθυντήριες 
γραμμές επ’αυτου 
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Ορισμός της Καινοτομίας  

Βασικός Ορισμός  
Εισαγωγή νέων Ιδεών που προσφέρουν ‘αξία’ στις δραστηριότητες της επιχείρησης  

OECD The Frascati Manual (1963 1η έκδοση) 
Έμφαση στην μέτρηση των δαπανών Έρευνας και Τεχνολογικής Ανάπτυξης (ΕΤΑ) και 
του ανθρώπινου δυναμικού που απασχολείται σε δραστηριότητες ΕΤΑ στους 
αντίστοιχους τομείς: Ανώτατη Εκπαίδευση, Δημόσιος και Ιδιωτικός τομέας και 
ιδιωτικούς μη κερδοσκοπικούς οργανισμούς. Ορίζονται οι τομείς της βασικής, 
εφαρμοσμένης και πειραματικής έρευνας. 

OECD The Oslo Manual (1997) 
 Υιοθέτηση ενός ευρύτερου ορισμού μέτρησης/διερεύνησης της καινοτομίας: 
• Εισαγωγή νέου προϊόντος ή μιας ποιοτικής αλλαγής σε ένα υπάρχον προϊόν  
• Καινοτομία διαδικασίας που είναι νέα για έναν κλάδο (industry)  
• Το άνοιγμα μιας νέας αγοράς  
• Η ανάπτυξη νέων πηγών για την προμήθεια πρώτων υλών ή άλλων εισροών  
• Αλλαγές στην Βιομηχανική Οργάνωση  
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Καινοτομία και Επιχειρήσεις  

Ίσως είναι σημαντικό ένα σύντομο σχόλιο πάνω στο «γιατί η 
καινοτομία είναι τόσο σημαντική για τις επιχειρήσεις»  

 

Μερικά παραδείγματα από γνωστούς Επιστήμονες και 
Επιχειρηματίες  

• «Η επιχείρηση έχει μόνο δύο δραστηριότητες, καινοτομία 
και μάρκετινγκ.» (Peter F Drucker)  

• «Η δημιουργικότητα είναι να σκέφτεται κάποιος νέα 
πράγματα. Η καινοτομία είναι να κάνει κάποιος νέα 
πράγματα.» (Theodore Levitt -management guru)  

• «Η καινοτομία είναι αυτό που ξεχωρίζει τον πρωτοπόρο 
από τον ουραγό.» Steve Jobs  
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Η διαδικασία της Καινοτομίας: Το 
γραμμικό μοντέλο καινοτομίας 

ΒΑΣΙΚΗ ΕΡΕΥΝΑ

ΕΦΑΡΜΟΣΜΕΝΗ ΕΡΕΥΝΑ

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ

ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗ
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Η διαδικασία της Καινοτομίας: Το ΜΗ 
γραμμικό μοντέλο καινοτομίας 

ΟΝΤΟΤΗΤΕΣ

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

ΕΚΡΟΕΣ

ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΣΤΗΝ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 

ΚΙΝΗΤΡΑ
ΚΙΝΗΤΡΑ ΣΕ ΕΠΙΠΕΔΟ ΚΙΝΗΤΡΩΝ

Βασική Έρευνα

Διασταύρωση 
Πληροφοριών μέσω 

Εφαρμοσμένης 
Έρευνας

Ανακάλυψη Ιδεών Εφευρέσεις, 
Προσχέδια, Σχέδια

Ανάπτυξη 
φάσης 

δοκιμών

Πρωτότυπα, 
Αποτελέσματα 

δοκιμών β’ 
φάσης

Επενδύσεις

Καινοτομία 
Προϊόντος ή 
Διαδικασίας

ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΣΕ 
ΕΠΙΠΕΔΟ ΑΓΟΡΑΣ

Απόφαση 
υιοθέτησης ή 

αγοράς 

Βελτίωση 
λόγω 

υιοθέτησης 

Διείσδυση σε 
νέες αγορές

ΣΤΑΔΙΑ ΈΡΕΥΝΑ ΚΑΙ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΟΠΟΙΗΣΗ ΔΙΑΧΥΣΗ

              1                           2                             3                     4                                5

Greenhalgh and Rogers (2010) 
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Εφεύρεση, Καινοτομία και Διάχυση 
(Η τριλογία του Schumpeter) 

Εφεύρεση: Δημιουργία μια ς ιδέας για να κάνεις ή να 
φτιάξεις κάτι (η κερδοφορία δεν έχει επιβεβαιωθεί 
ακόμα  

Καινοτομία: Νέο προϊόν/διαδικασία που έχει εμπορική 
αξία δηλ. επιτυχής ανάπτυξη εφευρέσεων  

Διάχυση: η διάδοση μιας νέας εφεύρεσης/καινοτομίας 
σε ολόκληρη την κοινωνία ή τουλάχιστον σε ένα 
κομμάτι της  

–Χωρίς την διάχυση η καινοτομία δεν μπορεί ν’ αποδώσει το 
σύνολο των πλεονεκτημάτων της  

–Η διάχυση μπορεί να θεωρηθεί και σαν θετική εξωτερικότητα  
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Επιστήμονες, Γνώση και Τεχνολογία  

Επιστήμονες και Γνώση  

• Ανακάλυψη Γνώσης μέσω της έρευνας  

• Διάδοση της Γνώσης (Ανοιχτή Επιστήμη)  

• Η Γνώση είναι δημόσιο αγαθό (μη ανταγωνιστικό στη χρήση) 
δημιουργώντας έτσι εξωτερικότητες  

• Πανεπιστήμια, Ερευνητικά Ινστιτούτα και μερικές μεγάλες(;) επιχειρήσεις  

• Ίσως αποτελεί τη βάση για τις Τεχνολογικές  

 

Τεχνολογία  
• Εφαρμογή της Γνώσης στην Παραγωγή  

• Οι επιχειρήσεις έχουν σαν κίνητρο το κέρδος  

• Ιδιωτικό αγαθό: Επενδύσεις σε Έρευνα και Ανάπτυξη (R&D), 
εσωτερίκευση (appropriation) και χρήσης της πνευματικής ιδιοκτησίας  
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Ορίζοντας την καινοτομία: 
 Προϊόν & Διαδικασία 

Καινοτομίες Προϊόντος  

Προϊόν που χρησιμοποιείται από καταναλωτές  

 π.χ. Φούρνοι μικροκυμάτων, computers, κινητά τηλέφωνα  

Προϊόντα που χρησιμοποιούνται από επιχειρήσεις  

π.χ. Εμπορευματοκιβώτια, computers, robots, κλπ  

 

Καινοτομίες Διαδικασίας  

Χρησιμοποιούνται από τους καταναλωτές  

 π.χ. Fast food, Αεροπορικά ταξίδια χαμηλού κόστους  

Χρησιμοποιούνται από επιχειρήσεις  

π.χ. Γραμμές Συνασρμολόγησης (Αsembly lines), Software  
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Ορίζοντας της Καινοτομία:  
Τι άλλο υπάρχει? 

• Οργανωσιακή καινοτομία 

• Περιβαλλοντική/Οικο- καινοτομία 

• Καινοτομία προώθησης (marketing) 

• Κοινωνική καινοτομία 

 

…………. 
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Ορίζοντας της Καινοτομία: 
Εναλλακτικά 

• Μπορεί να ορισθεί ως το νέο:  

–Στην επιχείρηση  

–Στην Αγορά (Κλάδο)  

–Στον κόσμο  

Δεν υπάρχει γενική συμφωνία για ποιο από τα παραπάνω  

 

• Δραστική (radical) vs Βαθμιαία (incremental)  

–Δραστική(ατμός, μηχανή εσωτερικής καύσης, computers, internet)  

–Βαθμιαία (σταθερές βελτιώσεις)  

–Και οι δύο είναι σημαντικές για την προώθηση της οικονομικής 
ανάπτυξης  

 



Μικροοικονομικές Επιδράσεις της 
Καινοτομίας 
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Η Καινοτομία στα πλαίσια της τέλεια 
Ανταγωνιστικής Αγοράς  

Τιμή (p)

Ποσότητα (q)

Αρχικό Πλεόνασμα 
Καταναλωτή

P1

P2

Q1 Q2

Οριακό Κόστος1=Μέσο Κόστος1

Οριακό Κόστος2=Μέσο Κόστος2

Καμπύλη Ζήτησης
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Η καινοτομία στα πλαίσια του 
Μονοπωλίου  

 
Τιμή (p)

Ποσότητα (q)

P1

P2

Q1 Q2

Οριακό Κόστος1=Μέσο Κόστος1

Οριακό Κόστος2=Μέσο Κόστος2

Καμπύλη Ζήτησης

Οριακά έσοδα
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Συνάρτηση Ζήτησης Νέου 
Προϊόντος  

 Τιμή (p)

Ποσότητα (q)

P1

Q1

Οριακό Κόστος=Μέσο Κόστος

Νέα Καμπύλη 
Ζήτησης

Οριακά έσοδα

a b

c
d e

Q*
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Kαινοτομία προϊόντος 

Οριακό Κοστος=Μέσο Κόστος

D1 D2

Τιμή (p)

Ποσότητα (q)

P1

Q1 Q2

P2



20 Εισαγωγικά Στοιχεία και Βασικές Έννοιες της Καινοτομίας 

Καινοτομία και Αποτυχίες Αγοράς  

• Η Καινοτομία σαν Δημόσιο Αγαθό  

–Μη ανταγωνιστικό (Non-rival) και μη αποκλείσιμο 
(non-excludable)  

• Εξωτερικότητες των καινοτομικών δραστηριοτήτων  

–R&D αποτελέσματα διάχυσης (spillovers)  

• Αδιαιρετότητες (Indivisibilities), Αβεβαιότητα 
(uncertainty), και αγορές κεφαλαίου  

–Σταθερά κόστη, αβεβαιότητες  

–Αντιμετωπίζονται αυτά από τις αγορές κεφαλαίου?  

• Αγώνες πατεντών (Patent races) και αντιγραφή  
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Η Χρήση των κινήτρων για την 
εφεύρεση και την Καινοτομία  

• Δημόσια παροχή ενός Δημοσίου Αγαθού  

• Παροχή σε κλειστές ομάδες (Club provision) 
ενός Τοπικού Δημόσιου Αγαθού  

• Επιδοτήσεις κατά Pigou  

• Ορισμός των δικαιωμάτων ιδιοκτησίας  

• Η αντίστροφη σχέση μεταξύ κινήτρων και 
μονοπωλιακής δύναμης  
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Επιδοτήσεις για ETA (R&D) 
Α

π
οδ

όσ
ει

ς 
τω

ν 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
ΕΤ

Α

Ιδιωτικές αποδόσεις

Κοινωνικές αποδόσεις

Απαιτούμενες 
αποδόσεις 
επενδυσης

«Άριστη» επιδότηση

R0 Rs
Επενδύσεις σε ΕΤΑ
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Ερωτήσεις για συζήτηση-μελέτη  
 

1. Πως θα ξεχωρίζατε μια εφεύρεση από μια καινοτομία?  

2. Ποια είναι τα βασικά χαρακτηριστικά ενός δημοσίου αγαθού? 
Είναι όλη η νέα γνώση ένα δημόσιο αγαθό?  

3. Τι είναι η θετική εξωτερικότητα? Σε τι διαφοροποιείται από το 
Δημόσιο Αγαθό?  

4. Πως η καινοτομία δημιουργεί θετικές εξωτερικότητες? Γιατί αυτές 
συνιστούν πρόβλημα?  

5. Ποιές είναι οι βασικές αποτυχίες της αγοράς που συνδέονται με 
την επένδυση σε καινοτομική δραστηριότητα?  

6. Η δημιουργία δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας διευκολύνει ή 
δυσχεραίνει την ανάπτυξη αγορών για καινοτόμα προϊόντα και 
διαδικασίες?  
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Χρηματοδότηση 
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υλικού.  

• Το έργο υλοποιείται στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγράμματος 
«Εκπαίδευση και Δια Βίου Μάθηση» και συγχρηματοδοτείται από την 
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