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Eloaywyn

Ta tedevtaio ypdvia, AOY® TNG TOYKOGUIOTOINONG NG ayopds o aplbudg tov
TOALEOVIKOV emyelpnoewv £xel avénbel paydaia, OTmS kot Too {NTHLOTE TTOV APOPOVV
TN OYE0T T®V TOALEOVIKOV EMYEPNCEDV TOGO GE OIKOVOUIKO, VOUIKO, TOAITIKO Kot
Nowd mepiPdAlov. Xty mapodoa epyacio Bo acyoAnbodue pe T1g moAveBVIKEG

EMYEPNOELS Kot TOL VOUIKA {nTiata To ooio TpoKOTTOUY.

210 TopokdTeo Keedlowo O yivel puo avaAvorn e €vvolog, TG 1otopiog Kot TV
YOPOKTNPIOTIKOV TOV TOAVEOVIKOV EMYEIPNCEOV DOTE VO, UTOPECOVUE GE TPMTO
oTAd10 Vo avTiAneBodpe T Béom tovg péca otV Kowmvia Kot Tov kKaBoptoTikd poro
OV €YOoVV TOIEEL OTO GUYYPOVO EMYEPNUATIKO KOl OWOVOUKO TEPPAALOV.
Extevéotepn avdivon Ba yiver ota debvi kou tomikd vopkd Cnriuota Kot oty
Etapikn Kowovikd EvBovn tov molvebvikav emiyeipricemv. Oa e£etactobV apyes
Omwg to. avOpomTve, epyactlokd, TEPIPUALOVIIKG OIKOUMUOTO KOL TNV OEWPOpQ
avantuén. Emiong efetaloviar to nOwd kot vopikd {ntipoto Tov TOALEBVIKOV
emyepnoewv oe 01eBvég eminedo. Idaitepn avagopd yivetar otn oxéon UNTPIKNS-
Buyatpikng etopeiog cOpupova pe v eAnvikny vopobeoia. Térog, eEdyovtol ta

CLUTEPACLLATO TNG IO TAV®D OVAAVGNC.



1. AvaAuon MoAueBvikwv Emxelpnoswv (ME)

1.1 ’'Evvola moAueBviknc emuxelpnonc

O 6pog «Ilorvebvikny Emyeipnon» (Multinational Company - MNC), ta teAevtaia
€11, €)Xl OPKETEC KO SLOPOPOTOMUEVEG EPUNVEIES. ZVYYPOQEIC, EMyEpPNUATIEG Ko
oMo avalvTég £xouvv ypnotuonomoet Opovg dmwg «Ilaykdéouia Exyeipnon» (World
— Global Enterprise) 1 «Awbvric Emyeipnon» (International Company) g
oLVOVLHES. XOpeovape Tov kadnynt Vernon: « O 6pog IToivebvikn Emyeipnon
etvar pepkég eopéc BoAOC kot mhvto avakpiPpne, oAld ovtd Tov EY® KATA VOu givat
€va GOUTAEYLOL ETYELPNCEDV O1POP®V EOVOTNTOV EVOUEVES HETOED TOVS KATM Od
pla Kown otpoatnykn doiknong. O opopdc avtdg elvar Kavog va YopakTnpicet
etapeieg onwg ™ Ford, tqv IBM 1 ) Philips». O xafnyntng Fayerwather opilel mv
moAvEOVIKY| emyeipnon pe pio mo yevikn €vvolo cav «Tnv entyeipnon ekeivn n omoia
dpactnpronoteitor e mavm and 6vo yopes. To pdvo kpurnpro givarl 0tTL n emyeipnon
gwoépyetar o Oebveic dpdoelg Omwg eEaymyés, ekydpnon o€ tpitovg 1 EAeyyo
gpyootaciov oto efotepikd». Avtoli ot 600 opiopol eivor TopepEepels Kot

npocdlopilovv v évvola g diebvoig emyeipnong (International Company).

Mia dAAN mpocéyyion omnv €vvolo NG moAveBViKNG emyeipnong eival avty Tov
Behrman (1969) pe Bdomn tv omoio Pactkd yopaKTNPIOTIKO TETOIWV EMLYEPTCEDV
elval 1 TPoomABELL TOVG VO EVOTTOUCOVV OYOPES, OLPOPETIKAOV YWPOV, o€ pio. Mia
noAveBvikr avalntd svkopieg oe MOALEG ayopés, TMoyKOGUimG, kKot mpoomadel va
YPNOOTOWNGEL [id GEPA YOPOUKTNPIOTIKOV TG Onmg teyvoyvoaoio (know - how ),
€EEIOTIKEVUEVEG TEXVIKES, TOPAYMOYT OE TOAAEG TEPLOYES, GUVTOVIGUEVO HAPKETIVYK KO
YPNUATOOUKOVOLLKY] OlaYelplon HE OKOMO Vo TPOTAYOVIOTNOEL o€ avtég. Ot
EMKEPUAELG TOV EMYEIPNCEOV AVTOV TIG dtaxepiloviat pe TETO TPOTO £TGL MOTE
OCLUUETEYOVTOG OE OlEBVEIC ayopég e OLPOPETIKEG KLPEPVNGELS VAL EMLTLYYAVOLV

«evomoinomn péom dlapopomoinonc» (unity through diversity).

H mpocéyyion tov Perlmutter (1968) eivar avOpmmokevipik| kot divel Eueacr otov
oebv mpocavaToMopHd TV LYNAOPAOU®V OTEAEXDV ®C TOPAYOVIO OOTE VO
yopaxktnpiotel pia emyeipnomn moivebvikn. Ot emyelpnoloKEg OTOYELS, TOV GTEAEYDV

avtov, Tept dtoiknomng EEvav VTOAAMA®Y, 10e®V, O1EBVOV VTOKATAGTNUATOV KOl TOV



nep1fdAlovtog TG ydpa mov Tpdkettan vo enektabdovv (host country) givar pétpo tov
OG0 «moAveBVIKT glvon pia emyeipnon. Mia moivebvikn emyeipnon Oa mpénetl va
YPNOLOTOLEL TO KOAVTEPO GTEAEYN AvEEOPTNTMOG EBVIKOTNTOS MDGTE VO S1IOIKNGOLV TNV
EMLElPNON N LOVASES VNG, ONANOT VAL EYEL IOl «TTAYKOCULO TPOCEYYIoN TOGO GTNV

KEVIPIKY| 0101kNoM OGO Kol 6T S101KNOT) VITOKOTACTNUATOV.

Alhog évag oplopdg ocoppova pe tov Opyavicpod Owovopkng Xvvepyooiog &
Avantoéng (OOZA) sivat: «Ot emyelpoelg TOV dPAGTNPLOTOLOVVTINL GE OAOVS TOVG
toueig ™G owovopiag. Ilpoxertoan cvvnBwg yo emyelpnoelg 1 GAAEG OvTOTNTEG
EYKUTECTNUEVEG O TEPLOGOTEPEG AMO L0 YDPEG KOl GLVOEOUEVEC UETAED TOVG £TGL
MOOTE VO UITOPOVV Vo, GLVTOVILOVV TIG dPASTNPLOTNTES TOLG TOKIAOTPOTT®OS. Mia 1)
TEPLGGOTEPESG OO TIG OVTOTNTEG OWTEC Uopel va eivan oe B€om v aoKel GNUOVTIKY
EMPPON OTIC OPACTNPLOTNTEG TV VIOAOITWOV, WGTOG0, 0 BabuUdc avtovopiog Tovg GTo
mhaiola g enyyeipnong opépet amd moAvebvikn oe moAvebvikr. To kepdloid Tovg

umopel va givat 1010TIKO, KPOTIKO 1 LKTO.

Eniong kahd Ba fjtav va emonpévovpe pio onpoavtikn owpopd petald piog oebvoic
kot plog molveBvikng emyeipnong, kévovtag tnv €vvol NG TEAELTOING 7O
katavonth. O 6poc Aebvrg Emyeipnon (International Company) eivor yevikog kot
OVOQEPETOL O EMYEPNOCES Ue  Odpopovg Pabupovg  oebvomoinong  oTic
EMYEPNUATIKEG TOVS Opaoctnpotres. Mio moiveBvikn emyeipnon amotelel pia
vrokatnyopio debBvodg emiyeipnong. Xvykekpuévo, pio  debvng  emyeipnon
OpaCTNPIOTOIEITOL GE EGOYMYES- EEAYWYEC KOl GE TOPOYN OOEIDV EKUETAAAELONG
(licensing) g mopaywyng g o€ dpopeg yopes. Iépa amd To mOpOmTAvVE®, pio
noAveBvikn| emyeipnon €xet €vav debvy mpocavatoMoud ©TO PAPKETIVYK, TNV
TOPAYWOYN, TIG ENEVOVCELS KOl AaUPAVEL ATOPACELS PAGEL EVOALUKTIKOV AVGEDV CE

OAoV TOV KOGLLO.

Youmepacpatikd, umnopel Kamolog va tovicel 6to onueio avtd OTL pia emyeipnon
kafiototon ToAvedviky AOY® TOAADV TapayOVTI®V. L& €Vl YEVIKOTEPO TTAAIGLO, Lo
emyeipnon pmopet va yopoktnpiodel molvebvikn 6tav Aettovpyel oe d1APopPeC YDPES
HEC® VTOKATACTNUATOV Kol BUyoTpIK®V ETUPEIDOV TIG OTTOIEG OUMG EAEYYEL KEVTPIKA
KOl OTOTEAEGUOTIKA HE o maykOco mpoontiky). EmmpodcOeta, o avBpodmivog

napdyovtag moilel onuavtikd poio otig debveig dpactnpiotnteg piog emyeipnong,



kaBmg to oteAéyn Oo mPEmEL Vo €YOVV KOTOVONOCEL TG 1 EMLXEIPNON TOLG
dpacTnplomoleiTol TEPA amd TO. QUGIKE CLVOPO. TNG KEVIPIKNG Oloiknone. Télog,
TOAVEDVIKEG EMYEIPNOES CLVOVTAOVIOL GE KAGOOLG OOV YPNOLUOTOLEITOL LYNAN
TEYVOLOYiO 1| TOPAYOVTOL TPOIOVTA 1) VINPECIEG TOL OO TAPEYOLY GTNV EMLYEIPNON

OTNUOVTIKO GLUYKPITIKO TAEOVEKTNLO EVOVTL TOV OVTOYMOVICTMOV TOVG.

1.2  H wtopla twv MoAuebvikwy Emixelpnoewv

Amo T1c apyés g dekaetiag Tov 1860 dpyoav va gpgavifovtor ol TpdTEG
HOpPEC TV ToAveBvViKOV emtyelpocwv. H etaupia pamtikdv unyovav Singer pe £pa
T1g HITA, 10 1867 dnovpyel v mapaywyikn g povada otn Fhackdpn kot yivetot
N PO eToupeia 6e mOyKOoUO €minedo mov MOLAQ pHolikd éva mPoidv pe Ko
ovopacia. Opeilovpe va emonpdvovpe g 0 0eopdS TV TOAEBVIKOV EMYEPNCEMV
Nrav Wwitepa dadedopévog otig HITA t1c dekaetiog tov 1950 ko 1960, dpmg petd
tov B’ Tlaykoco moéAepo mapotnpndnke paydaio avamtuén tov eovouévov oty
Evponn xor v lomovia ot omoleg kotdeepay va avokpyouy LE OTOTEAEGUA Ol
noAvebvikég vo emektaBobv oe emmAéov YeypaPikéS meploxés. To pepido tov
noAvedvikaV emyeipioemv pe £6pa tig HITA, 6nm¢ amokoAdmtovy To oTotXElo TV
Hvopévov EBvav, tapovsioace mtoomn g tééng toug 50% and to 1967 £mc to 1995.
Ot mohvebvikég EMYEPNOES TOV OVOTTUGGOUEVOV YOPOV YVOPIoAY paydoic
avdamntuén m dekaetio tov 1990 kou 1 emkpdtnon v moAvebvikav pe opa tig HITA

apyoe va mepropiletan.

[MAéov yivetor €OkoAd AVTIANTTO GTO EMLYEPMUOATIKO, OWKOVOUKO KO TOALTIKO
nepPaAlov, TS M avanTLEN TOV TOALEBVIK®OV EMyEPNoE®V Elval 1ONTEPMC
ONUOVTIKT] TOGO YL TNV OVATTLEN TNG TOYKOGUIOG OIKOVOUiOG OCO Kol yuol TN
dwakivnon tov ayabov. O Babudg onuavtikdttog ovT®V Pmopel vo yivel ovTIANTTOC
10img pe 1o yeyovog OTL TO €va TPITO TV TOPAyOUEVOV ayodmV deBvag, Tpospyetan
amo Tig ToAveBvVIKES emyelproelc. Emopévmg, damotdvovpe Tog 1 1otoptkn e£EMEN
Kol M avamtuén toug Emange KaBoploTikd poAO oV SAPOPEOCN TNG TOYKOGULOG

olKovouiag.



1.3 Xapaktnplotikd MoAvebvikwy Emiyelpnoewy

Kowd yopaxmmplotikd v moAlvebvik®mv emyelpnoemv gival 1 KEVIPIKY Ol101KNoM).
Agv mailel kavéva poOLo 10 TOGO peyaAn eivan pia moiveBvikn, 1o mdoec Buyatpikég
€xel, MOCO OCKOPTICUEVT] VO, Elval ToyKOOUIWG, TPEMEL OAEG O1 EVEPYELEG TNG VA
ocvvtoviCovtor and éva kévipo. Tlapott vdpyovy avIPPNGELS GYETIKA LE TO OTL pia
Buyatpwn emyeipnon pmopel va Asrtovpyel og pio. avtoddvaun emyeipnon, Kabe
Buyatpikn Asttovpyel KAT® omd Eva KOOBOPIGUEVO TAGIGLO EVEPYELDV TPOEPYOUEVO
amd TNV KEVIPIKN Oloiknorn. Xvvendg, pio Ovyatpikn emyyeipnon dev aflohoyeiton
OTOKAEIOTIKA Y10 TO OMOTEAECUATO TNG O OLTOOVVOUN HOVAdD OAAG Kot Yo TN
OLVEICQOPA otV avantvén ¢ untpikng. H kevipikn Siayeipion katéot dvvatn
petd ) dekaetio tov 1950 kot avtd Ady® TOoV YEYOVOTOG OTL O TOTE Ol OLEPOTOPUKES
TTNOE Apyloay vo yivovior mo afldmoteg, 1 emkowvovia Heta&d SopopETIKOV
oNUeEl®V TOL TAGVNITIN MO GUECT KOl TEAOG 1 EMAVACTOCT HE TN YXPNON TOV
NAEKTPOVIKOV VTOAOYIOTMV WE TOVG OTOiovg NTav duvath M omobhiKeLoN UEYAAOL

OYKOV TTANPOPOPLDV.

Mia emyeipnon, v va yapoaktpiotel moAvedvikr|, Bo mpénel éva peydAo mocooto
TOV ENEVOVGEDV NG v AauPdvouy ymdpo €KTOG GLVOPMV. ZVVETMS, £vo. UEYAAO
TOGOGTO, OVIIGTOL(O, TOV TOANGEDV TNG Kol TOV KEPODV TNG VO TPOEPYOVTOL OO
debveig dpaotnpromrec. 'Eva mocootd enevovcewv og GALES YDPES TG TAENG TOL
20%, mepinmov, Bempeitor 10 eAdyoto £tol ®ote pia emyeipnon vo yapoktnpiodet
moAveBviKT. ['a avtdv Tov AOYo aAAALEL 0 TPOTOC GKEYNC TV O10IKOVVT®V TPOG EVALY

debvn| mposavatoMopd NG emyeipnong.

‘Eva. axopn onuovtikd yopoKTnploTiko TV TOAVEOVIKOV emiyelpnoemv lival 1
Aertovpyior povadwv mapaymyng oebvac. Ot povades avtég pmopet vo eivar amod
peYGAD €PYOOTACIE 1) KOU OAOKANPOUEVES EMYEPNUATIKEG Hovades. [1o
onpovpyia Kot T Agttovpyio TETOW®V HOVAd®Y, pio emyeipnomn dwoyéet texvoroyia,
TEYVOYVOGia, dloiknon kot kepdiala o debveic dpaoctnprotes. Mia té€toa Kivnon
amoutel ovénuéveg dotkNTIKEG €vBOveg Ko peyohdtepn mpocoyn o€ Bépota
LAPKETIVYK,  YPNUATOOIKOVOUIK®Y, £pgvuvog kot avamtuéng  (Research  and
Development — R&D), oyéoemv pe Tig £yy®Pleg KLPEPVNGELS, EPYACIOKDY GYECEDV

Kot mopayoyns. Emmpdcbeta, pio emyeipnon pe owebv mapaywyn pmopel va



TPOYMPNOEL Kol GE EMMALEOV OPACTNPOTNTEC OTMG E16AYMYES, eSaymyES, Tapoyn
OOEIMV EKUETAAAEVOTNG, TOANCT TEYVOAOYIOG KOl VINPECIOV OVAAOYQ, TAVTO, WLE TIC

TPOOTTIKEG TNG O10iKNoNG,.
Mia moAvebviky starpia (MNC) £xet Ta ocdAovBa yopoxtpioTikd:

e Alatnpel pio mopoymyn, U GLVEAELON, TIC TOANGCELS, 1 TNV TOPOVCi
VANPESIOV G€ OVO 1 TEPIGCOTEPES YDPEG,.

e M witepn pePIdO TOV TOANCEDV NG, TO KEPON, KOL TO TPOTEPTILOTA
npoépyovtal and T1g dlebveig dpactnprottéc TG [Hapadeiypotog yapwv, Exet
npotadel 6Tt 6tav amotelovv ot dladikacieg o€ AALEG ydpeS 35 TO1G EKUTO TV
TOACEOV KOl TOV KEPOMV, pia opydvoon Bewpeitor moivedvikdg. Emiong
&xel mpotabel OTL Lo opydvoon yivetor moivebvikn o6tav givor 20 toig ekatod
TOV TPOTEPNUATOV TOV GE AAAEG YDPEC.

o E&etalel 11 eukaupieg oe OAo TOV KOGHO, QKON KL OV UTOPEL Vo Unv Kavel
EMYEPNOELS € KAOE TEPLOYT KOl YDPAU TOV KOGLOV.

e Eyel pia moyKOGUIOVE TPOOTTIKY Kol £VOV TPOGAVATOAIGHO 6T 01ELBVVTIKY
Mym améeoaons. Me GAla Aoyla, m opydvoon AopPaver Tig dtevbuvtikég
OTOPACELS GYETIKA LLE TN XPNON TOV TOPOV TNG - KEQAAALN, TEYVOLOYiO, Kot

EMUYEPNOIOKN TEYVOYVOGI - GE GPALPIKT PdoT).

L http://applications-of-strategic-management.24xls.com/el105



2. H mpoBAnuatikn Tng euBuvVNC Twv NMoAveBvIKwY
Eruxelprioewy oto AleBvec Alkato

2.1  Aebvec Alkato

Ot etaipeiec mov dpacTnPLOTOOVVTOL GTN JEBV ayopd VIOKEWVTOL GE OUEPEIC Ko
TOAVUEPEIC oLVONKEG KOl GTOLG VOUOUG TOV EMIKPATOVV OTNV EKACTOTE YDOPO
vrodoyns. Emiong, ot etaipeieg Tov Spactnplomolovviol oTig YMPEG VITOSOYNG VY VA
elvol VTOYPEDUEVES VO GUULOPPOVOVTAL KO VO EQAPUOLOVV TOVS VOLOVS TNG YDPOS
npoérevong tovc. Extog and to dwkaimpa va epappodlovv tovg vOpovs evtdg g
EMKPATELNS TOVG, TO KPATH datnpolv 10 dwkaimpa va epaproélovy Tovg VOUOVG Tov
1GYVLOVV Y10 TOVG TOATESG, OTOVONTOTE Kot v Bpickovtat 1} dpactnplomotovvtat. Avtd
OoNUOivel TOGC Yo TIG TOALEBVIKEG OV £xovv TNV £€dpa Tovg otig HITA, ot vouor yua ta
{oo epyociokd dikodpota Kot Tig i6e¢ euvkapieg amacyOANong Kot ot VOOl Katd g
d®P0odoKiag Kot ToOV HOVOTOAIOL EQUPUOLOVTOL KO OTIS EYKATAGTAGELS TOV ETALPELDV

TOVG TTOL PBpickovial 6To eEMTEPIKO.

Tt ovpPaiver Opmg 6tav dev vdpyovy coeEn Opot, teplopicpol kat kavoveg, Otav pio
noAveBvikn| emyeipnon ewodyst éva véo €ldog emyeipnong o€ pa ayopd, pumopei va
unv vdpyovv mpdtuma Kot kavoveg mov Oa mpémel va akorovdnoet. Eniong, dtav ot
TOAVEOVIKEG  OPOCTNPLOTOOVVTIOL  GTO.  OVOTTUGGOUEVO,  KpAtn, Omov  cuvnlmg
VIapxovV acBevn PLOGTIKA KOOEGTAOTA, AOLVATOVY VO EPUPUOCOVV TO. dEBVDS
AVAYVOPIGUEVE TPOTLTO. GYETIKA LLE TNV £PYOGiA, TNV TPOGTAGIO TOV TEPPAALOVTOC
Kol o avOpodmva dwoudpata. Avtd €xel MG AMTOTEAEGUA TN ONUOVPYIN TOTIKOV
avVTOY®OVICHOVL Kol v ovtidopacn tov Mn KvBepvntikov Opyavooewv (MKO) pe
Gpeon eminTooN TNV ATOAELL EIUNG TNG EMLXEIPMONG N KOt akOuT TNV KavOTTo VoL
eopatmbel ka1 va Agtrtovpyncet ot yopa vmodoyns.  Emiong, n molveBvuim
emyeipnon, tapaieimovrog va dmoel faon o€ tétoleg NOkEG mpokAncels, umopel va
TNV 00NYNOEL O TMOWIKEG OIDEEIS €ite OTNV YOPO KATOY®YNG €ITE OTNV YOPO
TPOOPICUOV. Xg GALEG TEPUITAOOCELS, Ol OOTIKEG Oy®MYES UTOPEL v dNUIOLPYHGOLY
npoPAnuata evBVuVNG ™S TOAVEBVIKTG KOl VO, ArodEBOVV CTUAVTIKG EUTOIOL Y10 TV

avamTuEn Ko €3paimon TG EMLYEIPTNONG TNV YOPO VITOOOYNG.



2.2  Toovotnua tnc ayopac kot to Alebvec Aikato

O komtaMopog Exel TOAAEG LOPOES, OALG OAES OL EKPAVGELC TOV cuvoyilovtal otV
évvola NG “eAevBepng ayopdc” , cOUP®VO UE TNV OTOl0 1| AVTOAAAYT ayobdv Kot
VANPECIOV HEGO GTO OIKOVOUKO GUOTNHO YiveTan elevbepa, pe eldyiotn mapsupoon
g kuPBépvnonc. ‘Etot, 1 ayopd, divet £va apioto eminedo ayabdv Kot vanpesidv 6TV
kowovia. H 10w tov v A0y cvotpotog e€aptdtol amd TV EQAPLOYT EVVOIDV
omwg m €levbepn PovAnom, mn ovykatdbeon, mn emAoyn, o opBoroyiouds, o

AVTOY®VICUOG Kot 1 a&ia.

O1 owovopoAdyot, vrrootnpilovy 6Tl Ge Lo TEAELD AVTOYOVIGTIKY 0yOpd Ol apVNTIKEG
eEotepucoOTES eKdeimovy, ta dnuocla oyafd elvorl emapkr Kol VITAPYOLY YOUNAL
eUmOdIa €106600v otV ayopd. Ot apvnTikés e€mTEPKOTNTES, €ival TO KOGTOS TOL
enopilovral ot dvBpomolr N ot emyelpnoelg and TIg TPALelS Tpitwv ( atou®V M
EMYEPNOEDV), OTOC Yo TOPAdEyUa 11 LOAVVGT TOV vEPOD OO TO. ANUUOTH EVOG
gpyootaciov. Ta onudcio ayadd mov elvar amapaitnta Yo T 6OOTH Agttovpyia Tov
GLGTNWATOG TNG eAeVBEPNC ayopds, Teptlapfdvouy Eva cOGTNO ETIAVONG dLLPOPDV
péom Owoaompiov Kot OBeomouéveov Kovoveov dkaiov, €va cOoTNUHO Yo TV
TPOGTAGIO TNG MPOCMOTIKNG Kol OKivTNG Teplovciog KaBdg emiong Kol QUOIKES
VTOOOUEG TTOV UTOPOVV V. LIOGTNPIEOLV KOl VO EVICYOGOLV TN SLOIGLVOPLOKN
dwakivnon tov gumopevpdtov. Ta gunddia yio v gicodo oe pio ayopd pmopei va
etvan gite dnuocta, 6mwg m eoporoyio, €iTe WOIOTIKA OTMOG TO LOVOTMOALY Kol TO

KapTEL TOV EUTOSILOVV TOV AVTAYOVIGUO.

Mo moAlovg Adyovg, 0TS TOAITIKOVG Kol OIKOVOLLKOVS, Ol KUBEPVIOELS akOUN Kot
TOV OVETTVYHEVAOV YOPOV, OEV £XOVV KATUPEPEL VO AKOAOLONGOLVV Vo EVApPLOVIGOVY
TIG TPOKTIKEG KOl TIG TOAMTIKEG TOVG UE TIG PACIKES apyYEG TOV TEAEIOL OVTOYWOVIGHLOV
oV avopEpOnKaY TpPoNyoLUEVMS. Avtd Elval TOL ATOKOAOVUV Ol OLKOVOROAGYOL
“amotvuyia g ayopds”. Axoun kot otig HITA , émov vrdpyer edpoarmpévo vopukd
kafeoTddC Yy TG emyEpnoels, eSakoAovBodv  va  LEAPYOLV  OPVNTIKES
eEOTEPIKOTNTEG, U1 OVTOYOVIOTIKY] OCULUTEPLPOPA Kol  EAAEWYN  EMOPKOVG

TANPOPOPNONG.

To d1ebvég dikato pe v EAlenyn vopoBetikov mhouciov, divel T SLVATOTNTA GTIC

EMYEPNOELS TPOKEWEVOL v avécovy TV kepdoopio Tovg va mapafldcovy Tig



apyés G eievBepng ayopds. Emopévog, AOY® Tov yeyovotog OTL akOuN Ol
moAvapOpor vopor twv HIIA, ce cuvdvaocud pe toug Evpomaikodg vopovg mepl
avVTOYOVIGHOD, 08V UTOPOVLV VO TEPLOPIGOVV TIS KEPOOOKOTMIKEG OPACELS TV
ToAVEVIKAOV emiyelpnoewv o mpénel va eEetdoovpe TOG TO VOUIKO Kol MOwo

nepPairov emnpealetl ™ dpAoT TOVG.

2.3 To vouko kat nBko meptBaiiov twv MNMoAveBvikwy
Enelpnoewy

Onwg éxet avapepbel kot mo whvo, kabe emtyeipnon mov dpactnplomoteitan debvmg
EpYeTOl OVTIHETOTN HE vopkd ko MmOwed {ntpata. H molvebvikn emyeipnon
avTILETOTICEL vopukd CNTRHOTO TOL TPOEPYOVTOL OO TNV YMPO KOTAYMYNGS, TN XDPO
VIOOOYNG, TEPLPEPELOKOVS KOVOVIGHOVSG Kot odmyieg, Opepeic Ko moivpepeig
ouvinkeg kabmg emiong kat debvn TpoTvma. Ta nOud {ntpata oe cuvdvacud pe ™
vopoBeoia, mpocshétouv éva axkdun eminedo TOALTAOKOTNTOC o©Tn dloiknom g
etapiog, eWdwoTepa 0tTOV Ppicketol o€ Eva dyvmoto mepifaiiov. Ta ndn twv nbkov

nudtov pe ta omoio EpyovTal aVTIETOTES Ol ToAVEBVIKES eTanpieg etvan Téc0EpQ !

1. ABéutog avtaymviopds kol 6ot dlakvBépvnon
2. Znmuoto avOporivov Sikaiopdtoy.

3. TlepParrovrikd {ntiparto
4

ZNTIHoTo KOW®VIKG d1kalochvng

Me mv avdivon tov mo mdveo nokd {nmudtev, Bo propécovpe va €ovpe o
KOADTEPT EKOVO GYETIKO UE TN OPACT] TOV TOAVEOVIK®OV EMYEPNCEWV GTO O1EBVES

TEPPAALOV KOL TNV KOTAGTPATAYNON 1] U1 TOL VOLOOETIKOL Thouciov.

2.3.1 ABEULTOC aAVTAYWVLIOUOC KoL owoTn SlakuBEpvnon

O aBépitog aviaymvicpds Kot 11 6mOTH OKLPEPYNON amoteAoVV €va amd TO. O
cvyypova CNTAHOTO IOV £€YOVV VO OVTIETOMIGOVV Ol TOAVEOVIKEG EMLYEPY|CELC.
[Mpaxktikég OmwG M dwpodokia, 1 ATOPLYN NG POPOAGYNONG ATOTEAOLV GLYVA
QOIVOLEVOL [LE TOL OTTOL0L EPYOVTOL AVTIUETOTEG TOCO O1 1d1¢ 01 TOALEOVIKEG OGO Kot Ot

YDPEG OTIG OTOIEG AVTEG OPOUGTNPLOTOLOVVTOL.



H dwpodoxio bTOVOUEVEL TOV OVTAYOVIGHO KOl LAALCTO LLE TOV TTO GIEGO KO OLVATO
tpomo.  Ta mapdderypo, n apepikdvikn etaupioc WS Kirkpatrick képdioe tov
dlyoviopd kot vréypaye pio kpatikn ovuPacn ot Nyynpio 1o 1981, pe
dwpodokia evog INUOGION VTOAANAOD, EVA TNV 1010 YPOVIKNY GTIYUN 1) OVTOY®OVIGTIKN
TPOGPOPA TNG aueEPIKAVIKNG etatpiog Environmental Tectonics dev e€etdotnke ToTé.
SOUTEPOIVOVUE AOUTOV, TG N TOLOTNTO KOl TO KOGTOS 0gv ANeOnKay vrdyn Katd
OUIPKELDL TOV  OOMPAYUOTEVCEDY, OAAAL O KoOOPIoTIKOG TOopAyovTag NMTav 1
dwpodokia. Agdopévov OTL Kot ot dV0 Taupieg NTOV EYKOTESTNUEVEG OTNV AUEPIKN,
0T CLUYKEKPIUEVN TEPITTMOT EPaPUOLOVTOL O1 VOUOL TNG AUEPTKNG KOTA TNG omdng,
KaBmg mapafractTnKay ot Bacikéc apyEG TOL aVTOY®VIGHOD. AV Kot 1 TPAEN ovThH Kot
N ovéAnyn tov épyov dnuovpyel ol yio v dmpodokovoa etalpio, M ayopd
dwotpefroveTal, kaOOS TPocPEPETAL Vo, KATMOTEPO TPOIOdV, G LYNAOTEPN TIUN
TPOKEEVOL va kKaAvPBel 10 KOGTOG NG dwpodokiag. EmmAéov, o avtayovioudg pe
Baon v a&io amoBappvvetal. To vynAd kOGTOg Yo v KATMOTEPNS TOLOTNTOG
ayaBov 1 vanpeciag yo TIg KuPepvnoelg amotelel Eva GNUOVTIKO TOPAYOVIO OV
VTOVOUEVEL TNV EUMIGTOCHVN TOGO NG Onuokpatiog 0G0 KOl TOL KOTITOUAGLOD.
BéBara, axéun kot ofuepa 1 dwpodokio mopapEVEL Ui 1oXLPY dVvVAUN OTNV

TOYKOGLLOL ETLYEPTLOTIKT OyOpPQ.

Emedn, m vmovopeuon 1oV avioy®vicTIKOV TPOGPOPAOV G KPATIKE cvupforoio
VTOVOUEVEL TNV OMOTEAECUATIKOTNTO Kol TNV MO Tov KamtaAopov, sivol
amoAVTMG GaPég OTL 1 d1ebvng emyeipnon amartel ypnot) pvOUIGTIKY emonTEin GTOV
topéa avtd. Amouteiton , 0OV, EMONTEID [LE AVTIKEUEVIKOTNTA 1) OTToiol va, unv &lvat
dxkpwg moAtucomompévn. Ot kpatkéc ovuPdoelg mov dev  elval amoTéAEGHQ
avTOyOVIGHOD 0AAL Exovv eykplBel amd Tig ONUOCIES apyES PACEL IOIWTIKNG TOATIKNG
N dwpodokiog, dNUOVPYOVV GLYKPOVGELS TOV VIOVOUEDOLV TNV OTOLUONTOTE EIO0VG
enontteio. Ot TPOKTIKEG OVTES TOPAYOLV pio EKOOYN TOV KOTITAAMGHOV GTNV 0moio o
AVTOYOVICLOG KOTOoTPATNYEITOL, Ol ££®TEPIKOTNTEG £Y0VV aebel aveEéleykteg, ot
@OPOL OEV EIGTPATTOVTOL, KOl GTNV OToio AveETapKN Ke@dAata givar dabécia yio
dnpovpyia TV arapaitnTOV dNUOSI®V ayaddv Tov ival avaykaio va vrootnpi&ovv

po KOAG 0pYavVOUEVT, AVTOY®VICTIKT 0yOpd.

‘Eva. akdépn {nuoa mov vmovopevel ) dnuovpyio cmotng dtakvBépvnong sivar 1
TILOAGYNOY| KOl 1] ATOPLYN POPOAOYING. ZTOYOG TOV TOAVEBVIKMV EMLXEPTNOEMV Elvar

TO0 KEPOOC KOl 1 OTPOTNYIKY TOLG OLUOPPAOVETOL £XOVTOS MG OMIMTEPO CKOMO TN



onuovpyio a&lag ywo Tovg HETOYOVS, aveEdpTnTo UE TIC TPOKTIKEG 7oL O
akolovOnoovv Yoo vo to metdyovv. ‘Etol Otav po etanpeion dgv mANpmVEL TNV
avdAoyn eopoloyia dev otepel amAmdg To POPOAOYIKA 0000 amd TIg KuPepvioels,
AL oTEPEL KO OTTO10ONTOTE £100VG TPOCTADELD TOV KVPEPVAGEDV YLl TNV EQOAPLOYN
VOL®V KOl KOVOVAOV, Kot E0TKOTEPO OTOV 1) TPOKTIKT LT dadideTon evpEmc, yiveTat

aKOUN o SVGKOAN 1) dNUoLPYio EVOG CLGTNUATOS KAAN ONUOGLOG dlaKLPEPYNONG.

H pelétn tov Raymond Baker, deiyvel nog o1 ToAeBVIKES EMLYEPNOEIC ATOPEVYOVY
™ @opordynon petald HITA kot Evpdnng ypnolonoldvtag AoyloTikd TeyvAcLOT
Ko Ti¢ Tég petofipaonc ( Tiwordynon). O Baker, yapaxtmpioTikd avapépel Tmg To
(QOWVOLEVO TNG QOPOdIPLYNG EVIoYVETOL pe TIC AADOG TYOAOYNOELS, TIC TUUES
petafifaocng, Toug POPOAOYIKOVS TOPAOEIGOVS Kot OAO TO YACUM TOV TEYVIKOV KOl
TV dopudV oL vrootnpilovv avTtég TIg TpakTikés. Emiong o Baker , emonuaiver ot
VO o1 younAol @OPOAOYIKOl GLVTEAEGTEG EVICYDOLV TNV OIKOVOWIKY ovATTLEN, M
(OPOdLIPVYN VTOVOUEVEL TO KPATOg dikaiov kat tnv ok €vvola g Slapdvelog mov
elvan {oTikng onpasciog Yo TG opyavacels Kot Ty kowvevia. Agv gival tvyaio, Twg o
Baker vmoypoppiler 0tt o1 TOAEOVIKEG EMYEIPNOES YPNOIUOTOOVV TG 1O1EC
VIEPAKTIEG EYKOATACTACELS, KATAANYOVTOG GTO GUUTEPOCUO OTL OVTES Ol TPOKTIKES
OTEIAOVV TO TOYKOGHO KATITOAMOTIKO GOGTNIA Kot TV évvola TG EAeV0EPTG aryopdc,
ol omoieg amehég AUPAVOLY YDPO GTOVG AEYOUEVOVS POPOAOYIKOVS TOPUOEIGOVG,

OOV dPAGTNPLOTOLOVVTOL 01 TOAVEBVIKES.

Me agopur| 6o avaeEépOnkay TponyovUEvVmg CLUTEPAIVOVE OTL O EMLXEPNGELS Oa
TPEMEL VO, ATOTEAOVV UEPOG TNG dMUovpyiog Kot Stthpnong e  Kowwviag oty
omoia podyetar 1 NOwM kou  opb1| Agttovpyia Tng vopobesiog Kot TV KAvOV®VY IOV
EVIGYDOLV TOV OVTOYOVIGHO Kot TNV eAeV0epn ayopd. Emopévmg, av onpovpyndei éva
woyvpd cvomua mov Pacileton oty MK kot ™ vopobBesio, kapio moAlvedvikn
emyeipnon dev Ba  pmopel vo vVTOVOUEDGEL TNV OMOTEAEGUOTIKY]  ONUOGLOL
dwkvBépvnon, HECH NG GOPOSAPLYNG, TOL AOEUITOL OVIUY®OVIGHOL KOl TNG

dwpodokiag.



2.3.2 Znthuata avBpwrivwy Sikalwuatwy

Evo ta avBpomiva dikondpato stvar pior Evvolo xopic CVYKEKPILEVT LOPPY|, VITAPYEL
pwo. ogpd and oebveic ocvvOnkeg, ovuPdoel Kot OIKOOTIKEG OTOPAGEL TTOV
VTOJEIKVOOVV TOV TPOTO [LE TOV OTO10 Ol EMYEPNOELS O TPEMEL VO CLUTEPLPEPOVTOLL
010G epyalopévoug, vo GEBOVTOL TO EPYOCLOKE STKOLMUOTO KOl TOVG 0VOPOTOVS OTIG
KOwmVviec oT1g omoiec dpaoctnplomotovvral. ['a mapdderypo, ta Hvopéva 'EOvn €xovv
EMKVPMOEL £vov  onuaviikd oplud oebvov ovuPdoeov yio ta  ovOpoOTvVa
dwauopata, 0nwg N Owovpevikn Atoknpvén yo ta Awoidpoto tov AvOpodTov
(Universal Declaration on Human Rights-1948), to Aiebvéc Zoppovo 7y to
Owovopkd, Kowvovikd kot IMoltiotikd Awoumdpata (International Covenant on
Economic, Social and Cultural Rights-1966), to AteBvég ZOupwvo yia to. ATopkd Kot
MoMtké Awondpara (International Covenant on Civil and Political Rights-1966),
Aebvp ZopPaon yuo v E&drenym Orlov tov Mopedv Duietikdv Atlokpicemv
(International Convention on the Elimination of All Forms of Racial Discrimination-
1965), kot ™ Zoppacn yio o Awoumdpoate tov  IToudov (the Convention on the
Rights of the Child-1989). EmumAéov, moAlég etoupeieg €xovv GLUEMVAGEL V.
epapuolovv  €0eAovTIKOVG KMOKEG GCLUTEPIPOPES OGOV aeopd T ovOpOTIVHL
dkamdpoto, 0rmg ivat ot Apyég tov Ionuepwvov (Equator Principles) ot o Kddwag
Evponaikod KowofovAiov coumepipopds yio TG €UpOTUIKES EMYEPNOES TOL

dpACTNPLOTOLOVVTOL OTIG OVOTTUCGOUEVES YDPEG.

Axoun Ko ov dev vmhpyovv Ttétole cvuPdacels kot KoTeLOLVTNPLES YPAUUES, Ol
EMYEIPNOELS OTAV OPOCTNPLOTOOVVTOL GTO €EMTEPIKO avTIAAUPAvovIol Twg o
oefacpdg Tov avOpOTIiVOV SIKOMOUATOV Elval ovoykaiog Yo TNV TPOCTOGio TMV
enevovoemv tovg. [a mapddetypa, n etopio Talisman Energy Inc., pio kavadikn
etapeio meTperaiov, emdiwée Vv enéktacn g debvdg ot dexoetio Tov 1990 Ko
eayopalovtac v Arakis Energy. Emewdn, n mapaywyn metpeloiov 610 Xovddv
Eemépace TIc mpoodokiec m Talisman éywe H xopvgaio etaipeio mapaymyng
neTperaiov Kot Quotkoy aepiov tov Kavadd. Qotdco, m tun g UETOYNG OV
avtikatontpilel avut) v emttvyio, KaBOG N T ¢ pewwdnke 11 % poig stonibe
oV oyopd Tov Xovddv, kol mapépueve actadng péypt to Maptiov tov 2003, dtav

ToOANGE TO HEPIOO TNC.



H omocOvoeon petald 1ng emrvyiog TV dpacTnploTHTOV  EKUETOAAELONG
Kortaopdtov metpelaiov ¢ Talisman tov Zovddv kat 1 ypryopn £€£006¢ g amd
YOPO EYKELTAL GTNV adLVOUio TG v avayvopicel v avdykn yio o «Kowovikn»
doela Aettovpyiog otov avantvocduevo kocpo. Eve Talisman giye pio vopukndoegio
amd TV KLPBEPVYNOT VO AEITOLVPYNOEL, QYVONGCE TIC OVAYKEG KOl TIC OvNovYieg Aaov
OTIC TTEPLOYEC TTOL dpactnpromolovvtay. IIpokeévon - Talisman va mpoywpnoet o
e€0puén metpelaion o1 KATOKOL TV TTEPLOY®V Oa Empene va eHYoLV 0md TG TATPIOEC.
H xvBépynon tov Zovdav ypnoyomoince avtd 1o yeyovog MG Mo gvkaipio yio vo
av&NGEL TIC TPOOTAOELEG TNG Y10l VO EKTOTIGEL TO UN-LOVGOVALOVIKOD TTANOVoHOD 6TO
VOTIO TUNHO TNG XDOPOS, TOALOT atd TOVG 0TOIOVG GKOTMONKAY 1 OKPOTNPIACTIKOV
kaOdc M kuPépynon ékaye To TAvVTO Yo vo. Eacpaiicel 6Tl ot Xpiotiovol dev Ba
EMOTPEYOVY GTNV TEPLOYN. AVTO €lxe OC AMOTELEGUO Ol TEPICCOTEPOL KATOIKOL TMV
TEPLOYDV VO, cLVOEGOVY TNV gicodo tng Talisman oty meployn tovg pe avtd T0

yeYOvVOG.

H KvBépvnon tov Zovddv expetailedmke ta écodo amd tnv Talisman dote va
OLENGEL TN OTPATIOTIKTY TNG OVvVauT HE amoTéEAES A Vo, vENBOVY 01 GLYKPOVGELS Kot
N Bia oy yopo meployn. ‘Etor n Talisman, eppoaviotnke va givor vevbovn yuo tmyv
KOTATATNON TOV avOpotivov dikaiopdtov. Aéyxdnke vouikn enifeon andé MKO (Mn
KvBepymrikéc Opyavmoelg) yio v vwofondnon kot tn GLVEPYELN TOV TPAEEDV TNG
KvuBépymone. H o6ikn tedikd amoppipbnke, aAld o xpovog kor to £€E000 NG
emyyelpnong Kot Kuplwg M apeoPTNoN Kot 1 APVNTIKY ONUOGLOTNTO GUVTEAEGOV
otV €£000 NG emyeipnong omd T YOPO KoL TN GLVEYN MElwoN ™S TG TG
HETOYNG TNG.

Enopévog, pmopovue va covpmepdvovpe mwg o oefacpdc tov  avBpomivov
dwaiwpdtov 1660 péca oty entyeipnon 660 Kol 6to TEPPAALOV GTO OTOI0 VTN
dpaoctnpromoteitar, givon {owtikng onuacioc. H xoatactpamynon tov avlporivov
OKOLOUATOV GTO GUYXPOVO EMLXEPTUATIKO TEPPAALOV givarl Eva GAIVOUEVO OV OV
Kot ovveyilel va vpiotavtat, Bo mpénet va Anedel cofapd vToyn amod TG TOAVEOVIKES
etaupieg mov emAéyovv va dpactnprorombovv oe Eéveg yopec. H vopobesio twv
YOPOV TAEOV €xEl ODGEL TOAD UEYOAN PapOTNTO GTO SKAIOUATA TOV EPYULOUEVDV
Kot £TGL Y10 VO UTOPEGEL Vo TETOYEL Ko va. dttnpnBel pa emyeipnon yopig kavéva

vopkd K6610¢, Ba Tpémel va akoAovBEl TIGTA TOVG KOVOVEG TNG EKAGTOTE YMDPOLG.



2.3.3 MeptBarlovtikd {nTrHpata

Mo to mepiPdrrov, vrapyovv eAdyloteg Oebvelg deopevtikég ovvOnkes. Ta
TEPPUAALOVTIKG TPOTLTTO, KOl O1 KOVOVIGLOT O10PEPOVY CUAVTIKA OO YDPO GE YDPOL.
To IlpwtdékoAro TOL MObVTpead, 10 omoio mePlopilel SPACTIKG TIC EKTOUTES
YAopopBopavOplakwv 6TV otpatdseatpa, eivar o a&toonueiotn eaipeon. ‘Etot, ot
etapeieg PmopodV vo EKUETOAAEVTOVV TO EMIEIKT TPOTLTO, N TNV EAAEWYM EMPOANG
QLTOV OTN YOPO LTOJOYNG, HE OMOTEAEGUO VO TOVG EVOLUPEPEL TEPIGCOTEPO TO

KEPOOG KOl LETA 1| TEPIPAAAOVTIKT EMPEPVVOT TOV TAAVIT.

Eivar mpoavég 6Tt ot 1oyvovoeg vopobesies, eBvikéc kat debvelg, dev Exovv emapKmdg
KaAOyeL o mepParioviikd mpofAnuata mov pactilovv tov mAavhtn. Ot etaipieg
UTOPOLV €161 Vo ENOOEANOOVV amd: TNV VIEPAAIELGT] TOV OKEAVMV, TNV EUTOPIN
OMEOVUEVOV €OV N TNV AYUIA®ST] Tovg Yo TV "emomnuovikny €pguva’,
onuovpyio KOl TNV TOANGCY TOV TPOIOVI®V 7OV OMovpyndnkav omd VEeg
teyvoloyieg omnv ayopd mpw TV aloAdynon Tov KwdhHvov Tov UmopEl va
TPOKOAEGOVV, TN Popld ¥pnomn TOV OopuKTOV KOLGIH®V (Yopig vo vmapyovv
TEPLOPIOUOL GE TLYOV AvVATATA OPLOL Yl TIC JPOCTNPLOTNTES OLTEG), KE TN YPNOM
ANUIKOV 0VGIOV 1) PLOUNYAVIKEG OlEPYACIES GE OVOMTTUGGOUEVES YDPES, LE TPOTO TOL
Oo mpémel va amoyopeVETOL GE OVOMTUYUEVEG YDPEG, KAl TNV KATOUCTPOPY TMV

TPOTKAOV dOCOV Y10, TNV LYNAN epmopevcipudtnta EOA0.

Agdopévov Ot 0V VTTAPYEL 1GYVPT PLOCTIKTY ETOMTELN, O1 TOAVEOVIKES EMYEPNOELS
TOAD GLYVE GUUUETEYOVY O TETOWOL €ld0Vg Opactnprottes. o mapdderypa, pio
netpelaikn etaipeio mov Ppioketor otig HITA ko poidvel 1o €3000g pog GAANG
xopag pmopel va katnyopndel yw adikompoiio, eite AOym auélelng eite Adyo
okOmung adwonpasioc. Avtn akpidg Mtav kot 1 TepinTmon g Texaco, n omoia
TPOYDOPNCE GE YeMTPNON TETPEAaiov 610 Exovaddp n omoia @épetor va d1€ppevce
16.8 yhddeg yolovia metpelaiov dueca oto mepiPdalov, Kot denoe micom tov 600
avolytovg Adkkovg omoPAntov. To 1993, moAitec tov Ekovaddp moAltmdv
TPOYDPNCAV GE AYWYN G6€ OpoomovolaKd dtkaotnplo Tov HITA katd g Texaco kai,
10 1994, o1 moAiteg Tov Tlepov opoime. Ot 6v0 katayyerieg woyvpioTray Otl, HETAED

1964 kor 1992, o1 epyaciec Tov metperaiov v Texaco poéAVVE Ta TPOTIKA OdoT Kot



ta ot otov Ionuepvo ko to Tlepov, pe amotéreoua v meptPariovtiky {nuia
kol BAdPec oty vyeio Tov avBpdrov mov (ovv oty mepoyn. Katl ot dvo aywyég
amoppipOnkav omd 10 opocmovolakd Owoaoctplo tov HITA 1o 2002 kabodg
vrooTPLEaY TMG T0 dKacTNPLo Tov EKovaddp NTov mo KoTdAANAO Y10 VO EKOIKAGEL
mv vrobeon. o v emitevén avtod amdivomn, m Texaco vmootpiée OTL TO
dwaotpto tov Exovadop frav «dabéoyuo kot emapkn” yio v €koikoon TG

vdBeong kat, To 2003, 1 dikn petaEépOnke exel.

Amd mhevpdg tov to dikaothplo tov Exovadop Bedpnoe vrebbvvn ™ Chevron, n
omoia katelye tnv Texaco kot OPIoE U0 ETCTNUOVIKY OUAS0 EUTEPOYVOUOVOV Yo
vo €£eTAC0VV TN HOALGUEVN Teployn. XTic apyés tov 2008, évag  ave&dptntog
gumelpoyvopovag tpoteve oto dkaotpro Ot n Chevron mpémer vo TANpOGCEL TO
1060 Tov $ 7 - 16.000.000.000 mwg amolnuiovon yio ) pvmaven. To 2009, n Chevron
Katnyoépnoe 10 dikaot) tov Exovaddp yio mpokatdinym, vrootmpiloviag Ot iye
dwpodoknbel, Kol TPOSPEPOVTAG KPLPE PIVTEOGKOTNUEVES GKNVEG MG OMOJEIKTIKA
otoyeia. Amd v mhevpd g 1 Chevron ékoave aitnomn yio ) dtotncio ™G S1APOPAS

cupe®va pe toug kavoveg Tov HITA.

H Chevron axéun kot onuepa vrootpilel mog dev givat voutkd, nkd 1 01KoVopKa
vrevBovn. Avtibeta, to vrokipovtép “Crude”, mov kKukAo@opnoe 10 POVOT®PO TOL
2009, vroompilel 61t n Texaco mépace TPELS OEKOETIEG CLGTNUATIKA HOAVVOVTOG,
dninmpidlovtag to vepd, ToV 0EPO Kot TN Y1), ONHUOVPYADVTOS OVCLACTIKA o «Cdvn
Bavatov» Vv meployn ™S AvENUEVOL TOCOGTA KOPKIVOL, AELyopog, YEVETIKEG
avVOUOAES, £XOVV KOTAGTPEYEL TO YN yeEV TANOLGUO Kot OUETAKANTO EXNPEAGEL TOV

Tapadoctokd TpoOmo Lm1g TOLG.

Aapupavovtag vmoéyn v wo whve vrdbeomn, aviilouPavopacte  OtL T
nepParloviikd {ntrpoto etvor ToAD OEAEACTIKO Y0l TIC EMYEPNOELS VO EMOUDKOVV
BpayvmpodBecpa OKOVOUIKA KEPON VO KOTAGTPEPOLY TO PLGIKO TEPPAAAOV OTOV
UTOpovV Vo, TO KAVOLV VoL, AAAG €00 TAAL, Lo TETOLM GTPOATNYIKY] OyVOElL TNV

KOWMVIKT TTTUYN TNG EMLXEPNUOTIKNG OpOCTNPLOTNTOS OTO EEMTEPIKO Kot emnpedlet

TNV PN NG £TALPLNG.



2.3.4 ZnTAUATa KOWWVLIKAG Slkaloouvng

Me tov 0po «KOWMOVIKNG KO0V €VVOooUUE OTL 0 A0OG GE L0 OVOTTTUGGOUEVN
yopa €xel ioeg evkaipieg oty gpyocio, va Aappdvovy v KatdAAnin ekmaidevon,
Kot £xovv TpdcsPacn o€ AAAOVE TOPOVG KO STKOUMDUOTO, TPAYUO OTAPOiTNTO Yo TNV
avOpomvn eonuepia. H évvola ¢ kotvovikng dtkatochvng ivar 0Tt kabe kotvavia
Exel éva amObepa TOV «KOWWOVIKOV KePaAaiovy, To omoio Otav emevdvdel cwotd,

umopel va 0dnNynoeL o€ gunuepia Kot Oyl amAd oty emPioon.

XMV TPOYUOTIKOTNTO, TOPO TOAAEG OVOTTUGGOUEVEG YDOPEG VLTOPEPOVLY Ao
OVETOPKY] EKTTAIOELOT], TOPOVG YL TNV VYELQ, KOl TNV KOKN QUGIKT LITOdoUn. ¢ ek
TOVTOV, OTAV EMYEIPNOELG ENEVOVOVY GE OVOTTUGCOUEVEG YDPEG, CLYVA SOTIGTOVOLV
OTL 01 TPOGOOKIEG TOV Y®PDV LTOSOYNG OV dNovpyovvTaL gival OTL Ba TapEyovV
TOUG amapoitnToug dpouovs, vocokoueio, oyoieio, yépupes, kol kabopd vepd-o
Katdloyog umopei va givarl ateleimwtog. Otav Aowutdy, ot kuBepvrioelg Sev pnopouy, fy Sev
B£Aouv va aoxoAnBolv He AUTEG TIC BOOIKEG aVAYKEC, 0 AaOG PAETEL TNV TTAPO)XN TETOLWV

Snuoclwv ayabwv wg PEPog TnE MoAueBVIKNC eTaLplag.

H evaoyoAnon twv ME e TNV Kowwvikn dikatoouvn, 6ev eival pa eUKoAn undBeon. Anattel
WSlaitepn mpoooyr anod NBLKAG Kal VOULKNG artoPng. Mpenel va e€etdlovtal MPOCEXTIKA Ao
TAEUPAG TwV ME To MOALTIKO, VOULKO , NBLKO Kol OLKOVOULKO TEPLBAANOV TNG WP UTIOSOXNAC
wote va anodelyovtal oL TOPeENYNOELS KAl oL aoAdELEG WG TIPOG TOV OKOTIO ELCOSOU TNG

£TALPlOC OTNV XWPO.



3. Etatpikn Kowwvikr) EuBUvn (EKE) cUpdwva pe tic Mn
KuBepvntikec Opyavwoels (MKO) kat tn Alebvr
NopoBeoia

3.1  Tnyég t™ng Etalpiknc Kowvwvikng EuBuvng

To Ilpdoivo ‘Eyypago tov 2001 ¢ Evponaikng Emtponng oyetikd pe tnv etonpikn
Kowoviky gvovvn (EKE)? kofopilel ovty v sv0ivi o¢ «ita £Vvolo GOLOOVE LE
Vv omoio ot gtaipiec amo@acifovv okeloBeAmdg v cLUPAAAOVY GE o KOADTEPT
Kowovia Kot €vo Kabapdtepo mepBaArlovy. TPelS YeVIEC TNG ETOPIKNG KOWVMOVIKNG
evBvvNGg motedeTon Yevikd 0Tt £rovv e€ehyBel. H mpdtn emkevipdbnke oyetikd pe o
Bpayvmpodbeoua etaipikd copeépovta Kot To Kivntpa, 1 6e0tepn o€ HoKpompOOesLES
otpatnywéc emruyiog. H mopovoa tpitn yevid €xer og ot1dy0 tOV poOAO TOV
EMYEIPNCEDV OTNV OVTILETOTION OepdTmV €viog ToL dNUOGIOL TOopén, OTMMG TN
QTAYEL, TOV ATOKAEIGUO Kot TV vroBdduion tov mepiPdirovioc. Katd tic mpidteg
do @doelg, ot emyepnoelg gidav v EKE og o popen eraviporiag. [apd to
veyovog o0tL n gpapuoyn ™ EKE ompileton o gbehoviikn Paon (mpdypott ovtod
vmpée o akpoyoviaiog AiBog g évvolag), M avadeidn tov "soft law™ xar ot
TPOCTAOEIEG Yo VO YIVEL HEPOG TNG ETALPIKNG TPOKTIKNG EXOVV TPOEADEL A TOVG

dnudciong diebveic opyoviopong kot amd MKO?,

[Mopaddéme, M oyxetikn «dvvaun» Tov SoEdpwv opyavev dev eEaptdtal amd v
KATaywyn toug ite and toug dNUOGLOVG N WIWTIKOVG d1eBvelg popels, aAld amd v
KavOTNTA TOVG VO TPOKAAODV TNV THpNoN and Tig emyelpnoels. 'Exovpe mpocsdiopicet
téooeplg tomoug mnyav EKE. H guBovn mov mpoépyovror kdébe éva amd avtodg
VIOKELTOL GE TOVTOYPOVO GE VITOKEUEVIKEG KO OVTIKEWUEVIKEG peTafAntés. Ot mnyég
avtég mepapfavovv dnuocta Oebveic dpyava, TG KOTELOLVTNPLES YPAUUES TOV

MKO (pepikd amd 1o omoia mepilaupdvovv éva cvotnuo a&ordynong EKE),

2 Etauptkry Kowwvikr EuBUvn

3 0 dpoc «soft law» avadépeTal o€ OLOVEL VOULKA HEGA TTOU SEV £XOUV VOUIKE SEGUEUTIKA oYU, 1) TWV
omolwv n dgopeuTikn oYL lval KAnwe "mo aduvapn" amno thv SECUEVTIKA oYU TwV MApASooLaKwWV
Swkalou, mou cuyva £pxetal oe avtiBeon pe evdotikol Sikaiou ou avadEpetal wg "okAnpd Sikalo ».
Mapadoolakd, o 6pog "soft law" cuvdéetal pe to SlebBvég Sikalo, av Kal mo mpoodata Exel
petadepBel katl og GANoug KAASOUC TOU ECWTEPLKOU Sikaiou.

4 Mn KuBepvntikr) Opydvwon



OTOMIKOVG  EMYEIPNOIIKOVG KMOKEG Ogoviodoyiog Kot g €Bvikng vopobeciog

oyxetwkd pe v EKE. Kéfe évag Ba eEetdotet pe ) oepd.

3.1.1 Anpuoota Aebvr)‘Opyava EKE

H avantoén g EKE dnuociov debvav opydvov givar éva TpOGOATO QOVOUEVO.
Ipw and to péca ¢ dexoetiog Tov 1990, 0 OOZA®, 1 AOE®, kabd¢ Kot opiopéva
KOplo N emtkovpikad opyava tov Hvouévov EBvov avélapav to uoévo cofapd épyo
yio t0 Oépo avtd, péco amd TV €EETAON TOV EMMTOCEMV TOV TOAVEBVIK®V
EMYEPNOEDV OTIG MYOTEPO AVETTVYUEVES YOPES. METE OO EMOVT] TNG TAELOVOTNTOG
tov AAX' tov Hvopévov EOvév to 1972, éncioe tov Fevikd I'pappotéa vo GueTHGOEL
pio opddo TPOCHOTIKOTHTOV KOl VO UEAETNOEL TO POAO TOV TOAVEOVIKOV oTNV
avantuén ko tig debveic oyéoeg. H opdda ocvvétaée €kbeon 10 1974 cvvietd
dnuovpyia kot 1o Kaboplopd TpotHinwv WpvpdTOv Katd Tov opyavicpud tov OHE kot
exppalovtag  yvoun oti, av kot ot enevovoels tov IIE otigc AAX Ntav enw@eing
Y 11 TeAevTaieg, 1 aveEEdeyktn SUVOUN TOV TOAADV TOAVEOVIKOV eTopeidv Oa

UTOPOoLGAV SVVNTIKA Vo BAGYOVY TNV YDPO VITOOOYNG.

Eve o opddo epyaciog peta&d tov kuPepvntikdv epydloviav oyxetikd pe évav
KOO dgovioroylag Yo Tic moAvebvikég etopeiec and 10 1977, 10 0Y€d610 TOL
TapOVTOG KMo deovroloyiag tehkd apyctofemOnke 1o 1992, cav amotélecua g
Slpoviag LETAED KEPOAOIOV-EEAYOYDV KOl KEQPUAAIOV-EICOYMYNG TPOS YDPES Y10l TO
eMIY10TO EMMESO PETOYEIPIONG TOV TOAVEBVIKOV ETAPELOV Omd TOL KPATT VTOOOYNG
ocvpowva pe to efypuxd AIEONEZ AIKAIO. Tavtoypova, 1 eykabidpvon to 1983 g
[Moykoopag Emtpomng yia to epipdrrov ko tnv Avantuén (WCED) and ) F'evikn
Yuvédevon vroypdupice T onupacio e Pudotung oviamtuEng, mov 00NYNocE 61N
dwokeyn tov Hvopévov EOvov 10 1992 oto Pio yw to IlegpifdArov ko v
Avantoén (UNCED)®. H 18¢a mico amd 1o 27 apyéc tov Pio sivor 61t 1
LOKPOTTPODESUT OKOVOUIKT] TPOOSOG TPEMEL VO GUVOEETAL LE TNV TEPPAAAOVTIKN

Tpootaciag, amontel pia véa kol dikain moykdsa cuvepyacio mov 0o GLUUETEXOVY

5 Opyaviopdg OKOVOULKAG Suvepyaoiag & Avamtuéng

5 AleBvric Opydvwon Epyaoiog

7 AlyoTeEPO AVETTTUYUEVEG XWPES

8 United Nations Conference on Environment and Development



ol KvPepvioelg, ot avBpomor kot Paocwkoi  Topelg TG Kowwviog,
ovuneptrappovouévev Tov etapeidv. To oyédo epappoyns tov apyov tov Plo,
ocvpeovinke amd v UNCED oyetikd pe To GUUPETEXOVTO KPATH Kol TEPLEYETOL
omv Agenda 21, n onoia amotelel avomdomaoto uEPog ¢ Atoknipuéng tov Pio. Xto
IMoyavesumovpyk 2002 1 dwoknpvén yoo v Agipdpo Avamtoén Kot Tov Xyediov
Epappoyng nrav 1o emotéyacua twv npoonadeiwv tov Hvopévov EBvov yio v
aelPOPo avaTTLEY, OTOV 1 POLOG TOV TOAVEBVIKMV £TOLPEIDY BewpnOnKe ®G VYIoTNG

onuociog.

H Emtpon AvOponivov Atkaopdtov tov OHE moapakoiovdel eniong to avtiktumo
mg Aewtovpyiog towv IIE otov avomtuoooOpevo KOGHO amd TNV OKOT T®V
aviporivov  dwkowwpdtov. H  Ymo-Emutpomr) e&étace  Aemtopepdg TS
"dpactnprotreg kot pébodot epyacioc tov ITolvebvikdv Enyeipnoemvy, eved dAAeg
opades epyaciog N €101Kol eloMyNTéC £xovv emiong avapepbel o TéTola OEpaTa, €101KA
o6mov ot owtdyBoves Aaol avnovyovv. Ta mpocedtwg eykpBévia Ilpdtvma twv
Hvopévov EBvav yuo tic evbiveg tov oebvikov etapeidv sivor éva ead60E0
keipevo mov, og avtiBeon pe dAiovg opordyovg g EKE mov vroypoppiCovv v
eBelovticn opdon tov I1E, tovilel 6t ot IIE «&xovv v voypémon va tpomdncovv,
e€ao@aAicovV TNV EKTANP®ON TOL GERAGHOV, TN SAGOAACT TOL GEPBAGHOD Kot TNV
npocTacio TV aviporivov dikaopdtov Tov avayvopilovtol og 01EBvég 060 Kat TO
eBvikd dlkao». Avtd to Opyavo, OUmG, dev Qaivetar va givar tOG0 16YVPO OGO
OTOONTTOTE OO TIG GAAEC TIC OUOAOYEC EMUYEPNUOTIKEG OPYOVMOCELS OV £YOLV
OTVTTOCEL AVTIPPNGCELS YO TO KOTMOG eEOTPAYUATIKA €Vpl Tedi0 €QUPUOYNG KOt

OECUEVTIKMV OVOLPOPDV.

Ta mo onpavikd omuocia d1edvn dpyava g EKE sivar or KatevBuvipieg ypoppéc
00 OOZA, 10 Owovpevikd Zopemvo tov OHE, kot n dwoknpvén e AOE tov 1998
Yo TIG OgUEMMDIELS 0pYES KO TOL SIKOUMUOTO 6TV gpyocio. X avtifeon pe dAlo «Soft
law» mov amevBivoviol and GLYKEKPIUEVO, Opyava TV OlEOVOV 0pyavIGU®OV GTa,
Kpatn HEAN tovg, ot katevbuvinpleg ypoaupés tov OOXA omotelodhv GLOTAGELS
avTHeT®mIoNG omd TG kuPepvnoelg oe IE. Av kot dev givor vopukd deGUeVTIKEG G
noAveBvikég emyepnoels, HEAN tov OOXA €Y0uV GLUEMOVICEL VO TNPNCOLV TIG
KatevBuvInpleg Ypappég Ko evBapphvouy Tig ETAPEIEC TOVG VAL TIC THPOVY OOV Kot
av dpaoctnproroovvrat. Ot Katevbuvimpieg ypoappég onpoctednkay yio mpdtn eopd

10 1976 ko1 mo mpdoata evnpuepmOnke to 2.000, TEPEYOVV GLGTAGELS GYETIKA LLE TO



avOpOTIVOL STKAIDOOTO, TNV OTOCYOANGT KoL TIG EPYOCIOKES OYEGELS, TO TEPPAAAOV,
NV 0®POSOKIN, TO GLUPEPOVTO TWV KATOAVOAMTOV, TNV EMGTHIN KL TG TEXVOAOYIAS,
TOV avTayovicud kot T goporoyia. To Owovpevikd Topueonvo tov OHE? Eekivnoe
enionua tov ZentéuPplo tov 2000 amd tov 'evikd Tpappotéo tov OHE, o omoiog
KAAECE TOVG NYETEC TOL KOOUOL TOV EMXEPNCE®V £0gAOVTIKG Vo "oyKoMAGOVY Kot
va Bgomicouv" T1g evvéa apyEg Tov ZVUEdVOL. TOGO 01 KaTELOVVTIPIES YPAUIES TOV
OOZA «at 10 Owovpevikd ZOUEmVO GVVOdEDOVTOL OO TOVS OTOKAAOVUEVOVCS
UNYOVIGHOVS TapaKoAoVONoNG. AVTH 1| HOPON EIVOL YOPOKTNPIGTIK TOV 0pYEvVmV
avtov, givor £vo Ppa TopaKATe® puNyovicpuov moapakoiovdnone. Ot katevbuvrnpieg
ypoppée meptiopupdvoovv tm dnuovpyia tov EBvikov Enueiov Eraeng (EXE) mov
elval vevBova yio v evBdppuvon, g tpnong oto eBvikd mAaiclo kot yo
dwc@diion OtL o1 KatevBuvtnpieg YPOUUES Eival YVOOTEG KOl KOTOVONTEG Atd TNV
gyyoplo exyelpnpatikny kowvotnto. Opoing, 10 Owovpevikd Zopuemvo oamottel ond
TG etopeieg v vmootnpifovv OMudcla TG apyxég TG Kol va "OECUELTOVV v
ovvepyaotovv pe tov OHE og €pya cdumpaéng, eite og eminedo moMTikng &ite og
enyyepnookd eminedo". H Saxnpvén tov 1998 mponynbnke tov 1977 tpiuepn
dxknpuén tov apydv g AOE oxetikd pe Tic moALEOVIKEG EmEPNOES KOl TNV
KOw®ViK) oAtk Eved 1 tedevtaio angvBiveton edikd oe molvebvikéc etarpeieg,
®OTOGO Kot 01 dVO SlaTLTAOVOLY BEPEMMDIELG 0pYES GTOVS TopElg TNG amacyOANoNG,
MG KATAPTIONG, TIG cLVONKES epyaciag kol TG epyactokés oyéoelc. Kot tao dvo
opyava  givor TPOKIGUEVO HE  WOWOHTEPOVG  UNXAVIGUOVG TapaKoAoLONoNG Kot
CUUTANPAOVOVTOL LE TNV EMEVAOEN €OIKAOV cvupfdcewv g AOE. Ot onlooelg g
AOE, o1 katevBovtipieg ypappég tov OOZA, ko to Okovpevikd Zopemvo tov OHE
dev amokieiovv pdAoto 1 pio v GAAN, eivol copmAnpopatikés, toviovtog

TePALTEP® TN cuvoyn kot T cvvémela g EKE oto debvég dikao.

H ovpperoyn g E.E pe v EKE dpyioe 1o 1995 pe v vroypaen tg Atoknpuén
tov Bvponaikov Emyeipnosov kotd tov Kowvovikod AmnokAieispold petald g
Emtpomng kon pog opddag myetov tov emyeipnoewv. Tov Mdaptio tov 2000, ot

XHvodo Kopuong tov Evponaikod XvpfovAiiov e Awscafovag, ot nyéteg e EE

9 To Okoupevikd SUpdwvVo amoteAel éva MAALGLO yLa TIG ETUXELPHOELG TTOU SeopelovTalL va
guBLYpaPUIoOUV TIG AELTOUPYLEG TOUG KL TIG OTPATNYLKEG TOUG e 10 TTayKOouLa amoSEKTEC APYEQ
OTOUG TOMELG TwV avBpwivwy SIKALWUATWY, TWV cUVONKWV gpyaciag, Tou meptBAANOVTOC KaL TG
kotanoAéunong tng StadBopac.

https://www.unglobalcompact.org/Languages/Greek/index.html



https://www.unglobalcompact.org/Languages/Greek/ten_principles.html

EKovay «o 101K EKKANOM 610 aicOnpa eTOPIKNG KOWVOVIKNG €080VNG OGOV apopd
TIG PEATIOTEG TPOAKTIKES Y10, TN Sl Biov pdbnon, v opydvmon g epyaciag, TG i6eg
evkalpieg, ™V Kowwvikn évtaén kot v agpdpo ovamtuén.» H dnuocicvon tng
EKE IlIpdowvov Bifiov g Emitponng yi to 2001 odnynoe oe o drodikacio
dpovrevong pe meptocdtepovs amd 250 opyaviopovs Kot O1DTEG, ToL 0dNYEl otV

éxdoon og enionung otpatnykng g EE yw v EKE. tov lodbAio tov 2002.

Onwg etvor mpopavég, ta dnuocia debvny d6pyava g EKE dev amotelobv 1oV 1010
tomo tov "soft law" kol ocuvavtdviol 610 TAMIGIO GAA®V  SloKLPEPVNTIKMV
opyavacewv. Qotdc0, dev £xouv OAa TNV 1010 Bapdtnta. Ot KatevBLVTNPLES YPOUUES
tov OOZA, 10 Owovpevikd ZOpemvo, kabng kot ot dtakvpnéelg g AOE mepiéyouvv
ONUOVTIKOUG UNYOVICHOVS Tapakolovnone, Omwg cuumAnpobnke pe ovotnpéc
OTOLTIOELS YVMOGTOTOINGONG TIS OTOIES £VOG ONUOVTIKOS apltBUdg TV ETOPEIDV £XOVV
péExpL oTtypng tnpNoet. Ag eEETACOVHE TOPA TNV 10XV TOV KATELOLVTIPLOV YPOUUDV

MKO.

3.1.2 KatevBuvtnplec ypappeg MKO yia tnv EKE

Mmopobv va Y®p1oTOUV GE TPELS KATNYOPIES: GE OVTOVS OV TOPEYOVV OTANDG L0
oelpd katevbuviprov ypouudv yio v EKE (1o cvyvé cuvodevovtar and npodtuma
avagopdg), ekeivovg mov dpovv ¢ unyovicpoi avto-aglordynong ociking EKE
(mpoéTLTTOL AW TO-ATAO00N), KAODS Kot eKeivovg mov glval évag cuvovacrdg To dVO.
Mepucoi £govv pa moAd Wwitepn onuacio, 6tmg to Social Accountability 8000, tov
agopd To gpyactokd Cnmuota, oAAd ot kKupiwg €yovv €vplOTEPO  EMIKEVTPO
eVOLALK®OONG KOWOVIKOV, EPYOCLOKAOV KOl TEPIPOALOVIIKOV TTUY®V. ZTNV EVOTNTA
avt Oa eEetdoovpe ™V peYaAVTEPT emppon UETAED avtav. Towg n moAoidTepn
npotofoviia, Eekivinoe amd tov awdecuodtato Leon Sullivan to 1977, mapeiye
KATELOVVTINPLEG YPOUUUES Y10 ETLYEPTOELS TOL OPAGTNPLOTOOVVTOL 6T NOTIoL AQPiKn
Katd ™ dbpkela Tov amaptydvt. Avtég ot Apyég Sullivan avadiotvnddnkav to 1999
(onuepa etvar yvootéc oc Tlaykooueg Apyéc Sullivan) pe v mpocOnkn moAAdV
TOAVEOVIKAOV eMyEPoe®V, £0TIALOVTOG OE OKTM YEVIKEC 0OMyies yio TV gpyaocia,
EMUYEPNUOTIKN MO, Kot TEPIPAALOVTIKEG TPAKTIKEG TOV TOAVEOVIKMDV ETALPEIDV KOt

TOV EMYEPNUATIKOV ETOIPOV TOVG. APOVV OG TPOTLTO AVAPOPAS GOUPOVO LE TNV



omoia ot eToupeieg dEGUEVOVTOL ONUOCIWG VO EVGOUATOCOVV TIG 0PYES OTIS EPYOCIES
TOUC KOU VO TOPEYOLV U0, €TNOLOL EMOTOAN TPog Tov audecipuotato Sullivan

emovalopuBavovTog tn 0EGLEVOT] TG ETALPEING Kot TNV TPOOSS TNC.

‘Eva mapddetypo tov Katevbuvinplov Ypapu®y Tov oTepeiTol To TPATLTO VITOPOANG
ekbéoewv 1N T1c emoooelg ivor n Caux Round Table (CRT). H Caux "Apyég yia Tig
Emyeproeic" mov ekddnie 10 1994 and avdTEPOLG MYETEG TOV EMLYEIPTLLOTIKOD
Koopov and v Evponn, v lotovia kot tn Bopeia Apepwn "eival éva moykOco
opapa yuoo v Nokn Ko vrelOLVN ETAPIKT CLUTEPIPOPE KOl VO YPTCIUEVCEL MG
Baon v v avainym dpaong Yo TOVG NYETEG TOV EMYEPNCEWV GE OAO TOV KOGHO."
Ot apykég avnovyieg, LETaED AAA®V BeldTOV, VoL TOV KOWVOVIKOV EMTTOCEDV TOV
EMYEIPNCEDV OTIG TOMIKEG KOWOTNTES, KOL 1 LWOGTNPEN TPOS TS TOAVUEPELS
EUTOPIKEG GLUPMVIES OV TPOWOOLV TNV «OpBOAOYIKY| amerevOEP®ON TOV gumopiovy,
oefoacpd mpog 10 mePPAALOV, KOl TNV ATOPLYY| TV TOPAvou®v 1 OepBapuévov

TPOKTIKOV.

g 6,11 0popd ToVg delkTeG Yo To TPOTLTA EMOOGEWV, EYOVE OlaKPivel OVO TOTOVC:
o) €Keivec MOV YPNOUOTOOVY TO TPOTLIO YL TNV TOPOYN] TANPOPOPUDY GTOVG
emevOLTEC SeopevpéveC OTIC Kowovikd vrmevBuveg emevdvoelc (SRDYP 17 dila
EVOLLPEPOLEVL UEPT, KOL ) TO TPOTLTAL QVTO-ATOOOCNG TMOV OTMOIWV HOVAOTKOS
oKOTOG €ivor M va Umop£GoVV 01 EVOLPEPOLEVOL VO EEAKPIPOCOVY TN GLUUOPP®CT
tov EKE gtaupiov. ‘Eva mapaderypo tov tpotov gival ot "Apyég yia v [Haykodouio
Etapwkn Kowowvikn EvBovng: Twég avapopdc yu ) pETpnon emddcemv TV
emyeipnoewv. Or avabewpnuévol ocikteg avapopdg ekodOnkav 1o 1998 amd 10
Interfaith Center on Corporate Responsibility (ICCR) pe mpocOfkn amnd oyetikég
MKO, opdadec epyaciog, Opnokevtikés opyavadcelg kot emyeipnoes. [lepiéyouvv
oxedov eénvta apyés Bempovvror «Oepedoelg v Tig dpdoelg pog vrevdouvng
etoupeiag,”  ovumeptrappovouévav  tov - kpumpiov  aoddoynong mov  Oa
xpnowonomBodv amd TPITOvg TPOKEWEVOL Vo OEWOAOYNCOVY TNV €M{O0CN TNG
etapeiog v okomovg gite SRI N ™ ocvppetoyn TV AAAwv evdolapepopévov. To mo
YVootd mpoétuvmo avto-amddoong eivan n IMayxooua IIpwtoPoviia Avapopdg
(GRDY, mov emkevIpdveTOl OTIC OKOVOUIKES, TEPPUALOVIIKEG KOl KOWMVIKEG

SOTAGELG TNG ETAUPIKNG OpacTNPLOTNTOCS, T TPOoidvTa Kot Tig vanpecies. [Ipoxettat

10 50cially Responsible Investment
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e éva «Zvvepyalopevo Kévipon e UNEPY? mov emiong mepihapPéver
CUUUETOYN TOV EMYEPNOEDV, OPYOVIGUAOV AOYIGTIKNG, TO TOVETIGTNLLO, KOl GAAQ
evolapepopeva uépn amd 6Ao tov Koopo. Ot katevbuvinpleg Ypoupués Avagopdg
Buoowémrag GRI ekddOnkav yioo mpodtn @opd to 1999 kot avavedvovtol TOKTIKA,
YO U10L GUVEKTIKN HOPON KoTé TNV omoia ot eToupeieg doHobV TIG KOWMOVIKEG TOVG
exbéoelc. H onuocia avtov tov odnyuwv tovilgton amd Tto yeyovdg OTL TO
Owovpevikd Xopgpovo ( Global Compact) tov OHE éxet ouvayel coppovia
oLVEPYOOIOG HE OUTHV, TNV OTMoid 1 ETAIPIKN 1GYLPICUOVG 7OV TANPOLV TIG
katevBuvinpleg oonyieg GRI Ba yivoviouw Oektég ©TO MANIGIO TOV GYETIK®OV

ddwactmv Compact avopopag.

AeBvelg duknyopor Ba avoroyloTOOV TNV TEPLYPOAPY] HOG TOV KATELOLVTHPLOV
ypoppav yuo tig MKO g myég dwaiov tov IIE gtoupkng kowvmvikng vfovng. Aev
TPENEL, WGTOGO, VO EEYUOTEL OTL O1 GYETIKEG TTPAEELS TOL dNUociov d1eBvovg dikaiov
ATOITOVV cOP®G £0ehovTikn dpdor. 1o Babud mov 1 eBedovtikny avapopd amoTeet:
a) To povo egmaAnfedoyo pétpo g dpactmpiotrog g IE mépa and ta dpla mwov
amortovvtol Bdost tov vopov, P) éva nOikd kmdwo degovroroyiag Tov omoio ot
TOALEBVIKEG emyelpnoelg va TNPoLV Kat va BEAovv va yivouv pépog tov, ) 0ev €xel
onuovpynbet  evtég TOL  SMUOCIOL  TOMED MG OTMOLGONTOTE  YOPAS N
dtakvPepvnTikod opyaviopov, sivar Aoywd vo vrmootpilovv v Vmopén evoc
GLYKEKPLULEVOL VOLIKOD KOOEGTDTOS EKTOG TMOV KAVOVIKADV dOU®V, 01 0Toies glvan To
dpeco amotéleopa e amoppHbons. Ag e€etdoovpe TP TV AVOd0, TNV TPEYOLGA

KOTAGTAOT), XPNOYOTNTO, KOl TOV OVTIKTUTIO TOV ETOPIKAOV KOJIK®V 0E0VTOAOYING.

3.1.3 Etaipwkol Kwbdikeg Aeovtoloyiag

Ot gtoupikol kKMOKEG CLUTEPLPOPAS £ival 01 TOMTIKEG ONADGELS TOL TEPTYPAPOVY TOL
N0 TpdTLITO. GLUTEPLPOPAS TO. Omoia o eToupeia Tnpel. Avtd pmopet v Aapet
HOPOY LG YEVIKNG ONA®GCT TOMTIKNG 1| VO TpoaTehovV 6T cuuPdoelg g eTtoupeiog
LLE TOVG TTPOUNOEVTES, TAPAYOVTES Y10 THV 0lyOPd, 1) TOLG OVOdOYOVG, LE TNV Evvola OTL
Oo TPEMEL VO GLUP®VIGOLY VO, CUUHOPPOOOLV e TOVG KAVOVEG deoVTOAOYING TNG
etoupeiag. Av kot dev eivon Oheg ol etopeieg SBETOLY TETOOVE KMOIKEG, TO

teAevTaia YpOVIOL £YOVUE YIVEL HLAPTLPEG MG TOAAOTANGLOGHOD TTOV OPEIAETAL OF
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peydao Pabuo oto etanpikd oKAVOUAN GE OPICUEVES Plropmnyoavieg Kol TNV avENon e

gvaeOnTomoinong Tov Kooy Kot TV avnovyia.

Ot etopikoi KOIKEG EXOVV TEPLOPIGUEVT] VOUKT EpaprociuotnTa. Me v eéaipeon
m¢g eBvikng vopobesiog mov avtidapPavetar v mwopofiocn Tov KOO KoOdG
emnpedlovy T ovpPatikég oxéoelg HeTald TOL KATOVOAMTN KOl TNV €Tolpeio, Lo
£Vvolo ToL OAO KOl EVOMUATOVETOL GTO KOWVOTIKO diKoto AOY® TG EMidpacTt TOL UE
ONUOCIEG ONAMGCELS TOV KATOVOAWTOV CYETIKA UE TIG EMAOYEG TOV, OAAL Oev €xel
Kapio. GAAN vouikn 1oy0 mov pmopoei va avagepbel. Tnv dwa otiypr|, opicpévol
KOOIKEG UTOPEL VO YOPOKTNPIOTOOV G «OCQOANS», pe TNV évvola 0Tl To MOKd
TPOTLTOL TOL TEPLEYOVTUL GE QLTOVS optobdetodvtar amd tn vouobesio Tov KPATOLG
katayoyns. Eva afoonpeioto mopdostypo sivor n eEoedaikn dwpodokio mov
anayopevetonr omd 1o 1977 ot HITA, Foreign Corrupt Practices Act (FCPA).
Opoimg, av kot eldyota 1 Ko kopio eEmedapikn mepPairovriky] vopobecio dev
etvatl deopevTIKN Yo TIG BLYATPIKES TOV €EMTEPIKOV, Ol AELTOVPYIKES TOAITIKEG TNG
[Moykoouag Tpaneloc, kabmdg Kot GAA®V TOTOTIKGOV Wpvpdtov Ba Kabiotovoe
advvato va géacparicer pia IE éva ddvelo yopic v katdAAnAn extipnon tov
TEPPOALOVIIKDV EMMTOGEOV Kol oV ypnoiponotel Prodoyeg dadikacies. QotdGO,
éva. TAN00C Aettovpyldv Kot pior aTEAELOTN dAvcida Tpoundevtdv Kol TPAKTOp®V
amoutobv 0Tt givar  mo a&ldmoTog €vag 0MTEPIKOG UNXAvVioHOg cuppopewons. O
apepwavikdg vopog Sarbanes-Oxley Act tov 2002 amoutel amd TIC vROKEILEVES
etapeieg vo  amokaAvyouv gdv Eyovv 1 dev €xouv vOBeTNoEL Evav KMOTKA
de0vToAOYiOG Ko Vo, ONILOGLOTOMGOVY Y10 TOVG EMEVOLTESG, KAOMG Ol TPOTOTOMGELS

KOl O TOPOLTNOELS OO TOV KMOKO TPEMEL VO, YVOGTOTOI0VVTOL EYKOIPWG,.

3.1.4 AeuBetnon tng EKE péow tng EBvikAg NopoBeoiag

To 6ho okentkd micw ond v EKE ompiletor oy dpon tovV KOVOVIGTIKOV
puOuicewv. Qg ek ToVTOVL, KAOE avapopd ot vopobesio EKE eyesipet epotipata tov
TapaddEov. Avtd Btel kAT 'avayKn TO EPOTNUO TOV ETAVATPOGOIOPIGLOD TOV TEGIOV
epapuoyns s EKE kot toug oxomovg g vmapéng me. Me v e€aipeon g
d®POdOKiaG Kol TNG POPOSAPVYNS, To TEPIOCOHTEPA BEHATA CLUVAPT UE TIG TPAEELS

[TE extdg 10U KpATOVE HEAOVG VTTOJOYNG OEV LIOKEWVTOL G eEMESAPIKT| VopoBeaiaL.



Opoiwg, péypt mpoceata, dev eivar OAeG Ol TAIPIKEG TPAEEIS OTO E0MTEPIKO TNG
EMKPATELONG TOV VIOKEWVTOL GE OVOTNPO KAVOVICUO, OTTMC T, apotfaior KEQAAaL TG
ETOLPIKNG OlaKVPEPYNONG Kot TV enevdvoewv. Hrtav Aoyikd va vroBécovpe 0Tt ot
idtec o1 etanpeieg Moy KATOAANAOTEPES YO TNV KOTOVOU TOV ETUTEI®V TOV UIGOHDV,
dropilovtag To KaTAAANAN LEAT TOV O101IKNTIKOV GLUPOVLAIOD, KAT, KOOMOC emiong Kot
EYovtag TNV eumepio Kot TNV TEXVOYVMGio Vo, ETEVOVGOVY GUGCMOPEVUEVO KEPAAOLN
YL T0 KEPAOG. Avtd mov €leme amd TV €KOVO Elval Ol KOWMVIKEG EMTTOCELS TOV
elye M etopkn kakn OlakvPépvnon, Onwg otnv mepintwon ¢ Enron xot tng
WorldCom — ot etoipeieg avépepov amdeiec, evd ot CEOs!® touc Adppovav
vrepPorikég avénoelg Tov ebdv, erakoiovdn NTav n anodAiela BEcewv epyaciog Kot
OTI; OLVTAEELG, emeld] Ta oLvtallodoTikd Tapeio eiyov €meVOLGEL GE OUVTEG TIG
anonAnfopiopéveg  etarpiec. Topa, amd v  amoppLBuion ™G ETAPIKNG
drakvPépvnong Kot tov enevovoewv oto maaiclo g EKE sivor evpémg katavontd,
0Tt pumaivoope oe pol véa @aomn g pvbuong, av kot eokolovbel va eivan
wepLopopévn. Avtd delyvel pe tOAUN T0 apykd pog emyeipnuo 6tt popdleton M

etapiog Tig eVOVVEG o€ £va EVPY PACHLA EVOLOPEPOUEVOV LEPDV.

3.2 Boaoweg Apxec tne EKE

Xe mponyoOUeveS €VOTNTEG YIveETAl OVOQOPE OTIC OPYXEG TOL OVEKLYOV KATO TO
onuoocto otebvég kar amd tic MKO, kabdg kol 6Toug €Toptkods KMOOIKES Kol TO
eYYOP10 dikoo. Avtég meplapPdvouvy pio GEPE amd VTOYPEDGELS Yl TO ovOpOTIVLL
dwoudpate,  To  OlKoudpote TV gpyalopévev Kot TV OXEGE®V
(cvumepthopfavopévng g Tadikng epyaciag), v mpoctacic Tov mepPdiiovoc,
TNV TPOCTUGIN TOV KOTAVIAMT®OV, 1 TPOANYN TOV LOVOTOAI®VY, TN (OPOSIOPLYY, TV
nhtaén ™e SweBopdg kol TNV mPodONCoN NG UETAPOPAS TEXVOAOYIOG TPOG TIC
MyOtepO aventuypéves ydpes. O oT1OX0G Lo €0 ivar va ovaAvceL Ta avBpadmva
dioudpata, To  dkoldpato TV epyalopévayv, Kol TV TEPPUALOVIIKOV
SIKAOUATOV, HOVO 6TO WETPO Tov apopovv dpactnpotteg IIE, a&lomoidvtag wg
onueio avagopdg tig KatevBuviipleg ypappés tov OOXA kot 10 OKOLUEVIKO

2opeovo tov OHE. Ot povomtoMakEs mpoakTikég, 11 popodtapuy kot 1 dtopBopd
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EXYOVV ®G OMOTEAEGUO TEPACTIOL OPEAN YL TOVG Alyovg oe PAPog TV TOAAGDV
(ocvvBwg TAnTTovTon amd ™ @Tdyel AAX mAnBvouwv). Extoc and tov avibiko
YOPOKTNPO TOVS, Ol TPAEELG QWTEG emiong amayopevovial PACEL TNG ECOTEPIKNG 1
OEBVIKNG TOWVIKNG VOLOBESTOG KOl GUVETAYOVTOL GE TEPALTEP® OCTIKEG KUPDGELS Y10l
OAovg Tovg Tapafateg Kot emiBdAlovtol pEcm eEmedaPIKn vopobeoiag. Xtepmvtog
oTig AAX TV OIKOVOUIKN avATTUEN Kot TNV OELPOPO OVATTLEN, Ol TPOKTIKEG OVTEG

EYOUV OAEDPLEG EMMTMOGELS GTA OVOPOTIVAL STKOMLOLTAL.

3.2.1 AvBpwriva Atkalwpoto

[ToAvebvikég emyeipnoelg avipetonilovy o oelpd omd avnovyies yia ta avOpomiva
dkoudpata, 0Tav amo@acifovv vo. ELEVOVGOLV GTIG AMYOTEPO OVEMTLYUEVES YDPEC,
10img 660V apopd To KaTAAANAO TPOTLTO NG £pYyaciog Kot Tng BEong Tovg oe Bépata
avOpOTIVEOV SIKOIOUATOV EKTOG TEGIOV EQUPUOYNG 1 TIS EMUTTOCELS TOV EVEPYEIDV
tovc. Ocov aeopd t0 TP®TO amd ovTd, TOG0 T0 OWKOVUEVIKO ZOUP®VO OGO KOt Ol
katevBouvipieg ypappég tov OOZA avapépovtal otnv Owovpeviky Alaknpvén tov
Awowopdtov tov AvBporov tov 1948 (OAAA), o¢ 10 mAéov KatdAinio mpdtumo,
OAAG EAG10TEG TOAVEBVIKES EMYEIPNOELS EXOVV EVOOUOTMOGEL 0L OEGEVCT Y10, TNV
OAAA otovg Kmotkes Tov dteEdyovv. Av Kot avtd €yl TPOKAAEGEL LEYAAN avnouyia
oo OPYOVAOGELS Yo To. avBpdmva dikaidpata, o tpémetl emiong va avoyvopicovpe
6t n viomoinom g OAAA and kowvovikd vrevBuveg etaipieg oe AAX TV omoimv N
KOWMVIKT KOl VOUKO oVoTnuo dgv €xel avamtuyfel axdpo oev givor o omin
doxnon. o mapdderypo, Anuppota AvOporivov Awaopdtov e Shell. ‘Eva
TOPASELY LD AVOPEPETAL GE VO, GEVAPLO OToV ot dpactnprotreg g Shell Bpiokovion
0 oL YOPO TOL dev EMITPEMEL TN OMovPYio TOV GLVOIKATOV, Ge avtifeon pe
Emyeipnuoticés Apyéc tng etapeiag, n omoior mpootatedel pntd Ko TV evioyvon
GUVIIKAAMGTIKOV 0PYOVAGE®V. XTO TAPAdELYHa, d00 0&106€PAcTOl TOTIKOT VITAAANAOL
BArémovve v 1otocerida g Shell kot va avaxkalvmtovv 6Tt ot epyaloduevor g Shell
o€ GALEC YDPES £XOVV ONUIOVPYNGEL GUVIIKATA TOL JOTPAYLOTEVOVTOL TIG OHOPES
Kol dAAo Oépata mov oyetiCovtor pe v gpyacia. Oo evnuepmdcovy Tov ['evikod
AtevBovtny 01t awtol BéAovv va oynuaticovv o EVveOon Kol GTI GUVEXEWL VO
eEMOTPEYOLVV pe mevivia €pyalopévoug ot omoiot empuévouy otn onuovpyior Hog

‘Evoonc. To diAnppo €d® eivor mpoeavég n tpnomn tomiky] vopobecsio mapafralet



Emyeipnuoticéc Apyég tg etanpeiog, to YEVIKMOG OmOdEKTd TPOTLIAL TV OlEBvVDV
avOpOTIVOV SIKAIOUATOV KOl TOV €PYOTIKOD OlKoiov TG puntpikng. H tpnomn ¢
OAAA, artd v GAAn mhevpd, mopaPidlet v tomiky| vopobeoia. Eival mpopavég ott,
VO TIG ovyKekpuéveg meptotdoels g OAAA dev givar va yprioyo epyodeio amod
uovn e vy etoupikove okomovc. Apyf 1 tov Owovpevikod Zopeovov (Global
Compact), oto omoio divovpe éugaon (OTmg Kol oTIC KATELOVLVTIPLIES YPOUUES TOV

OOZA) elvar 1 KavoTTA TOV VAL Opal, €Vl O ¥PHGIUN omd TV Amoyn avty. O

Exel ¢ eENG:

O emyepnoelg ogeidovv va. vrootnpilovy kot vo céfovtal v TPocTocio. TV
JeBvmg SaknpuYUEVEOVY ovVOPOTIVOV SIKUOUATOV EVTOG TNG GOAIPOS ETPPONG TOVC.
Me Bdaon 1o mapaderypa g Shell mov mapéyovror ntapandvem, ot ITE o) arotteiton va
TPOPovV o€ TPO-EMEVOVTIKN UEAETN ASI0AGYNONG Yo TA AvOPOTIVOL STKOLMDUOTO TNG
YOPOAG VIOOOYNGS, B) va eEacparilovv v mpoctacia TV avlpoTivov dStkaloUdTmV
HEGO OO U0, OPLOTIKY CLHEOVIOL HE TNV KLPEPYNON NG YOPOS LVITOSOYNG, Kot Y)
TOPOKOAOLOOVV TIG TPOKTIKEG TNG Y10 TO. OVOPOTIVE, SIKOLDOUATO KATO TN @AoT TNG
emévdvong. M mpo-gmevoutikny  a&oAdynon tov  avipormivov  dikoiopdtov,
EVNUEPMVEL TNV €TOPEIDl GYETIKA UE TNV TNHPNGCT TOV TOTKOV VOU®OV KOl TOV
TPOKTIKOV TOL K®OOwo Emyeipnoewv Kot t0 €0pog TV TPOPANUATOV ToV
avOporivov Sikaopdtov 0o avTipeTonicel oTIG JpaASTNPOTNTEG TNG G '0VTO.
OnmAopévol e autég TIg TANPoPopies, T0 GTAOI0 TNG €YYONONG TG KLPEPYNONG TG
Y®Opag vrodoyns egacpariler  etapeio Ba eivor oe BEom va pNGoLY TOV KMOIKA
Emyeipnoewv, akdéun kot 6tov ot COPUOPPMOGCT UTOPEL VO GLYKPOVOVTOL LE TOVG
TOMKOVS VOROUS. Avtd pmopet va d00el o€ 10Y0 oe 000 GOPEVTIKEG TPOTOVS: HECH
TOV KOTAIAANA®V pNTPOV 6T GLUE®ViN HETAEL TNG eTOpEinG Kot TNG KLBEPYNONG NG
YOpaG vIodoyns, kot Bacel g [Hoaykdouag Tpanelog (1 GAALO XPNUATOTIGTOTIKO
Opopa) cvpupdcelg daveimv 1 €yyuNoEDV TOV ETEVOVGEMV, Ol OTOIEG TAPAYOLV EMIONG
EVVOULOL OTOTEAEGHOTO Y10l TO KPATOG LIodoyNS. EmumAéov, ov eyywpleg tppésg Ha
npénel va amogevyovtor 0mov M IIE cvpPovievetarl emotkodountikd pe 6A0VS TOVG
EVOLPEPOLLEVOVG POPEIC KOl OMOKOAVTTEL OAEC TIG TANPOPOPIEC CYETIKA LE TIG
OpacTNPOTNTEG TNG OTO KPATOG LIOJOYNG, €ite KaAO gite Kakd. TEhog, M cvveyng
TOPUKOAOVONOTN TOV TPAKTIKOV TOV avOpOTIiveV SIKOUMOUITOV KOTA T (Ao NG
emévdvong mepthapPavel Ty eknoidevon TV epyaloptévav, SLoEPIoTIKO EAEYYO GTO

€0MTEPIKO NG Buyatpikng M g etopeiog, kabBmg kot TV mapoakKolovdnorn g



aAvoidag €QodlcHoy NG €Toupeiag kot tov mpoktopwv. H ocoppdpewon twv
avOpoOTivoy  SIKOIOUATOV TNG OALGIONG €POONGHOD umopel vo. SlGPAACTEL
TEPALTEP® GLVATTOVTOG OECUEVTIKEG GUUPAGELG LE TIC OTOIEG O €V AOY® TPAKTOPES
Kot Tpounfevtéc etvar vmoypempEVOL Vo ePapPUOlOVV ETXEPNUATIKES OPYES TNG

eToupeiog.

Avtd mov 1 kowovikd vrevdvvn TIE OBa Ppouv daitepa evoyintikd eivor 1
OLUUETOYN TOVG G€ Bépata avOpomivev SIKO®UAT®V Tov deV £X0VV Kapio oYEon e
TIG OPACTNPLOTNTEG TOVE 1) TOV TPOUNOELTOV 1) TOV AVIUTPOSHTWV TOVG, OAAL Y10 TO
omoio. uwopohv Vo GKHGOVY KATTOW0 EMPPOT 6TV KLPBEPYNON. Atkaimpo péExpt Kot
omv ektéheon g Ken Saro-Wiwa amd to kabeotdg Abacha to 1995, n Shell
KOTNYOPNUOTIKA opviOnke va Adfel omotodnmote péPog 6to BEpa, mTapd To yeyovog
OTL 01 0PYOVOGELS OVOPOTIVOV SIKOOUATOV EEEQPACAV TN YVOUT OTL 1] ETOPEiD TV
oe 0¢on va maigel éva Betikd poro av Ekave v mpoondOeia. H dnpdcio swdva Kot
TOL OIKOVOUIKG NG €Toupeiog vréotnoay Papld YTLMUATO, ®G OTOTEAEGUM, KOl 1M
Shell eiye avaykaotel otn cVVEXELD VO AGPEL Lol TPOANTITIKY GTAGT OGOV APOpPa TNV
TPOCEYYIoN TG Y To avOpomva dwoidpoto, Wiowg pe v avobempnon
Emyeipnuotcég Apyég g I'evikng (GBP), 1o 1997 kau mapakorovBel cuvexmg, ot
OYOAOGTIKA TNV KOTAPTION TOL TPOoc®mikov. To Owkovpevikd Zopewvo dtakpivet
apeom ovvépyewn TIE, evepyetikn] cuvevoyn, Kot CloTNAN GLVEVOYN OTIC TAPAPLIGELS
TV aviponivov dwawpdtov. M I1E acyoieiton pe v dueon cvvépyesia 0mov
CLUUETEYEL OTNV TOPAPacT €lval €VEPYETIKA GUVEVOYT OTOV OOEAOVVTOL OO TIG
TapaPlricel Tov avlpomivov SIKOIOUATOV TOL JSIPATTOVTAL artd KLREpVNTIKODG
TPAKTOPES KO £IVOL GLOTNAA GLVEVOYT OTAV ATOTLYYAVEL VO avENGEL "o CRTNa TG
CLUCTNUOTIKNG M ovvexels mopafiboslg tov  avlpomivoy SIKOOUITOV  OTIC
OAMNAETIOPAGELS e TIG APUODIES apYES. X avTiBEST e TO TaPad0GLakd O1KaL0 Yol TO
avOpomva  dikaldpoTe, TNV ETAPIK) Kowvovikny €vBbdvn mov oyxetileton pe to
avOpomva  dtkoauopoto  avayvopilet éva  "ovAloywko" dikaiopo ToL  KPATOUG
VTOSOYNG TOV TOTIKMOV KOWOTHTOV oL {OUV HEGA 1] TEPLPEPELNKE LLE TO EMEVOLTIKO
oxé010, | mov emnpedlovial Gueca amd TN AsrTovpyio. TOV €PYOV, GYETIKA UE TNV
TePPOALOVTIKT Kol TV KOowvavikn gunpepio. Extoc and ta emuépovg ototyeia tov
OIKAIDOUOTOG OVTOV, OTWG EWOIKEG mOlNUUDCELS YLl TNV OTAOAELL TOL OIKOTEOOV KOl
TN UETEYKATAGTOOTN €VOG ATOHOV, TIG TOAVEDVIKEG eTapElEg KOt TOVG SUVEITTES TOVG

dev apeofnmoay 0Tt TOAAL peYdAo €MEVOLTIKA oxédl0, KLPImG eKEIVOV TOL



apOPOVV TNV KATACKELT Kol TNV EEAYWYN, £XOVV GUVETELES Y1 TO TEPPAALOV KoL TV
KOWOVIKN (O TOV YEITOVIKOV KOWOTHT®V, £ite 10ayeveic | dAdeg. O mepiocdtepot,
av Oyt 6Aot ot molvebvikég etatpeieg €xovv, g Béua g erhavBpomiog, dpvon
OYOAEI®V KOl KAWVIKADV, TOPEYOLV VTOTPOPIEG Kol TPEYOVUEVO VEPH OTIG TOTIKEG
KOWOTNTEC, KOl EKTEAOVV AALEC 0EIEMALVEG, EVEPYETIKEG TTPAEELS, OALA OEV TTPOYMPOLV
népa amd avtd. To Panel onueiooe 611 otnv IPP élewne pion svpitepn mepipepelokn
a&lohdynon, Wiog 6cov aeopd to Bépa TV avipdnwv Mrakdria otn xpnon Tov
eVPHTEPOV dPAGTNPLOTATAOV TOPAKTIOV OGOV KOl TN GLYKEVIPWOOT], OAANL EKTANKTIKA
tovice OtL mopd v kabvotépnomn, 1o Tnua €xel avtipetomotel. H emrponn

GLVEGTNGE OTL:

H Tpdmnela Oa mpénet va eEgtdoel, £vTOg €0pHTEPOL TANGIOL TOV SAAOGYOL TNG LE T
YOPO, OTOTEAEGUATIKO KiviTpo Yo vo BonBncel omnv eVoOUAT®OON GNUOVTIKOVS
topelg, Omwg to mepPdAlov kot 1 Onmuocle vyelo, ©E O TOMIKY  OMASOC
napakorovOnong vy v e&EMén tov épymv. Opoimg, omv mepintwon Pangue
Hydroelectric  Project, onueidbnkav ocofapd Kowovikéd kot mTePPAALOVTIKG
atomnuata avaeépnkayv otov Zopfovio Awapecorafnt Zvppopewong ms MIGA
(CAO). H International Finance Corporation ¢ Ilaykdopag Tpdnelag eiye éva
pepidlo petoywv oto £pyo, 1o omoio Nrov va gkmomnbel to 2002, oAAd ekeivn v
EMOYN Ol GLVOQEIG APVNTIKEG KOWVMVIKES KOl TEPPOUAAOVTIKEG EMMTAOGELS TOV EPYOV
ntav opatéc. H CAO ovvéomoe ommv IFC AdPer pétpa yio va docearicst v
KOW®VIKY Kot TEPPOALOVTIKT] KATOAANAOTNTO TOV GLYKEKPLUEVOL £PYOVL Kol GAAM
wponyodueva Epyo Omov Eywvav mapopoleg mtapaieiyelc. Emmiéov, cvuvéstnoe oty
IFC va evioydoel v yopnyia ¢ d€ovcag empérelag yo vo. cuumepthdfel to
TEPPAAAOV KO TIG KOWAOVIKEG EMOOCES OAAG KOl TN OEGLELON YO TNV ETOLPIKN
KOWoVIKY €uBhvn OA®V TV SVVNTIKOV TEANTOV, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV

KOTOYPOP®OV TOV UNTPIKAOV Kol QUYOTpIKOV ETOPELDV.

To pqvopa givar cagég, kot dev eivar O «soft lawy. Tlapd 1o yeyovog 6Tt n CAO
eatveron va tavtiCer v EKE pe pia Betikn vroypéwon, vroypoppilet v gubdvn
tov opybvov g [Haykoouag Tpaneoc yioo vo €PIGTACEL T ONUAGIO QLTINS NG
VIOYPEWONG TPOS OAOLG ToVG TTeEAdTeS Tovg. H mapéupaon avtn dev Ba eivar povo ce
ocvpeovia pe T odnyieg g moltikng g [aykdooag Tpamelag, aAld Ba evicyvoet

emiong v apavpopévn onpocta ewova g Tpdmrelog



3.2.2 Epyaclokd Akalwpota

Ot emmwbnke otnv Tponyoduevn evOTNTA Yo ToL AvOpdTIVOL dtkodpoto papuoleTat,
TNPOVUEVAOV TMOV OVOAOYU®V, OCOV OQOPE TO E€PYACLOKG OIKOLMUOTO, TO Omoio
AVTITPOCHOTEVOVV L0l 1O10ATEPT) EKPPUCT TOV S1KO{OV TOV avOpOTIVEOVY dIKAOUAT®V.
Toéco ot katevBuvtpieg ypaupés oo OOZA 600 kot T0 OKOLUEVIKO ZVOUEMVO
dtvouv éupaon otig €61 Pacikég apyés g epyacioc mov ot IIE mpémel va tnpodv.
[Mpdkertar ywoo o) v €levbepio tov ocvvetopileohe Kol TNV OTOTELECUATIKY
aVayvVOPLoT TOV SIKAIOUATOS TG GVAAOYIKNG dwompayudtevons P) eEdreyn kabe
HOPPNG KATOVOYKOCTIKNG 1) VTOYPEMTIKNG €PYOCIOG Y) OLGLUOTIKY KOTAPYNON TNG
TodIKNG epyaciog O) eEdAeyn TV SloKpicE®V GTOV TOUEN TNG OMAGYOANONS €)
evBappovon tov  oynUOTICHOD  avOpdmvoL  KeQaAaiov KoL GT) 1M THPNOM
OTOTEAECUATIKAOV KAVOVIGLAOV Yo TNV VYela kol TV ac@dAeta. Ta dvo televtain dev
npoodtopilovtar pntd oto Okovpevikd ZOpemvo, aArd evvoovvtal, dedopuévovn Ott To
2opeovo mpet t1g Kopreg ocvpPaocelg g AOE kot ) doknpvén g AOE yuo t1g
OepeMmoels apyéc ko dwatopate oty gpyocic. Ot Katevhuvimples Ypapupés tov
OOZA, amd Vv GAAN mhevpd, Kdvovv pntég avapopés oe aVTES TS apyes. TEAog,
1660 ot katevBuvinpieg ypappés kot to Ilpdowvo Bifiio g Emrponng EK ya v
EKE avayvopilouv T1g KOWVOVIKEG EMMTOCELS, 1010iTtEPO eKElveV mov oyetilovTat Le
AmoOAVGELS, TOV cLVdEovTal pe TS ovyywvevoelg TIE, 1o kieioyo, kot GAAEG OpAGELS
TOL OONYOVUV GE€ TPAYUATIKN 1 OvvnTikn amoisw 0écemv epyaciag. Avtég ot
EMATAOGELS €lval 0 AdYog Tov 1 cuveyT OlafovAgvon eival avayKoio TPOKEWWEVOD Vo

LETPLLGTOVY KOl VO ATOTPATOVV KOWMOVIKEG GUUPOPES.

AV KO 1] EQOPLOYT TOV OPYDV AVTAOV PAIVETOL VO 0KOAOVOEITE 0O TNV KOWVY AOYIKY,
dev  eivan amil. H  elevBepia 100  ovvetoupilesBe kot TV GCLAAOYIKAOV
dmpaypatedoewv, yio Topdostypo, pmopel vo vrdkertal 6€ coPapods TeEPLOPIoLOVS
OTIG YMPES OV KLPepvoHvTal amd avtapykd Kabeotdta. Opoimg, ot kavovicpoi y
NV vyeio Kot TNV AGQAAELD 6TO KPATOG LEAOG LTOSOYNG TTOV eV UTOPEL VoL TANPOL TIG
TPodypapEg mov mpoPAémovianr 6to Yovikd péAoc. EmmAéov, otovg KoTdTOTOLS
cBoc o€ OpIoPEVES MYOTEPO AVEMTVYUEVES YMDPES, OE GLVIVOAGUO UE TIG GLVONKES
gpyaciag, UTopel vo avEPYETOL, GTNV TPAYLATIKOTNTO GE OOVAEUTOPLO, EVD 1) EAAELYN
NG GMOOTNG KATOYMPNONG GTO KPATOS LEAOG VITOdOYNG Umopel va eivar ToAd 0VGKOAO

va. Tpocdloplotel N akpPng nikio tov epyalopévov. Mia kovevikd avevbovn



etoupia Bo pmopovoe amhd va emPBePordoEl TNV TPOCHAMON NG OTNV TOTIKN
vopoBeoia kot va eAmilel va amogvyel Kabe dnuocto katadikn. 261060, T0 TVEHULA
TOV CYETIKOV opyavav gival va dtatnpnoetl 1o eBvikd dikato wg BEpa TG ETOUPIKNG
CUUUOPPMOONG KOl VO UMV EMTPEYEL OTIS EMXEPNOEL VA ETOPEANOOVY amd TNV
expetdAievon. Apketég etoupeieg €xovv  6TO  TPOCEATO  TOPEAOOV  dKOUMC
KatnyopnOel yoo v eKpeTdAAEVON TG TOOIKNG €PYOCIOG Kol Tr CLUPOAN GTOLG
uobovc kovtd ota mpoétvma TG PTOYEWS Tov OHE, evd pio cepd amd stanpeieg
gyovv unvubel yo to epyactokd Cntuata. o mopdadetypo, m Unocal Corp.
unvonke eneldn enétpeye otnv KuEpynon tov Miovudp va Pléocel, va 6KOTMOGEL Vo
YPNOLUOTOUCEL KOTAVOYKOGTIKN EPYOCIN, KO VO, LETAPEPEL OAOKANPA YWPIH Y10l TNV
TOPUYMYN PLGIKOL OEPIOV KOl TNV KOTOGKELT] EVOG TETPEAOOY®YOD TNG EMLXEIPNONG

oTNV €V AOY® YOPOL.

O unyaviopdg mapaxorovdnong kot alohdynong yuw ta avlpomva dikoudpato Oo
npénel emiong vo Ppel €pappoyn oto medlo TV gPyaclok®dV Sikatwpdtov. Ot
katevBuvinpieg ypappés tov OOZA Kot Tov OWKOVUEVIKOD ZVUQOVOV, GE GYEOT UE
TNV TOLOTKN KoL TV KOTOVOYKAOTIKN epyacia, eival va avabécel oe topeieg Oyt Lovo
va aneAevfep®Govy Ta TPOSOTO VT amd T BAPog TOVS, aALd Vo cLUPdAovy GTNV
KOWMVIKT TOuG €viaén HEC® NG TapOYNG EMOYYEAUOTIKNG KOTAPTIONG, OYOAIKY|
ekmaidevon yuo To Todld, TV WTPIKn TEPIBaiy™, TV Tapoyn cLUPOVA®Y, Kat, €
duvatdv, EVOALOKTIKEG AVGES TOPUYWYNS ECOONUATOS OV, GTNV TEPITTOGCN TNG
TodIKNG epyaciog, umopel vo mepthapPavel T GUUUETOYN TOV YOVEQ TOL oS00 M
gpyacio 6To avdTEPO o€ NMKio PEAOG TG owoyévelag. Avt M kivion mpowHel to
oynuoticpd tov avhpomvov kepoiaiov, n omoio €dv avamtvyBel ce peyaALTEPT
KAMpoxko ond v etoipeio, Kupimg pe TNV TOpoy| ETOYYEALOTIKNG KATAPTIONG Kot
dAAec dpactnplotnTeg eKmaidevons, Bo mapdyel ELEPYETIKA OMOTEAEGUOTA YO TIG
epyncieg amd TO EWOIKEVUEVO TOTIKO £PYATIKO dLVAIKO Ba givor eONvOTEPES Ko Lo
otafepéc amd O, TL Vv gloayopevn gpyacio. Ta o@éAn yio tnv otkovouio VTOdoYNGS

elvan emiong onuavTiKd.

Oocov apopd 10 Kreioyo 1 ) ovyydvevon tov IE mov emmpedlovv v amacyoinon
HEAOG LTOOOYNG, EMMPEALOVY TNV TPOGTAOEIN TOV HEADV VO ETAVGOVV OVTEG TIC
KOTOOTAOOEL, €l1e €Kk TV mpotépwv Onpoctonowwvtag I[IE-euikéc mpog Tovg
EMEVOVTIKOVG VOLOVG, 1), OTIOL Ol ETOLPEIEG £XOVV AMOPAGIGEL VO EKTPEYEL TOL LETPAL,

ToL. KPATY LIWOJOYNG KOTAPELYOLV G Olampayuatevoels. Eivar cagéc amd 0, 11 o€



TOPOUOIEG TTEPUTTAOCELS 1 OMPOYUOTEVTIKT TAeovEKTNHo otnpileton pe v IIE.
Mepikéc KataokevaoTikeg etoupeieg, Onmg 1 Nike, £xovv KOTOGTHOEL TOAITIKY TOVG
T0 Vo, eneVOVCOLV € YMPEG OOV TO KOGTOG EpYAciag NTav YouUnAd, KAeivovtog €11
T0. €PYOCTAGLA TOVG, og YDpes 6mov M Pertioon g owovopiog wbel tovg picboig
vynidtepo. H edhetyn avtdv TOV TOMTIKOV, OV KOl YEVIKE VOULUN, TPEMEL Vo

anotelel otoyo ¢ EKE BélTioTmv TpokTikdv.

3.2.3 MepBarrovtikd Sikatwuata Kat Aelpopoc Avamtuén

O dtebveic mepifariovtikéc cuvOnKeg amevBuvovTal oTo KPATN HEAT, TO ool LE TN
oEPa TOVG AVTILETOTILOVY OPICUEVEG OO TIG VITOYPEMOELG TOV TEPIEXOVTOL GE OVTA
o€ PLOIKA 1 Volkd mpdomma otnv €Bvik vopobecio tovg. Extodg amd v eyydpla
ePPAALOVTIKT] VopoOEGia, KovEVE AALO OPYOVO JEV OEGEVEL VOLKEL TIC EMLYEIPNOELS
oe Oéuata mepiPdAlovtog, kol 1M Koatdotoon elvor mopdpolo pe ekelvn mov
TEPLYPAPETAL GE GYECT HE TO avOpOTIVO, SIKOIOUOTO Kol TO OIKOIOUOTO TOV
gpyalopévav ot mponyovpeveg evotntes. O mpotopykds otdxog tov "soft law"
etvar n Puron avantoén Kot angvBovetar ota KpAT, TIG EMYEPNGELS, TNV KOW®VIa
TOV TOMTOV, Kol TIG EVO0-KuPepyntikéc opyavmaoels. H évvola onuoaivel ovolactikd
0Tt M emdiwén TOV OWKOVOUIKOV oTOYOV Oo TPEmEl Vo CLUTIMTEL pE TNV
nePPOALOVTIKY] Kot Kowovikny avamtuén. IlepiPorrovikd  Intuota  Egouvv
gvoopatmdel oy moltikr Tov ITOEM o 6ho kot mepocoTEPO GTIC UMOPAGELS TOV
Agvtepofdbon Atkonodotikov Opydvov ¢ pe okomd vo. ceBactel pn eUTopkes
TpoTEPOOTNTEG. EVvd M cuvipmtikn] TAEOVOTNTA T®V TOALEOVIKOV Emyelpioemv
£YOUV EVOOUATOGEL TNV TEPPAALOVTIKT] TPOOTTIKY] GTOVG KMOKES TNG EMyeipnon
TOVG, aVTO Oev glvar KatT 'avaykny otdyog yia 1 Prdcyn avarntoulr, aAAd pmopet va
EXeL vaL KAVEL PE TIG TEPBUALOVTIKEG OMOLTIGELS TNG EVOC GUYKEKPIUEVOD ETEVOVTIKOV
oyxedtov. H EKE tng ae1popov avantuéng evioyvetor péow doveimv 1 unyovicpmv
ACOAIAONG TOV JKLPEPYNTIKOV 0pydvov, Kot Kotéyel eE€yovoa onuacioo oTig
katevBouvpieg ypoppés tov OOXA, tov Global Compact, kot g Agenda 21, peta&y

AAAOV.

¥ Naykdopiog Opyaviopdg Epmopiou



H Taykéoma Tpanela amortel oavotpots meptforiioviikos EAEYYOLS, TPV
Kol Kot n d1dpkela vhomoinong g enévovons. EmmAéov, dha ta emevovTikd oyédia
mov Aappdvovv €va davelo mov oyetiletal pe to TEPPAAAOV KOt TNV €VIGYLON TNG
KOW®VIKNG KAvOTNTOG, TPOKEWEVOL VO aoYOAN000V He To oxeTikd (nTHUHOTO TOV
TPOKLITOVV amd TN AErTovpyia Tov dAov oyediov. [lapd To yeyovog 6t 1 datuTtmon
TOV 0ONY1OV TG TEPPaALOVTIKNG ToMTIKNG TG Tpdmelag dev KAvouV GoPn avapopd
oV 0EPOPO avATTLED, aVTd pmopel ciyovpa va cuvoyBel and o dpbpo 12 () (1)
g ZuvOnkne MIGA™, n omoio cupmvel vo eyyondsi pdvo ekeivec Tic emevdvoelC
oV €Ol «OIKOVOULKA VYIEIC» KOl 01 0ToiEC CLUPAAAOVY GTNV OVATTTVEN TNG YDPOG
vrodoyns. Avtd €xel epunvevbel and v MIGA, péloc tov opilov g Iaykdcopag
Tpanelag, dote va coumepAdfetl T TePPAALOVTIKEG EMOOGELS KOl TNV OEIPOPio O

oxéon pe T SlayEiplon TV PUOIKAOV TOPM®V.

H EKE mov oyetiletan pe ™ dnpovpyia meptBailoviikig vwodoune Hmopet va
BewpnBel og o akpoywviaiog AiBog g Prooung avantuéng. Extypumvtag 0Tt ta kpdtn
LEAN umopov va emPBAETOVY, Va e@apUOGOLV Kot va, EMPBAALOVY TNV TEPPOAAOVTIKN
vopoBecio Kot TOUG KOVOVIGHOVG, Ol TOAVEDVIKEG eToupeieg £xovV TNV HOVOAOIKN
wKavoTNTo Voo avantoéovy véeg texvoloyieg mov oyetifovror pe TV ovoKOKA®ON,
EVOALOKTIKEG LOPPEG EVEPYELOGS YO TNV KaBapOTEPT TTOPAY®YT| 0EPA Kot GAAL. AKOUN
KOl TO OVETTUYHEVO KPATN OV €YOLV QLTI TNV TEXVOAOYIKY| KOvOTNTA. AV 00TO
OLVOEETOL TTEPOUTEP® HE TN GLUPOAN TOL KAAOOL 6TO AVOPOTIVO KEPAANO KO TNV
KOWMVIKT] OvATTLUEN HECH TNG OMUOLPYING TOpAY®YIKNG omacyOAnons, eivol
TPOPOVEG OTL 01 TOAVEBVIKEG eTanpeleg etvar ovolaoTikd 1 Kiyntiplo SVVOUN THG® amd
™V 0EPOpo avAmTuén, akdun Kot av to vopkd miaicto katoptiletor and to Kpat.
To emoavalopPavopevo Bépa micw amd Tig KatevBuvinpieg ypappés tov OOZA, 10
Global Compact, kot GAho cuvaen opyava oThpiletar 6TV EQUPLOYN TOV o) YPNOTH
dwyeipion tov mePPAAAovToc B) M TPOANTTIKY) TPOGEYYION TPOGUPUOCUEVT] OTIG
avdykeg g Propnyaviag y) Kabapdtepn mapoywyn, TV oVOKOKA®GT Kol T ¥p1on
TOV OVOVEDCLILOV TNYOV EVEPYELNS LECH TNG TEXVOAOYIKNG KavoTopiog, Kobmg Kot 1
KOTOVOUT QLTOV TOV KOVOTOUL®V, KOt §) TN ONUOG1oTToinon Kot S1oBOVAEVOT LE TOVG

EVOLOLPEPOLLEVOVCS (POPEIG.
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H ovvdvaouévn epoppoyn g opyng g mpo@vragng ko g Xpnothg
dwyeipiong Tov mEPIPAALOVTOC OmaTel amd TIG EMYEPNOES VO OTEYOVV OO 0L
oLYKEKPILEVN Agrtovpyior mov umopel vo moapdyst dvvapko, oAAd pe AyVOOTEG
duopeveic ocuvéneleg Yo To TEPIPAAAOV Katd Tn oty ¢ dpdong. To Owovpevikd
SOUPOVO Y10 TOVG GKOTOVG TNG TPOCEYYIONG TWV EMYEIPT|CEMV EMIOTUAIVEL TAL OPEAN
tov IIE 6cov a@opd 10 KOGTOG OCQEAAIONG, TNV E€KOVO, TNG ETolpeiog, Kot
pokpompofecua opéAN. Avtd pmopel va emtevybel PHECH TOV UNYOVICUOV TNG
ektipmong tov mepParioviicod kvdvvov, v a&loldynon tov kbvxkiov (mng, v
extiunon tov TePPUALOVIIKOV EMATOCEDV KOl TN CTPOTNYIKN TS TEPPAAAOVTIKN
a&oAoynon. Ot pnyovicpot avutol vo ETMEEAOVVIOL KOl OTOLTOLV TNV TANPM
onuoctonoinon kot dwwPfovAgvon pe OAoVS TOvg evdlaeepduevoug opeic. Ooov
aQopa TN YPNON NS TEXVOAOYING 0N HelwoT TV TEPIPAALOVIIKAOV KIVOLVOV, ] GTNV
aVATTUEN TOV OVOVEDCIUOV TNYOV EVEPYELNS, VOGS ONUAVTIKOS aplBudc tov
TOAVEOVIKOV £0M0E GLUYKEKPIUEVO TOPASEIYUOTO HE TIS OMOVINGELS TOVG OTO
Owovpevikd ZOUEMOVO Y10, TO TMG LYV OIKOVOHKO OPELOS AO TNV AVOKOKAMGT), TN
YPNOT TOV EVOAAOKTIKOV TNYOV EVEPYELNG KOl TIC PIAIKES TPOS TO TEPPAALOV TTNYEGS,
KaOADG KOl Yo TO MG TO TPOCONIKO TOVG giye avromokpldel o aVTES TIG TOMTIKES
nov akolovBovoe 1 emyeipnon, Aappavovrog tpwtofoviies yia ) depgvvnon N v

avATTUEN OVTAV TOV TPOOTTIKAV.



4. 2xeon Mntplkng — Ouyatplknc etaplac cuudwva Pe TN
EAANVIKA vouoBeoia

4.1 Héwola tng ouvbedepévnc emyelpnong otnv EAnvikn vouo@eo[a16

O oplopdg ™C EVVOLOG TNG «CLVOESEUEVIIG» EMLYEIPTONG-TPOGMTOV, £XEL dloTLIMOET
o010 N2190/20: «Ilepi Avovouwv Etopeidvy kot mo cvykekpiuéva 6to apbpo 42¢,
TapAypopoc 5, oe cuVdVAGUO pe o dpBpo 96, mapdypaeog 1. Eniong mapovsialeton
010 GpBpo 64: «Tpomonoinon dwataéewv Tov K.O.E.», mapdypaeog 3a, tov N4170/13
«Evoopdtoon g Odnyiog 2011/16/EE, pOOuion Oepdtov ™c EAT.E.,
avapopemon Opyaviopov tov N.Z.K. kot dAkec datdEec», 10 omolo cuumAnpwoe
mv mopdypago 2, tov apbpov 39: «Ymeptiporoynoelg Kot YTOTIHOAOYNOES» TOL
N2238/94: «Kndwkog Poporoyiag Eicodnpatocy kabng emiong kot oto dpbpo 2:
«Opopoi» Tov N4172/13: «Kmdwoag Poporoyiag Etcodnpotogy.

4.2  Hévvola tng «ouvdedepévne» emixeipnong ue Baon to Nouo
2190/20

O N2190/20 pe Paon 10 apBpo 42¢, mapdypapog S5, mepintwon o, opiler g
«OVVOEDEPEVED) EMYEPNOELS EKEIVES LETAED T®V OTOI®MV LILAPYEL GYEGT UNTPIKNG Kot
Buyatpikng emyeipnong. [Mo ovykekpuéva, opilel mwg VIAPYEL GYEON UNTPIKNG
emyeipnong mpog Buyatpikn OTav N UNTPIKY EMLyEipnon:

a) eite érel MV TASOYNEIOL TOL KEPUAQIOV 1 TOV SIKOIOUATOV YHPOL TNG
Buyatpikng emyeipnong, ov OMAOON KOTEXEL TNV TAELOWNQIKY GUUUETOXN
aKoun Kot 0tav avtr oynuotiletal ¥oTeEPA AmMd GLVLTOAOYIGUO TOV TITA®V
Kol OIKOOUATOV TOL KATEYOVTOL amd TPITOLG Yol AOYOUPLIGHO TNG UNTPIKNG
emyeipnong,

b) eite edv aokel ovufaticd éleyyo, v Mhadn eAEyyel v TAEOYNPio TOV
Saowpdtov yheov g Buyatpikng emyeipnong votepa and cuuEOVio LE
GdALovG peTdyovg N ETAIPOVG TNG EMLXEIPTIONG AVTNG ,

C) eite eav aokei e€ovoion o6T0 dropioud peiwv g Bvyatpiknig, €av dmiadn

OLUUETEYEL 6TO KePAAOOo NG Buyatpikng emtyeipnong kot £yl 10 dKoimua,

16 hitp://www.forologikanea.gr/news/endoomilikes-sunallages-kai-sundedemenes-epixeiriseis/
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elte dueoa, gite péow tpitwv, va oopilel N va mavel v TAsoyneio ToV
HEADV TV 0pYavmv dtoiknong g Buyatpikng enyeipnong,

d) eite aokel deomolovoo emippon otv Buyotpikn emyeipnorn. Aegondlovca
EMPPON VAPYEL OTAV M UNTPIKY emyeipnon dwbétel, dueco 1 éupeca,
oniadn pECH TPtV OV €VEPYOLV YloL AOYOPLOCUO TNG EMXEIPNONG OVTNG,
tovAdyotov 10 20% tov kepoioiov M TOV SKUOPATOV WYHQPOVL TNG
Buyatpkng Kat, TAVTOYPOVO, OCKEL KUPLOPYIKY ETPPON oTN dtoiknon N

Aertovpyio ™G BuyaTpikng.

EmumAéov Oa mpémel vo onueiwbel mog cOpemva pe TIg TEPMTOCES B Kot Y NG
Tapaypaeov 5, tov dpbpov 42e, ®G «OLVIEdEUEVES) emyElPNOoELS opilovTatl Kot ot
Buyatpucég 1 ot BuyaTpikég TV BUYOTPIKOV TOV ETXEPNCEMV UE GYECT UNTPIKNG
pog Buyatpiky|, axodun Kot av petad tov Buyatpikdv avtdv dgv vtapyel angvbeiog

deoOG GLUUETOYNG.

Eniong, cvppwva pe v mepintmon & g mapaypdeov 5, Tov dpbpov 42¢ opilovton
MG «GLVOEDEUEVED) EMYEIPNCELS KO EKEIVEG TTOL OEV GLVOEOVTOL e TYEGELS UNTPIKNG
pog Buyatpikn, OU®G EUTITTOVY GTNV VIOYPEWON evomoinomng Pdoel Tov dpbpov 96,

mapaypoeog 1. Ot emyeipnoelg ovtég ivon exetveg mov :

a) eite &yovv 1ebel vd eviaia devBuvon katdémy cHUPoong Tov Exel cuvaPBel
LE TNV UNTPIKY| ETTLYEIPN O 1] GOUPOVO LLE TOVG OPOVE TOL KATUGTATIKOD TOVG

b) eite ta SoKNTIKA, OlYKEIPIOTIKA T EMOTTIKA Opyovo, NG Ovyatpikng
emyyelpnong, omoteAovvVTOL KaTd TAEoYMEeioa amd To 0 mpdommo. TOV

aoKoUV KaOMKOoVTO KaTd TN d1dpKeL TNG YPNONG OTNV UNTPIKT ETLXEIPNOT).

4.3 Hévvola tng «ouvdedepevng emxelpnong» pe Baon to vouo
4172/13

Yoppova pe to N4172/13, o omoiog pe v mapdypapo 3o tov Gpbpov 64,
CLUTANPOGE TNV TTaPdypaeo 2, Tov dpBpov 39 tov N2238/94: «Kmducog DPoporoyiog

E1c0dMp1otogy, mg «GuVOESEUEVES) OPIGTNKAY OL ETLYEIPNGELS TTOL:

a) Xvvdéovtal AOY® TNG GLUUETOYNG TNG HioG 6TV GAAT EMLYEIPNON, KATEYOVTOG
dueca M EUUEc PETOYES, MePIOL, 1) CLUUETOYYN] OTO KEPAANIO TOVAAYLGTOV
tpravta tpio 1016 ekatd (33%), Pacet a&iag N apBLov, N dikaidpato o KEPON

N doudaTe YPOL.



b)

4.4

Yuvdéovton pe kdbe GAAN emyeipnon mov Katéyel GUec N EUUESO PETOYES,
HEPTOLD SIKOUMUATO YHPOL 1| CLUUETOYNG OTO KEPAAOLO TOLAAYIOTOV TPLAVTO
tplo T015 exato (33%), Paoer aiog 1 apBuov, 1 dikadpaTo 6E KEPON 1

JKOLOUATO, YPOV GE Pl amd TIG «GVVOEDEUEVED) EMYEIPTOELS.

Yuvdéovtor pe kabe GAAO TPOCHOTO e TO OTMOl0 LEAPYEL GYEoN Gpeons M
EUUEONG OVOIMOOVE OOIKNTIKNAG EEAPTNONG N EAEYXOL N TO TPOGHOTO AVTO
aokel kaBoploTikn emppon 1 €L TN SLVVATOTNTO KOOOPIOTIKNG ETPPONG OTN
Mym TOV omoEAcE®V TNG emElpnong 1 o€ MEPIMTOON TOL Kol TA dVO
TPOCHOTO-EMYEIPNOELS EYOVV GYECT AUEONS 1 EUUECC OVGIDOOVE SIOKNTIKNG
e€dpmong M erléyyov 1 ovvatdtTe. KOBOPIGTIKNG €MPPONg amd Tpito

TPOGMOTO.

H évvola «ouvdedepévng» Emxeipnong — MNpoowmou pe Baon to
Nouo 4172/13

H évvoln tov «Zuvoedepévouy @UOIKOV 1 VOUKOD TPOCHTOV TPOCSHOTOL,

emovadlaTuTmdnke pe 1o apbpo 2: «Optopoin, tov N4172/13 «Kabdkag Poporoyiog

Ewsodnpotogy, n 1oy0g Tov 0moiov opicTnKe yio SoEPIOTIKEG XPNOES TOL EEKIVOLV

a6 01/01/2014. Bdoet Tov apbBpov 2 «ovvdedepévor mpdsmno opiletar og to kdabe

QLOIKO 1 VOUIKO TPOGMOTO, TO OMOI0 GLUUETEXEL AUEGA 1) EUUECO GTN O101KNGT), TOV

Eleyxo M 10 KEPAAOMO GAAOL TPOGAOTOV, TO OMOI0 €ivol GLYYEVIKO N HE TO OmOi0

oLVOEETOL. ZOUQMVO LE TO GPpOPOo 2 MG «GLVOEdEUEVO» TPOGOTO opileTat:

a)

b)

c)

10 KGBE TPOCHOTO OV KOTEYEL APESA 1| EUUECH LETOYES, Lepida 1] GUUUETOYN
0T0 KEQAAoO TOLAdyIoTOV TPravTa Tpion Tolg €xk0td (33%) Pdoer aiog M
ap1Opov,

d00 1 TEPLGGOTEPU TPOCHOTA, EAV KATO0 TPOGHOTO KATEYEL AUeGO 1| EUUECH
HETOYEG, Uepidlo 1] GUUUETOYN OTO KEPAAMIO TOVAAYIGTOV TPLAVTO TPiot TOLG
ex0to (33%) Baoet a&iag N apBuov,

KkéOe mpOcOTO pe TO omoio VmApyEL oxéon AueoNg 1 EUUECSNS OLGLOOOVLG
SN Tkng €&aptnong N eAEyyov M aokel KaBoploTikn emppon N Exel ™

duvatdHTTo AOKNONG EMPPONG AAAOV TPOGAOTOL 1| GE MEPINTOOT TOL KOl TO.



dvo0 mpocwmo. £xovv oxEon dueong M EUUESNS OLOLOAOVS OLOIKNTIKNG
eEdptnong N ehéyyov M duvatdTNTe. KOOOPIOTIKNG (OKNONG EMPPONG 0o

Tpito TPOGMTO.

H évvoln tov cvvdedepévov emyelpnoenv amododnke otnv eAAnviK vopobeoia pe
TETO10 TPOTO OV KOOIGTA GOUPT) TOV OPICUO OVTAOV, DCTE VO LTOPOLY VO EAEYYOVTOL
01 eVOOOUIMKEC cuvorAayéG. Xtnv EAAGSa, pe to apBpo 26 v.3728/2008 Oeomiotnke
VIOYPEDMON Y10 TIG CLUVOEOEUEVEG EMYEIPTOELS Y10 KATAPTION QAKELOL TEKUNPImONG
TIWOV TV petald Tovg cuvoriayov. BéBata, ommv mapodoo avdivon dev Oa
enektabodpe oe meputépm Aemtopépeleg, oAAd alilel va emonudvoovpe 10 Pabuod

ONUOVTIKOTNTAG TNG GOPNVELNS TOL OPOL TOV GLUVOEIEUEVOV ELYELPT|CEDV.



5. Jupnepaopata

And Vv avdivon mov TponyNONKE UTOPOLUE €VKOAO VO, OVTIAN@OOLUE TNV
ONUOVTIKOTNTO TOL POAOL TV OecuikKdV opydvov otnv opbn Aettovpyia, v
EMITNPNON KO EPOPLOYN TOV KAVOVICU®DV TOV TPETEL VO akoAoLOOHV 01 TOAVEBVIKES
EMYEPNOELG MOOTE VO EIVOL GUVETELG OTEVOVTL GTNV KOWVOViO Kot TO TEPPAALOV OOV
dpaotnprorotovvtat. [apatnpodue péoa and v avéivon 6tL n debBvng vopobecia
oto {ntApato avtd eival apKeTd EMEKNG Kol VUETAPANTN KOOMG o1 ToALEBVIKEG
EMYEPNOELS LTOPOVV VO, SLOPVYOLV TMV VIOYPEDGEMDY TOVG OVATPEYOVTOG GTO TOTIKO
vopoBeTikd Olkono Otav avtd €VVoel TIG OOEUITEG TTPUKTIKEG TOLG, OTMG TOIOIKT

epyaoio, 0OEUITOC AVTUY®VIGUOC, dmPOdoKia Kot GALA.

Enopévmg, ovumepaivoope Ot 10 O1ebvég dikawo (soft law) 6o mpémer va
woyvpomomoel T 0éon tov pécw TV INUOCIOV dlEBvav opyavemv Kol Tov Mn
KvuBepymrikov Opyavdcewv mov S1006tel MGTE VO UTOPEGEL VAL OVTILETOTICEL TNV
EMewyn vopoBetikod mAoiciov.  Av ko €xer yiver pi KoAn apyn pEGH TNV
Kotevbuviplov ypapudv Tov OOZA kot tov Global Compact npémet vo emPAndodv
aVoTNPOTEPES KLPMGELS OTIC TOALEOVIKEG emyelpnoelg kabmdG Kol oTa KpATH 7OV

ayvooHV Kot OEV CUULOPPADVOVTOL LE TOVG KOVOVIGHOVS QLTOVGE.

Téhog, mapoatnpovpe 01t ko otnv EAAGOa €xer yiver peyddn mpoomdébeia yuo ™
dnuovpyia vopoBetikod mAaiciov mov Kab1oTd GO T GYXECN UNTPIKNG-OuyaTpikng
Kol opilel KOVOVEG AmOPLYNG TNG POPOSPLYNG Kol EAEYYOL T®V EVOOOUIMK®V

GLVOALOY V.
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