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Γιοίκηζη Λειηοςπγιών

Χυποηαξικόρ Σσεδιαζμόρ -

ζςνέσεια

- 12ν κάζεκα -
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Θεκαηνινγία

 Χυποηαξία κελιών παπαγυγήρ

 Χυποηαξία εζηιαζμένη ζηο πποφόν

 Δξιζοππόπηζη γπαμμών ζςναπμολόγηζηρ
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Χυποηαξίερ κελιών παπαγυγήρ
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Κύηηαξα Παξαγωγήο

 Οξγαλώλνπλ ην πξνζωπηθό θαη ηηο κεραλέο ζε 

νκάδεο γηα ηελ παξαγωγή ελόο πξνϊόληνο ή 

νηθνγέλεηαο παξόκνηωλ πξνϊόληωλ

 Ο όγθνο παξαγωγήο πξέπεη λα ηθαλνπνηείηαη από 

ηε δπλακηθόηεηα (=παξαγωγηθή ηθαλόηεηα) ηωλ 

θπηηάξωλ 

 Τα θύηηαξα κπνξνύλ λα επαλαζρεδηαζηνύλ κε 

ηελ αιιαγή ηνπ όγθνπ παξαγωγήο
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Βειηίωζε ρωξνηαμίαο κε 
ρξήζε θειηώλ παξαγωγήο

Τξέρνπζα δηάηαμε –

εξγαδόκελνη ζε κηθξά θιεηζηά 

θειηά. Γελ κπνξεί λα απμεζεί ε 

απόδνζε αλ δελ πξνζηεζεί 

ηξίηνο εξγαδόκελνο θαη ηξίην 

ζύλνιν εμνπιηζκνύ.

Βειηηωκέλε δηάηαμε – νη 

εξγαδόκελνη κπνξνύλ λα 

βνεζήζνπλ ν έλαο ηνλ άιιν. Αλ 

ρξεηαζηεί επηπιένλ έμνδνο κπνξεί 

λα πξνζηεζεί επηπιένλ 

πξνζωπηθό.
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Βειηίωζε ρωξνηαμίαο κε 
ρξήζε θειηώλ παξαγωγήο

Τξέρνπζα δηάηαμε – νη επζείεο 

γξακκέο δπζθνιεύνπλ ηελ 

εμηζνξξόπεζε ηνπ θνξηίνπ 

εξγαζηώλ. Οη εξγαζίεο κπνξεί λα 

κε δηαλεκεζνύλ εμίζνπ ζε όινπο.

Βειηηωκέλε δηάηαμε – γξακκέο 

παξαγωγήο ζρήκαηνο U (U shaped), νη 

εξγαδόκελνη έρνπλ θαιύηεξε πξόζβαζε. 

Τν αλαγθαίν πξνζωπηθό κεηώζεθε.

Οη γξακκέο-U κπνξνύλ λα κεηώζνπλ ηηο θηλήζεηο ηωλ  

εξγαδνκέλωλ θαη ηνλ αλαγθαίν ρώξν, απμάλνληαο ηελ 

επηθνηλωλία, θαη ηε δπλαηόηεηα επνπηείαο όινπ ηνπ 

εμνπιηζκνύ.
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Χωποηαξίερ κελιών παπαγωγήρ 

ζε επγοζηάζια

• Η ηιμή ‘1’ ζηο κελί (i,j) 

δηλώνει όηι η μησανή i

απαιηεί ςλικό j.

Είζνδνο: Δπαδηθόο πίλαθαο κε ηηο αλάγθεο ηωλ κεραλώλ ζε πιηθά.

parts

1 2 3 4 5 6 7

1 1 1

2 1 1

3 1 1 1

machines 4 1 1 1

5 1 1

6 1 1 1

7 1 1

Μεραλέο  

Υιηθά
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Χωποηαξίερ κελιών παπαγωγήρ 

ζε επγοζηάζια

• Κάζε νκαδνπνίεζε 

αληηζηνηρεί ζε έλα 

θειί παξαγωγήο.

Έμνδνο:Πίλαθαο πνπ νξίδεη ομαδοποίηζη ςλικών πος απαιηούν 

ίδιερ μησανέρ. parts

1 7 3 4 6 2 5

2 1 1

5 1 1

3 1 1 1

machines 4 1 1 1

6 1 1 1

1 1 1

7 1 1

Μεραλέο  

Υιηθά
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Χωποηαξίερ κελιών παπαγωγήρ 

ζε επγοζηάζια

• Η ηιμή ‘1’ ζηο κελί (i,j) δηλώνει όηι η μησανή i απαιηεί εξάπηημα j.

• Άλλη μια εικόνα ηος ηι επιδιώκοςμε. 

parts

1 2 3 4 5 6 7

1 1 1

2 1 1

3 1 1 1

machines 4 1 1 1

5 1 1

6 1 1 1

7 1 1

parts

1 7 3 4 6 2 5

2 1 1

5 1 1

3 1 1 1

machines 4 1 1 1

6 1 1 1

1 1 1

7 1 1

Μεραλέο Μεραλέο

Υιηθά Υιηθά
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Αλγόπιθμορ ομαδοποίηζηρ για 
οπγάνυζη ζε κελιά παπαγυγήρ 

• Βήμα 1: Υπολόγιζε ηη δεκαδική ηιμή πος ανηιζηοισεί ζηο 

δςαδικό απιθμό κάθε γπαμμήρ ηος πίνακα. Θεώπηζε υρ 

πεπιζζόηεπο ζημανηικό τηθίο (MSB) ηο τηθίο ηηρ 1ηρ ζηήληρ.

• Βήμα 2: Διάηαξε ηιρ γπαμμέρ ηος πίνακα καηά θθίνοςζα ζειπά 

ηηρ αξίαρ ηοςρ. Διασειπίζος ηιρ ιζοπαλίερ αςθαίπεηα. Αν δεν 

απαιηείηαι καμιά αναδιάηαξη ηυν γπαμμών ηόηε ΣΤΑΜΑΤΑ.

• Βήμα 3: Υπολόγιζε ηη δεκαδική ηιμή πος ανηιζηοισεί ζηο 

δςαδικό απιθμό κάθε ζηήληρ ηος πίνακα. Θεώπηζε υρ MSB ηο 

τηθίο ηηρ 1ηρ γπαμμήρ. 

• Βήμα 4: Διάηαξε ηιρ ζηήλερ ηος πίνακα καηά θθίνοςζα ζειπά ηηρ 

αξίαρ ηοςρ. Διασειπίζος ηιρ ιζοπαλίερ αςθαίπεηα. Αν δεν 

απαιηείηαι καμιά αναδιάηαξη ηυν ζηηλών ηόηε ΣΤΑΜΑΤΑ, 

διαθοπεηικά πήγαινε ζηο βήμα 1.
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Παξάδεηγκα αιγνξίζκνπ 
Clustering 

• 7 μησανέρ ( Μ1-Μ7 ) 6 ηύποι εξαπηημάηυν ( P1-P6 )

• Δςαδικόρ πίνακαρ απαιηήζευν (π.σ. ηο εξάπηημα P1

απαιηεί ηιρ μησανέρ Μ1, Μ4, Μ6).
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• Βήκα 1. Υπνινγηζκόο δπαδηθώλ ηηκώλ θάζε 
γξακκήο.

Παξάδεηγκα αιγνξίζκνπ 
Clustering 
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• Βήκα 2 : Γηάηαμε ηωλ γξακκώλ βάζεη δπαδηθήο ηηκήο

• Βήκα 3: Υπνινγηζκόο δπαδηθώλ ηηκώλ θάζε ζηήιεο

Παξάδεηγκα αιγνξίζκνπ 
Clustering 
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• Βήκα 4: Γηάηαμε ζηειώλ.

• ΔΠΑΝΑΛΗΧΗ - Βήκα 1. Υπνινγηζκόο δπαδηθώλ 
ηηκώλ θάζε γξακκήο.

Παξάδεηγκα αιγνξίζκνπ 
Clustering 
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• Βήκα 2 : Γηάηαμε ηωλ γξακκώλ

• Βήκα 3: Υπνινγηζκόο δπαδηθώλ ηηκώλ θάζε ζηήιεο

• Βήκα 4: Κακηά αλαδηάηαμε ζηειώλ - Τέινο αιγνξίζκνπ

Παξάδεηγκα αιγνξίζκνπ 
Clustering 
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Χυποηαξία εζηιαζμένη ζηο 

πποφόν 

Σσεδιαζμόρ βαζιζμένορ ζηην 

εξιζοππόπηζη ηυν γπαμμών 

παπαγυγήρ
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Σηαζκόο1 Σηαζκόο 2 Σηαζκόο 3 Σηαζκόο 4

Πεπίπηυζη γπαμμών ζςναπμολόγηζηρ 

Φωξνηαμία εζηηαζκέλε ζην πξνϊόλ

Βαζικόρ ζηόσορ: Δξιζοππόπηζη ηος θόπηος επγαζιών μεηαξύ 

ηυν ζηαθμών.
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Δμηζνξξόπεζε γξακκώλ 

ζπλαξκνιόγεζεο
 Σηόρνο: Δμηζνξξόπεζε ηνπ 

θόξηνπ εξγαζηώλ κεηαμύ ηωλ 

ζηαζκώλ εξγαζίαο ηθαλνπνηώληαο 

ηνλ απαηηνύκελν όγθν 

παξαγωγήο.

1. Υπνιόγηζε ηνλ ρξόλν θύθινπ 

εξγαζηώλ (cycle time).

2. Υπνιόγηζε ηνλ ζεωξεηηθά 

ειάρηζην αξηζκό ηωλ αλαγθαίωλ 

ζηαζκώλ εξγαζίαο.

3. Δμηζνξξόπεζε ηελ γξακκή 

αλαζέηνληαο ζπγθεθξηκέλεο 

εξγαζίεο ζε θάζε ζηαζκό.
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Δμηζνξξόπεζε γξακκώλ 

ζπλαξκνιόγεζεο
 Σηόρνο: Δμηζνξξόπεζε ηνπ 

θόξηνπ εξγαζηώλ κεηαμύ ηωλ 

ζηαζκώλ εξγαζίαο ηθαλνπνηώληαο 

ηνλ απαηηνύκελν όγθν 

παξαγωγήο.

1. Υπνιόγηζε ηνλ ρξόλν θύθινπ 

εξγαζηώλ (cycle time).

2. Υπνιόγηζε ηνλ ζεωξεηηθά 

ειάρηζην αξηζκό ηωλ αλαγθαίωλ 

ζηαζκώλ εξγαζίαο.

3. Δμηζνξξόπεζε ηελ γξακκή 

αλαζέηνληαο ζπγθεθξηκέλεο 

εξγαζίεο ζε θάζε ζηαζκό.



© Ανδπέαρ Νεάπσος 66

Γει. νη B θαη E 
δελ κπνξνύλ λα 
εθηειεζηνύλ αλ 
δελ 
νινθιεξωζεί 
πξνεγνπκέλωο 
ε εξγαζία A

Δξγαζία
Φξόλνο πνπ πξέπεη

Δξγαζία (ιεπηά) λα πξνεγεζεί

A 10 —

B 11 A

C 5 B

D 4 B

E 12 A

F 3 C, D

G 7 F

H 11 E

I 3 G, H

Σπλ. ρξόλνο 66

Παξάδεηγκα εμηζνξξόπεζεο 
γξακκώλ ζπλαξκνιόγεζεο
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Παξάδεηγκα εμηζνξξόπεζεο 
γξακκώλ ζπλαξκνιόγεζεο

I

GF

C

D

H

B

E

A

10

1112

5

4
3

711 3

Δξγαζία
Φξόλνο πνπ πξέπεη

Δξγαζία (ιεπηά) λα πξνεγεζεί

A 10 —

B 11 A

C 5 B

D 4 B

E 12 A

F 3 C, D

G 7 F

H 11 E

I 3 G, H

Σπλ. ρξόλνο 66
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Παξάδεηγκα εμηζνξξόπεζεο 
γξακκώλ ζπλαξκνιόγεζεο

I

GF

C

D

H

B

E

A

10

1112

5

4
3

711 3

Δξγαζία
Φξόλνο πνπ πξέπεη

Δξγαζία (ιεπηά) λα πξνεγεζεί

A 10 —

B 11 A

C 5 B

D 4 B

E 12 A

F 3 C, D

G 7 F

H 11 E

I 3 G, H

Σπλ. ρξόλνο 66

Ππόγπαμμα Παπαγυγήρ

Χπόνορ παπαγυγήρ = 480 ιεπηά αλά κέξα 

Όγθνο παξαγωγήο = 40 κνλάδεο αλά κέξα
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I
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Παξάδεηγκα εμηζνξξόπεζεο 
γξακκώλ ζπλαξκνιόγεζεο

Δξγαζία
Φξόλνο πνπ πξέπεη

Δξγαζία (ιεπηά) λα πξνεγεζεί

A 10 —

B 11 A

C 5 B

D 4 B

E 12 A

F 3 C, D

G 7 F

H 11 E

I 3 G, H

Σπλ. ρξόλνο 66

Ππόγπαμμα Παπαγυγήρ

Χπόνορ παπαγυγήρ = 480 ιεπηά αλά κέξα 

Όγθνο παξαγωγήο = 40 κνλάδεο αλά κέξα

Διάρηζηνο αξηζκόο 
ζηαζκώλ =

∑ ρξόλνο εξγαζίαο i

Cycle time

n

i = 1
= 66 / 12 = 5,5  6

Cycle time =
Φξόλνο Παξαγωγήο

Όγθνο Παξαγωγήο 
= 480 λεπηά / 40 μονάδερ

= 12 ιεπηά/κνλάδα

δειαδή ζα ρξεηαζηνύλ 

ηνπιάρηζηνλ 6 ζηαζκνί
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1. Ξεκίνα με ηον ππώηο ζηαθμό 

2. Δπανάλαβε ηα πιο κάηυ 2 βήμαηα μέσπι να αναηεθούν ζε 
ζηαθμούρ όλερ οι επγαζίερ:

I. Από ηιρ ςποτήθιερ για ανάθεζη επγαζίερ επίλεξε 
αςηήν πος έσει ηη μεγαλύηεπη πποηεπαιόηηηα και 
μποπεί να αναηεθεί ζηον ζηαθμό. 

II. Αν ο ζηαθμόρ "γέμιζε" (θοπηώθηκε ζηο μέγιζηο) ηόηε 
"άνοιξε" νέο ζηαθμό.

Γενικόρ αλγόπιθμορ εξιζοππόπηζηρ 
γπαμμών ζςναπμολόγηζηρ όηαν 

δίδεηαι ο cycle time
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1. Ξεκίνα με ηον ππώηο ζηαθμό 

2. Δπανάλαβε ηα πιο κάηυ 2 βήμαηα μέσπι να αναηεθούν ζε 
ζηαθμούρ όλερ οι επγαζίερ:

I. Από ηιρ ςποτήθιερ για ανάθεζη επγαζίερ επίλεξε 
αςηήν πος έσει ηη μεγαλύηεπη πποηεπαιόηηηα και 
μποπεί να αναηεθεί ζηον ζηαθμό. 

II. Αν ο ζηαθμόρ "γέμιζε" (θοπηώθηκε ζηο μέγιζηο) ηόηε 
"άνοιξε" νέο ζηαθμό.

Γενικόρ αλγόπιθμορ εξιζοππόπηζηρ 
γπαμμών ζςναπμολόγηζηρ όηαν 

δίδεηαι ο cycle time

• Κάζε ζηαζκόο ηεο γξακκήο ιεηηνπξγεί γηα ρξόλν ίζν κε ηνλ cycle time. 

• Απηό ζεκαίλεη όηη ην άζξνηζκα ηωλ ρξόλωλ ηωλ εξγαζηώλ πνπ ζα 

αλαηεζνύλ ζηνλ θάζε ζηαζκό δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ηνλ cycle time. 
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Εςπεηικοί κανόνερ καθοπιζμού 
πποηεπαιόηηηαρ ζηιρ επγαζίερ

1. Longest task time (LTT) Δπίλεξε ηην επγαζία με ηον μεγαλύηεπο 
σπόνο επεξεπγαζίαρ

2. Shortest task time (STT) Δπίλεξε ηην επγαζία με ηον μικπόηεπο 
σπόνο επεξεπγαζίαρ

3. Most following tasks (MFT) Δπίλεξε ηην επγαζία πος πποηγείηαι 
πεπιζζοηέπυν επγαζιών

4. Least number of following tasks 
(LFT)

Δπίλεξε ηην επγαζία πος πποηγείηαι 
λιγόηεπυν επγαζιών

5. Ranked positional weight (RPW) Δπίλεξε ηην επγαζία με ηη μεγαλύηεπη 
βαπύηηηα θέζηρ ζηο δίκηςο πποήγηζηρ

6. First-Come-First-Served (FCFS) Δπίλεξε ηην επγαζία με ηη μικπόηεπη 
εηικέηα (απιθμόρ επγαζίαρ)
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Να εμηζνξξνπεζεί ε γξακκή κε βάζε ηνλ θαλόλα MFT. Σε πεξίπηωζε 

ηζνπαιίαο λα εθαξκόδεηαη ν θαλόλαο LTT.

Πεξηνξηζκνί: (1) Σρέζεηο πξνήγεζεο κεηαμύ ηωλ εξγαζηώλ. (2) Ο ρξόλνο 

θάζε ζηαζκνύ δελ κπνξεί λα μεπεξλά ηνλ χρόνο κύκλου εργασιών.

Παξάδεηγκα εμηζνξξόπεζεο 
γξακκώλ ζπλαξκνιόγεζεο
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480 Γηαζέζηκα ιεπηά 
αλά κέξα

40 Απαηηνύκελεο 
κνλάδεο

Cycle time = 12 λεπηά

Διάρηζηνο αξηζκόο 
ζηαζκώλ = 5,5 ή 6

I

GF

C

D

H

B

E

A

10

1112

5

4
3

711 3

Δξγαζία
Φξόλνο πνπ πξέπεη

Δξγαζία (ιεπηά) λα πξνεγεζεί

A 10 —

B 11 A

C 5 B

D 4 B

E 12 A

F 3 C, D

G 7 F

H 11 E

I 3 G, H

Σπλ. ρξόλνο 66

I

GF

H

C

D

B

E

A

10 11

12

5

4

3 7

11

3

Station 
1

Station 
2

Station 
4

Station 
5

Station 3

Station 6

Παξάδεηγκα εμηζνξξόπεζεο 
γξακκώλ ζπλαξκνιόγεζεο
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Δξγαζία
Φξόλνο πνπ πξέπεη

Δξγαζία (ιεπηά) λα πξνεγεζεί

A 10 —

B 11 A

C 5 B

D 4 B

E 12 A

F 3 C, D

G 7 F

H 11 E

I 3 G, H

Σπλ. ρξόλνο 66

480 Γηαζέζηκα ιεπηά 
αλά κέξα

40 Απαηηνύκελεο 
κνλάδεο

Cycle time = 12 λεπηά

Διάρηζηνο αξηζκόο 
ζηαζκώλ = 5,5 ή 6

Απνδνηηθόηεηα  =
∑ ρξόλωλ εξγαζηώλ

(αξηζκόο ζηαζκώλ) x (cycle time)

= 66 ιεπηά / [(6 ζηαζκνί)x(12 ιεπηά)]

= 91,7%

Παξάδεηγκα εμηζνξξόπεζεο 
γξακκώλ ζπλαξκνιόγεζεο
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Τέινο ηνπ εμακήλνπ 

Καιή επηηπρία ζηηο εμεηάζεηο!
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Εκπαιδεςηικό ςλικό πος 
καλύταμε

• Λεηηνπξγίεο θαη Παξαγωγηθόηεηα 

• Γηνίθεζε έξγωλ

• Σρεδηαζκόο θαη αλάιπζε δηαδηθαζηώλ 
παξαγωγήο

• Φωξνηαμηθόο ζρεδηαζκόο
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1. Όλερ οι διαθάνειερ πος αναπηήθηκαν ζηο e-class.

2. Με οδηγό αςηέρ ηιρ διαθάνειερ θα διαβάζεηε επίζηρ ηιρ πιο κάηυ

ενόηηηερ από ηα βιβλία ανάλογα με ηο βιβλίο πος ππομηθεςηήκαηε.

• ΒΙΒΛΙΟ Α: Χπονικόρ Ππογπαμμαηιζμόρ ζηη Βιομησανία και ηιρ
Υπηπεζίερ (Νεάπσος):

 Κεθ. 7: ζελ. 215-232, Κεθ. 8: ζελ. 239-273

• ΒΙΒΛΙΟ Β: Γιοίκηζη Λειηοςπγιών & Δθοδιαζηικήρ Αλςζίδαρ
(Jacobs & Chase):

 Κεθ. 3, 4Α, 5, 6Α, 10


