
Γηνίθεζε Λεηηνπξγηώλ

3. ΢ρεδηαζκόο θαη Αλάιπζε 

Παξαγσγηθώλ Γηαδηθαζηώλ



Θεκαηνινγία

• Σηξαηεγηθέο βηνκεραληθώλ δηαδηθαζηώλ

• Γηαδηθαζίεο ππεξεζηώλ

• Αλάιπζε λεθξνύ ζεκείνπ θαη εθαξκνγή ζηελ 

επηινγή δηαδηθαζηώλ 



Οξηζκόο Παξαγσγηθήο Γηαδηθαζίαο

 Μια παπαγωγική διαδικαζία πεπιλαμβάνει όλα εκείνα ηα 

διαδοσικά βήμαηα επεξεπγαζίαρ πος ππέπει να 

ςλοποιηθούν ώζηε να μεηαζσημαηιζηούν οι 

παπαγωγικοί πόποι ζε πποϊόνηα ή ςπηπεζίερ.

Δθξνέο

• Πξντόληα

• Υπεξεζίεο

Αλάδξαζε 

Παξαγσγηθέο 

δηαδηθαζίεο
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1

2

3

4

Δηζξνέο
• Δξγαδόκελνη

• Δμνπιηζκόο

• Δγθαηαζηάζεηο

• Πξώηεο ύιεο

• Δμαξηήκαηα

• Γε

• Δλέξγεηα

• Κεθάιαην



 Ο πξνζδηνξηζκόο κηαο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο 

απαηηεί ηνλ θαζνξηζκό ραξαθηεξηζηηθώλ όπσο:

1. Η παξαγσγηθή δπλακηθόηεηα ηεο δηαδηθαζίαο

2. Τν είδνο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο

3. Η απόδνζε ηεο

4. Η επειημία πξνζαξκνγήο ηεο ζε δηαθνξεηηθέο 

πξνδηαγξαθέο γηα δηαθνξεηηθά πξντόληα

΢ρεδηαζκόο Παξαγσγηθώλ Γηαδηθαζηώλ



• Υπάξρνπλ δηάθνξνη “τύποι” διαδικασιών νη νπνίνη 

νξίδνληαη κε βάζε ηνλ όγθν (πνζόηεηα) θαη ηελ 

πνηθηιία ησλ εηδώλ πνπ παξάγνπλ.

• Αιιά θαη άιια ραξαθηεξηζηηθά όπσο ε ξνή ηεο 

δηαδηθαζίαο κέζα ζην ζύζηεκα

• Οη δηαδηθαζίεο έρνπλ νλόκαηα αλάινγα κε ην αλ 

παξάγνπλ πιηθά αγαζά ή ππεξεζίεο

΢ρεδηαζκόο Παξαγσγηθώλ Γηαδηθαζηώλ



πςειή

Όγθνο κηθξόο κεγάινο

Πνηθηιία

Project

ρακειή

Δξγαζίεο 

δηαδηθαζίαο

Ρνή 

δηαδηθαζίαο

δηαθνξνπνηεκέλεο/ 

πνιύπινθεο

Δπαλαιακ-

βαλόκελεο/ 

πεξηνδηθέο

Γηαθνπηόκελε 

΢πλερήο 

Job-shop

Batch

Mass

Flow-shop

Σύπνη βηνκεραληθώλ δηαδηθαζηώλ

Έξγνπ

Καηά παξαγγειία

Παξηίδαο

΢πλερνύο ξνήο

Μαδηθήο 

παξαγσγήο

Πηγή: Slack et al. (2007), Operations Management, Pearson Publ.



Γηαδηθαζίεο Παξαγσγήο Έξγνπ

• Η παξαγσγή αθνξά ζπλήζσο έλα πξντόλ (έξγν) 

κεγάινπ κεγέζνπο θαη κεγάιεο αμίαο πνπ πξννξίδεηαη 

γηα έλα πειάηε. 

• Ο παξαγσγηθόο εμνπιηζκόο δηαηάζζεηαη γύξσ από ην 

πξντόλ θαη έρεη ζπλήζσο κηθξό βαζκό 

απηνκαηνπνίεζεο.

• Οξίδνληαη ρξόλνη έλαξμεο θαη νινθιήξσζεο θάζε 

δξαζηεξηόηεηαο ηνπ έξγνπ, ζηόρνη θόζηνπο θαη 

πνηόηεηαο



• Η παξαγσγή αθνξά ζπλήζσο έλα πξντόλ (έξγν) 

κεγάινπ κεγέζνπο θαη κεγάιεο αμίαο πνπ πξννξίδεηαη 

γηα έλα πειάηε. 

• Ο παξαγσγηθόο εμνπιηζκόο δηαηάζζεηαη γύξσ από ην 

πξντόλ θαη έρεη ζπλήζσο κηθξό βαζκό 

απηνκαηνπνίεζεο.

• Οξίδνληαη ρξόλνη έλαξμεο θαη νινθιήξσζεο θάζε 

δξαζηεξηόηεηαο ηνπ έξγνπ, ζηόρνη θόζηνπο θαη 

πνηόηεηαο

Γηαδηθαζίεο Παξαγσγήο Έξγνπ



Γηαδηθαζίεο θαηά παξαγγειία 

(job-shop)

• Γλσζηή θη σο δηαθνπηόκελε παξαγσγή ή παξαγσγή 

εζηηαζκέλε ζηε δηαδηθαζία (process-focus).

• Μεγάινο αξηζκόο παξηίδσλ κε ζρεηηθά κηθξέο πνζόηεηεο 

αλά παξηίδα. Πξνδηαγξαθέο πνπ νξίδνληαη από ηνλ πειάηε

• Η ξνή ηνπ πξντόληνο δηαθέξεη αλάινγα κε ηελ παξαγγειία

• Ο εμνπιηζκόο νξγαλώλεηαη ώζηε λα πξνζθέξεη 

ιεηηνπξγηθόηεηα κε νκαδνπνίεζε νκνεηδώλ κεραλώλ. 

• Φακειόο απηνκαηηζκόο. Φξήζε εηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνύ



Job-shop Πνιιέο είζνδνη

(ρεηξνπξγεία, αζζελείο, 
κεηαθνξέο λενγλώλ, επείγνληα 

πεξηζηαηηθά)

Πνιιέο δηαθνξεηηθέο έμνδνη
(εμηηήξηα αζζελώλ)

Πνιιά ηκήκαηα & 
πνιιέο δηαδξνκέο

(ρακειόο όγθνο, ςειή 

πνηθηιία, δηαθνπηόκελεο 

δηαδηθαζίεο)

Γηαδηθαζίεο ζε λνζνθνκείν

Πποζαπμογή από Heizer and Render, Prentice Hall Publ., 2011 .



• Τν 75% ηεο ζπλνιηθήο παγθόζκηαο παξαγσγήο ζρεηίδεηαη κε ηελ 

παξαγσγή ρακεινύ όγθνπ, κεγάιεο πνηθηιίαο εηδώλ πξντόλησλ. 

• Όκνηνο εμνπιηζκόο θαη ιεηηνπξγίεο νκαδνπνηνύληαη

• Τππηθό παξάδεηγκα job-shop είλαη ηα λνζνθνκεία όπνπ νη 

ιεηηνπξγηθέο πεξηνρέο είλαη θαιά δηαρσξηζκέλεο π.ρ. αίζνπζεο 

ηνθεηνύ, αίζνπζεο πξώησλ βνεζεηώλ, επείγνληα. 

• Σε κηα επηρείξεζε κπνξεί λα είλαη δξαζηεξηόηεηεο όπσο 

πιεξσκέο ινγαξηαζκώλ, πσιήζεηο, κηζζνδνζία, πξσηόθνιιν

• Σε έλα εζηηαηόξην κπνξεί λα είλαη ην bar, ε θνπδίλα, ε πηζίλα

• Σε έλα κεραλνπξγείν όινη νη ηόξλνη καδί, όια ηα ηξππάληα καδί. Ο 

εξγαζίεο παξαγσγήο κεηαθέξνληαη από πεξηνρή ζε πεξηνρή 

αλάινγα κε ηελ απαηηνύκελε επεμεξγαζία. 

Job-shop



Γηαδηθαζίεο παξηίδαο (batch shop)

• Παξαγσγή κηθξώλ παξηίδσλ νκνίσλ πξντόλησλ 

από ηνλ ίδην εμνπιηζκό.

• Παξαδείγκαηα: Οη εθδνηηθέο επηρεηξήζεηο 

(εθεκεξίδσλ, πεξηνδηθώλ, βηβιίσλ), νη 

θαξκαθνβηνκεραλίεο, βηνκεραλίεο ζνθνιάηαο, 

παγσηώλ, νη βηνκεραλίεο ελδπκάησλ θ.ά. 

• Πιενλεθηήκαηα: Δπηινγή παξαγσγήο παξηίδσλ πνπ 

έρνπλ δήηεζε, αμηνπνίεζε δπλακηθόηεηαο, 

πεξηνξηζκόο απνζεκάησλ.



Γηαδηθαζίεο καδηθήο παξαγσγήο 

(mass production)
• Η παξαγσγή εμεηδηθεύεηαη ζε πεξηνξηζκέλν αξηζκό 

ηππνπνηεκέλσλ πξντόλησλ πνπ παξάγνληαη ζε αληίζηνηρεο 

γξακκέο παξαγσγήο (ζπλήζσο γξακκέο ζπλαξκνιόγεζεο) 

θαη πξννξίδνληαη γηα επξεία θαηαλάισζε. 

• Η ξνή ηνπ πξντόληνο είλαη ε ίδηα γηα θάζε θνκκάηη. 

• Ο παξαγσγηθόο εμνπιηζκόο νξγαλώλεηαη ζε γξακκηθή δηάηαμε 

είλαη εηδηθήο ρξήζεο θαη έρεη κεγάιν βαζκό απηνκαηνπνίεζεο.

• Φαξαθηεξίδεηαη από ηκήκαηα εμαξηεκάησλ θαη θνκκαηηώλ πνπ 

θαηαζθεπάζηεθαλ ζε πξνεγνύκελα ζηάδηα.

• Παξαδείγκαηα: Βηνκεραλίεο απηνθηλήησλ, κνηνζηθιεηώλ, 

ειεθηξνληθώλ ζπζθεπώλ, νηθηαθώλ ζπζθεπώλ θ.ά.



Mass
production

Πξώηεο ύιεο, 
εμαξηήκαηα, θνκκάηηα

Τκήκαηα γηα πνιιαπιέο 
επηινγέο εμόδνπ

(πνιινί ζπλδπαζκνί κνηνζηθιεηώλ)

Λίγα 
ηκήκαηα 

(πνιιαπιά κνληέια 
κεραλώλ, ηξνρνί)

Harley Davidson

Πηγή: Heizer and Render, Prentice Hall Publ., 2011 .



Μαδηθή παξαγσγή –
δηαδηθαζία παθεηαξίζκαηνο

file:///D:/Videos/Yamaha Piano Manufacture.mov


Γηαδηθαζίεο ζπλερνύο ξνήο (flow-shop)
• Γλσζηέο θη σο δηαδηθαζίεο εζηηαζκέλεο ζην πξντόλ.

• ΢πζηήκαηα γηα ηελ παξαγσγή πγξώλ, αεξίσλ, ή πξντόλησλ ζε 

κνξθή ζθόλεο. Π.ρ. βηνκεραλίεο πεηξνρεκηθώλ, ζεξκνπιαζηηθώλ, 

δηπιηζηήξηα αξγνύ πεηξειαίνπ, ηζηκεληνβηνκεραλίεο, ραιπβνπξγεία.

• Η παξαγσγηθή δηαδηθαζία νξγαλώλεηαη κε βάζε ηα πξννδεπηηθά 

βήκαηα θαηαζθεπήο ηνπ πξντόληνο. Αθνινπζεί γξακκηθή δνκή θαη 

παξάγεηαη έλα πξντόλ ηεο ίδηαο νηθνγέλεηαο, π.ρ. θεξνδίλε, βελδίλε 

δηαθόξσλ ηύπσλ, καδνύη, άζθαιηνο, νξπθηέιαην θιπ.

• Μεγάινο απηνκαηηζκόο, κεγάιν θόζηνο αξρηθήο εγθαηάζηαζεο, 

απαίηεζε γηα κεγάια απνζέκαηα πξώησλ πιώλ, ρακειή 

ειαζηηθόηεηα αλαπξνζαξκνγήο ηεο κνξθήο παξαγσγήο ζηηο 

αιιαγέο ηεο δήηεζεο.



Ρνή ηεο παξαγσγήο ζε κηα 

ραιπβνπξγεία (flow-shop).

Nucor Steel Plant
Scrap 
steel

Ladle of molten steel
Electric 
furnace

A

B
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ti
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s 
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st
er

Continuous cast steel sheared 
into 24-ton slabs

Hot tunnel furnace - 300 ft

Hot mill for finishing, cooling, and coiling

D

E F

ΗΘ

I

Τιηθό γηα 

δηάιπζε

Ζιεθηξηθόο 

θιίβαλνο
Κνπηάια ρπηνζηδήξνπ

Δξγνζηάζην ράιπβα

Γ

Δ

Ζ

Καινύπηα από πιάθεο ράιπβα

Θεξκόο θιίβαλνο 

Καζάξηζκα, 

ηειείσκα πιηθνύ



Οη πην δεκνθηιείο 

βηνκεραληθέο δηαδηθαζίεο

Γιάκπιζη με βάζη ηη ποή ενηόρ 

ηος ζςζηήμαηορ παπαγωγήρ
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Γηάθξηζε κε βάζε ηελ ξνή. 

Γύν βαζηθέο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο

• Δζηιαζμένερ ζηη 

διαδικαζία 

(job-shop):

• Δζηιαζμένερ ζηο 

πποϊόν (flow-shop)

A B

C D

Πποϊόν 1

Πποϊόν 2

A D B

C B A

Πποϊόν 1

Πποϊόν 2

= ζηάδια παπαγωγήρ



΢ύλνςε Παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο

Job-shop

(δηαθνπηόκελε παξαγσγή)
Δπαλαιεπηηθόηεηα

(καδηθή παξαγσγή)

Flow-shop

(ζπλερήο δηαδηθαζία)

Μεγάιε πνηθηιία, κηθξόο όγθνο

Μηθξή ρξεζηκνπνίεζε

(5% - 25%)

Δμνπιηζκόο γεληθνύ ζθνπνύ

Μηθξή πνηθηιία, κεγάινο όγθνο

Μεγάιε ρξεζηκνπνίεζε

(70% - 90%)

Δμνπιηζκόο εηδηθνύ ζθνπνύ

Τκεκαηνπνίεζε

Δπέιηθηνο 
εμνπιηζκόο



Γηαδηθαζίεο ζηνλ ηνκέα ησλ 

ππεξεζηώλ



όγθνοκηθξόο κεγάινο

Σύπνη δηαδηθαζηώλ ζηηο ππεξεζίεο

Δπαγγεικαηηθέο 

ππεξεζίεο

π
ς

ε
ιή

Π
ν

ηθ
ηι

ία
ρ

α
κ

ε
ιή

Δξγαζίεο 

δηαδηθαζίαο

Ρνή 

δηαδηθαζίαο

δηαθνξνπνηεκέλεο/ 

πνιύπινθεο

Δπαλαιακ-

βαλόκελεο/ 

πεξηνδηθέο

Γηαθνπηόκελε 

΢πλερήο 

Καηαζηήκαηα 

εμππεξέηεζεο

Μαδηθέο ππεξεζίεο

Πηγή: Slack et al. (2007), Operations Management, Pearson Publ.



Δπαγγεικαηηθή ππεξεζία: 

΢ύκβνπινη επηρεηξήζεσλ

Πηγή: Slack et al. (2007), Operations Management, Pearson Publ.



Καηαζηήκαηα εμππεξέηεζεο –

Ννζνθνκεία. 
Πξνζθέξνπλ πνηθηιία ππεξεζηώλ κε βάζε έλα βαζηθό ζύλνιν 

δηεπθνιύλζεσλ θαη αθνινπζώληαο ηππηθέο δηαδηθαζίεο

Πηγή: Slack et al. (2007), Operations Management, Pearson Publ.



Μαδηθέο ππεξεζίεο – Σειεθσληθά θέληξα

Υπνζηεξίδνπλ έλα 

ηεξάζηην όγθν πειαηώλ 

ηππνπνηώληαο ηηο 

δηαδηθαζίεο 

ππνζηήξημεο θαη 

παξνρήο ππεξεζηώλ.

Πηγή: Slack et al. (2007), Operations Management, Pearson Publ.



Αλάιπζε λεθξνύ ζεκείνπ 

γηα δηαδηθαζίεο παξαγσγήο



Αλάιπζε λεθξνύ ζεκείνπ

• Απνηειεζκαηηθή ηερληθή γηα ηελ επηινγή κεηαμύ ελαιιαθηηθώλ 

δηαδηθαζηώλ παξαγσγήο ή γηα ηνλ θαζνξηζκό ηεο δπλακηθόηεηαο πνπ 

πξέπεη λα έρεη έλα ζύζηεκα ώζηε λα επηηπγράλεη θέξδε.

• Σηόρνο ηερληθήο: Δύξεζε ηνπ ζεκείνπ (ζε € ή ζε κνλάδεο 

πξντόληνο) ζην νπνίν ην ζπλνιηθό θόζηνο ηεο επέλδπζεο 

ηζνύηαη κε ην ζύλνιν ησλ εζόδσλ.

• Οη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα ιεηηνπξγνύλ πάλσ από ην ζεκείν απηό 

ώζηε λα έρνπλ θέξδε.

• Υπνζέζεηο: 

– Έζνδα & θόζηε ζρεηίδνληαη γξακκηθά κε ηνλ όγθν (ύςνο) ηεο 

παξαγσγήο. 

– Όιεο νη πιεξνθνξίεο είλαη γλσζηέο κε βεβαηόηεηα



Γεδνκέλα πνπ απαηηνύληαη γηα 

εθαξκνγή αλάιπζεο λεθξνύ ζεκείνπ

• ΢ηαζεξά θόζηε:  Κόζηε ηα νπνία ζπλερίδνπλ λα πθίζηαληαη αθόκε 

θη αλ δελ παξάγνληαη άιιεο πνζόηεηεο πξντόληνο: Π.ρ. ελνίθηα, 

θόξνη, ρξέε, πάγηα ηειεθώλσλ, ειεθηξηθνύ ξεύκαηνο, λεξνύ θ.ά.

• Μεηαβιεηά θόζηε: Κόζηε πνπ κεηαβάιινληαη κε ηνλ όγθν 

παξαγσγήο: Π.ρ., θόζηνο εξγαζίαο, θόζηνο πιηθώλ, θόζηνο κέξνπο 

ηνπ εμνπιηζκνύ.

• ΢πλάξηεζε εζόδσλ: Σπλάξηεζε ε νπνία απμάλεηαη κε ηελ ηηκή 

πώιεζεο θάζε κνλάδαο πξντόληνο.



• Q είλαη ε πνζόηεηα (ν όγθνο) ησλ κνλάδσλ (πξντόληνο), 

• c είλαη ην θόζηνο αλά κνλάδα πξντόληνο, 

• F είλαη ηα ζηαζεξά θόζηε,

• p είλαη ην έζνδν αλά κνλάδα πξντόληνο

• cQ είλαη ην ζπλνιηθό κεηαβιεηό θόζηνο.

• Σπλνιηθό θόζηνο = F + cQ

• Σύλνιν εζόδσλ = pQ

• Τν λεθξό ζεκείν είλαη εθεί όπνπ, 

• F + cQ = pQ

Μαζεκαηηθή ζρέζε λεθξνύ ζεκείνπ

΢πλνιηθό Κόζηνο = 
΢ύλνιν Δζόδσλ



Γηάγξακκα λεθξνύ ζεκείνπ

Κέξδνο

Όγθνο (κνλάδεο πξντόληνο αλά πεξίνδν)

Κόζηνο ζε €

Εεκηά

Γξακκή 

ζπλνιηθνύ θόζηνπο

Γξακκή ζπλόινπ εζόδσλ

΢ηαζεξό θόζηνο

Μεηαβιεηό θόζηνο

Νεθξό ζεκείν: 

΢πλνιηθό θόζηνο = ΢ύλνιν εζόδσλ



Παξάδεηγκα

• Γηα ηελ παξαγσγή ελόο λένπ πξντόληνο εληνπίζακε ηξεηο ελαιιαθηηθέο 

δηαδηθαζίεο παξαγσγήο: Α, Β, Γ.

• Γνζέληνο ηνπ θόζηνπο γηα ηελ θάζε κηα δηαδηθαζία, ηί πξέπεη λα 

θάλνπκε γηα λα έρνπκε θέξδνο;

 Γηαδηθαζία A: Πξνκήζεηα ησλ πξντόλησλ από ηξίηνπο

 Κόζηνο αγνξάο 200€ αλά κνλάδα πξντόληνο

 Γηαδηθαζία B: Καηαζθεπή ηνπ πξντόληνο από καο ζε ηόξλν

 Κόζηνο αγνξάο ηόξλνπ: 80.000 €

 Κόζηνο θαηαζθεπήο 75€ αλά κνλάδα πξντόληνο

 Γηαδηθαζία Γ: Καηαζθεπή ηνπ από καο κε βνήζεηα ξνκπόη 

 Κόζηνο αγνξάο ξνκπόη: 200.000 €

 Κόζηνο θαηαζθεπήο 15€ αλά κνλάδα πξντόληνο



Αλάιπζε λεθξνύ ζεκείνπ
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Κατασκεσή από τρίτοσς

Total Cost = F + cQ

TCA = 200Q
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Κατασκεσή από τρίτοσς

Total Cost = F + cQ

Τόρνος TCΒ = 80.000+75Q

80.000
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Κατασκεσή από τρίτοσς

Total Cost = F + cQ

Τόρνος

Ρομπότ

200.000 TCΓ = 200.000 + 15Q

80.000



Κατασκεσή από τρίτοσς

Τόρνος

Ρομπότ
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Αλάιπζε λεθξνύ ζεκείνπ

Κατασκεσή από τρίτοσς

Τόρνος

Ρομπότ

Όγκος (ποσότητα)

200.000

140.000
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σ
νο

λ
ικ

ό
 Κ

ό
σ

το
ς 

 (
€
)

Αν ηο κόζηορ αγοπάρ ηος ηόπνος αςξηθεί ζε 

140.000 εςπώ ηόηε θα έσοςμε:

80.000



Ποιο είναι ηο κόζηορ για 1000 μονάδερ πποϊόνηορ;

• Γιαδικαζία A: 200×1000 = 200.000 €

• Γιαδικαζία B: 80.000 + 75×1000 = 155.000 €

• Γιαδικαζία Γ: 200.000 + 15×1000 = 215.000 €
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Ποιο είναι ηο κόζηορ για 2000 μονάδερ πποϊόνηορ;

• Γιαδικαζία A: 200×2000 = 400.000 €

• Γιαδικαζία B: 80.000 + 75×2000 = 230.000 €

• Γιαδικαζία Γ: 200.000 + 15×2000 = 230.000 €
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Ποιο είναι ηο κόζηορ για 3000 μονάδερ πποϊόνηορ;

• Γιαδικαζία A: 200×3000 = 600.000 €

• Γιαδικαζία B: 80.000 + 75×3000 = 305.000 €

• Γιαδικαζία Γ: 200.000 + 15×3000 = 245.000 €



 Πόηε η επιλογή ηηρ διαδικαζίαρ Α γίνεηαι θθηνόηεπη 

από ηην επιλογή ηηρ B;
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 Πόηε η επιλογή ηηρ διαδικαζίαρ Α γίνεηαι θθηνόηεπη 

από ηην επιλογή ηηρ B;

Απάνηηζη: Δξιζώνοςμε ηα ζςνολικά κόζηη ηων δύο 

διαδικαζιών και λύνοςμε ωρ ππορ ηον άγνωζηο Q.
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 Πόηε η επιλογή ηηρ διαδικαζίαρ Α γίνεηαι θθηνόηεπη 

από ηην επιλογή ηηρ B;

 80000+75Q = 200Q  80000 = 125Q  Q = 640

 Άπα, για Q 640 μονάδερ, A καλύηεπη επιλογή.
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 Πόηε η επιλογή ηηρ διαδικαζίαρ Γ (πομπόη) 

γίνεηαι θθηνόηεπη ηηρ Β (ηόπνορ); 

 80000 + 75Q = 200000 + 15Q

 60Q = 120000

 Q = 2000

 Όηαν η παπαγωγή είναι πέπαν ηων 2000

μονάδων πποϊόνηορ η Γ είναι η καλύηεπη επιλογή.

Αλάιπζε λεθξνύ ζεκείνπ
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• Θεωπώνηαρ ηα πιο κάηω δεδομένα πόζερ 

μονάδερ πποϊόνηορ ππέπει να ποςλήζοςμε 

ώζηε να έσοςμε κέπδορ; 

• Σηαθεπό κόζηορ= 10.000 €

• Κόζηορ μιζθοδοζίαρ = 1,50€ / μονάδα

• Κόζηορ ςλικών = 0,75 € / μονάδα

• Τιμή πώληζηρ = 4,00 € / μονάδα

Αλάιπζε λεθξνύ ζεκείνπ



• Θεωπώνηαρ ηα πιο κάηω δεδομένα πόζερ 

μονάδερ πποϊόνηορ ππέπει να ποςλήζοςμε 

ώζηε να έσοςμε κέπδορ; 

• Σηαθεπό κόζηορ= 10.000 €

• Κόζηορ μιζθοδοζίαρ = 1,50€ / μονάδα

• Κόζηορ ςλικών = 0,75 € / μονάδα

• Τιμή πώληζηρ = 4,00 € / μονάδα

Αλάιπζε λεθξνύ ζεκείνπ

F + cQ = pQ

Άξα γηα λα έρνπκε θέξδνο ζα πξέπεη λα πνπιήζνπκε πάλσ 

από 5.714 κνλάδεο πξντόληνο.



Μεηνλεθηήκαηα ηερληθήο 

λεθξνύ ζεκείνπ

• Τα θόζηε θαη ηα έζνδα δελ είλαη πάληα γξακκηθά.

• Γελ κεηαβάιινληαη όια ηα κεηαβιεηά θόζηε απ’ επζείαο κε 

ηνλ όγθν παξαγσγήο.

• Κάπνηα θόζηε δελ είλαη θαζαξά ζηαζεξά ή θαζαξά 

κεηαβιεηά αιιά κεξηθώο ζηαζεξά θαη κεξηθώο κεηαβιεηά. 

• Γελ ιακβάλνληαη ππόςε δεηήκαηα απνζεκαηνπνίεζεο. 

Θεσξείηαη όηη όιεο νη παξαγόκελεο πνζόηεηεο ζα 

πσιεζνύλ. 


