
Τεχνικζσ Ανάλυςησ Διοικητικών 
Αποφάςεων

Ενότητα 1: Ανάλυςθ Δικτφων - Ειςαγωγι

Κακθγθτισ Γιάννθσ Γιαννίκοσ

χολι Οργάνωςθσ και Διοίκθςθσ Επιχειριςεων

Σμιμα Διοίκθςθσ Επιχειριςεων



2Σίτλοσ Ενότθτασ

Σκοποί  ενότητασ

• Πλθροφορίεσ μακιματοσ και ειςαγωγι ςτθν 
ανάλυςθ δικτφων
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Διαδικαςτικά

• Σρόποσ διεξαγωγισ μακιματοσ

– 2 ϊρεσ Θεωρίασ

– 1 ϊρα φροντιςτιριο

– 1 ϊρα εργαςτιριο

• θμείωςθ: υνιςτάται θ παρακολοφκθςθ των 
παραδόςεων και των εργαςτθριακϊν αςκιςεων

– (Περιςςότερο απ’ ό,τι ςτθν Επιχ. Ζρευνα)

– Εργαςίεσ ςτθ διάρκεια του εξαμινου 
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Διαδικαςτικά (ςυνζχεια)

• Ώρεσ Γραφείου: Θα ανακοινωκοφν ςτο e-class

• e-mail: I.Giannikos@upatras.gr



Ανάλυςη Δικτφων
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Γενικά για την Ανάλυςη Δικτφων 
(Network Analysis)

Εικόνα 1
Πθγι: www.oasa.gr

https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf


7Σίτλοσ Ενότθτασ

Γενικά για την Ανάλυςη Δικτφων /2

• Ιςτοςελίδα του ΟΑΑ (www.oasa.gr)

• Εφαρμογι: Βζλτιςτθ Διαδρομι

• Πϊσ προςδιορίηεται θ βελτιςτότθτα;

• Ελάχιςτθ απόςταςθ

• υντομότεροσ χρόνοσ

• Ελάχιςτοσ αρικμόσ μετεπιβιβάςεων

• κ.α.

• (Αυτά είναι αντιπροςωπευτικά προβλιματα 
Ανάλυςθσ Δικτφων)
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Γενικά για την Ανάλυςη Δικτφων /3

• Πρακτικζσ Εφαρμογζσ
– Δίκτυα μεταφορϊν

– Δίκτυα τθλεπικοινωνιϊν

– Χρονικόσ Προγραμματιςμόσ Ζργων

• θμαντικζσ Εξελίξεισ
– Αλγόρικμοι

– Σεχνολογία

• Παρατιρθςθ
– Πολλά προβλιματα δικτφων μποροφν να μορφοποιθκοφν 

ωσ προβλιματα γραμμικοφ προγραμματιςμοφ

– Π.χ. πρόβλθμα μεταφοράσ, πρόβλθμα ανάκεςθσ
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Χαρακτηριςτικά Προβλήματα 
Δικτφων

• υντομότερθσ διαδρομισ

• Μζγιςτθσ ροισ

• Ροισ Ελαχίςτου Κόςτουσ 

– Σα δφο πρϊτα προβλιματα μποροφν να μορφοποιθκοφν 

ωσ ειδικζσ περιπτϊςεισ του

• Ελάχιςτου ςυνεκτικοφ δζντρου

• Χρονικοφ Προγραμματιςμοφ Ζργων
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Παράδειγμα

• τον Εκνικό Δρυμό τθσ Πάρνθκασ υπάρχουν 
οριςμζνα περίπτερα που ςυνδζονται με δρόμουσ. 
Ζςτω ότι Ο είναι θ είςοδοσ και Σ θ ζξοδοσ του 
Δρυμοφ.
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Προβλήματα

• Ποια είναι θ ςυντομότερθ διαδρομι από το Ο ςτο Σ;

• Ποια είναι θ ςυντομότερθ διαδρομι από το Ο ςε 
οποιοδιποτε άλλο περίπτερο;

• Αν ςε κάκε δρόμο μπορεί να περάςει περιοριςμζνοσ 
αρικμόσ επιςκεπτϊν, ποιοσ είναι ο μζγιςτοσ αρικμόσ 
που μπορεί να πάει από το Ο ςτο Σ;

• Αν πρζπει να ςυνδεκοφν όλα τα περίπτερα με 
τθλεφωνικζσ γραμμζσ ποιο είναι το ελάχιςτο μικοσ 
γραμμϊν που απαιτείται;
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Οριςμοί
• Γράφθμα (graph)

– Ζνα ςφνολο από κόμβουσ (nodes) και ακμζσ (edges)

• Ακμι
– Προςανατολιςμζνθ (directed)

– Μθ προςανατολιςμζνθ (undirected)

• Διαδρομι (path) από i ςτο j

– Ζνα ςφνολο από ακμζσ που ςυνδζουν το i με το j

– Προςανατολιςμζνθ

– Μθ προςανατολιςμζνθ
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Οριςμοί (ςυνζχεια)

• Δίκτυο (network)

– Ζνα προςανατολιςμζνο γράφθμα

• Κάκε ακμι ζχει

– Δυναμικότθτα (μζγιςτθ ροι που μπορεί να δεχκεί)

– Κόςτοσ ανά μονάδα ροισ
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Παράδειγμα

• Διαδρομι ΑΒ-ΒΓ-ΓΕ

• Σο ςφνολο ακμϊν ΒΓ-ΑΓ-ΑΔ δεν είναι διαδρομι!

Α

Β

Γ

Γ

Δ



15Σίτλοσ Ενότθτασ

Οριςμοί (ςυνζχεια)

• Δφο κόμβοι Α και Β είναι ςυνδεδεμζνοι (connected)
όταν υπάρχει διαδρομι από το Α ςτο Β.

• Ζνα γράφθμα είναι ςυνεκτικό όταν δφο 
οποιοιδιποτε κόμβοι του είναι ςυνδεδεμζνοι

• Κφκλωμα (cycle) είναι μία διαδρομι που αρχίηει και 
τελειϊνει ςτον ίδιο κόμβο

• Δζντρο (tree) είναι ζνα ςυνεκτικό γράφθμα χωρίσ 
κυκλϊματα 
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Παράδειγμα Δζντρου

• Ζνα δζντρο με n κόμβουσ ζχει n-1 ακμζσ

• Κάκε ηευγάρι κόμβων ςυνδζεται με ζνα και μόνο ζνα 
ςτοιχειϊδεσ μονοπάτι
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Το Πρόβλημα τησ Συντομότερησ 
Διαδρομήσ

• Ζςτω ζνα μθ προςανατολιςμζνο γράφθμα

• Ζνασ κόμβοσ Ο κεωρείται αρχικόσ και ζνασ κόμβοσ Σ 
τελικόσ

• Κάκε ακμι χαρακτθρίηεται από μία «απόςταςθ» d0

• Ηθτοφμενο: Να βρεκεί θ ςυντομότερθ διαδρομι από 
τθν αρχι ςτο τζλοσ

• Κόμβοι

– Λυμζνοι: αυτοί για τουσ οποίουσ ζχει υπολογιςτεί θ 
ελάχιςτθ απόςταςθ από τθν αρχι

– Μθ λυμζνοι: οι υπόλοιποι
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Αλγόριθμοσ Dijkstra – Γενική 
Περιγραφή

 )()(min)(
:),(

elengthuvdist
Suvue






• Διατιρθςε ζνα ςφνολο λυμζνων κόμβων S για τουσ 
οποίουσ ζχει υπολογιςτεί θ ςυντομότερθ διαδρομι 
δ(u) από τθν αρχι s ςτο u

• Αρχικά είναι S={s} και δ(s)=0

• Βρεσ μθ λυμζνο κόμβο που ελαχιςτοποιεί 

• Πρόςκεςε το v ςτο S και κζςε δ(v)=dist(v)
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Αλγόριθμοσ Dijkstra

1. Θεϊρθςε όλουσ τουσ κόμβουσ εκτόσ του αρχικοφ 

ωσ μθ λυμζνουσ

2. Επανάλαβε μζχρι το τζλοσ

2.1  Για κάκε λυμζνο κόμβο βρεσ τον πλθςιζςτερο μθ 

λυμζνο

2.2  Από όλουσ τουσ υποψιφιουσ κόμβουσ επίλεξε τον 

πλθςιζςτερο και κεϊρθςζ τον ωσ λυμζνο
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Επεκτάςεισ

• Σο μικοσ κάκε ακμισ μπορεί να εκφράηει κόςτοσ, 

χρόνο κτλ

• Ο αλγόρικμοσ τροποποιείται εφκολα και για 

προςανατολιςμζνο γράφθμα

• Ο αλγόρικμοσ μπορεί εφκολα να βρει τθ 

ςυντομότερθ διαδρομι από τθν αρχι ςε 

οποιοδιποτε άλλο κόμβο
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Επζκταςη – Ακμζσ με αρνητικό μήκοσ

• Οι ακμζσ μπορεί να ζχουν αρνθτικό βάροσ («μικοσ»)

• Ο αλγόρικμοσ Dijkstra δεν μπορεί να εφαρμοςτεί ςε 
τζτοιεσ περιπτϊςεισ

• Χρειάηεται διαφορετικι αντιμετϊπιςθ

• Αν υπάρχει κφκλωμα από το s ςτο t με αρνθτικό 
ςυνολικό βάροσ, τότε το μικοσ τθσ διαδρομισ 
μπορεί να γίνει οςοδιποτε μικρό (τείνει ςτο ─∞)

• Τπάρχει ειδικόσ αλγόρικμοσ (Bellman-Ford) που 
επιτρζπει αρνθτικά βάρθ και εντοπίηει κυκλϊματα 
με αρνθτικό ςυνολικό μικοσ
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Ακμζσ με αρνητικό μήκοσ -
Παράδειγμα

• υναλλαγματικζσ ιςοτιμίεσ

– Με δεδομζνεσ τισ ςυναλλαγματικζσ ιςοτιμίεσ, ποιοσ είναι ο καλφτεροσ 
τρόποσ να μετατρζψουμε 1 ουγγιά χρυςό ςε δολάρια ΘΠΑ;

– 1 oz. Gold αντιςτοιχεί ςε $327,25.

– 1 oz. gold αντιςτοιχεί ςε £208,10  ι  $327,00.

– 1 oz. gold αντιςτοιχεί ςε 455.2 Francs ι 304.39 Euros ι $327,28

• Γράφθμα με 

– Κόμβουσ τα νομίςματα

– Ακμζσ: μετατροπζσ από ζνα νόμιςμα ςε άλλο

– Ηθτοφμενο: βρεσ τθ διαδρομι που μεγιςτοποιεί το γινόμενο των 
βαρϊν
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Ακμζσ με αρνητικό μήκοσ –
Παράδειγμα / 2

• Παίρνοντασ λογάρικμουσ των βαρϊν καταλιγουμε ςε 
γράφθμα όπου το ηθτοφμενο είναι θ συντομότερη 
διαδρομή

• Πρόβλθμα: αρνθτικά βάρθ!

Εικόνα 2
Πθγι: https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
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Σζλοσ Ενότθτασ
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Χρηματοδότηςη
• Σο παρόν εκπαιδευτικό υλικό ζχει αναπτυχκεί ςτo πλαίςιo του 

εκπαιδευτικοφ ζργου του διδάςκοντα.

• Σο ζργο «Ανοικτά Ακαδημαϊκά Μαθήματα ςτο Πανεπιςτήμιο Πατρών» 
ζχει χρθματοδοτιςει μόνο τθν αναδιαμόρφωςθ του εκπαιδευτικοφ 
υλικοφ. 

• Σο ζργο υλοποιείται ςτο πλαίςιο του Επιχειρθςιακοφ Προγράμματοσ 
«Εκπαίδευςθ και Δια Βίου Μάκθςθ» και ςυγχρθματοδοτείται από τθν 
Ευρωπαϊκι Ζνωςθ (Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Σαμείο) και από εκνικοφσ 
πόρουσ.



Σημειώματα
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Σημείωμα Ιςτορικοφ Εκδόςεων Ζργου

Σο παρόν ζργο αποτελεί τθν ζκδοςθ 1.0.  
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Σημείωμα Αναφοράσ

Copyright Πανεπιςτιμιο Πατρϊν, Γιάννθσ Γιαννίκοσ 2015. «Σεχνικζσ 
Ανάλυςθσ Διοικθτικϊν Αποφάςεων. Ανάλυςθ δικτφων - Ειςαγωγι». Ζκδοςθ: 
1.0. Πάτρα 2015. Διακζςιμο από τθ δικτυακι 
διεφκυνςθ:https://eclass.upatras.gr/courses/BMA417/.
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Σημείωμα Αδειοδότηςησ
Σο παρόν υλικό διατίκεται με τουσ όρουσ τθσ άδειασ χριςθσ Creative Commons 
Αναφορά, Μθ Εμπορικι Χριςθ Παρόμοια Διανομι 4.0 *1+ ι μεταγενζςτερθ, Διεκνισ 
Ζκδοςθ.   Εξαιροφνται τα αυτοτελι ζργα τρίτων π.χ. φωτογραφίεσ, διαγράμματα 
κ.λ.π.,  τα οποία εμπεριζχονται ςε αυτό και τα οποία αναφζρονται μαηί με τουσ 
όρουσ χριςθσ τουσ ςτο «θμείωμα Χριςθσ Ζργων Σρίτων».                     

[1] http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/ 

Ωσ Μη Εμπορική ορίηεται θ χριςθ:
• που δεν περιλαμβάνει άμεςο ι ζμμεςο οικονομικό όφελοσ από τθν χριςθ του ζργου, για 

το διανομζα του ζργου και αδειοδόχο
• που δεν περιλαμβάνει οικονομικι ςυναλλαγι ωσ προχπόκεςθ για τθ χριςθ ι πρόςβαςθ 

ςτο ζργο
• που δεν προςπορίηει ςτο διανομζα του ζργου και αδειοδόχο ζμμεςο οικονομικό όφελοσ 

(π.χ. διαφθμίςεισ) από τθν προβολι του ζργου ςε διαδικτυακό τόπο

Ο δικαιοφχοσ μπορεί να παρζχει ςτον αδειοδόχο ξεχωριςτι άδεια να χρθςιμοποιεί το ζργο για 
εμπορικι χριςθ, εφόςον αυτό του ηθτθκεί.

[1] http:/creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/


30Σίτλοσ Ενότθτασ

Σημείωμα Χρήςησ Ζργων Τρίτων

Σο Ζργο αυτό κάνει χριςθ των ακόλουκων ζργων:

Εικόνεσ/Σχήματα/Διαγράμματα/Φωτογραφίεσ

Εικόνα 1: Πθγι: www.oasa.gr

Εικόνα 2: Πθγι: https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf

https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf
https://www.cs.princeton.edu/~rs/AlgsDS07/15ShortestPaths.pdf

